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NOTA INTRODUTORIA
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O ano de 2009 fica particularmente assinalado pelas
actividades de reajustamento a nova estrutura organizativa
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro,
decorrentes da publicacdo dos seus novos Estatutos,
publicados em 9 de Dezembro de 2008, conforme o
Despacho Normativo n.2 63/2008.

Nao foi, nem tdo-pouco esta a ser, um trabalho facil.
Constituiram-se comissdes para a elaboracdo dos
regulamentos e actos eleitorais que nortearam as elei¢des
das Assembleias de Escola, dos seus Presidentes, dos
Conselhos Cientificos, dos Conselhos Pedagdgicos, dos
Directores de Departamento, dos Directores de Curso e
do Conselho Académico sendo, este ultimo, responsavel
pela indispensdvel harmonizagdao dos Regulamentos das
Escolas entretanto homologados, com excepg¢ao da Escola
de Ciéncias Humanas e Sociais. De realgar o trabalho
desenvolvido na elaboracdo dos Estatutos da Escola
Superior de Enfermagem, em fase de apreciagdo final. De
igual modo, redefiniu-se a politica de optimizacdo e
atribuicdo de espacos com vista a instalacdo das
Presidéncias de Escola. Numa éptica de maximizacdo
gestiondria fundada num processo de descentralizacdo de
direitos e deveres, indispensdvel a uma gestdao
competente alicercada nas esferas da eficiéncia, eficacia
e qualidade, firmaram-se novas delegacbdes de
competéncias do Reitor e do Conselho de Gestdo nos
Presidentes das Escolas e nos Centros de Investigagdo, com
o objectivo de alcancar resultados favoraveis aos indices

de inovacdo, produtividade, competitividade e

cooperagao.

Objectivando a redefinicdao da atribuicdo de novas
competéncias, outrora centradas nas Vice-reitorias e nas
Pro-reitorias, foram criadas as Estruturas Especializadas e
os Gabinetes que as constituem, nomeadamente o
Gabinete de Apoio a Projectos, com vista a consolidar as
plataformas transversais das actividades das Escolas e dos
Centros de Investigacdo de modo a fomentar
aprendizagens, potenciar o ensino, gerar novos
conhecimentos e saberes e promover parcerias. Estas
novas Estruturas, cuja regulamentagdo se prevé para o
decurso de 2010, articulam-se com a Vice-reitoria para a
Formacao, Avaliagdo, Acreditacdo e Qualidade de Ensino,
a Vice-reitoria para a Investigacdo e Relagdes
Internacionais, a Vice-reitoria para o Planeamento,
InstalagBes e Equipamentos, a Pré-reitoria para a Gestdo
e Ordenamento de Espacos, a Pré-reitoria para a Formacao,
Avaliacdo, Acreditacdo e Qualidade de Ensino e a Pro-
-reitoria para as RelagBes Publicas e Imagem.

As entidades subsidiarias, Fundacdo Rei D. Dinis e
ITIDAI, foram igualmente reinstaladas nas proximidades
daquelas Estruturas procurando-se, por esta via, articular
as necessarias interfaces de trabalho. Encontra-se,
actualmente em curso, o processo de revisdo dos Estatutos
daquela Fundacao de forma a abracar os desafios da nova
estrutura organizativa da UTAD.
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Formado o primeiro Conselho Geral, foi necessario,
por questdes de incompatibilidade de funcdes, refazer a
sua constituicdo. Para tal recorreu-se a novo acto eleitoral
determinado pela demissdo de dois dos seus Membros
Cooptados, elegeu-se o novo Presidente e o novo
Provedor do Estudante, conforme o disposto
estatutariamente.

No ambito dos Servicos foram nomeados, em
Comissdo de Servico e em regime de substituicdo, os
Directores dos Servicos Académicos, dos Servigos
Financeiros e Patrimoniais, dos Servicos de Informatica e
Comunicag¢bes e dos Servicos de Recursos Humanos,
estando em curso, para aprovacao do Conselho de Gestao,
a respectiva regulamentagdo.

A Universidade encontra-se num processo de
reorganizacao que, decerto, se estendera a 2010. Contudo,
devera salientar-se o trabalho continuado em torno dos
objectivos estratégicos e operacionais tracados no QUAR
institucional e evidenciados no presente Relatério de
Actividades no que concerne a Reitoria, Escolas e Servicos.

Uma das pedras basilares da vida da Instituicao
reside na garantia da sua sustentabilidade financeira,
procurando, neste ambito, reduzir progressivamente a
dependéncia do Orgamento de Estado. Ao longo de 2009,
foram promovidas inUmeras iniciativas neste eixo
estratégico, as quais deverdao prosseguir em 2010,

nomeadamente por actuacao a nivel da reorganizacdo das
actividades de ensino e formacdo, da investigacdo e da
prestacdo de servigos, do fund raising (por via do mecenato
e patrocinios resultantes da ligacdo ao mundo
empresarial), da modernizacdo dos Servicos, da
maximizacdo da economia e optimizacdo de desempenho.

Naturalmente, as questdes enunciadas pressupdem
uma forte coesdo organizacional, que n3do dispensa a
participacdo pré-activa das Unidades Organicas em
articulacdo com o espirito da missdo da Universidade,
assegurando o justo equilibrio com os interesses
institucionais, garantindo-se uma gestdo estratégica
participada, eficiente e eficaz, num ambiente de
confianga, de transparéncia, de qualidade e de prestacdo
de contas.
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1
ORGANIZAGAO INTERNA
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1.1

Organigrama
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1.2  Orgaos de Governo

REITORIA

Reitor

Armando Mascarenhas Ferreira
Vice-Reitor

Carlos Alberto Sequeira
Vice-Reitora

Maria Isolina de Jesus Dinis Poeta
Vice-Reitor

Eduardo Augusto dos Santos Rosa
Vice-Reitor

Jorge Manuel Teixeira de Azevedo
Pro-Reitor

Antdénio Fontainhas Fernandes
Pro-Reitor

Pedro José de Melo Teixeira Pinto
Pro-Reitor

Fernando Manuel Coelho Franco Martins
Pro-Reitor

José Jodo Pinhancos Bianchi

CONSELHO GERAL

Presidente

Emidio Ferreira dos Santos Gomes
Secretdrio

José Carlos Marques de Almeida
Membros Cooptados

Antdnio Rios Amorim

Carlos Cardoso Lage

Emidio Ferreira dos Santos Gomes

Francisco Seixas da Costa

Jorge Manuel Morais Alves Dias

Julio Domingos Pedrosa da Luz de Jesus
Professores e Investigadores

Alberto Moreira Baptista

Antdnio Augusto Fontainhas Fernandes

Carlos da Costa Assuncgao

Fernando Manuel Coelho Franco Martins

Jorge Manuel Teixeira de Azevedo

José Afonso Moreno Bulas Cruz

José Carlos Esteves Gomes Laranjo

José Carlos Marques de Almeida

José Jodo Pinhancgos de Bianchi

Maria Elisa Preto Gomes

Maria Jodo Filomena dos Santos Pinto Monteiro

Nuno Paulo Correia e Afonso Moreira

Pedro José de Melo Teixeira Pinto
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Pessoal ndo Docente e ndo Investigador CONSELHO DE GESTAO
Arsénio Monteiro dos Reis

Alunos Reitor
Carlos Jorge Magalhdes Almeida Armando Mascarenhas Ferreira
Jodo Dinis Cerveira Almeida Administradora
Luis Manuel Valente Elsa Rocha de Sousa Justino
Carlos Cardoso Lage Vice-Reitor

Carlos Alberto Sequeira
Vice-Reitora
Maria Isolina de Jesus Dinis Poeta

PROVEDOR DO ESTUDANTE

Jodo Coutinho
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CONSELHO ACADEMICO

Presidente

Armando Mascarenhas Ferreira
Presidentes das Escolas

Anténio Fontainhas Fernandes

Christopher Gerry

José Afonso Moreno Bulas Cruz

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira
Presidentes dos Conselhos Cientificos das Escolas

Ana Maria Araujo de Beja Nazaré Pereira

Christopher Gerry

José Afonso Moreno Bulas Cruz

Luis Herculano Melo de Carvalho
Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos das Escolas

Anténio José Rocha Martins da Silva

Joaquim José Jacinto Escola

Maria da Conceicdo C. Martins Colaco Rosdrio

Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes
Representantes dos Centros de Investigagdo

Eduardo Augusto Santos Rosa

Pedro Manuel de Melo Bandeira Tavares
Representantes dos alunos por Escola

André Lopes Fernandes (ECVA)

César José Freitas Castro (ECT)

Ricardo José Machado Bessa (ECAV)

Patrick de Castro Freitas (ECHS)
Presidente da AAUTAD

Luis Manuel Valente de Matos
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ASSEMBLEIA

PRESIDENTE

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira
IMEMBROS POR INERENCIA

Ana Maria Araujo de Beja Neves Nazaré Pereira

Maria da Conceicdo C. Martins Colaco Rosario

Maria Emilia Calvdao Moreira da Silva

Miguel Anténio Machado Rodrigues
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES
E DOCENTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL

Ana Paula Calvdo Moreira da Silva

José Carlos Marques de Almeida

José Luis Penetra Cerveira Louzada

José Luis Teixeira de Abreu de Medeiros Mourdo

José Manuel de Melo Henriques Almeida

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira
REePRESENTANTES DOS TRABALHADORES NAO-DOCENTES E
NAo-INVESTIGADORES

Rui Baio Mestre

Maria José Santos Cerejo Pereira Correia
REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

Anténio Jorge de Almeida Valadares

Ricardo José Machado Bessa

Luis Carlos Martins da Silva
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PRESIDENCIA

PRESIDENTE

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira
Vice-PRESIDENTES

Ana Maria Araujo de Beja Nazaré Pereira

Maria da Conceicdo C. Martins Colaco do Rosario
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CONSELHO CIENTIFICO CONSELHO PEDAGOGICO

PRESIDENTE PRESIDENTE

Ana Maria Araujo de B. Neves Nazaré Pereira

Maria da Concei¢do C. Martins Colaco Rosario

Vice-PRESIDENTE REPRESENTANTES DOS DOCENTES

Rui Manuel Vitor Cortes
SECRETARIA
Cristina Vitéria Miranda Guedes
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES E
DoOCENTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL
Cristina Vitdria de Miranda Guedes
Henrique Manuel da Fonseca Trindade
Herminio da Silva Botelho
Jorge Antdnio Colaco
Maria dos Anjos Clemente Pires
Maria Isabel Ribeiro Dias

Alexandra Sofia Miguéns Fidalgo Esteves
Ana Alexandra Ribeiro Coutinho de Oliveira
Divanildo Outor Monteiro

Domingos Manuel Mendes Lopes

Fernando Manuel Coelho Franco Martins
Jodo Manuel Ribeiro dos Santos Bento

José Tadeu Marques Aranha

Luis Avelino da Silva Coutinho Patarata

Luis Miguel Ferreira Pontes Martins

Maria Isabel Mendes Guerra Marques Cortez
Maria José Marques Gomes Xavier Madureira

Rui Manuel Vitor Cortes REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

Vicente de Seixas e Sousa
REePRESENTANTES DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO

Artur Severo Proencga Varejao

Paula Alexandra Oliveira

Ana Francisca de Vila Ch3 Esteves Ferreira
Ana Luisa Sa Silva e Sousa

André Filipe Martinho de Brito
Bruno Miguel Rafael Vinhas
Duarte André Ferreira Machado
Inés Francisca Tomé Pinto

Joana Rita Amaral Baptista

Luis Carlos Martins da Silva
Mariana Isabel Silva de Almeida
Mario Miguel Rodrigues da Costa
Ricardo José Machado de Bessa
Vitor Manuel Oliveira da Silva



DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA
Director - Ana Maria Araujo de B. Neves Nazaré Pereira
Vice-Director - Ana Paula Calvdao Moreira da Silva

DePARTAMENTO DE CIENCIAS VETERINARIAS
Directora - Maria da Conceigdo C. M. Colago Rosario
Vice-Director - Carlos Alberto Antunes Viegas

DeparTAMENTO DE CiENciAs FLORESTAIS E ARQ. PAISAGISTA
Director - Maria Emilia Calvdo Moreira da Silva
Vice-Director - Luis Miguel Ferreira Pontes Martins

DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA
Direcror - Miguel Antdnio Machado Rodrigues
Vice-Director - José Luis T. de Abreu Medeiros Mourao
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1.4 Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

ASSEMBLEIA

PRESIDENTE
Christopher Gerry
IMEMBROS POR INERENCIA
Telmo Humberto Lapa Caria
Joaquim José Jacinto Escola
Manuel Gongalo de Sa Fernandes
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES
£ DOcCENTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL
Armando Paulo Ferreira Loureiro
Christopher Gerry
Fernando Alberto Torres Moreira
José Manuel Cardoso Belo
Leonida Amaral Tomas Correia
Manuel Afonso Costa
Maria da Conceicdo Fidalgo Guimardes
REPRESENTANTES DOS TRABALHADORES NA0O-DOCENTES E
NAo-INVESTIGADORES
Emidio Tenreiro dos Santos
Maria Alcina Lopes de Carvalho
REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES
André Manuel Marques Silva
Armando José Gongalves Lage Sousa
Carlos Jorge Magalhdes Almeida

PRESIDENCIA

PRESIDENTE
Christopher Gerry
Vice-PRESIDENTES
Joaquim José Jacinto Escola
Manuel Gongalo de Sa Fernandes



CONSELHO CIENTIFICO

PRESIDENTE
Christopher Gerry
Vice-PRESIDENTE
Artur Fernando Arede Correia Cristévao
SECRETARIA
Elisa Maria Gomes da Torre
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES E
DoCENTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL
Artur Fernando Arede Correia Cristovao
Carlos Manuel Machado dos Santos
Cristiana Maria M. Abranches Soveral Paszkiewicz
Elisa Maria Oliveira Gomes da Torre
Fernando Alberto Torres Moreira
Jodo Fernandes Rebelo
José Jacinto Branco Vasconcelos Raposo
José Manuel Cardoso Belo
REePReSENTANTES DAsS UNIDADES DE INVESTIGACAO
Carlos da Costa Assuncdo
Madrio Sérgio Carvalho Teixeira
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CONSELHO PEDAGOGICO

PRESIDENTE
Joaquim José Jacinto Escola
Vice-PRESIDENTE
Fernanda Maria Duarte Nogueira
SECRETARIO
Armindo Teixeira Mesquita
REPRESENTANTES DOS DOCENTES
Armindo Teixeira Mesquita
Fernanda Maria Duarte Nogueira
Francisco José Lopes de Sousa Diniz
Francisco Manuel dos Santos Cardoso
Galvao dos Santos Meirinhos
Isilda Teixeira Rodrigues
José Carlos Fontes Gomes da Costa
José Fernando Bessa Ribeiro
Marcelino Sousa Lopes
Maria Gabriel Moreno Bulas Cruz
Orquidea Maria Moreira Ribeiro
REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES
Ana Luisa dos Santos Bessa Moutinho
Andreia Patricia Batista da Costa
Carla Sofia Gomes Flores
Carlos Bruno Rogadas Campos
Gongalo José de Sousa Mesquita Novais
Hélder José Comunhas Morais

17
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Igor Rafael da Costa

José Luis Pacheco de Oliveira Bessa
Marco Aurélio Freitas Lopes Pereira
Patrick de Castro Freitas

DEPARTAMENTOS

DeparTAMENTO DE Economia, SocioLoGiA E GEsTAO
Director - Telmo Humberto Lapa Caria
Vice-Director - Leonida Amaral Tomas Correia

DEepARTAMENTO DE EDUCACAO E PSicoLOGIA
Director - Joaquim José Jacinto Escola
Vice-Director - Otilia Maria Monteiro Fernandes

DerARTAMENTO DE LETRAS, ARTES E COMUNICACAO
Director - Manuel Gongalo de Sa Fernandes
Vice-Director - Galvdo dos Santos Meirinhos



1.5 Escola de Ciéncias e Tecnologia

ASSEMBLEIA

PRESIDENTE

José Afonso Moreno Bulas Cruz
IMEMBROS POR INERENCIA

Luis Manuel Leite Ramos

Mario Jorge Modesto Gonzalez Pereira

José Luis dos Santos Cardoso
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES
E DOceNTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL

Elza Maria Alves de Sousa Amaral

Emilia Joaquina Giraldes Soares

José Afonso Moreno Bulas Cruz

José Boaventura Ribeiro da Cunha

José Paulo Cerdeira Cleto Cravino

Paula Cristina Ribeiro Coutinho de Oliveira

Pedro José de Melo Teixeira Pinto
REePRESENTANTES DOS TRABALHADORES NAO-DOCENTES E
NZAo-INVESTIGADORES

Emanuel José Valente Pontes

Manuel Antdnio Paulos Marques
REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

Luis Filipe dos Santos Coelho

Nuno Romeu Cardoso Sequeira

Rute Miriam Cepeda Teixeira
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PRESIDENCIA

PRESIDENTE
José Afonso Moreno Bulas Cruz
Vice-PRESIDENTES
Emilia Joaquina Giraldes Soares
José Paulo Cerveira Cleto Cravino
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CONSELHO CIENTIFICO CONSELHO PEDAGOGICO

PRESIDENTE PRESIDENTE

José Afonso Moreno Bulas Cruz

Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes

Vice-PRESIDENTE Vice-PRESIDENTE

Emilia Joaquina Giraldes Soares

José Paulo Barroso de Moura Oliveira

SECRETARIO SECRETARIO

José Boaventura Ribeiro Cunha

Anabela Ferreira Borges Varela Rodrigues

REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES E REPRESENTANTES DOS DOCENTES

DocCEeNTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL
Abel Ilah Rouboa
Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes
José Boaventura Ribeiro da Cunha
José Luis dos Santos Cardoso
José Manuel Salgueiro Gomes Ferreira
Manuel da Ressurreicao Cordeiro
Paula Maria Machado Cruz Catarino
Pedro José de Melo Teixeira Pinto
REPRESENTANTES DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO
Emilia Joaquina Giraldes Soares

Amadeu Duarte da Silva Borges
Anabela Goncalves Correia de Paiva
Anabela M. F. Borges Varela Rodrigues
Eurico Vasco Ferreira Amorim
Fernando Manuel Goncalves de Gouveia
Jodo Agostinho Batista Lacerda Pavao
Jodo Paulo Fonseca da Costa Moura
Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes
José Paulo Barroso de Moura Oliveira
Luis Filipe Sanches Fernandes
Salviano Filipe Silva Pinto Soares

Manuel José Cabral dos Santos Reis REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

Ana Cristina Teixeira P. Magalhdes
Jodo Filipe Faustino P. Ribeiro
Abel Duarte Meireles Trigo

César José Freitas Castro

Carlos Manuel Nogueira Mendes
Jodo Pedro Ramos Maia



Tania Filipa Pereira Barbosa
Ana Paula Fernandes Oliveira
Vitor Hugo Correia Mesquita
Carlos Serafim Miranda Cavez
Ana Catarina Rocha S4

David Pinheiro Fonseca
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DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS
Direcror - Luis Manuel Leite Ramos
Vice-Director - Vitor Manuel de Jesus Filipe

DerARTAMENTO DE FisicA
Director - Mario Jorge Modesto Gonzalez Pereira
Vice-Director - Marco Paulo Duarte Naia

DepARTAMENTO DE MIATEMATICA
Direcror - José Luis dos Santos Cardoso
Vice-Director - Ana Paula Aires Borges Teixeira
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1.6 Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente

ASSEMBLEIA

PRESIDENTE

Antdnio Fontainhas Fernandes
IMEMBROS POR INERENCIA

Miguel Videira Monteiro

Carlos Manuel Correia

Olinda da Conceicdo Pinto Carnide

Maria Elisa Preto Gomes

Verénica Cortés de Zea Bermudez
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES
E DOCENTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL

Antdnio Augusto Fontainhas Fernandes

Luis Herculano Melo de Carvalho

Anténio José Rocha Martins da Silva

Armindo Aires Afonso Martins

Artur Agostinho de Abreu e Sa
REPRESENTANTES DOS TRABALHADORES NA0-DOCENTES E
NAo-INVESTIGADORES

Tito Jodo Ribeiro de Azevedo

Ana Maria Catarino Fraga
REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

Ivo Filipe Rodrigues Costa

Ana Sofia Santos Silva

Bela Irina Passos N. Castro

PRESIDENCIA

PRESIDENTE
Antdnio Fontainhas Fernandes
Vice-PRESIDENTE
Luis Herculano Melo de Carvalho
Antodnio José Rocha Martins da Silva



CONSELHO CIENTIFICO

PRESIDENTE

Luis Herculano Melo de Carvalho
Vice-PRESIDENTE

Olinda da Concei¢do Pinto Carnide
SECRETARIO

Antdnio Jaime da Eira Sampaio
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES E
DOCENTES E INVESTIGADORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL

Ana Maria Pires Alencodo

Jodo Filipe Coutinho Mendes

Maria Arlete Mendes Faia

Miguel Videira Monteiro

Olinda da Concei¢do Pinto Carnide

Verodnica Cortés de Zea Bermudez
REPRESENTANTES DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO

Antdnio Jaime da Eira Sampaio

Carlos Manuel Correia

José Alcides Silvestre Peres

José Eduardo Lima Brito
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CONSELHO PEDAGOGICO

PRESIDENTE

Antodnio José Rocha Martins da Silva
Vice-PRESIDENTE

Ana Isabel Ramos N. A. de Barros
SECRETARIA

Maria do Rosario Alves F. Anjos
REPRESENTANTES DOS DOCENTES

Ana Alexandra Mendes Ferreira

Ana Cristina Ramos Sampaio

Ana Isabel Novo Amorim Barros

Jodo Carlos Almeida Ribeiro Claro

Jorge Ventura Ferreira Cardoso

Maria do Rosario Alves Anjos

Maria Manuel Silva Oliveira

Maria Paula Gongalves da Mota

Valdemar Pedrosa Carnide

Victor Manuel de Oliveira Magas

Victor Manuel Machado Ribeiro Reis
REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

André Lopes Fernandes

Ana Sofia Santos Silva

Francisco José Fonseca Gongalves

Micael Nascimento

Maria Jodo Miranda Pereira

Fabiana P. Pacheco Lopes

Carlos Manuel Letra Fonseca
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Joaquim Duarte Martins Carneiro Pinto DEPARTAMENTOS

Ricardo Jodo Silva E Sousa

Sara Daniela Silva Ferreira Departamento e CIENCIAS DO DEsPORTO, EXERCicIO E SAUDE

Nelson Manuel dos Prazeres Campos Pinto Director - Miguel Videira Monteiro

Mércia Patricia Duarte Rodrigues Vice-Director - Victor Manuel Machado Ribeiro Reis

DEPARTAMENTO DE Bi0LOGIA E AMBIENTE
Director - Jorge Ventura Ferreira Cardoso
Vice-Director - José Albino Gomes Alves Dias

DEPARTAMENTO DE GENETICA E BIOTECNOLOGIA
Director - Olinda da Conceicao Pinto Carnide
Vice-Director - Maria Manuela Correia de Matos

DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA
Director - Maria Elisa Preto Gomes
Vice-Director - Paulo Jorge de Campos Favas

DEPARTAMENTO DE QUiMICA
Director - Verdnica Cortés de Zea Bermudez
Vice-Director - Rosa Maria Magalhdes Rego



1.7 Centros de Investigacao

CENTROS DE INVESTIGACAO

Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria (CECAV)

Centro de Estudos em Letras (CEL)

Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento (CETRAD)
Centro de Gendmica e Biotecnologia (CGB)

Centro Invest. de Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano (CIDESD)
Centro Invest. e Tecnologias Agro-ambientais e Bioldgicas (CITAB)
Centro de Matematica (CM)

Centro de Quimica (CQ)
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DIRECTORES

Arnaldo Dias da Silva

Carlos da Costa Assuncgao
Christopher Gerry

Henrique Guedes Pinto

Anténio José Rocha Martins da Silva
Eduardo Rosa

Emilia Joaquina Giraldes Soares

Pedro M. de Melo Bandeira Tavares
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1.8 Servicos

SERVICOS DIRECTORES

Servigos Académicos Lucinda Berta de Campos Machado Rodrigues
Servicos Documentacdo e Bibliotecas Maria Margarida Melo de Carvalho

Servigos Financeiros e Patrimoniais Baltazar de Sousa Cruz

Servicos de Informatica e ComunicagGes Arsénio Monteiro dos Reis

Servigos de Recursos Humanos Eliana da Costa Barros
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2
RECURSOS HUMANOS
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2.1 Pessoal Docente e Investigador

corpo docente ao longo dos dltimos trés anos (2007-2009). Mantido o esforgo de contengdo na admissdo de novos

docentes.
Pessoal docente e investigador 2007 2008 2009
Docentes totais (de carreira + convidados) 517 500 509
Docentes de carreira 455 447 444
Docentes de carreira com o grau de Doutor 344 377 390
Docentes de carreira com o grau de Mestre 111 71 54
Leitores 6 6 7

Docentes convidados (Prof. Associados Conv. Prof. Auxiliares

Convidados e Ass. Convidados) >6 47 >8
Docentes convidados com o grau de Doutor 4 1 1
Monitores 6 2 1
Docentes a exercer fungBes de gestdo 8 9 8
Investigadores com doutoramento (Inv. Auxiliar) 4 4 4
EquiparagGes a bolseiros 328 417 416
Lugares providos de Professor Associado - 1 1

Lugares providos de Professor Catedratico - 2 -




Apesar de se verificar um aumento de nove
unidades do ano de 2008 para 2009, a verdade é que tais
contratacdes foram efectivadas, na sua generalidade,
através do recurso a docentes convidados, parte deles em
regime de tempo parcial ou de tempo integral, e alguns
em regime de dedicagdao exclusiva. Note-se, sobre esta
matéria, que a UTAD admitiu, em 2009, 4 Assistentes
Convidados em dedicacdo exclusiva, 8 Assistentes
Convidados a tempo integral, 3 Assistentes Convidados a
tempo parcial, 1 Professor Auxiliar Convidado em
dedicagdo exclusiva e 1 Leitora. Para além das categorias
referidas, foi ainda contratada 1 Professora Auxiliar em
dedicacdo exclusiva. No entanto, deixaram de exercer
funcdes na Universidade, por motivo de aposentacdo, 9

Professor Auxiliar Convidado
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docentes, sendo de realcar que 2 eram Professores
Catedrdticos, 1 Professora Auxiliar com Agregacdo, 2
Professores Auxiliares, 2 Assistentes e 2 Assistentes
Convidados, o que poderia significar uma diminuicdo de
encargos com salarios, caso ndo se tivesse registado uma
qualificacdo significativa do corpo docente no periodo em
referéncia, conforme se pode verificar no mapa sobre
realizacdo de provas na UTAD.

Ainda no que diz respeito ao numero total de
docentes, apraz referir que este vem contemplando um
conjunto de Professores Auxiliares Convidados e
Assistentes Convidados que exercem fungdes em regime
de tempo parcial, a saber:

Assistente Convidado

Percentagem

. 2007 2008 2009 2007 2008 2009
(regime contratual)
20% 1 1 1 1 1 1
30% - - - 1 1 3
40% - - - 1 1 1
50% 1 1 1 5 5 7
60% - - - 2 2 3
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Avisualizacdo dos dados respeitantes ao provimento
de lugares de Professor Catedratico e Associado permite
constatar que foi mantido o rigor na gestdo face as
restricOes financeiras existentes, uma vez que conforme
se pode verificar o incremento destes lugares mostra-se
diminuto.

O mapa subsequente faz referéncia ao niumero de
provas realizadas na UTAD, por investigadores da prépria
Universidade e exteriores a esta, bem como ao nimero
de registos de diplomas do grau de Doutor. Ndo se

Realizagdo de provas e registos de diplomas

realizaram Provas de Aptiddo Pedagdgica e Capacidade
Cientifica e de Mestrado dado a UTAD nao ter no seu Mapa
de Pessoal docentes com a categoria de Assistente
Estagiario. Pelo contrdrio, o aumento do nimero de provas
de Mestrado concretizadas por investigadores do exterior
foi significativamente acentuado no ultimo ano.

Manteve-se o numero de provas de agregacao
efectuadas por docentes da UTAD entre os anos de 2008 e
2009, tendo sofrido um acréscimo no que diz respeito aos
investigadores do exterior. Verifica-se que o registo de
diplomas de grau de Doutor é idéntico nos dois uUltimos
anos (5), diferindo apenas no balan¢o entre o nimero de
investigadores da UTAD e investigadores do exterior.

Investigadores da UTAD Investigadores do exterior

2007 2008 2009 2007 2008 2009
D t bti de Mest li P d
oc.erl es queci .|veramograu e .es re ou realizaram Provas de ) i i 112 20 361
Aptiddo Pedagdgica e Capacidade Cientifica
Doutoramentos realizados ao longo dos ultimos 3 anos 31 40 18 13 9 13
Provas de Agregacdo realizadas na UTAD 9 14 14 1 1 4
Registo de diplomas de grau de Doutor 1 - 2 1 5 3
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Com a aprovagdo dos Estatutos da UTAD (Despacho  0s respectivos docentes (442 de carreira e 67 convidados),
Normativo n2 63/2008), foram criadas 4 Escolas, as quais se em conformidade com o assinalado nos mapas seguintes.
encontram afectos os Departamentos, num total de 15, e

Docentes de carreira (31.12.2009)

Escola de Ciéncias Agrarias e Veterindrias (ECAV)

Prof. Prof.
b t ¢ Prof. A / Prof. Auxiliar ¢/ Prof. Assistent
epartamentos ‘rs SSOC. C R uxiliar ¢ - ssistente
P Catedratico _ Associado N Auxiliar
Agregacao Agregacao
Agronomia 5 5 3 - 9 1
Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 2 1 3 - 10 2
Ciéncias Veterinarias 3 2 2 3 29 4
Zootecnia 5 - 3 2 16 4
Escola de Ciéncias Humanas e Sociais (ECHS)
Prof. Prof.
b ¢ ¢ Prof. A / Prof. Auxiliar ¢/ Prof. Assistent
epartamentos ‘\s SSOC. C R uxiliar ¢ - ssistente
P Catedratico _ Associado N Auxiliar
Agregacao Agregacao
Economia, Sociologia e Gestdo 5 4 2 - 19 8
Educagdo e Psicologia 2 1 8 - 21 8

Letras, Artes e Comunicagao 2 4 4 3 9 3
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Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)

Prof. Prof.
b ¢ t Prof. A / Prof. Auxiliar ¢/ Prof. Assistent
epartamentos ‘ts SSOC. C R uxiliar ¢ - ssistente
P Catedratico _ Associado N Auxiliar
Agregacao Agregacao
Engenharias 3 4 5 7 35 6
Fisica 1 2 1 - 12 5
Matemadtica - 1 2 - 30 3
Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente (ECVA)
Prof. Prof.
b t t Prof. A / Prof. Auxiliar ¢/ Prof. Assistent
epartamentos . SSOC. C . uxiliar ¢ - ssistente
P Catedratico _ Associado N Auxiliar
Agregacao Agregacao
Biologia e Ambiente 3 3 3 - 23 6
Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude 1 3 5 1 13 1
Genética e Biotecnologia 2 - 2 1 7 -
Geologia - 1 2 - 10 2
Quimica 1 1 3 - 15 1
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Docentes convidados (31.12.2009)

Escola de Ciéncias Agrdrias e Veterinarias (ECAV)

Prof. Auxiliares Convidados Assistente Convidados
Departamentos Tempo Tempo Tempo Tempo Dedicacao Leitores

Integral parcial integral parcial exclusiva
Agronomia - - - 1 - -
Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 1 - - - 2 -
Ciéncias Veterindrias - - - 2 1 -
Zootecnia - - - 1 - -

Escola de Ciéncias Humanas e Sociais (ECHS)
Prof. Auxiliares Convidados Assistente Convidados
Departamentos Tempo Tempo Dedicaggo  Tempo Tempo Dedicagao Leitores

Integral parcial exclusiva integral parcial exclusiva
Economia, Sociologia e Gestdo - - - 1 3 7 -
Educagdo e Psicologia - - - 1 - - -

Letras, Artes e Comunicagdo - - 1 2 - 4 7
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Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)

Prof. Auxiliares Convidados Assistente Convidados
Departamentos Tempo Tempo Dedicagio  Tempo Tempo  Dedicacio Leitores
Integral parcial exclusiva integral parcial exclusiva
Engenharias - 2 2 6 7 5 -
Fisica - - - - - - -
Matematica - - - - - - -
Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente (ECVA)
Prof. Auxiliares Convidados Assistente Convidados
Departamentos Tempo Tempo Dedicagdgo  Tempo Tempo Dedicagdo Leitores
Integral parcial exclusiva integral parcial exclusiva
Biologia e Ambiente - - - - 1 1 -
Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude - - - 1 - 3 -
Genética e Biotecnologia - - - 1 - - -
Geologia - - - - 1 1 -

Quimica - - - - - - -




A ECAV possui 114 docentes de carreira e apenas 8
docentes convidados. A ECHS contempla 103 docentes de
carreira e 26 convidados. A ECT tem 117 docentes de
carreira e 22 convidados. Por ultimo, a ECVA abrange um
total de 110 docentes de carreira e 9 convidados. As
maiores percentagens de docentes convidados
concentram-se na Escola de Ciéncias Humanas e Sociais e

Numero de docentes por Escola/ Departamento
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na Escola de Ciéncias e Tecnologia, com 20,6% e 18,8%,
respectivamente.

Por fim, e para uma rapida percepc¢ao do nimero
total de docentes adstritos a cada Departamento, foram
elaboradas as tabelas e os gréaficos a seguir apresentados.

Escola de Ciéncias Agrdrias e Veterinarias (ECAV)

Agronomia 24
C. Florestais e Arg. Paisagista 21
Ciéncias Veterindrias 46
Zootecnia 31

45
50
40 4 31
30 A 24 21
20 4
10 A
[ = : T T T
Bezronomia  C. Florestais & Ciencias Zootecnia

Arq. Paisagista  Veterinarias
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Escola de Ciéncias Humanas e Sociais (ECHS)

Economia, Sociologia e Gestédo

49

Educagdo e Psicologia

41

Letras, Artes e Comunicagao

39

Engenharias

82

Fisica

21

Matematica

36

5D

30
20
10

20
B0
70
60
50

30
20
10

49

41

39

Econommia,
Sociologia =
Gastia

Educagio =
Psicolagia

Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)

21

L=tras, Artes =
Comunicagio

36

Engenharizs

Fisica
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Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente (ECVA)

Biologia e Ambiente 40
C. Desporto, Exercicio e Saude 28
Genética e Biotecnologia 13
Geologia 17
Quimica 21

35
30
25
20
15
10

40
28
21
17
13 '
f" ' /
T T T T
Baclogia = C. Despaorta, Genetica s Geologia Dhwsimiica
Amibients Exercicia = Biotecnologia

Salde
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2.2 Pessoal Nao Docente

Os valores correspondentes ao numero de
trabalhadores (pessoal ndo docente) que exerceram
funcdes na UTAD nos anos de 2007, 2008 e 2009 sdo
assinalados no mapa a seguir.E claramente comprovada a
diminuicdo do corpo efectivo de pessoal ndo docente, o
qgue nos permite concluir que a UTAD tem encaminhado as

suas decisOes gestionarias no sentido de garantir o
cumprimento das regras estabelecidas para a
Administracdo Publica, em termos de admissdo de
trabalhadores ndo docentes. Constata-se, assim, que a
saida de alguns elementos ndo mereceu substituicdao no

periodo em referéncia.

Pessoal ndo docente 2007 2008 2009
Trabalhadores integrados no mapa de pessoal 436 430 422
Comissdo de servigo no dmbito da LVCR - 1 2
Trabalhadores com vinculo estdvel a UTAD 436 430 422
Trabalhadores com contrato de trabalho a termo certo (*) - 3 2
Trabalhadores em comissdo de servigo ou requisitados 3 3 5
em outras institui¢des
Trabalhadores de licenga sem remuneracdo (<1ano) - - 1
Trabalhadores de licenga sem remuneragdo (>1ano) 3 5 5
Mudangas de posi¢cdes remuneratorias (**) - - 41

Procedimentos concursais comuns (CTFP)

(*) Ndo sdo considerados os contratos a termo certo celebrados no ambito de projectos

(**) Tendo em conta a Lei n2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro e a Lei n2 66-B/2007, de 28 de

Dezembro



Atendendo as novas regras sobre a possibilidade
de evolucdo nas diferentes carreiras, foram
materializadas as mudancas de posicdes remuneratdrias
assinaladas no mapa acima, as quais tiveram em linha de
conta o somatdrio de pontos obtidos pelos trabalhadores
no processo de avaliacdo de desempenho, entre os anos
de 2004 a 2008.

A estatistica sobre a distribuicdo do pessoal nao
docente por grupo profissional encontra-se indicada no
mapa abaixo. Apostou-se, no ultimo ano, na consolidacao
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do grupo de dirigentes intermédios, numa linha de
actuacdo que aposta no alcance de uma estreita cooperacao
entre os diferentes servigos.

Registe-se que a saida dos trabalhadores é efectiva
apenas nos grupos profissionais de Assistente Técnico e
Assistente Operacional, uma vez que a redu¢dao do numero
de trabalhadores nas carreiras de Técnico Superior (2) e
de Especialista de Informatica (1), entre os anos de 2008 e
2009, fica a dever-se a transicdo destes para as direc¢des
intermédias.

Pessoal ndo docente/grupo profissional 2007 2008 2009
Dirigente superior 1 1 1
Dirigente intermédio 3 2 5
Técnico Superior (*) 40 43 41
Assistente Técnico (**) 175 172 167
Assistente Operacional (***) 189 183 181
Especialista de Informatica 8 8 7
Técnico de Informatico 20 22 22

Total 436 431 424

(*) Somatdrio das antigas carreiras de Técnico Superiore Técnico;

(**) Somatodrio das antigas carreiras de Técnico Profissional e Assistente

Administrativo;

(***) Somatdrio das antigas carreiras de Operario e Auxiliar.
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Com o préximo mapa da-se a conhecer aformacomo pelas diferentes unidades funcionais, situagao reportada
se encontram distribuidos os trabalhadores ndo docentes a31.12.2009.

Pessoal ndo docente/ Bloco Servigos 2009 Pessoal ndo docente/ Bloco Departamentos 2009
Central Telefénica 2 Agronomia 13
Centro de Exploragdo e Gestdo Agrarias 9 . . .
P ¢ gran Biologia e Ambiente 37
Pr6-Reitoria para as RelagBes Pliblicas e Imagem 2 . . i
Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude 13
Reitoria 12
Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 13
Servigos Académicos 26
; . Ciéncias Veterinarias 30
Servigos Auxiliares 3
Servigos de Documentagdo e Bibliotecas 39 Economia, Sociologia e Gestdo 10
Servigos de Informética e Comunicagdes 13 Educacdo e Psicologia 7
Servigos de Limpeza 11 Engenharias 11
Servigos de Recursos Humanos (+ 2 Pélo de Miranda do 13 Fisica 4
Douro)
Semvicos de Vigilancia 15 Genética e Biotecnologia 13
Servicos Financeiros e Patrimoniais 31 Geologia 7
Unidade de Apoio Técnico, Manutengdo e Seguranga 35 Letras, Artes e Comunicagdo 4
V|ce—.Re|tor|a pa ra.a Formacgdo, Avaliagdo, Acreditagdo e 1 Matematica 2
Qualidade do Ensino
Vice-Reitoria para a Investigagdo e Relagdes 4 Quimica 3
Internacionais
Zootecnia 28
Vice-Reitoria para as Actividades Académicas 1
Vice-Reitoria para o Planeamento, Instalagdes e Polo de Chaves 12
Equipamentos
aup Total 207

Total 217




Os totais alcancados para as unidades funcionais
“Servicos” e para as unidades funcionais “Departamentos”
demonstram equilibrio na reparticdo do nimero de
trabalhadores ndo docentes existentes. Apura-se da leitura
dos dados assinalados que a maior concentracdo de
elementos pertencentes aos Servigos encontra-se nos
Servicos de Documentacdo e Bibliotecas (39), na Unidade
de Apoio Técnico, Manutencdo e Segurancga (35), nos
Servicos Financeiros e Patrimoniais (31) e nos Servicos
Académicos (26), que em conjunto abarcam mais de
metade dos respectivos trabalhadores daquele bloco. Por
seu lado, e quando olhamos para os dados relativos aos
Departamentos, constata-se que o maior volume de
trabalhadores estd afecto aos Departamentos de Biologia
e Ambiente (37), Departamento de Ciéncias Veterinarias
(30) e Departamento de Zootecnia (28), que conduzem a
um valor de 46% do corpo efectivo de pessoal ndo docente
daquele bloco.
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3
FORMACAO
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3.1 Formacgao Inicial

Numero de Alunos inscritos em cursos de Licenciatura

(altimos 3 anos)

Vila Real
Curso 2007/08 2008/09 2009/10

Arquitectura Paisagista 137 126 2
Arquitectura Paisagista (12 Ciclo) - - 99
Bioengenharia (12 Ciclo) 37 69 84
Biologia — Ramo Cientifico 21 - -
Biologia (12 Ciclo) 92 97 101
Biologia e Geologia (ensino de) 27 10 -
Biologia e Geologia (12 Ciclo) 51 56 66
Bioquimica (12 Ciclo) 95 124 132
Ciéncia Alimentar 8 - -
Ciéncias da Comunicagdo 311 316 280
Ciéncia Alimentar (12 Ciclo) 119 136 137
Ciéncias do Desporto (12 Ciclo) 45 99 158
Comunicagdo e Multimédia (12 Ciclo) 157 186 185
Ecologia Aplicada 17 - -
Ecologia Aplicada (12 Ciclo) 57 65 59
Economia 53 - -
Economia (12 Ciclo) 187 187 220
Ed. Fisica e Desporto (ensino de) 159 70 -
Ed. Fisica e Desporto Escolar (12 Ciclo) 277 263 225
Educacdo de Infancia 50 - -
Educagdo Basica (12 Ciclo) 204 212 193

Engenharia Agricola 68 - -
Engenharia Agrondmica (12 Ciclo) 93 64 86
Engenharia Ambiental e dos Recursos Naturais 22 - -
Engenharia do Ambiente (12 Ciclo) 41 59 74
Engenharia Biomédica - 26 50
Engenharia Civil 40 - -
Engenharia Civil (12 Ciclo) 209 225 243
Engenharia das Energias (12 Ciclo) 61 87 108
Engenharia Electrotécnica 26 - -
Engenharia Electrotécnica e de Computadores (12 Ciclo) 167 135 152
Engenharia Florestal 40 - -
Engenharia Florestal (12 Ciclo) 40 53 53
Engenharia Mecanica 13 - -
Engenharia Mecdanica (12 Ciclo) 79 101 110
Engenharia Zootécnica 86 - -
Ciéncias de Eng.— Eng. Zootécnica (12 Ciclo) 58 61 -
Engenharia Zootécnica (12 Ciclo) - - 75
Engenharia de Reab. e Aces. Humanas (12 Ciclo) 32 61 82
Enologia 148 5 -
Enologia (12 Ciclo) 69 132 136
Ensino Basico —12ciclo 40 - -
Fisica e Quimica (ensino de) 23 11 -
Genética e Biotecnologia (12 Ciclo) 175 194 199
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Vila Real
N Curso 2007/08 2008/09 2009/10
Gestdo 46 - -
N i Enfermagem 304 299 294
Gestdo (12 Ciclo) 202 215 217
Informéatica (12 Ciclo) 236 187 178 TOTAL 304 299 294
Inglés e Alemdo (ensino de) 13 2 -
Linguas Estrangeiras Aplicadas 2 - - Chaves
Linguas Estrangeiras Aplicadas (12 Ciclo) 119 12 -
Curso 2007/08 2008/09 2009/10
Linguas e Relagdes Empresariais - 107 128
Animacdo Sociocultural 28 - -
Matematica (ensino de) 19 7 -
Animaca i Itural (12 Cicl 1 1 1
Matematica - Ramo de Matematicas Financeiras 1 - - agao Sociocultural (1° Ciclo) 05 06 0
Matematica (1 Ciclo) 14 14 10 Educacdo de Infancia 24 - -
Medicina Veterinaria 441 15 - Ensino Bésico - 12 Ciclo 2 - -
Portugués e Francés (ensino de) 6 - - Educac¢do Bésica (12 Ciclo) 37 24 -
Portugués e Inglés (ensino de) 1 4 - Recreacdo, Lazer e Turismo 212 25 1
Psicologia (12 Cicl 218 222 223 . .
sicologia (1 Ciclo) Turismo (12 Ciclo) - 156 148
Quimica 5 - -
TOTAL 408 311 254
Quimica (12 Ciclo) 11 7 3
Reabilitagdo Psicomotora (12 Ciclo) 48 112 177 Miranda do Douro
Servigo Social (12 Ciclo) 90 160 259
Teatro e Artes Performativas 5 - -
Curso 2007/08 2008/09 2009/10
Teatro e Artes Performativas (12 Ciclo) 47 46 60
Antropologia Aplicada ao Desenvolvimento 25 10 -
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (12 Ciclo) 119 133 133
Servigo Social (12 Ciclo) 132 85 -
TOTAL 5287 4473 4697

TOTAL 157 95 0
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3.2 Formacgao Pds-graduada

Numero de Alunos inscritos em cursos de 22 Ciclo

Vila Real
Curso 2007/08 2008/09 2009/10
Andlises Laboratoriais 20 25 10
Arquitectura Paisagista - - 46
Biologia Clinica Laboratorial 25 8 22
Biotecnologia e Qualidade Alimentar 14 21 29
Biotecnologia para as Ciéncias da Saude - 21 17
Ciéncias da Comunicag¢do 30 51 68
Ciéncias da Cultura - 12 22
Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Administracdo Educacional - - 19
Ciéncias da Educacgdo, especializacdo em Animacgdo Sociocultural - 60 85
Ciéncias da Educacgdo, especializagdo em Comunicacdo e Tecnologias Educativas - - 24
Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Educagdo para Adultos - - 26
Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Educagdo Especial, Dominio Cognitivo e Motor - - 7
Ciéncias da Educagdo, especializagdo em Supervisdo Pedagodgica - 20 17
Ciéncias do Desporto - Especializagdo em Actividades de Academia 14 30 23
Ciéncias do Desporto com especializagdo em Desporto Aventura Natureza e Lazer - 16 3
Ciéncias do Desporto com especializagdo em Jogos Desportivos Colectivos - 24 41
Clima e Alteragdes Climaticas 13 18 7

Comunicagdo e Multimédia 18 9 20
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Economia - 9 16
Educacdo Fisica e Desporto, especializagdo em Desenvolvimento da Crianga - 5 12
Engenharia Agrondmica 17 12 38
Engenharia do Ambiente - 11 24
Engenharia Civil 134 116 94
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 73 49 77
Engenharia Florestal 25 21 18
Engenharia Mecanica 22 31 26
Engenharia Zootécnica 54 37 34
Enologia - - 14
Ensino de Biologia e de Geologia no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario - 8 10
Ensino de Fisica e de Quimica no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario - 7 4
Ensino de Inglés e de Alemao no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e no Ensino Secundario - 2 1
Ensino de Matematica no 32 Ciclo do Ensino Bésico e Ensino Secundario - - 3
Ensino de Portugués e de Linguas Classicas no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e no Secundario - 1 1
Ensino do Portugués no 32 Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario e de Espanhol i 10 22
nos Ensinos Basico e Secundério

Educac¢do Pré-Escolar - 3 25
Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico - 36 68
Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico - 4 1
Ensino do 12 e do 22 Ciclo do Ensino Basico - 20 18
Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 53 136
Finangas e Contabilidade - 43 54
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Genética Molecular, Comparativa e Tecnoldgica 23 28 8
Gestao - 34 57
Gestdo de Ecossistemas 11 - 2
Gestdo de Energia 8 7 5
Gestdo dos Servigo Saude - - 24
Informatica 29 37 39
Linguas Estrangeiras Aplicadas 22 24 19
Medicina Veterindria (Mestrado Integrado) - 403 433
Psicologia Clinica - - 57
Psicologia Educacgdo - - 25
Psicologia do Exercicio e da Saude - 14 11
Recursos Geoldgicos e Desenvolvimento Sustentavel - 6 5
Seguranca Alimentar - 17 13
Sistemas de Informac¢do Geografica - 8 8
Tecnologias Ambientais 39 15 -
Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo 7 10 9
Turismo - 47 29
TOTAL 598 1443 1926
Curso 2007/08 2008/09 2009/10
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia 21 20 10
TOTAL 21 20 10
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Evolugao do nimero de alunos de cursos de licenciatura, 12 Ciclo e 22 Ciclo (ultimos 3 anos)
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Numero de Alunos inscritos em cursos de pés-graduacdo e Mestrado (Ultimos 3 anos)

Mestrados 2007/08 2008/09 2009/10
Biologia eGeologia (ensinode) 8 - -
Cultura Portuguesa 11 - -
Comunicagdo e Tecnologias Educativas 25 24 -
Educacgdo Fisica e Desporto-Avaliagdo das Actividades Fisicas e 17 20 i
Desportivas
Educagdo Fisica e Desporto —Observagdo e Analise do Movimento - 5 -
Ensino da Lingua e Literatura Portuguesa 7 -
Gestdo dos Servigos de Saude 32 33 -
Literatura Portuguesa — Lit. Infanto Juvenil 26 10 -
Sistemas de Informac¢do Geografica 25 15 -
Turismo 25 13 -
TOTAL 176 120 0

200 4

150 4

100 4

2007/08 2008/09

2009/10
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Numero de Alunos inscritos em Inteng¢des de Doutoramento por Area Cientifica (Ultimos 3 anos)

Area Cientifica 2007/08 2008/09 2009/10
Ciéncias Agrarias 70 59 9
Ciéncias Exactas, Tecnoldgicas e Naturais 144 143 32
Ciéncias Humanas e Sociais 139 152 30
TOTAL 353 354 71

Alunos inscritos em Cursos de Doutoramento

Doutoramento 2007/08 2008/09 2009/10
Ciéncias do Desporto (32 Ciclo) 50 71 91
Informatica 20 20 20
Quaterndrio, Materiais e Culturas 21 30 44
Ciéncias Fisicas (32 Ciclo) 7 11 18
Gestdo (32 Ciclo) - 7 22
Lingua e Cultura Portuguesa (32 Ciclo) - 15 20
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 21 21 21
Ciéncias da Terra e da Vida - - 18

TOTAL 119 175 254
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Alunos inscritos em 2009/2010

GRADUAGAO Licenciaturas/12 Ciclo 5245
29 Ciclo 1936
POS GRADUACAO Cursos de Doutoramento/32 Ciclo 254
Doutoramentos Tutoriais 71
TOTAL 7506
7000
6000 M 1% Ciclo
5000
o
4000 H 32 Ciclo
3000
 Pos-graduacdo e
2000 Mestrado
1000 ul Intencdo
o Doutoramento
0 T T 1
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33 Formagao Continua e Especializada

No ambito da formacdo continua e especializada o
gabinete de formacgdo organiza os processos de
acreditacdo das accdes de formacdo junto do Conselho
Cientifico - Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC), e
procede ao acompanhamento das ac¢bes de formacao
realizadas.

Em 2009 levaram-se a cabo as accoes de formacao
continua que constam da tabela seguinte:

Relatorio de Actividades 2009
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Acgoes de Curta Duragao

Nome da Accao

Modalidade de Acreditagdo

Realizagdo N2 de Horas Formandos

Formacgdo Continua em Matematica para Professores do 12 Ciclo (12 Ano) Oficina de Formagdo 2008/ 2009 61 60
Formagdo Continua em Matematica para Professores do 12 Ciclo (22 Ano) Oficina de Formagdo 2008/ 2009 48,5 34
Formacdo Continua em Matematica para Professores do 22 Ciclo (12 Ano) Oficina de Formagdo 2008/ 2009 61 10
Formag¢do em Ensino Experimental das Ciéncias para Professores do 12e - .
X X o Oficina de Formagdo 2008/ 2009 63 144
22 Ciclos do Ensino Basico (12 Ano e 22 Ano)
Formacdo Continua em Matematica para Professores do 12 Ciclo (12 Ano . "
Oficina de Formagdo 2008/ 2009 61 30
e 22 Ano)
Formag¢do de Formadores do Programa de Formagdo Continua em .
L. ) A . . Projecto 2008/ 2009 50 7
Matematica para Professores do 12 e do 22 Ciclo do Ensino Basico
Il Curso de Actualizagdo de Professores do Ensino Béasico Curso de Formagado 2009 25 55
A Andlise de Dados com Software Estatistico Para As Ciéncias Sociais Curso de Formagdo 2009 25 8
Aprender a pensarresolvendo problemas Curso de Formagdo 2009 25 11
Aprendizagem Cooperativa na Sala de Aula Oficina de Formagdo 2009 25 11
Simpdsio de Perfomance Desportiva do Centro de Investigacdo em
Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano - Enhacing perfomance by Seminario 2009 25 57
bridigind the gap between theory and pratice
Causas de Sucesso e Factores de Abandono Escolar Seminario 2009 25 42
Supervisdo de Actividades de Desporto Escolar Oficina de Formagdo 2009 25 24
Formag¢do em Ensino Experimental das Ciéncias para Professores do 12 - N
§ X e Oficina de Formagdo 2009/ 2010 63 91
Ciclo do Ensino Basico - 12 Ano e 22 Ano
Programa de Formagdo Continua em Matematica para Professores do 12
e 22 Ciclos do Ensino Basico —Apoio a Implementagdo de um novo Oficina de Formagdo 2009/ 2010 42 49
programa do Ensino Basico
Formag¢do de Formadores do Programa de Formagdo Continua em
Matematica para Professores do 12 e 22 Ciclos do Ensino Basico - 22 Ano Projecto 2009/ 2010 50 5

de Formagdo
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Cursos e acgdes acreditados pelo Conselho Cientifico - Pedagdgico da Formag¢ao Continua em 2009

Nome da Acgdo Modalidade de Acreditagdo N2 de Horas N2 de Créditos
12 Simpdsio de Perfomance Desportiva do Centro de
Investigagdo em Desporto, Satide e Desenvolvimento
ga¢ K P L. Seminario 25 1
Humano - Enhancing Perfomance by Bridging the Gap
Between Theory and Practice
22 Ciclo (Mestrado) em Educacdo Fisica -
( R ) X ¢ Curso de Formagdo 528 16
Desenvolvimento da Crianga
A Crianga, a Actividade Fisica, Exercicio e Saude Disciplina Singular do Ensino Superior 30 0.7
A Crianga, o Jogo e o Desporto Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
A Ginastica na Escola - Metodologia para a Introdugdo
o . gla p ¢ Curso de Formagdo 27 1.1
das Actividades Gimnicas na Escola
A Utilizagdo de Quadros Interactivos em Contexto
R ¢ Q Curso de Formagdo 25 1
Educativo
Actividades de Academia - Ginastica Aerdbica, Step, Slide .
i R Curso de Formagdo 27 1.1
e Hidrogindastica
Actividades de Academia - Gindstica Localizada Curso de Formagdo 27 11
Andlise da Competicdo Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Biomecdanica Aplicada Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Condigdo Fisica e Saude - Condigdo Cardiorespiratéria e
R E ¢ P Curso de Formagdo 27 1.1
Aptiddo Muscular
Curso do 22 ciclo (mestrado) em Ciéncias do Desporto
com especializagdo em Desporto Aventura Natureza e Curso de Formagdo 715 16
Lazer
Desenvolvimento do Desporto e Empreendedorismo Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Desenvolvimento e Aprendizagem Psicomotora Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Estdgio Profissional | Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Estdgio Profissional Il Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Estratégia e Tactica Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Exercicio e Saude em Actividades de Aventura Natureza e N . . .
Disciplina Singular do Ensino Superior 65 1.1
Lazer
Expertise e Preparagdo Desportiva Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
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Fisiologia do Esforgo Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Formagdo de Formadores do Programa de Formagdo
Continua em Matematica para professores do 12 e 22 Projecto 50 6
Ciclos do Ensino Bdsico
Formagdo de Formadores do Programa de Formagdo
Continua em Matematica para Professores do 12 e 22 Projecto 5 7
Ciclos do Ensino Bdsico - 22 Ano de Formacgdo
Formagdo Outdoor Disciplina Singular do Ensino Superior 60 1.2
GEOGEBRA - Uma visita aos Programas de Matemdtica do - N
i Oficina de Formagdo 50 2
22 e 32Ciclos
Gestdo da Qualidade no Desporto Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Gestdo de Recursos e Equipamentos em Desporto o . . .
Disciplina Singular do Ensino Superior 70 1.2
Aventura
Gestdo do Conhecimento e Inovagdo no Desporto Disciplina Singulardo Ensino Superior 45 1
Gestdo Estratégica de Eventos Desportivos de Aventura Disciplina Singular do Ensino Superior 70 1.1
Il Curso de Actualizagdo de Professores do Ensino Bésico Curso de Formagdo 25 1
111 Congresso Internacional de Literatura Infantil Seminario 25 1
Intervengdo Psicoldgica do Treinador Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Marketing e Comunicagdo em Desportos de Aventura Disciplina Singular do Ensino Superior 65 1.1
Mestrado em Ciéncias do Desporto com Especializagdo .
i i i Curso de Formagdo 540 12
em Jogos Desportivos Colectivos (22 Ciclo)
Metodologia do Treino Desportivo Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Metodologia Observacional Disciplina Singular do Ensino Superior 45 1
Modelos hidrogeoldgicos: da experimentagdo em . .
R N Oficina de Formagdo 25 2
laboratério a observagdo no campo
Natagdo adaptada nas vertentes educativa, recreativa e
competitiva para alunos com deficiéncia e/ou Curso de Formagdo 25 1
necessidades educativas especiais
Novas Metodologias para o Ensino e Aprendizagem da "
N . L. Curso de Formagdo 27 1.1
Adaptagdo ao Meio Aquatico
Novas Metodologias para o Ensino e Aprendizagem das .
Curso de Formagdo 27 1.1

Técnicas Alternadas e Simultaneas da Natagdo
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O ensino dos Jogos Desportivos Colectivos

(Futebol/Futsal/ Raguebi) semindrio 2 !
O Treino de Forga na Escola. Metodologia de Ensino das N

Metodologias da Pratica do Treino de Forga na Escola Curso de Formagdo 0 2
Organizag¢do de Eventos e Competi¢cdes Desportivas Disciplina Singulardo Ensino Superior 45 1
Pedagogia e Didactica Disciplina Singulardo Ensino Superior 45 1
@ e
Programa de formagdo continua em matematica para Oficina de Formagio 48,5 3.9
professores do 12 CEB - 22 ano

Programa de formagdo continua em matematica para Oficina de Formacio 61 4.9
professores do 22 CEB - 12 ano

Projectos de Integragdo Curricular Disciplina Singulardo Ensino Superior 30 0.7
Risco e Seguranga em Actividades de Aventuras Disciplina Singulardo Ensino Superior 60 11
Semindrio - Causas de Sucesso e Abandono Escolar Seminario 25 1
Semindrio de Investigacdo Disciplina Singulardo Ensino Superior 45 1
iivsetstrzfas de Informacdo Geografica em Desportos de Disciplina Singulardo Ensino Superior 65 1.1
Socorro e Resgate em Desportos de Aventura Disciplina Singulardo Ensino Superior 70 1.2
Supervisdo de Actividades de Desporto Escolar Oficina de Formagdo 50 4
Teoria e Metodologia da Investiga¢do Disciplina Singulardo Ensino Superior 45 1
Teoria e Metodologia da Investiga¢do Disciplina Singulardo Ensino Superior 50 0.8
Turismo Desportivo Aventura e Natureza Disciplina Singulardo Ensino Superior 70 1.2
X Encontro de Literatura Infantil Seminario 15 0.6
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Cursos e ac¢oes submetidos ao Conselho Cientifico - Pedagégico da Formagao Continua em 2009, a aguardar

Acreditacgao
Nome da Acgdo Modalidade de Acreditagdo N2 de Horas
ELtooliiir:zTica:ANova Ferramenta para Estudos Curso de Formacio 25
Congresso / Seminario — A escola hoje Semindario 25
Espanhol | Disciplina Singulardo Ensino Superior 60
Espanhol Il Disciplina Singulardo Ensino Superior 60
Inglés | Disciplina Singulardo Ensino Superior 60
Inglés Il Disciplina Singulardo Ensino Superior 60

Programa de Formagdo Continua em Matematica para
Professores do 12 e 22 Ciclos do Ensino Basico —Apoio a Oficina de Formagdo 42
Implementa¢do de um novo programa do Ensino Basico




3.4 Formagao Profissional

No ambito da formacao profissional, destacam-se o
acompanhamento das ac¢des de Formacdo Continua em
Matemadtica e do Ensino Experimental das Ciéncias,
financiadas pelo POPH na Tipologia 3.5 - Qualificacdo dos
Profissionais da Educacdo, e o plano de formacao
desenvolvido em conjunto com a Associacdo de
Solidariedade Social Via Nova, também financiado pelo
POPH, na Tipologia 6.1 — Formacao para a Inclusao.

Ao nivel interno, promoveram-se acc¢des de
formacdao destinadas aos funciondrios da UTAD,
realizando-se neste dominio um volume de formacao de
5.208 horas.

Relatorio de Actividades 2009
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- - Entidade Carga N2 de
Accgao de Formagao o Local
Promotora Hordria Formandos

Inglé tact iblico: t -mail

nglés para contactos com o publico: escrever cartas, e-mails e UTAD 18 16 Vila Real
faxes
Gestdo da Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho na .

. ~ - UTAD 30 19 Vila Real

Administragdo Publica

Reorganizagdo, Inovagdo e Criatividade nos Servigos Publicos UTAD 30 19 Vila Real
Formagdo em Gestdo Académica — Ensino Superior UTAD 30 17 Vila Real
A Matematica Aplicada ao Real Via Nova 50 13 Vila Real
Oficina de Expressdo Dramatica Via Nova 25 13 Vila Real
Lingua Estrangeira Iniciagdo (Inglés) Via Nova 50 13 Vila Real
Desporto, Natureza e Aventura Via Nova 25 13 Vila Real
Oficina de Expressdo Plastica Via Nova 50 13 Vila Real
Usara Internet para obter, transmitir e publicarinformacgdo Via Nova 50 13 Vila Real
Lingua Portuguesa Via Nova 50 13 Vila Real
Internet - navegagdo ITIDAI 25 15 Vila Real
Criagdo de sites WEB ITIDAI 50 15 Vila Real
Protecca Ihori ient higi Y

rotecgio/me F)I’I? do amblgr? e, segura'nga?, igiene e saude ITIDAI 25 14 Moimenta
no trabalho e direitos na actividade profissional

Nog¢bes de HACCP (Hazard Analysis Critical and Control Points ) ITIDAI 25 14 Moimenta
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Provas de eficidcia de limpeza e desinfecgdo de superficies ITIDAI 25 14 Moimenta
Implementagdo e avaliag¢do do sistema HACCP ITIDAI 50 14 Moimenta
Implementag¢do e avaliagdo do sistema HACCP ITIDAI 50 17 Tarouca
Turismo seguro ITIDAI 50 15 Moimenta
Imagem Pessoal e Comunicagdo com o Cliente —Acgdo 1 ITIDAI 50 12 Vila Real
Imagem Pessoal e Comunicagdo com o Cliente —Acgdo 2 ITIDAI 50 13 Vila Real
Imagem Pessoal e Comunicagdo com o Cliente —Acgdo 3 ITIDAI 50 12 Vila Real
Informagdo e promogdo da regido ITIDAI 50 16 Tarouca
Atendimento e recep¢do do cliente — Acgdo 1 ITIDAI 50 16 Tarouca
Atendimento e recepg¢do do Cliente —Acgdo 2 ITIDAI 50 17 Chaves
Paisagem natural ITIDAI 50 16 Tarouca
Negociagdo e venda de produtos e servigos turisticos — Acgdo 2 ITIDAI 25 16 Chaves
Estrutura e dindmica dos ecossistemas ITIDAI 25 15 Moimenta
Areas protegidas - turismo ITIDAI 25 15 Moimenta
Diversidade agrdria regional ITIDAI 50 15 Moimenta
Proteccdo do ambiente ITIDAI 25 15 Moimenta
Agricultura e desenvolvimento rural sustentavel ITIDAI 25 15 Moimenta
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Técnicas de atendimento —Acgdo 1 ITIDAI 25 15 Vila Real
Técnicas de atendimento — Acgdo 2 ITIDAI 25 11 Vila Real
Patrimoénio artistico e cultural ITIDAI 50 16 Tarouca
Marketing turistico ITIDAI 50 20 Tarouca
Animacgdo Turistica ITIDAI 25 15 Tarouca
Itzii'csr:il:;esntos para a criagdo de projectos e empresas ITIDAI 50 15 Tarouca
Condugdo de Briefings ITIDAI 25 18 Vila Real
Defeitos Sensoriais nos Vinhos VINIDEAS 8 17 Evora
Panel Calibration and Perfomance Evaluation Trough .,
Sensiometrics VINIDEAS 4 17 Evora
Viticultura - Overview VINIDEAS 4 17 Evora
Wine Flavours VINIDEAS 8 17 Evora
World Wide Wines VINIDEAS 4 17 Evora
Vinhos Espumantes e Vinhos Especiais VINIDEAS 4 17 Evora

Estagio e Envelhecimento VINIDEAS 4 17 Evora
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Acgoes de formacgao realizadas em 2009, como entidade promotora:

o o . .. N2 de
Acgdo de Formagao Entidade Formadora Carga Horaria Local
Formandos
Centro de Emprego e
Folha de Calculo — Operagédo e N p. g. .
. Formacgdo Profissional de 50 14 Vila Real
Programacgao .
Vila Real
- L Centro de Emprego e
Criacdo de Paginas para a WEB em N L .
Formacgdo Profissional de 25 12 Vila Real

hipertexto .
Vila Real

Eventos apoiados pelo Gabinete de Formagao, no ambito do dominio de formagao “Outras Formas de

Intervengao”
Evento N2 de Participantes  Local de realizagdo

Politicas de Sustentabilidade em Institui¢gGes de Ensino .

. 102 UTAD - Vila Real
Superior: um EcoCampus na UTAD
3" Jornadas de Biologia na UTAD: Evolugio 193 UTAD - Vila Real
XJornadas de Biologia e Geologia: Patriménio Natural e

10108! &l tmonto Faty 62 UTAD - Vila Real

Sustentabilidade

Il Férum de Empreendedorismo e Inovagdo 200 UTAD - Vila Real
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Em 2009, foram realizadas candidaturas ao Eixo
Prioritario 3 — Gestdo e Aperfeicoamento Profissional do
Programa Operacional do Potencial Humano (POPH), nas
seguintes tipologias de intervencgao:

Tipologia 3.3 — Qualificacdo dos Profissionais da
Administracdo Publica Central.

Tipologia 3.5 — Qualificacdo dos Profissionais da
Educacdo.



35

O Gabinete de Gestdo da Qualidade procedeu a
realizacdo dos questiondrios regulares aos estudantes
sobre a avaliacdo do desempenho pedagdgico relativo as
unidades curriculares do ano escolar 2008/2009. Todo este
processo de inquiricdo realizou-se em Janeiro de 2009 e
no final do segundo semestre (Maio de 2009) através da
plataforma electrénica SIDE.

Apéds este passo, procedeu-se a realizagdo do
tratamento estatistico dos dados recolhidos dessa
inquiricdo e a elaboracdo do dossier Avaliagdo do
Desempenho Pedagdgico 2008/09 com os respectivos
resultados obtidos. No total, foram avaliadas 1.330
Unidades Curriculares de 36 Cursos de 12 Ciclo, perfazendo
na sua totalidade 23.751 inquéritos tratados.

Em Maio de 2009 deu-se inicio ao processo de
candidatura relativo a Avaliacdo de Qualidade da Ordem
dos Engenheiros, para atribuicdo da marca EUR-ACE aos
Cursos de Engenharia de 22 Ciclo. Neste sentido,
procedeu-se, também, através da plataforma electrdnica
SIDE, a inquiricdo dos estudantes sobre a qualidade das
unidades curriculares e respectivos docentes dos quatro
cursos de Engenharia de 22 Ciclo que a UTAD propde a
candidatura.

Ainda neste contexto iniciou-se a recolha e
tratamento da informacdo necessaria para a elaboragdo
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Avaliagao, Acreditacao e Qualidade de Ensino

de todo o dossier proposto pela Ordem dos Engenheiros.

Relativamente ao Observatério do Percurso
Profissional da UTAD, criado em 2007, que tem como missao
principal o acompanhamento da actividade profissional
dos antigos alunos da instituicdo, o Gabinete efectuou,
numa primeira fase, a actualizacdo dos dados e das moradas
dos diplomados que constituiam o universo a inquirir
(4.293 diplomados entre 2003 e 2007). Posteriormente e
ap6s a recepcao dos questionarios, que foram enviados
em suporte de papel via postal, realizou-se o seu
tratamento estatistico, num total de 1.051 questiondrios.

O Gabinete auscultou, também, através de um
questionario via postal, a opinido de 120 empresas sobre
a adequacdo do perfil e do desempenho profissional dos
nossos diplomados no mercado de trabalho.

De forma a dar resposta a Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), instituida pelo
Estado, através do Decreto-Lei n.2 369/2007, de 5 de
Novembro, que tem em vista a promoc¢do e a garantia da
qualidade do ensino superior, em Setembro de 2009 deu-
-se inicio aos Processo de Acreditacao Preliminar de ciclos
de estudo em funcionamento e de Acreditacdo Prévia de
novos ciclos de estudo.
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Deste modo, em colaboracdo com os Presidentes
de Escola, o Gabinete de Gestdo da Qualidade inseriu no
sistema de informacdo da A3ES (plataforma electrdnica),
até 31 de Dezembro de 2009, 7 novos Cursos de 22 Ciclo de
Estudos e 2 novos Cursos de 32 Ciclo de Estudos.

O Gabinete de Gestdao da Qualidade colaborou,
também, com a Escola da Vida e do Ambiente, tratando
estatisticamente questionarios de avaliacdo sobre a
adequabilidade da sua oferta formativa.



3.6

Sucesso Escolar
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Cursos Pélo Duragdo 2006/07 2007/08 2008/09
Arquitectura Paisagista Vila Real 5 6,5 6,5 6
Biologia, Ramo Cientifico Vila Real 4 4 4 -
Biologia (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Biologia e Geologia (Ensino de) Vila Real 5 6 6 7
Biologia e Geologia (12Ciclo) Vila Real 3 - - 4
Bioquimica (2 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Ciéncia Alimentar Vila Real 4 4 4 3,5
Ciéncias da Comunicagdo (12 Ciclo) Vila Real 3 3 3 3
Ciéncias de Engenharia -Engenharia Zootécnica (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Comunicac¢do e Multimédia (12 Ciclo) Vila Real 3 3 3 3
Economia (¥*) Vila Real 5/4 5 5 4
Economia (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Ecologia Aplicada Vila Real 4 - 4,5 5
Ecologia Aplicada (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 4
Educagdo Basica (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3,5
Educagdo de Infancia Vila Real 4 4 4 -
Educacdo Fisica e Desporto (Ensino de) Vila Real 5 5,5 5,5 5
Educacdo Fisica e Desporto Escolar (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Engenharia Agricola Vila Real 5 6,5 6,5 7,5
Engenharia Agrondmica (12 Ciclo) Vila Real 3 - - -
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Engenharia Ambiental e dos Recursos Naturais Vila Real 5 7 7 -
Engenharia do Ambiente (12 Ciclo) Vila Real 3 - - -
Engenharia Civil Vila Real 5 6 6 -
Engenharia Civil (12 Ciclo) Vila Real 3 - - -
Engenharia das Energias (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Engenharia Electrotécnica Vila Real 5 5 5 -
Engenharia Electrotécnica e de Computadores (12 Ciclo) Vila Real 3 - - -
Engenharia Florestal Vila Real 5 7,5 7,5 9
Engenharia Florestal (12Ciclo) Vila Real 3 - - 4
Engenharia Mecanica Vila Real 5 7 7 -
Engenharia Mecénica (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 5
Engenharia Zootécnica Vila Real 5 6,5 6,5 7
Enologia Vila Real 4 6 6 5
Enologia (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 6
Ensino Bédsico — 12 Ciclo Vila Real 4 4 4 -
Fisica e Quimica (Ensino de) Vila Real 5 7 7 8
Genética e Biotecnologia (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3,5
Gestdo Vila Real 5/4 5 5 7
Gestdo (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Informatica (12 Ciclo) Vila Real 3 3 3 3
Inglés e Alem3o (Ensino de) Vila Real 5 7 7 10
Matemadtica (Ensino de) Vila Real 5 7,5 7,5 9
Matematica . Ramo de Matemdticas Financeiras Vila Real 4 4 4 -
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Matematica (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 4
Medicina Veterinaria Vila Real 6 6,5 6,5 7,5
Medicina Veterinaria (mestrado integrado) Vila Real 5,5 - - 6
Linguas Estrangeiras Aplicadas Vila Real 4 4 4 -
Linguas Estrangeiras Aplicadas (12 Ciclo) Vila Real 3 3 3 4
Linguas e RelagBes Empresariais (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Portugués e Francés (Ensino de) Vila Real 5 5,5 5,5 -
Portugués e Inglés (Ensino de) Vila Real 5 7 7 -
Psicologia (12Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Quimica Vila Real 4 45 5 -
Quimica (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 5
Teatro e Artes Performativas (12 Ciclo) Vila Real 3 - - 3
Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo (12 Ciclo) Vila Real 3 3 3 4
Antropologia Aplicada ao Desenvolvimento Miranda do 5 5 5 5
Douro
Servigo Social (12 Ciclo) Miranda do 3,5 3,5 3,5 3,5
Douro
Animacdo Sociocultural (12 Ciclo) Chaves 3 - - 3
Educagdo Basica (12 Ciclo) Chaves 3 - - 3
Educagdo de Infancia Chaves 4 4 4 -
Ensino Basico — 12 Ciclo Chaves 4 4 4 -
Recreag¢ao, Lazer e Turismo Chaves 5 5 5 5
Turismo (12 Ciclo) Chaves 3 - - 4
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3.7 Prémios e Bolsas de Estudo

Bolsa por mérito atribuidas pelo MCTES

De acordo com o Regulamento Geral de atribuigdo
de bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes do Ensino
Superior, o nimero de bolsas atribuido a UTAD (em
nimero de 14) foram distribuidas do seguinte modo:

13 (treze) pelas Areas Pedagdgicas;

1 (uma) pela Escola de Enfermagem de Vila Real.

Area Pedagogica

Relativamente as trés Areas Pedagégicas da UTAD,
apresenta-se, em seguida, um mapa com a distribuicao
do numero de bolsas em fun¢do do numero de alunos.

Numa segunda fase, seleccionaram-se os alunos por
Curso e por Area que se encontravam em condi¢des de
serem seriados (em 2007/ 08 estavam inscritos e tinham
obtido aprovacdo em todas as unidades curriculares com
média igual ou superior a 16 valores).

N2 de alunos N2 de bolsas

Ciéncias Exactas, Naturais e Tecnoldgicas 2384 5
Ciéncias Agrarias 1266 2
Ciéncias Humanas e Sociais 2800 6
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4
INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E EXTENSAO
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4.1 Projectos de Investigacao e Desenvolvimento

Escolas/ Departamentos Projectos

Escola de Ciéncias Agrarias e Florestais

Departamento de Agronomia 16
Departamento de Ciéncias Veterinarias 11
Departamento Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 33
Departamento Zootecnia 11

Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

Departamento Economia, Sociologia e Gestdo 24
Departamento Educagdo e Psicologia 19
Departamento Letras, Artes e Comunicagao 19

Escola de Ciéncias e Tecnologia

Departamento de Engenharias 24
Departamento de Fisica 17
Departamento de Matematica 13

Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente

Departamento de Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude 12
Departamento de Biologia e Ambiente 33
Departamento de Genética e Biotecnologia 9
Departamento de Geologia 21

Departamento de Quimica 18




4.2 Produtividade Cientifica
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Livrosou Art. publ. emrevistas  Art. publ.em Art. Public. public. nat
Escolas/ Departamentos capitulosde revistas em Docs. Electr. Abstracts Posters Patentes
livros Isl INT nacionais  proceedings pedag.
Escolade Ciéncias Agrdrias e Florestais
Departamento de Agronomia 20 17 6 10 33 1 1 3 - -
Departamento de Ciéncias Veterinarias 1 38 7 5 107 10 6 5 - -
Dep. Cién. Florestais e Arqui. Paisagista 6 17 2 2 36 6 16 - - -
Departamento Zootecnia 1 25 3 1 77 1 - - - -
Escolade Ciéncias Humanas e Sociais
Departamento Economia, Sociologia e Gestdo 23 - 11 7 34 1 2 - - -
Departamento Educagdo e Psicologia 24 - 8 11 15 21 7 - - -
Departamento Letras, Artes e Comunicag¢do 22 - 1 9 19 3 6 13 - -
Escolade Ciéncias e Tecnologia
Departamento de Engenharias 13 36 16 12 175 9 2 - - 2
Departamento de Fisica 6 13 - - 73 - - - - -
Departamento de Matematica 1 8 15 - 30 2 3 - - -
Escolade Ciéncias daVidae do Ambiente
Departamento de Ciéncias do Desporto,
Exercicio e Satde 18 >2 13 23 ! ) 115 >0 )
Departamento de Biologia e Ambiente 22 46 17 17 1 - 54 21 3
Departamento de Genética e Biotecnologia - 31 2 - 3 101 - -
Departamento de Geologia 9 12 1 12 1 - 20 3 -
Departamento de Quimica 8 51 2 11 1 - 97 - 7
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4.3 Supervisao de Teses e Relatérios de Estagio

Escolas/ Departamentos Doutoramento Mestrado Estagio

Escola de Ciéncias Agrarias e Florestais

Departamento de Agronomia 3 6 11

Departamento de Ciéncias Veterindrias 3 44 7

Departamento Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 3 19 -

Departamento Zootecnia 1 24 13
Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

Departamento Economia, Sociologia e Gestdo 8 14 31

Departamento Educag¢do e Psicologia 0 4 97

Departamento Letras, Artes e Comunicagao - 10 123
Escola de Ciéncias e Tecnologia

Departamento de Engenharias 8 151 14

Departamento de Fisica - 7 2

Departamento de Matematica 1 6 2
Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente

Departamento de Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude 10 16 35

Departamento de Biologia e Ambiente 4 18 12

Departamento de Genética e Biotecnologia - 13 53

Departamento de Geologia - 4 -

Departamento de Quimica 2 5 24




4.4 Bolseiros de Investigacao
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Escolas/ Departamentos FCT Outros

Escola de Ciéncias Agrarias e Florestais

Departamento de Agronomia 7 2

Departamento de Ciéncias Veterindrias 22 -

Departamento Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 3 1

Departamento Zootecnia 12 -
Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

Departamento Economia, Sociologia e Gestdo 15 -

Departamento Educagdo e Psicologia 6 1

Departamento Letras, Artes e Comunicagdo 4 -
Escola de Ciéncias e Tecnologia

Departamento de Engenharias 32 10

Departamento de Fisica 3 -

Departamento de Matematica 10 -
Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente

Departamento de Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude 48 -

Departamento de Biologia e Ambiente 13 -

Departamento de Genética e Biotecnologia 22 -

Departamento de Geologia - -

Departamento de Quimica 18 -

75



76 Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro

4.5 Organizacdo de Eventos

Escolas/ Departamentos Cientificos Divulgagdo Culturais

Escola de Ciéncias Agrarias e Florestais

Departamento de Agronomia 10 12 -
Departamento de Ciéncias Veterinarias 7 7 1
Departamento Ciéncias Florestais e Arquitectura Paisagista 2 8 2
Departamento Zootecnia 3 5 3

Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

Departamento Economia, Sociologia e Gestdo 30 6 1
Departamento Educagdo e Psicologia 4 3 -
Departamento Letras, Artes e Comunicagdo 14 9 7

Escola de Ciéncias e Tecnologia

Departamento de Engenharias 22 30 -
Departamento de Fisica 6 3 -
Departamento de Matematica 5 1 -

Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente

Departamento de Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude 4 9 -
Departamento de Biologia e Ambiente 5 2 -
Departamento de Genética e Biotecnologia 1 3 -
Departamento de Geologia 3 5 2

Departamento de Quimica 3 4 -
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5
SERVICOS
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5.1 Servigos Académicos

Mapa de consolidagao

Nivel de Objectivos

Objectivo
Nivel de Estratégico

Objectivo Estratégico

Perpectivas Nivel de Indicadores
Sist d
Qualidade de IStEmas €&

) informagdo e
servigos

comunicacdao

N2 colaboragdes -

Metas

Iniciativas

Recursos

Executado

Desvios

itac
de creditagdo ano n-1] * 100

Consolidar .
arcerias parcerias doanon/ Abertura a
P necolaboragdes — 1 SA 1 =3 0,0%
internas e . envolvente
externas parcerias do ano n-1]
* 100
Inquéritos e
Cliente . Afericdo baseada em q .
Aumentar o nivel R " . entrevistas e
de satisfacio inquéritos a realizar 200 andlise de SA 1113 it 456,5%
¢ no final do ano 2009 .
sugestdes
Garantira Inquéritos e
ualidade de Aferigdo baseada em enct]revistas e
qresta 0 de inquéritos a realizar 200 analise de SA 0 ir -100,0%
P . ¢ no final do ano 2009 ~
servigos sugestdes
[n2 processos do ano
Modernizar n/ n2processos do
ano n-1] * 100 2000 Workflow SA 5178 4+ 158,9%
processos . x
n?informagdes +n?
oficios
Aplicagdo do M.
Procedimentos
Incrementar [ne erros do ano n/ n2 L
Utilizagdo do
manual de erros do ano n-1] * 14 SA 15 4 71%
rocedimentos 100 workflow para
Processos P comunicacdes
internas
Reduzir prazos Inquéritos e
I‘OCESSLFI)aiS/ Afericdo baseada em enct]revistas e
fem o de inquéritos a realizar 200 analise de SA 0 4 -100,0%
P no final do ano 2008 .
resposta sugestdes
Agilizar processos [n2 processos do ano
& P n/ n?processos do 200 Workflow SA 312 4 56,0%




Nivel de
Perpectivas

Nivel de Objectivos

Objectivo
Estratégico

Qualidade de
servigos

Objectivo
Estratégico
Sistemas de
informacdo e
comunicagao

Nivel de Indicadores

[\ EEH
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Iniciativas

Recursos

Executado

Desvios

L Promogdo da
. . . Diminuiro ..
Racionalizar Reducgdo do vertente electronicos
, . consumo de SA 10% 410,0%
custos numero de copias para os processos
papel L )
administrativos
[montante global
Financeira de receita do ano
n / montante Promogdo de
. global de receita | Sem valorde certificados,
Captarreceitas SA N/A N/A
P do ano n-1]* 100 referéncia diplomas, /
variavel creditagdes...
dependente de
factores externos
Aumentara
formagdo dos
o
Desenvolver colaborad?res n= Capitalizar o know
competéncias de eic;oes 23 how existente nos SA 16 $4-30,4%
RH. formacgdo do ano senicos
n/ne de acgbes
Inovagdo e formagdo doanon
Aprendizagem 1
[n2 de
. intervengdes do Optimizagdo dos
Consolidarbase
L. anon/n? de 10 equipamentos SA 1 4-90,0%
tecnologica i N : -
intervengbes do informaticos
ano n-1] * 100
ESTRATEGIA TACTICAS
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Considerada a escassez de elementos que permitam
a comparacao entre os anos referenciados nos indicadores,
apresentam-se somente os resultados possiveis recolhidos
no ano de 2009, sendo propdsito destes Servicos proceder
doravante a registo que possibilite outro leque de
informacdo para consideracdo em futuros relatdrios de
actividades.

Objectivo 1 — Foi concretizada uma parceria com o
SIDE com vista a disponibilizagdo naquele sistema de
informacao académica;

Objectivo 2 — Os inquéritos referidos (1113) foram
lancados on-line aquando das matriculas no ano lectivo
de 2009/2010, ndo tendo ainda sido possivel obter
conclusdes, estando o seu tratamento cometido a uma
docente do Departamento de Matematica;

Objectivo 3 — N3o foram langados os inquéritos, pelo
gue ndo é possivel apresentar resultados quanto a este
objectivo;

Objectivo 4 — Ndo se encontrando disponiveis os
elementos relativos a 2008, apenas se apresentam os
nimeros de oficios/informacdes referentes a 2009;

Objectivo 5 — Nao existindo um registo relativo aos
erros cometidos pelos Servicos, lancou-se mao do nimero
de reclamacgbes exaradas no Livro Amarelo para afericao
do (in)cumprimento deste objectivo, sendo que a
informacgdo recolhida (15) ndo confirma a idoneidade (ou
procedéncia) das reclamacdes registadas;

Objectivo 6 — N3o foram lancados os inquéritos ou
realizadas as entrevistas e recolhidas sugestées, pelo que
nao é possivel apresentar resultados quanto a este
objectivo;

Objectivo 7 — Foram requeridos, no ano lectivo de
2008/2009, 334 processos de creditagdo, tendo sido
concluidos 312, encontrando-se ainda 21 pendentes;

Objectivo 8 — Reducdo de 10% do consumo de papel,
em virtude de se ter privilegiado a vertente electrdnica;

Objectivo 9 — Face a auséncia de elementos, ndo é
possivel apresentar resultados relativamente a este
objectivo;



Objectivo 10 — Num universo de 23 trabalhadores,
16 realizaram a formagdo profissional prevista no
objectivo, pelo que o grau de cumprimento do objectivo
se cifra nos 70%;

Objectivo 11 — Embora as intervengdes tenham sido
em numero manifestamente maior, o numero
efectivamente registado foi de 1.

Relatorio de Actividades 2009
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5.2 Servigos de Documentagao e Bibliotecas

Os Servicos de Documentagdo e Bibliotecas (SDB),
enquanto conjunto de unidades nucleares de apoio a
investigacao, ao conhecimento e a informagao, tém como
missdo primordial disponibilizar os recursos que melhor
contribuam para o desenvolvimento e a consolidagdo de
formacdo e da cultura dos cidad3os.

Os Servicos de Documentacdo e Bibliotecas, que se
encontram actualmente em actividade na UTAD, estdo
funcionalmente organizados em 6 sectores: audiovisuais,
bibliotecas, editorial, fotografia, ofertas e permutas e
reprografia e dirigidos por um Director de Servicos.

A promocgdo de uma politica de moderniza¢do dos
servicos, inovando processos, introduzindo novas praticas
de gestdo, apostando no investimento da formacao
dirigida a funciondrios, colaboradores e alunos quanto a
sua valorizacdo e qualificacdo, foram, por conseguinte, as
prioridades estratégicas que nortearam os SDB no decurso
de 2009.

Da analise efectuada ao mapa de consolidacgao
podemos aferir que na globalidade os objectivos foram
atingidos e alguns deles substancialmente superados.



Mapa de Consolidagao

Nivel de Objectivos
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Objectivo Objectivo . .
Nivel de Estraté Estrat Objectivo Estratégico
) SHEteRIco SHateRICo Nivel de Indicadores Metas Iniciativas Recursos Executado Desvios
Perpectivas . Sistemas de
Qualidade de ) o
) informagdo e .
servigos - produtividade
documentagdo
L Aferigdo baseada Inquéritos e
Garantir niveis eminquéritos a entrevistas e
de satisfagdo ) q N 400 . SDB 400 = 0,0%
- realizar no final andlise de
dos utilizadores .
do ano 2009 sugestdes
[neutilizadores do
anon/n®
Aumentar o L /
nimero de utilizadores do Marketing e
ano n-1] * 100 252500 ~g SDB 213815 $-15,3%
utentes / formagdo
utilizadores [ref2 base alunos
Cliente matriculados 12
ano]
Aferigdo baseada Inquéritos e
Garantir eficacia eminquéritos a entrevistas e
'reficact fnquentc 400 ev sDB 200 |=0,0%
de resposta realizar no final andlise de
do ano 2009 sugestdes
Aferigdo baseada Mapeamento das
Antecipar eminquéritos a necessidades e
P {nauerie 400 cessic sDB 400 |2 0,0%
necessidades realizar no final exigéncias dos
do ano 2009 utilizadores
Mantere Aplicagdo do M.
melhorar [ne erros do ano n/ Procedimentos
manuais de N Utilizagdo do
. o - 78,0%
procedimentos n err(l)]s*dfogno n 14 workflow para sbB n 1 ©
Agilizare comunicagdes
melhoraro internas
Aumentara [n2 processos do
celeridade dos anon/n¢
Processos processos processos do ano 200 Workflow sDB 358 £79.0%
Racionalizare n-1] * 100 ’
modernizar n?informacdes +
pnrocesso ne oficios
Melhorar marketing/ [ne colaboracdes -
'magens dos parcerias do ano Abertura &
Servigos n/ necolaboragdes 13 emolvente SDB 20 458,7%
Aumentara — parcerias do ano
cooperagdo e n-1] * 100
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Nivel de
Perpectivas

Objectivo

Qualidade de
servigos

Nivel de Objectivos

Objectivo
Sistemas de
informacdo e

Objectivo Estratégico

Competitividade e
produtividade

Nivel de Indicadores

Iniciativas

Recursos

[FENEL)

Desvios

potenciando
imagem positiva
dos servigos,

durante n anode

documentagdo
- Promocgo da Circuito de
Racionalizar Redugdo do Diminuiro vertente informacdo
] - |consumo de |electrénicos para sDB ) "7 4r25,0%
custos nimero de cdpias interna via
papel os process .
[ . email
administrativos
[montante global
Financeira de receita do ano
n / montante Rentabilizar
. i espagos,
Captar receitas global de receita 68.175,00 € pag SDB 94.419,20 € | 4+38,5%
do ano n-1]* 100 recursos e
variavel saberes
dependente de
factores externos
Melhorara Aumer:tara
formagdo dos N
cultura capitalizaro
organizacional colaboradores ne know how
de acgdes 4 . SDB 8 150,0%0
Desenvolvere - existente nos
formagdo do ano .
reforgar . servigos
L n/n2de acgbes
competéncias <
formacdo do ano
[ne de
. i ) Optimizagdo dos
Consolidara intervengdes do P . ¢ SDB + o
. anon/ne de 8 equipamentos 12 450,0%
~ base tecnoldgica . L CIUTAD
Inovagédo e intervengdes do informaticos
Aprendizagem anan-11* 100
N2 de ideias
concretizadas em
prole da
Potenciara N© de novas melhor:]a
criatividade e a L 4 desempenho do SDB 6 150,0%
X . ideias servigo,
inovagdo

ESTRATEGIA

TACTICAS




5.3 Servigos Financeiros e Patrimoniais

As actividades dos Servicos Financeiros e
Patrimoniais (SFP)
atribuicdes que |he estdo cometidas pela Lei Organica da
UTAD, bem como de atribuicbes, designadamente em
matéria de representacdo ou prestacao de informacao,
que decorrem de outra legislacdo em vigor. Desenvolvem
as suas tarefas tendo por base o apoio as actividades
ensino, investigacdo e prestacdo de servicos a
comunidade. As actividades de caracter mais regular a

decorrem directamente das

desenvolver por estes servigos na prossecu¢do da sua
Missdo, podem agrupar-se em seis grandes areas
tematicas, designadamente: (1) Elaboragao do Orgamento
da UTAD; (2) Acompanhamento, contabilizagdo,
pagamento e controlo da execug¢do orgcamental; (3)
Elaboracdo e divulgacdo do Relatdrio e Contas; (4) Gestdo
de sistemas de informacdo orcamental e patrimonial; (5)
Outras actividades — Aquisicdo de Bens e Servigos e
controlo do cadastro dos bens méveis e imdveis da UTAD;
(6) Actividades de Gestdo e Suporte.

Os SFP sdo dirigidos por um Director de Servicos e

compreende os seguintes nucleos: Financeiro,

constituido por trés sec¢des (Orgamento, Contabilidade
e Tesouraria), Patrimdnio e Aprovisionamento, por duas
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seccOes (Economato/Armazém e Inventario) e o de
Acompanhamento e execu¢do de projectos.

Apresenta-se de seguida o mapa de consolidacdo,
pelo qual se pode aferir que globalmente os objectivos,
dentro das varias perspectivas, foram atingidos e alguns
deles superados.
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Mapa de consolidagao

Nivel de
Perpectivas

Objectivo
Estratégico
Reforgara

transparéncia
das contas

Nivel de Objectivos

Objectivo
Estratégico
Valorizar
competéncias
dos R. H.

Objectivo
Estratégico
Modernizar
procedimentos
gestiondrios
Garantira

Nivel de Indicadores

Grau de satisfagdo

Garu 4 - 50%

Iniciativas

Inquéritos de

Recursos

Executado

Desvios

fornecedores

particulares
(resultados)

para a facturagdo

satisfagdo do satisfagdo ao SPF 0 9
, ¢ (resultado) Grau 3-20% . ¢ $100,0%
cliente/ utente cliente
% reclamagdo 75% 75% = 0,0%
Cliente % refe.r??ncias 70% Tratamento das 70% = 0,0%
positivas reclamacgdes
Promover Imagem positiva % reclamacdes SPF
solua.onadas 20% : 20% = 0.0%
% encaminhamento Meios
para assessoria comunicacao
Custo real por Aquisicdo
processo (109,61€) 30dias plataforma SPF 30 = 0,0%
Reduzir custo médio por (resulta,\d.o) electrénica
Tempo médio de
processo énci Software de gestdo
permanencia em 20 dias SPF 20 = 0,0%
stock material uso de stocks
corrente
Melhorar o acompanhamento N2 de intervengdes Monitorizagdo
. . N 12 SPF 12% = 0,0%
Financeira de execugdo orgamental acompanhamento mensal
Melhorar a eficiéncia do Redugdoo do tempo N
A L. Monitorizagdo
processo de aquisi¢do de bens médio dos N/A ) SPF N/A N/A
. L quinzenal
e servigos de obras publicas processos
Tempo médio de
Garantir o cumprimento dos cc’:bran 2 a Reformulagdo do
prazos de pagamento a ¢ 60 dias sistema existente SPF 60 = 0,0%




Nivel de

Perpectivas

Objectivo
Estratégico
Reforgar a

transparéncia
das contas

Nivel de Objectivos

Objectivo
Estratégico
Modernizar
procedimentos
gestiondrios

Objectivo
Estratégico
Valorizar
competéncias
dos R. H.

Nivel de Indicadores

Metas
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Iniciativas

Recursos

Executado
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Desvios

Mantere e ~
melhorar Grau de utilizagdo o . |
Manual ~peraciona 90% 4 12,5%
manual de procedimentos izar 80% os Melhorar
Processos procedimentos processos manual de SPF
Racionalizar entrados em| procedimentos
X Redug¢do em 30%
procedimentos di om0 ? 2009 30% = 0,0%
internos P
% de redugdo de
Consolidar co‘;sumo d: apel Implementagdo
sistema de . pap 80% do Sistema de SPF 4 10,0%
informacdo nos servigos Informacgdo
(Resultado)
[necolaboragdes - .
. Parceria com o
parcerias do ano
Manter o n/ne Departamento
numero de colaboracies 2 de SPF 0 4-100,0%
Inovagdo e parcerias . ¢ Economia/Socio
Aprendizagem parcerias do anon logia e Gestdo
P 1] * 100
N.2 médio de
Potenciar acgdes de Parceria com o
formacgdo formacdo Departamento
profissional, frequentadas por 2 de SPF 2 = 0,0%

académica e de
investigagdo

grupo profissional
(Resultado)

Economia/Socio
logia e Gestdo

. ]
ESTRATEGIA

TACTICAS
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5.4 Servicos de Informatica e Comunicagdes

Os Servigos de Informatica e ComunicagGes (SIC) tém
como missdo, o apoio as areas relacionadas com sistemas
de informacgdo e de infra-estruturas tecnoldgicas e
comunicacgdes, suportando tecnologicamente, e de forma
inovadora, os processos que realizam a missdo da UTAD,
contribuindo para a sua reengenharia e eficiéncia.

Para cumprir esta missdo, o Centro de Informatica
implementa e gere: Infra-estruturas de rede informatica
e centro de dados para suporte aos sistemas informaticos;
Servico de apoio técnico destinado a assegurar o
funcionamento das infra-estruturas e dos meios
informaticos dos servicos, alunos e funciondrios docente
e ndao docentes da UTAD; Sistemas de Informacdo, que
suportam em software, os processos de negdcio da UTAD.
Os SIC procuram e implementam as solugdes tecnolégicas
mais inovadoras e adequadas, bem como os possiveis
parceiros e fontes de financiamento, que possam tornar
realidade a implementacdo dessas solugdes. Assim, os SIC
colaboram activamente com outras instituicbes e
empresas, afirmando a UTAD como uma instituicao lider
no plano da utilizagdo das tecnologias de informacao.

Em termos de actividades, o trabalho desenvolvido
pelos SIC em 2009, centrou-se nas seguintes areas:

Desenvolvimento do Projecto Midas

No ambito do projecto de modernizacao
administrativa Midas, foram criadas infra-estrtuturas de
sharepoint e Exchange, de forma suportarem maédulos
de gestdo documental e workflow,
desenvolvidos. também

entretanto
Foram analisados e
desmaterializados processos, bem como criado um
moddulo de software para gestdo electrénica de

expediente.

Criacdo e manutengdo de sites web

Neste ambito, apoiou-se a manutencado do site da
UTAD e criagdo de sites para os eventos (Congressos,
Coléquios, Semindrios, entre outros) que se realizam
anualmente na UTAD.



Manutencao de aplicages

Em 2009 fez-se a manutencdo das varias aplica¢oes
corporativas da UTAD, como sejam: gestdo de pessoal;
gestdo financeira; gestdao patrimonial; etc.

Projecto de videovigilancia e registo de assiduidade

Implementou-se um projecto de videovigilancia e
controlo de acessos, composto por: 20 Pontos de registo;
17 Locais videovigilados; 10 Pontos com controlo de
acesso.

Reforgo de infra-estruturas

Foram reinstaladas todas as cablagens do edificio
da reitoria, bem como reforcada a capacidade do centro
de dados.

Projecto de VolP

Foi implementado o Project VOIP,

consubstanciando-se numa poupanca efectiva muito
significativa de custos com telecomunicagdes.
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SIDE

Foram desenvolvidas actividades didrias de gestao
do sistema de apoio ao ensino, tendo desenvolvido novas
funcionalidades e integrado o SIDE com outros sistemas,
como sejam, o LIVE.EDU.

Projectos e Parcerias externos
Fez-se o acompanhamento e fiscalizacdo da

instalacao de rede informdatica em 14 escolas secundarias
de Tras-os-Montes.
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Mapa de consolidac¢ao

Nivel de Objectivos

Nivel .de Rbicct Clifpetie b Nivel de Indicadores Metas Iniciativas Recursos  Executado Desvios
Perpectivas Servigos de Parceria e Qaulidade da
valor projectos prestagdo de
Disponibilizar N2 de novos
servigos servigos 2 SIC 2 = 0,0%
inovadores disponibilizados
Implementar
novos car:ais de Nede servir_;os' em 1 sic 1 2 0,0%
prestacad de novos canais
Cliente servigos
Satisfagdo dos
utilizadores (% de 15% sic 15% = 0,0%
Diminuir falhas insatisfeitos)
de sistemas Ne de falhas
(rede, email e 20 SIC 20 = 0,0%
sharepoint)
Redesenhare Ne de processos
automatizar 4 siC 4 = 0,0%
redesenhados
processos
o Adicionar N2 de processos
gestdo de com manual de 2 SIC 2 = 0,0%
qualidade aos execucdo
Qualllflcagao N de horas de
continua dos formacio SIC
R.H.
Participagdo em
= eventos técnico- N2 de eventos 6 SIC 6 = 0,0%
Inovagdo e " e
A . cientificos
Aprer g
Formagdo na Pr?cessos com 2 sic 0 $4-100,0%
. registos 1SO 9001
drea da Processos
:L:.T_:ll_;jade (1so descritos em 2 SIC 0 #100,0%
termos 1SO 9001
Valordo
Captar fontes de financiamento financiamento 50.000,00 € SIC 50.000,00 € |=* 0,0%
Financeira captado (€)
Optimizar os recursos existentes Diminuicéo da SIC
despesa (€)

ESTRATEGIA

TACTICAS




5.5 Servigos de Recursos Humanos

Para o ano de 2009, a Direc¢do dos Servicos de
Recursos Humanos (DSRH), no ambito das suas atribuicbes
e competéncias, e tendo por base a sua missdo e visao,
tracou um conjunto de objectivos estratégicos e
operacionais que se encontram indicados no mapa de
consolidacdo apresentado no Plano de Actividades.

Através da conjugacdo de esforcos, foi possivel
atingir a generalidade das metas propostas. De forma
resumida podemos atestar o cumprimento dos seguintes
objectivos:

Na dptica do cliente

“Garantir uma gestdo mais eficiente dos recursos
humanos” — a iniciativa relacionada com este objectivo
foi superada na medida em que ficou provado todo o
empenho no apoio a todas as fases que constituiram o
processo de implementacdo do novo sistema de controlo
da efectividade dos trabalhadores ndo docentes;

“Aferir o grau de satisfacdo dos trabalhadores dos
SRH” — também este objectivo foi alcancado, tendo o
mesmo sido concretizado através da elaboracado,
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distribuicdo e tratamento estatistico do inquérito
elaborado pela DSRH;

“Disponibilizar respostas a perguntas frequentes e
comuns a toda a Academia, na intranet” — ndo foi possivel
efectuar este trabalho da forma estipulada, mas considera-
se que o mesmo foi cumprido, na medida em que foram
produzidos e disponibilizados elementos de apoio
relacionados com as temdticas do Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na AP, do novo
Estatuto da Carreira Docente Universitaria, do Estatuto da
Aposentacdo. Este ponto serd novamente incluido nas
iniciativas a perseguir no ano de 2010.

Na optica dos processos

“Reforgar os recursos humanos” —tendo em conta a
métrica definida, o objectivo foi alcancado, dada a
efectivacao da transferéncia dos 3 elementos afectos ao
sector de vencimentos e abonos, que passaram a integrar
0s SRH;



92 Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro

“Assegurar a circulacdo e tratamento de documentos
via electrénica” — o projecto MIDAS deu os seus primeiros
passos no que concerne a circulacdo e tratamento de
documentos via electronica. Embora a meta relacionada
com este objectivo ainda ndo tenha sido concretizada, ja
foi efectuado todo o trabalho de suporte ao andamento
deste procedimento.

Na dptica financeira

“Gerar receita prépria” — apds aprovacdo e
implementacdo da tabela de emolumentos, foram
realizadas receitas proprias oriundas da presta¢ao de
servicos relacionados com a emissdao de declaragbes e a
certificacdo de documentos;

“Reduzir despesas” — embora ndo tivessem sido
estabelecidas metas para a certificacdo do alcance deste
objectivo, podemos registar que o mesmo foi atingido,
dada a atencdo prestada por parte dos colaboradores dos
SRH a este ponto, materializada pelo conjunto de
iniciativas implementadas: reducdo dos gastos de energia
e consumiveis, concretizados através da reutilizacdo de
papel, das impressdes apenas quando tal se mostrou

necessario, do apagar as luzes, os equipamentos e o ar
condicionado, sempre que nos ausentamos das salas e no
fim do periodo laboral.

Na éptica da inovagao e aprendizagem

“Qualificar os recursos humanos nos SRH” —
atendendo a métrica proposta (frequéncia de 1 curso de
formacao por parte de 50% dos trabalhadores), o objectivo
foi atingido uma vez que apenas 4 elementos destes
Servigos ndo cursaram quaisquer acgoes de formacao
profissional;

“Reforgar a base tecnolégica” — foram adquiridos
alguns equipamentos (computador e scanner) para
garantir o bom desempenho do sector directamente
relacionado com a gestdo documental;

“Consolidar a cultura organizacional” — nao foi
possivel, em 2009, realizar as reunides propostas,
verificando-se apenas a troca de ideias entre os
colaboradores e a direcgao dos servigos sobre os diversos
assuntos, a qual foi complementada com algumas



opinides/sugestdes emitidas pela responsavel. Este
objectivo serd novamente indicado/tracado para o ano de
2010.

Seguidamente, sdo apresentadas as principais
actividades desenvolvidas nos SRH. Podemos averiguar
gue a circulacdo e o tratamento de documentos continuam
a crescer, havendo aumentos, entre 2008 e 2009, de 1.170
documentos enviados pelos diferentes Departamentos e
Servigos, bem como por InstituicGes externas, para
despacho, sendo a sua diferenca de 2.166 quando
analisamos os documentos que foram expedidos
atravésdos SRH (apenas oficios).
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Relativamente a emissdo de guias de marcha
podemos referir que a sua diminuicdo nos ultimos dois
anos ficou a dever-se a uma resposta positiva
relativamente as recomendac¢des emanadas face as
restricdes financeiras existentes, o que ocasionou que uma
parte dos pedidos de autorizacdo para deslocacdes fosse
efectuada sem custos para a Universidade.

Por fim, verifica-se um aumento significativo no
ponto respeitante a divulgacdo de documentos na intranet
pelos SRH, que quase triplicou entre os anos de 2008 e

2009.

Principais actividades/ tarefas desenvolvidas pelos SRH 2007 2008 2009
Documentos que deram entrada nos SRH (numeragdo e informatizagao
. 20.631 19.913 21.083
dos principais elementos na base de dados)
D t i travé RH a inf ti a
ocun’Ten_os.que sairam através dos SRH (numeragdo e informatizagdo 5.804 4578 6.744
dos principais elementos na base de dados)
Guias de marcha emitidas 3.372 3.362 2.406
Numero de informagdes efectuadas pelos SRH 174 163 166
Numero de contratos elaborados nos SRH 81 55 61
Numero de declara¢des emitidas nos SRH 259 173 147
Divulgag¢do de documentos na intranet (circulares, editais e outros) 179 137 409
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Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho

na Administra¢do Publica (SIADAP)

Os Servicos de Recursos Humanos tém prosseguido
o0 acompanhamento do processo de avaliacdo de
desempenho do pessoal ndo docente, fazendo-o com zelo
no sentido do alcance do seu sucesso. Neste contexto, ha
um envolvimento dos mesmos em todas as fases que
constituem o processo,
responsabilidades voltadas para: i) a organizacdo de todos
os elementos necessarios a prossecucdo da avaliacdo, ii) a
informatizagdo das fichas e de outros elementos (actas,
despachos, material de apoio), iii) a entrega do relatério
final e iv) a preparacdo dos dados que permitam dar
cumprimento ao disposto na Lei n2 12-A/2008, sobre as
alteragdes de posicionamento remuneratério e demais
situacOes previstas sobre a matéria.

encontrando-se as suas

Quanto a aplicagdo do SIADAP no ano de 2009,
podemos afirmar que a mesma tem ocorrido dentro dos
prazos previstos e em conformidade com as disposi¢des
legais. Embora nesta fase ainda ndo possamos falar de
resultados finais, uma vez que durante o més de Fevereiro

sdo realizadas as entrevistas individuais, a que se segue a
fase de validacdo por parte do Conselho Coordenador da
Avaliagdo (CCA), podemos deixar registado os resultados
que se podem alcancar, atendendo ao numero de
trabalhadores afectos a cada um dos grupos profissionais
e as regras estabelecidas no diploma.

N2 de trabalhadores N2 possivel de

Grupos (CTFP por tempo atribuigoes de

profissionais/carreira indeterminado + desempenho
contratados a termo) relevante

Técnico Superior
(inclui Especialistas 49 +8 =57 15
de Informatica)
Assistente Técnico
(inclui Técnicos de 190+1=191 48
Informatica)
Assistente

. 180 45
Operacional




Finalmente sobre este sistema, ficam umas breves
notas para dar a conhecer as convic¢des transmitidas pelos
trabalhadores, bem como as conclusdes que se podem
retirar da experiéncia vivida ao longo destes ultimos anos
guanto a aplicacdo deste método de avaliacdo de
desempenho na Administracdo Publica. Assim, a fixacdo
de quotas continua a representar o maior problema na
utilizacdo deste sistema, pois a generalidade dos
intervenientes do processo ndo compreende como
podemos atingir os objectivos institucionalmente
definidos, e que cada vez mais devem ser ambiciosos, se
limitamos, desde logo, a possibilidade de que apenas %
dos trabalhadores possam atingir uma avaliacdo de
desempenho relevante. Acresce que embora este tipo de
sistemas surjam no sentido de servir os interesses das
organizacdes, por vezes, sao dirigidos para auxiliar
interesses individuais, tornando-se complicado atingir a
total neutralidade/equidade e objectividade que deve
imperar em qualquer processo de avaliacao.

Para além disso, o eficaz funcionamento do SIADAP
3 prevé que o SIADAP 1 e o SIADAP 2 estejam a funcionar
em pleno, o que ainda ndo se mostrou uma realidade.
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Existe também a necessidade de requerer a todos
um maior envolvimento na gestao do sistema, na medida
em que se torna indispensavel que os objectivos sejam
claros para todos, que haja uma actuacdo estratégica e uma
correcta afectag¢do dos recursos que permita que os
propdsitos sejam atingidos.
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6
VECTORES ESTRATEGICOS
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6.1 Cooperagao e Mobilidade Académica

A actuacdo da Vice-Reitoria para a Investigacao e
Relagcdes Internacionais, ao longo de 2009, assentou
essencialmente em duas palavras-chave: crescimento e
qualidade. Crescimento desde logo no Programa de
Mobilidades ERASMUS que, mesmo nao tendo atingido os
objectivos fixados para 2009 (as 200 mobilidades em “in-
coming students” - Quadro 1), colocdmo-nos no topo das
mobilidades dentro das instituicdes de ensino superior,
relativamente ao numero total de alunos. Julgamos ser
possivel crescer mas para tal é necessdario incrementar a

oferta de aulas em Inglés e um reforco dos recursos
humanos efectivos na drea da mobilidade, dado que nos
ultimos anos, apesar de termos recorrido a prestacao de
servicos tempordrios, eles sdo manifestamente

insuficientes.

Registdmos um significativo crescimento na
mobilidade de alunos de e para instituicbes de ensino
brasileiras, havendo espaco para continuar a crescer neste
intercambio (quadros Il e lll).

Quadro | - Evolugdo da Mobilidade de Estudantes

174175

180
160
140
120
100
80 -
60
40 -
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130130 q37|

179 173
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2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 20092010
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Subjacente a estas mobilidades (ERASMUS e Brasil) esteve internacionalizagdo da UTAD, concretizamos este

o crescimento implicito nos acordos de cooperagdo desiderato todavia, muito caminho estd por percorrer,

institucional. Assim, sendo este um dos meios de designadamente pelos nossos docentes, que teimam em
nao se mobilizar.

Quadro Il - Mobilidade de Estudantes da UTAD para Instituigées de
Ensino Superior do Brasil

12 4 U
W Educac3o Fisica £ Desporto
10 ¥ Enclogia
| & Engenharia Azrondmica - PR .
8 Quadro Il - Mobilidade de Estudantes de Instituicdes de Ensino Supe-
¥ Ciencias da Camunicagas rior do Brasil para a UTAD
g @ ComunicacSs = Muktimédia
4 - W Engenharia Zo-otecnica
& Engenharia Ciwil 12:14%
27 il Enfermazem
0

B Licencistura W Mestrado Doutoramento
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6.2 Investigacao

Outra das nossas areas de actuacdo, que temos
vindo a privilegiar, sdo os projectos, como forma de ndo
s6 financiar a investigacdo bem como captar recursos
financeiros externos para a instituicdo. Também aqui se
registou um forte crescimento, apesar dos Programas
serem cada vez mais competitivos (nacional e
internacional). Em 2009, a FCT abriu dois concursos para
projectos, tendo no primeiro a UTAD captado um
financiamento de 1.797.816,00 € com 38 projectos
aprovados. Os valores relativos ao concurso, que encerrou
a 16 de Dezembro, estdo ainda a ser apurados e
oportunamente serd divulgada a respectiva informacgao
(Quadro Ill). Contudo, podemos que
naturalmente foram submetidos menos projectos que no
concurso anterior. No ambito do POCTEP, com um envelope
financeiro de cerca de 1/3 do Programa INTERREG, que o
antecedeu, a UTAD obteve um financiamento de 842.313,00
€ para 3 projectos. Em 2009, efectudmos, com a colaboracao
do GAPI, também uma candidatura ao ON2 para a
renovacao das nossas estruturas cientificas, pelo valor de
2,1 milhoes de euros, que aguarda financiamento, tendo
sido aprovada uma outra participagdo num projecto em
gue a UTAD teve uma papel decisivo na sua génese e
respectiva candidatura - o Portal Douro (valor total

adiantar

financiado de 1.134.604,22€, cujo promotor é o CITMAD. A
aproximagdo ao CITMAD foi alids uma constante ao longo
de 2009, dando corpo as politicas de aproximacdo as
empresas e de apresentacdo de candidaturas conjuntas a
Programas de financiamento.

No ambito dos recursos humanos adstritos a
investigacdo, para além de um crescente numero de
bolseiros nas 8 Unidades de Investigacdo (atingimos os 89
em 2009), vimos reforgcados os quadros de investigacao
com 15 doutores, financiados pela FCT no ambito do
Compromisso com a Ciéncia 2008 a que acrescem 2 do
Ciéncia 2007 (Quadro V).

Também, é de salientar, o crescimento exponencial
na produtividade cientifica que, em 2008, ultrapassou os
300 artigos em JCR, o que significa uma duplicacdo dos
valores de 2006. Apesar de ndo apurados, é previsivel
atingir em 2009 os 320 artigos.

As acc¢bes de divulgacao da investigacdo, um dos
outros objectivos planeados para 2009,
consubstanciadas pela reedi¢cdo do Guia de Investigacao
da UTAD, em inglés “Research at UTAD” que estd pronto

foram
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para impressao. Prosseguimos com a Semana de Ciéncia e etapa da nossa investigacdo. No ensejo destas iniciativas
Tecnologia um evento, este ano, composto por uma concedemos vdrias entrevistas, inclusive para a televisdo,
diversidade de actividades, que procuraram abrir a UTAD reforcando o bom desempenho cientifico da UTAD.

ao ensino secundario, centrados na temdtica da inovacdo

e empreendedorismo. Neste ambito destacamos a Os resultados de 2009 vém. deste modo

consubstanciar e comprovar o crescimento e o
desenvolvimento da cooperacdo no contexto nacional e
internacional bem como da investigacao.

exposicdo sobre a investigacdo na UTAD, com um
emblemadtico conjunto de fotografias, efectuadas por um
colaborador da “National Geographic”, que em breve vao
dar origem a uma publicacdo cujo objectivo é marcar uma

Quadro Il - Nimero de candidaturas submetidas a FCT nos ultimos concursos

Ne de candidaturas Total de Financiamento

Aprovado para a UTAD

Ano de candidatura

Submetidas Aprovadas
2004 128 17 951.699,00
2006 168 22 963.209,00
2008/2009 208 38 1.797.816,00
2009 *110 - **6.576.841,00

* Resultados apurados até a presente data e sujeitos a validagao posterior.
**Valor solicitado
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Quadro IV - Contratagdo de Doutorados e Bolsas de Integracdo a Investigagao — FCT

. - N2 Contratagdode N2 Contratagdode  Bolsas de Integracdo a
Grupo Investigagdo/Temas Contratagio de

Centro Investigacao Doutores Doutores (10% dos Estudantes (30% dos Investiga¢ao
ETI's) ETI's) Temas BIl 2009

CETRAD 20 Integrados (2008) 2/2 8 26 Integrados (2009)
Economia e Gestdo Areas afins 1
Avaliagdo de Politicas Publicas 1

CIDESD 47 Integrados 4/4 18 63 Integrados (2009)
Dinamica Computacional de Fluidos no 1 6
Desporto
Ciéncias do Desporto 1 6
Ciéncias da Saude e/ou Desporto 2 6

™M 19 Integrados 1/0 7 24 Integrados (2009)
Matematica (ndo houve contratagdo o 0
Investigador desistiu)

CITAB 41 Integrados 4/4 17 56 Integrados (2009)
1BQ 1 7
Ecointegridade 1 4
Engenharia de Biosistemas 1 6

Engenharia Mecanica 1




Grupo Investigacdo/Temas Contrata¢io de

N¢ Contratagao de
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N2 Contratagdo de  Bolsas de Integracdo a

Centro Investigacao Doutores Doutores (10% dos Estudantes (30% dos Investigagao
ETI's) ETI's) Temas BIl 2009
CECAV 37 Integrados 3/2 12 41 Integrados (2009)
Produgdo Animal (ndo houve 0
candidatos de mérito a concurso)
Epidemiovigilancia 1
Patologia e Biomarcadores 1
CGB 20 Integrados 2/0 6 20 Integrados (2009)
(ndo houve concurso pelo CGB) 0
CEL 49 Integrados 4/2 15 52 Integrados (2009)
Historiografia Portuguesa Linguistica 1
Comunicagdo (ndo houve contratagdo o 0
Investigador desistiu)
Lingua e cultura 1
Literatura Linguistica (ndo houve 0
contratagdo o Investigador desistiu
CQ-VR 19 Integrados 2/1 6 23 Integrados (2009)
Quimica Organica 1
Quimica Ambiental (Candidatura ndo 0
foi atribuida pela FCT)
Total de Contratos De 22 Pospostas foram contratados 15 22/15 89

Doutorados
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6.3

Em termos transversais a actividade do GAPI-OTIC o
ano de 2009 permitiu consolidar os projectos QREN em
curso como Biocombus, Micoproject, MIDAS e Vales 1&DT
e desenvolveram-se candidaturas a uma série de projectos
e medidas.

Nomeadamente foi aprovado um projecto em
parceria com varias universidades designado GAPI 2.0 que
abrange um largo leque de actividades e é descrito em
maior pormenor em baixo.

Do mesmo modo foi aprovado e financiado o
projecto GAPI - 22 geragdo, promovido pelo INPI e que
incide essencialmente na divulgacdo das componentes de
propriedade Intelectual e promogao da transferéncia para
as empresas.

No ano de 2009 o GAPI-OTIC registou 13 pedidos de
patentes Nacionais, em que quatro foram de Patentes
Internacionais.

Tem sido mantido o apoio a Plataforma FINICIA —
UTAD, nomeadamente, no processo de escrutinio de

ideias, identificando aquelas que apresentem

Gabinete de Apoio a Promogao Industrial da UTAD (GAPI)

caracteristicas inovadoras e potencial de transformacao
em negdcios, disponibilizando para tal, ferramentas para
elaboracdo do Plano de Negdcios e todo o
acompanhamento necessario.

Em 2009 deu-se inicio a componente de troca de
competéncias da UTEN, tendo sido desenvolvidas
inUmeras actividades em termos nacionais e deslocagdes
para os EUA para formacao.

GAPl 2.0 - Gabinetes de Valorizagdo do
Conhecimento pela promo¢ao do Empreendedorismo,
Inovagdo e Propriedade Industrial

1. Caracterizagdo do Consorcio:

Parceiros: TecMinho - Associacdo Universidade-
Empresa para o Desenvolvimento da Universidade do
Minho, Universidade de Aveiro, Universidade da Beira
Interior, Universidade de Coimbra, Universidade de Evora,
Universidade do Porto e Universidade de Trds-os-Montes
e Alto Douro.



2. Missdo: Promover a valorizagdo do conhecimento
gerado por empresas, empreendedores e instituicées do
ensino superior e do sistema cientifico, através do fomento
do empreendedorismo de base tecnolégica e da promocao
e apoio na utilizacdo do Sistema de Propriedade Industrial
junto dos referidos agentes econdémicos.

3. Publico-alvo:

Empresas com modelos de negdcio baseados no
conhecimento e inovagao;

Start-ups de base tecnoldgica;
Empreendedores;

Instituicdes do ensino superior e do sistema
cientifico.

4. Objectivos:
Empreendedorismo e espirito empresarial

OBJECTIVO ESTRATEGICO (1): Promover uma cultura
de empreendedorismo entre jovens e mulheres capaz de
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encorajar a adopc¢do de comportamentos favoraveis a
iniciativa e transposicdo de ideias/projectos para a pratica,
implementando (preferencialmente) ideias de negdcio
inovadoras e de elevado potencial econdmico.

OBJECTIVO ESTRATEGICO (2): Fomentar a criacdo de
novas empresas de base tecnoldgica em sectores com
maior valor acrescentado e de uso intensivo de
conhecimento.

OBJECTIVO ESTRATEGICO (3): Insercdo de potenciais
empreendedores
empreendedorismo, com vista ao apoio, financiamento e

em redes de apoio ao

alargamento do mercado desses projectos.
Inovacdo tecnoldgica, organizacional e de marketing

OBJECTIVO ESTRATEGICO (4): Apoiar as empresas
nacionais no desenvolvimento sistematico e sustentado
das suas actividades de inovacdo e identificar factores
criticos para o processo de inovacdo e acelerar a criacdo de
valor.
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Propriedade Industrial

OBJECTIVO ESTRATEGICO (5): Sensibilizacdo dos
agentes econdmicos para os factores criticos de uma
competitividade baseada na economia do conhecimento,
em particular do uso de instrumentos associados a
Propriedade Industrial (PI).

OBJECTIVO ESTRATEGICO (6): Promocao da Pl junto
das empresas enquanto mecanismo de reforco da
inovacdo e de vantagem competitiva perante a
concorréncia, pela disseminacdo de instrumentos de
Competitive Intelligence como os Pré-Diagndsticos de Pl.

5. Actividades do Projecto:

1. Promogdo do empreendedorismo — feminino e
jovem;

2. Programas de criacdo de empresas em sectores
com maior valor acrescentado;

3. Identificacdo e divulgacdo de redes de suporte ao
empreendedorismo;

4. Campanhas de sensibilizacdo para a certificacdo
de id&i;

5. Redes de estrutura de apoio de propriedade
industrial;

6. Promocado e difusdo da PI junto das empresas;

7. Disseminacdo do projecto e dinamizacdo da
parceria;

8. Gestdo e Avaliagdo do Projecto.
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Na componente de Propriedade Intelectual

Titulo/Investigador Nimero Patente Tipo de Depdsito
"Method and device for measuring solarirradiance using a photovoltaic
. : g gar PCT/PT2009/000001 pCT
panel" —Raul Manuel Pereira Morais dos Santos
"Estabilizacdo de solos poractivagdo alcalina" — Bruno Nogueira 104527 Pedido prévio de Patente
“Processo de obtencdo de fibra dietética de cogumelos e respectiva fibra” . L.
104691 Pedido prévio de Patente
— Fernando Nunes
"Processo para a obtengdo de produtos de reciclagem de residuos de vidro
e de lamas de estagGes de tratamento de agua, ricas em aluminio, e 104535 Patente de Inveng¢do Nacional

produtos assim obtidos" — Teixeira Pinto

“Material impermedvel que permite a realiza¢do, em alvenarias, de

] . . ., . 104460 Patente de Inveng¢do Nacional
barreira estanque a humidade ascendente” — Eunice Salavessa
“Processo de obtencdo de fibra dietética de cogumelos e respectiva fibra” N .
104691 Patente de Invengdo Nacional
— Fernando Nunes
“Método e estojo para a extracgdo do adn de vitis vinifera |. E para a
amplificagdo e detecgdo de variedades de videira ou castas em mostos ou 104856 Patente de Invengdo Nacional
vinhos” — Paula Lopes
“Catalisadores hibridos de vanadio e sua utilizagdo em processos de
. - . . R . ¢ P 104862 Patente de Inveng¢dao Nacional
oxidagdo selectiva de cicloalcanos” — Gopal Mishra
Estabilizacdo de solos poractivagdo alcalina - Bruno Nogueira 104527 Patente de Invengdo Nacional
“Utilizagdo de fungo da podriddo branca na destoxificagdo de pinhdo-
v _ i . 104708 PPP
manso” — Miguel Rodrigues
“Process to obtaining mushroom dietary fiber and respective fiber’—
PCT/1B2009/055552 PCT
Fernando Nunes
“Método e estojo para a extrac¢do do adn de vitis vinifera |. e para a
amplificagdo e deteccdo de variedades de videira ou castas em mostos ou PCT/IB2009/055612 PCT
vinhos” — Paula Lopes
“Catalisadores hibridos de vanadio e sua utilizacdo em processos de
PCT/1B2009/055665 PCT

oxidac¢do selectiva de cicloalcanos” — Gopal Mishra
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[ T R o A ¥ I = I I = IV ]

Na componente de transferéncia de Tecnologia

Nesta componente continuou-se a efectuar a
analise activa das actividades de investigacdo realizadas
dentro da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(UTAD), com o intuito de apoiar a sua proteccdo,
desenvolvimento e comercializagdo. Desta forma,
pretende-se valorizar o conhecimento, incentivando a
inovacdo e, acima de tudo, fomentar a ligacdo da
universidade com o tecido empresarial envolvente com
vista a criar um ambiente de cooperagdo Universidade-

o
B
] &
H Naci i
J 4 acionais
4 5 H Europeias
1 2 I Internacionais
11 1 1
= 1 1 1 - Izz

2006 2007 2008

2009

Empresa. Neste ambito, jd estdo em andamento a
implementagao de vdrias patentes na drea do ambiente e
dos recursos naturais.



Algumas das ac¢Ges desenvolvidas foram:

Noite dos investigadores. O objectivo desta ac¢do
foi o de apresentar a investigacdo, bem como as
parcerias ja existentes na transferéncia de
tecnologia.

ReuniGes de apresentacdo da GAPI-OTIC e dos seus
objectivos com diversos parceiros regionais. Esta
accdo teve como objectivo informar e promover o
projecto da GAPI-OTIC junto dos varios actores

regionais.

Catalogacdo e avaliacdo das patentes e tecnologias
existentes e a sua apresenta¢do a empresas. O
objectivo foi o da transferéncia de tecnologias.

Apresentacdo e varias reunides com empresas
para preparar projectos de financiamento e
transferéncia de tecnologia e avaliar a viabilidade
de mercado e financeira das tecnologias.

De uma forma geral foram ainda desenvolvidas
por todos os elementos afectos ao projecto
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actividades de formag¢do e networking com a
participacdo numa série de eventos e reunides
nacionais e internacionais de forma a promover o
GAPI-OTIC da UTAD.

Candidaturas QREN:

Foram desenvolvidas varias candidaturas que ainda

estdo a ser avaliadas, sendo que foram aprovados varios
projectos:

Projectos aprovados:

SIAC — Projecto GAPI 2.0 - Valor UTAD - 440.000,00€
Vales I&DT e Inovacgdo

—CERES —34.400€

— Labinvest — 34.000€

ON.2 — Projecto Portal Douro Valor UTAD -

120.000,00€
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Objectivos 2009
Projectos de |&D em consércio aprovados p
Transferéncia de Tecnologia, contratos de cedéncia de direitos de exploragao 2
Numero de solicitagdes tecnoldgicas empresariais identificadas que sejam
transformadas em projectos inovadores e competitivos de desenvolvimento 6
tecnoldgico
12

Pedidos de protec¢ao




6.4

As atribuicGes concedidas ao CERTIC no ambito do
protocolo entre a UTAD e a DREN para o apoio as
necessidades educativas especiais das escolas do distrito
de Vila Real no dominio das Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo foram esvaziadas em 2009 pelo Ministério
da Educagdo através das zonas de intervengdo definidas
para os recém-criados CRTIC — Centros de Recursos TIC para
a Educagdo. Devido a auséncia de cumprimento dos
compromissos da DREN com a UTAD neste contexto sé foi
possivel manter a colaboragdo do CERTIC até Julho de 2009.

A partir de Setembro de 2009, o CERTIC passou a dar
suporte aos projectos de 3.2 ano da Licenciatura em
Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidade Humanas.
Este apoio estende-se as entidades externas a
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Centro de Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidades (CERTIC)

Universidade relacionadas com os projectos em curso.

Participou no Dia Aberto e na Semana das
Engenharias da UTAD e colaborou na organiza¢do do DSAI
2009 - Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento
de Software para melhoria de Acessibilidade e combate a
Info-exclusdo (Junho de 2009).

Desenvolveu e testou sistemas de voto inovadores
para pessoas com deficiéncia.

Iniciou a preparacdo de protocolo de colaboracao
com a Portugal Telecom.
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6.5 Saidas Profissionais e Empreendedorismo

O Gabinete de Saidas Profissionais (GASP) tem
vindo a dirigir a sua actividade para a insercdo/
reinsercao dos recém-licenciados e antigos alunos da
UTAD, actuando numa politica de reforco dos
mecanismos de apoio aos jovens diplomados.

Neste ambito, o GASP colaborou com os nucleos
de estudantes, realizando sessdes de esclarecimento
abordando as tematicas da aproximacao a vida activa,
e foi convidado a participar em varios eventos onde
pode divulgar a sua actividade e aproximar-se dos
alunos.

A publicacdo dos novos estatutos da UTAD
institui um novo Gabinete com responsabilidades ao
nivel das saidas profissionais e do empreendedorismo
dos recém-diplomados, o Gabinete de Apoio a
Inser¢do na Vida Activa (GAIVA).

Com o objectivo de aumentar a visibilidade do
Gabinete e das suas actividades junto dos estudantes,
uma das primeiras ac¢oes do GAIVA foi a mudanca de
instalagdes de atendimento ao aluno, que passaram a
ser, em finais de Setembro, num local central do

campus, mais acessivel aos estudantes.

Em termos das dreas prioritarias de actuacdo do
GAIVA, estas seguem a linha orientadora do GASP, assente
em dois eixos prioritarios: o apoio personalizado ao aluno
e o0 contacto com as empresas, potenciando a relagdo
empresa/Universidade, e perspectivando programas de
acompanhamento e integracdo no mercado de trabalho.

Deste modo, deu-se continuidade a algumas
actividades iniciadas em anos anteriores, com destaque
para a realizacdo do Il Férum de Empreendedorismo e
Inovacdo, levado em cabo em Novembro, em parceria com
outras organiza¢des intervenientes nos processos de
integragdo profissional dos licenciados. De realgar ainda a
criacdo em 2009 de um Gabinete de Pré-Incubacdo, em
parceria com o Centro de Inovacdo de Trds-os-Montes e
Alto Douro (CITMAD) que permitira aos estudantes
desenvolver novas ideias de negdcio com o apoio
necessario para o inicio da sua vida empresarial.



Relatério de Actividades 2009 113

. L. N2 de Alunos N2 de Ofertas N2 de Ofertas N2 de Outras
Area Pedagdgica

Inscritos de Emprego  de Estagio Ofertas*
Ciéncias Agrarias 7 61 63 11
Ciéncias Exactas, Naturais e Tecnoldgicas 66 58 30 54
Ciéncias Sociais e Humanas 25 57 24 7
Outros _ 9 6 13
Totais 188 185 123 85

*(Bolsas de Investigacdo, Trabalho temporario, Part-time, Formacéo Financiada)
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6.6 Politica Cultural e Cientifica

A UTAD deu continuidade, em 2009, a um conjunto
de iniciativas, numa politica de debate e de divulgac¢do da
ciéncia, levando-a junto da sociedade e dos jovens.

1. Com o objectivo de promover a cultura cientifica
e continuar a dar a conhecer as principais actividades de
investigacdao em curso nesta Universidade, realizou-se, de
23 a 26 de Novembro, a Semana da Ciéncia e Tecnologia na
UTAD.

A iniciativa incluiu um conjunto de actividades tao
diversas como a realizagdo de conferéncias, a
apresentacdo de experiéncias e projectos de Ciéncia, parte
deles elaborados nas Escolas da regido em colaboragao

com a UTAD.

Englobou ainda a realizagdo do X “Mini-Férum de
Ciéncia Viva 2009”, que desde 1999 se realiza anualmente
nesta Universidade. De relembrar que, tal como vem sendo
habitual, o programa envolveu ainda este ano a iniciativa
Jovem Cientista disponibilizou, a 26 de Novembro, um
conjunto de 27 ac¢les, desde a manipulagdo do DNA,
astrogeologia, a produgao de uma cultura in vitro, ao ABC
da requalificacdo da paisagem, a criagdo de um herbario,

entre outros, que permitiu a cerca de 104 alunos do Ensino
Secunddrio de Escolas da regido, participarem
activamente em trabalhos cientificos em curso em
laboratdrios e no Observatdério do Exercicio Fisico e da
Saude, que decorreu no Centro Comercial Dolce Vita.

2. Com o objectivo de estimular a aprendizagem
da Matematica num ambiente de competicdo saudavel e
festivo, a UTAD organizou, em 23 de Maio, a 62 edi¢do do
Concurso Inter-Escolas — MATUTAD. Neste concurso, 1044
alunos de 18 Escolas da regido de Tras-os-Montes e Alto
Douro e também da regido do Porto, tiveram ocasido de
revelar o nivel atingido neste Jogo de Matematica on-
line, acessivel a partir da pagina da Internet http://
matutad.utad.pt, implementado pelo Departamento de
Matematica e professores de Escolas de Ensino Basico e
Secunddrio.

3. O Jornal Universitario UTAD TV, mantido e
enriquecido mediante a parceria RPI, Curso de Ciéncias
da Comunicacgdo, Curso de Comunica¢do e Multimédia e
sector de Audiovisuais, viu refor¢cado o seu caracter
institucional, na divulgacdo interna e externa da
actividade universitaria, ao mesmo tempo que continuou



a cumprir o seu papel de laboratério de experiéncias e de
ensino para os alunos daqueles cursos. A Pré-Reitoria RPI
coube colaborar na programacdo, através da pesquisa e
sugestdo de temas, indicacdo de fontes de informacao,
intermediagcdo de contactos, elaboragcdo de textos-
sintese, assim como a organizagcdo de uma reunido
semanal do Conselho Editorial e divulgacdo a Academia
dos temas em destagque em cada emissdo. Foram
realizadas 17 emissdes, e ampliado o tempo de cada
emissdo para uma média de 45 minutos.

4. A Sala de Imprensa virtual, alojada no site da pag.
Web da UTAD, foi claramente enriquecida com
informacdo pertinente e valiosa sobre a Universidade e
procurando-se com a inser¢do regular dos registos
noticiosos, sempre que possivel acompanhados de fotos,
potenciar este espaco como uma fonte de informacgao util
e eficaz, seja para a comunicacdo social seja para a
Academia ou para o publico em geral. No ano de 2009
foram inseridos 121 documentos.
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6.7 Politica de Promogdo e de Captacao de Novos Publicos

A UTAD tem vindo a reforcar a sua politica de
promocdo e de captacdo de novos publicos, com base na
divulgacdo das suas actividades e competéncias, quer
através dos meios de comunicacdo social, quer através da
organizacdo de variados eventos, e numa relacdo de
proximidade com o Ensino Secunddrio, apostando nas
accoes de divulgacdo e nas actividades cientificas.

1. Dia Aberto

Reforcando a colaboragdo com a Unido das
Associacdes de Pais do Distrito de Vila Real, deu-se
continuidade as Jornadas de Divulga¢do de Ensino
Superior do Distrito de Vila Real — Dia Aberto, que
decorreram no dia 25 de Margo com a presenca de perto
de 1000 participantes de Escolas Secunddrias, e
envolvendo aproximadamente 53 actividades variadas,
nomeadamente palestras, oficinas, exposi¢cGes e
actividades ludicas.

2. Visitas a UTAD

As visitas a UTAD, essencialmente de escolas do
Ensino Secundario, constituem um vector importante na
ligagdo com esses estudantes, tendo sido reforgado o tipo

de actividades disponibilizadas, mantendo-se um
acompanhamento personalizado.

Em 2009, integrados em visitas de estudo, visitaram
a UTAD 106 grupos, num total de mais de 2.114 pessoas.

3. Divulgagao da oferta de formagao inicial nas
escolas

Reforcou-se a divulgagdo da imagem da
Universidade e dos seus cursos junto dos Agrupamentos
de Escolas, potenciando nesse sentido a nossa
participacdo em workshops, encontros e conferéncias
com jovens, promovidos por aquelas instituicdes.
Também estivemos presentes em 28 acg¢les de
divulgacdo das ofertas de ensino (graduacdo e pos-
graduacdo) disponibilizadas pela nossa Universidade,
através da participacdo em feiras de orientagao escolar e
profissional, abrangendo um total de alunos superior a
30.000.



4. Promog¢ao da UTAD no Centro Comercial “Dolce
Vita”

Com o objectivo de divulgar a sua oferta de
formacdo e os trabalhos desenvolvidos no ambito da
investigacdo realizada na UTAD e no ambito de um
programa de colabora¢do entre a UTAD e o Centro
Comercial Dolce Vita Douro, em Vila Real, foram
organizados durante 3 fins-de-semana: 14 e 15 de Margo,
27 e 28 de Maio e 4 e 5 de Junho, naquele espaco
comercial, exposicdes interactivas sobre os cursos e
investigacao na UTAD, abrangendo um total de visitantes
superior a 30.000.

5. Prosseguindo uma politica de divulgac¢ao activa
da UTAD, deu-se inicio ao processo de reformulacdo da
presenca da UTAD na Internet que passard a ser feita
através de um Portal, numa ldgica de aglutinacdo da
informacao, envolvimento das escolas, unidades de 1&D
e servigos e distribuicdo de competéncias. Esta
organizacdo do Portal Internet da UTAD deve reflectir as
mudancgas introduzidas pela nova organizagdo interna da
UTAD, resultante da aplicacdo dos novos estatutos da
UTAD.
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7
UNIDADES CULTURAIS
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7.1 Museu de Geologia

Tendo em vista a divulgagcdo do conhecimento
cientifico em particular no dominio das Ciéncias da Terra,
o0 Museu de Geologia da UTAD realizou um conjunto de
actividades que se inseriram nos objectivos delineados
para o ano de 2009 e consistiram no seguinte:

EXPOSICOES TEMPORARIAS

“Evolucdo: Portugal de Antes da Histéria” exposicao
concebida e realizada pelo Centro de Ciéncia Viva de
Estremoz, esteve patente ao publico de 16 de Outubro de
2008 até 31 de Julho de 2009, tendo sido visitada por 3055,
dos quais 400 em 2008 e 2655 em 2009. Os visitantes foram
maioritariamente alunos do ensino basico e secundario
das escolas da regido.

“Evolucdo: %!? Ver o Presente” exposicao concebida
e realizada pelo Centro de Ciéncia Viva de Estremoz, esta
patente ao publico desde 01 de Outubro de 2009 e
permanecera no Museu até 31 de Julho de 2010. Nos trés
meses de 2009 foi visitada por 634 visitantes
maioritariamente dos ensinos secundario e superior.

ESTAGIOS CIENTIFICOS
Preparacdo e classificacdo de amostras para

exposicdo no Museu de Geologia estdgio de ocupacdo de
jovens nas férias realizado de 07 a 11 de Julho de 2009.

CONFERENCIA

“Ver o Presente; algumas reflexdes sobre os nossos
recursos...” conferéncia proferida pelo Prof. Dr. Rui Dias
da Universidade de Evora no dia 29 de Outubro de 2009.

FEIRA DOS MINERAIS

142 Feira de Minerais realizada atrio do Edificio
Geociéncias da UTAD, nos dias 24 e 25 de Novembro de
20009.

VISITAS

O numero de visitantes que procuraram o Museu
de Geologia da UTAD durante o ano de 2009 aumentou
cerca de 13% relativamente ao ano anterior (mais 379
visitantes). Este numero (3.244) refere-se quase
exclusivamente a visitas com marcacdo feita através da
Pro-reitoria das Relagdes Publicas e Imagem. Atendendo
ao facto de que, durante alguns dias o Museu esteve
encerrado, por falta de um funciondrio a tempo inteiro, é
de supor que a sua abertura em permanéncia certamente
contribuiria para o aumento do numero de visitantes,
particularmente alunos do Ensino Superior (da UTAD) e
outros visitantes.
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8
INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURAS
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8.1 Investimentos do Plano

No ambito dos investimentos do plano, foram
concluidos os projectos “Remodelacdo e Ampliacdo do
Hospital Veterinario” e “Ampliacdo da Cantina Universitdria
da Quinta de Prados” sob os valores finais apresentados
nos Quadros 1.1 e 1.2. Embora a realizacdo fisica e

financeira prevista no Contrato de Comparticipacao
POCI2010 tivesse como término o ano de 2008, o reforgo
das dotacgdes iniciais para equipamento bdsico fez deslizar
a conclusdo dos empreendimentos para 2009.

Quadro 1.1- Remodelagdo e Amplia¢do do Hospital Veterinario (custo/rubrica)

Rubricas de Investimento Cadigo de Classificagdo Anos Anteriores 2009 Total
Edificios 07.01.03 2.849.429,02 € 2.849.429,02 €
Revisdes de Pregos 07.01.03 54.128,10 € 54.128,10 €
Equipamento basico 07.01.10 283.800,54 € 292.599,00 € 576.399,54 €

Sub-total 3.187.357,66 € 292.599,00 € 3.479.956,66 €
Projecto 02.02.14 242.342,58 € 242.342,58 €
Fiscalizagao 02.02.14 78.715,52 € 78.715,52 €
Sub-total 321.058,10 € 321.058,10 €

CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO 3.508.415,76 € 292.599,00 € 3.801.014,76 €
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Quadro 1.2- Amplia¢do da Cantina Universitaria da Quinta de Prados (custo/rubrica)

Rubricas de Investimento Cadigo de Classificagdo Anos Anteriores 2009 Total
Edificios 07.01.03 767.654,10 € 767.654,10 €
Arranjos Exteriores 07.01.04 53.002,00 € 53.002,00 €
Equipamento basico 07.01.10 214.257,73 € 55.228,85 € 269.486,58 €

Sub-total 1.034.913,83 € 55.228,85 € 1.090.142,68 €

Fiscalizagao 02.02.14 28.335,47 € 28.335,47 €
Sub-total 28.335,47 € 28.335,47 €

CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO 1.063.249,30 € 55.228,85 € 1.118.478,15 €

Os investimentos em infra-estruturas incluiram
ainda o “Centro de Interpretacdo e de Acolhimento do
Jardim Botdnico”, apesar de a construgdo deste
empreendimento (Quadro 1.3) ndo estar contemplada no
plano de actividades estabelecido para 2009. Com efeito,
apenas a comparticipacdo FEDER resultante de uma

candidatura a financiamentos POCI2010 e com aprovagao
obtida ja em 2009 permitiu concluir o indispensavel
edificio/pavilhdo de apoio ao Jardim Botanico da UTAD,
reconhecido desde 1998 pela Associagdo lbero-
Macaronésica de Jardins Botanicos.
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Quadro 1.3- Centro de Interpretagado e de Acolhimento do Jardim Botanico

Rubricas de Investimento Cddigo de Classificagdo 2009
Edificios 07.01.03 177.310,00 €
ConstrugGes diversas 07.01.04
Equipamento basico 07.01.10

Sub-total 177.310,00 €
Estudos, pareceres, projectos 02.02.14
Sub-total 177.310,00 €

CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO

177.310,00 €
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Prevista jd no plano de actividades, e celebrado o de concurso publico e consignada em Dezembro. O quadro
de investimento (Quadro 1.4) e o cronograma de realizagdo

Contrato de Comparticipacdo Financeira no ambito do
Programa Operacional Valorizacdo do Territério (POVT) em
2009, a empreitada de construcdo do “Edificio das Ciéncias
Veterindrias — Blocos de Laboratdrios (Bloco 1)” foi objecto

fisica foram assim ajustados:

Quadro 1.4- Programa plurianual do investimento. Edificios das Ciéncias Veterindrias - Blocos de Laboratdrios (Bloco I)

Rubricas de Investimento Cadigo de Classificagao 2009 2010 2011 Total
Edificios 07.01.03 3.041.603,75 € 3.554.587,19 € 6.596.190,94 €
Construgdes diversas 07.01.04 313.288,85 € 313.288,85 €
Equipamento basico 07.01.10 330.000,00 € 2.007.640,12 € 2.337.640,12 €

Sub-total 3.371.603,75 € 5.875.516,16 € 9.247.119,91 €
Estudos, pareceres, projectos 02.02.14 29.204,00 € 76.851,65 € 70.779,44 € 176.835,09 €
Sub-total 29.204,00 € 76.851,65 € 70.779,44 € 176.835,09 €

CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO

29.204,00 €

3.448.455,40 €

5.946.295,60 €

9.423.955,35 €
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CONSTRUGAO E APETRECHAMENTO DO EDIFiCIO DAS CIENCIAS VETERINARIAS - BLOCOS DE LABORATORIOS (BLOCO 1)

Edificios

Construgdes
Diversas

Equipamento
Bésico

Estudos e
Pareceres

Mar-Abril Maio-Jun Jul-Set Out-Dez Jan-Mar Abril-Jun Jul-Set Out-Dez Jan-Mar Abril-Jun Jul-Set Out-Dez
2009 2010 2011

Fase
operacional

Construgoes
Diversas




8.2. Outros Investimentos

Fora do ambito dos investimentos do plano, foram
concluidos com verbas do Or¢gamento de Estado:

Reinstalacdo do Centro de Recrutamento de Vila
Real (€356.240) — adaptacdo e remodelacdo de espacgos
arrendados para acomodar o Centro de Recrutamento,
dando cumprimento a decisdo judicial;

Abastecimento de 4gua a partir da rede publica e
ligacdo das aguas residuais a rede publica.
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83 Construgdes Diversas, Conservacao e Seguranga

A inexisténcia de uma dotacdo em PIDDAC
consignada a conservagdo de edificios tem condicionado
as operacbes de manutencdo e outras intervencgdes
significativas de reparacao e de adaptacdo nos espacos ja
construidos. Nestas actividades e na resolucdo de
imprevistos acidentais foram despendidas verbas préprias
orcando aproximadamente em € 300.000.
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A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro é
dotada de autonomia administrativa e financeira, sendo
as suas receitas provenientes da dotacdo atribuida
anualmente pelo Orcamento de Estado, PIDDAC, Projectos
de Investigacdo & Desenvolvimento e Receitas Proprias.
A gerir toda esta informagao temos instalado um sistema
Integrado de Gestdao “GIAF”, de acordo com o POC -
Educagdo, composto por aplicagdes informaticas
associadas aos mesmos servi¢os, que gere toda a
informacao.

O orcamento da Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro, incluindo a Escola Superior de Enfermagem
de Vila Real, no ano de 2009 registou uma receita global
de 47.397.041,89 Euros (saldo de 2008 incluido) e uma
despesa de 47.770.931,35 Euros, sendo o seu saldo no valor
de -373.889,46 Euros. A gestdo da universidade tem-se
engquadrado numa politica de racionalizacdo e contencao
de despesas, ao longo do ano, de acordo com a seguinte
distribuicdo:
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Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2008 1/7
Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR (2007) |OR(;AM ENTO DO ESTADO (OE)
De Receitas do Orcamento do Estado DESPESAS CORRENTES
Na posse do Servigo Pessoal Docente Pertencente aos Quadros 6 687 510,43
Fonte de Financiamento 311 81,04 81,04 Pessoal N/ Docente Pertencente aos Quadros 4 444 418,73
De Origem aplicag8o outras Receitas Pessoal Docente Além dos Quadros 13 575 008,01
Na posse do Servigo Pessoal Aguardando Aposentacdo 28 710,31
Fonte de Financiamento 460 611 601,98 Pessoal N/ Docente Aguardando Aposentacao 0,00
Fonte de Financiamento 510 564 138,34 Pessoal Docente em Qualquer Outra Situagao 0,00
Fonte de Financiamento 410 47 390,57 Pessoal Docente (Monitores +Cooperantes) 8 803,84
Fonte de Financiamento 430 583 193,92 Subsidio de Refeicdo Pessoal Docente 487 678,97
Fonte de Financiamento 440 - 43800,75 1762 524,06 Subsidio de Refeigdo Pessoal ndo Docente 369 794,79
De Receitas de Investimento do Plano Subs.de Férias e de Natal Pessoal Docente 1881 601,58
Na posse do Servigo Subs.de Férias e de Natal Pessoal N/ Docente 457 331,16
Fonte de Financiamento 311 1 856,00 Remuneragdes por Doenga Pessoal Docente 200 715,88
Fonte de Financiamento 312 0,00 Remuneragdes p/ Doenga Pessoal N/ Docente 92 383,96
Fonte de Financiamento 410 - 16 720,88 - 14 864,88|Abonos Variaveis ou Eventuais
Total Saldo 2007 1747 740,22 Horas Extraordinarias 2 130,96
Ajudas de Custo 9 447,66
RECEITAS ORCAMENTAIS Abonos para Falhas 2 007,25
ORCAMENTO DO ESTADO Qutros Abonos 22 575,47
Receitas Correntes 31778 857,00 Seguranca Social
Alunos Bolseiros 31 710,00 31810 567,00 Encargos com a Saude 169 013,12
ORGEM APLICAGAO OUTRAS RECEITAS Prestac6es Complementares 143 136,70
Receitas correntes Contribuigdes para a CGA 2906 938,83
Propinas Formagao Inicial 6 055 948,64 Contribui¢des para a Seguranga Social 125 573,04
Propinas de Mestrados 317 071,37 Acidentes em Servigo 0,00
Propinas Doutoramento 230 432,59 Outras Pensdes 53 064,55
Propinas Pds - Graduagéo 28 150,00 Aquisicdo de Bens
Taxas Diversas 345 845,01 Matérias -Primas e Subsidiarias 3898,01
Multas e Penalidades Diversas 7 459,16 Combustiveis e Lubrificantes 957,88
Instituicdes Financeiras - Juros 3421,15 Limpeza e Higiene 1697,81
Bancos e Outras Inst. Financeiras 34 250,00 Vestuario e Artigos Pessoais 25,81
Vendas de Publicac6es e Impressos 122 109,89 Material de Escritdrio 19 227,56
A transportar 7 144 687,81 33 558 307,22 A transportar 31693 652,31
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Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
de transporte 7 144 687,81 33558 307,22 Transporte 31693 652,31
Vendas de Produtos Agricolas 121 368,87 Produtos Quimicos e Farmaceuticos 4 056,21
Vendas de Outros Produtos 243,76 Material de Transporte-Pegas 1123,54
Aluguer de Espagos e Equipamento 16 926,30 Ferramentas e Utensilios 2994,43
Outros Servigos Prestados 1468 527,17 Livros e Documentagéo Técnica 74,88
Rendas de Habitagdes 1982,18 Material de Educagéo, Cultura e Recrei 2 664,27
Rendas de Espagos 77 925,96 Qutros Bens 12 508,59
Outras Receitas Correntes 50 592,23 uisicdo de Servicos

Guias de Reposi¢cdo ndo Abatdas 11 692,65 8893 946,93 Encargos das Instalagbes 3496,19
Transferéncias Correntes Limpeza e Higiene 0,00
Administragédo Publica Conservagéao de Bens 495,95
Direc¢ao Regional Agricultura Tras-os-Montes 12 477,45 Locagéo de Outros Bens 24 994,88
IAPME! 44 658,83 Comunicages 693,68
Governo Civil de Vila Real 2 000,00 Transportes 1 835,49
FCT 1883 080,29 Representac¢ao dos Servigos 344,00
Direccao Regional Desenvolvimento 14 533,53 Seguros 0,00
ISA 156 708,71 Deslocagdes e Estadas 198,30
Uaveiro 21 946,30 Estudos e Pareceres 0,00
IDP - Instituto Desporto de Portugal 49 000,00 Formagéo 0,00
Escola Superior Agraria Ponte de Lima 2794,37 Seminérios e Exposicdes 0,00
Universidade de Coimbra 8 000,00 Publicidade 28 384,30
Comissao Desenvolvimento da Regiéo Norte 90 549,85 Assiténcia Técnica 0,00
ISTécnico 148 850,93 Outros Trabalhos Especializados 707,62
Instituto Politécnico de Beja 10 762,00 Outros Servicos 0,00
FEUP 20 562,53 Pessoal Docente Colaborador 0,00
Uminho 6 197,58 Pessoal Docente ( Outros) 0,00
Privadas 244 494,47 Pessoal ndo Docente 0,00
IFDR 31586,74 Servigos Diversos 27 226,06
Inst. Politécnico de Braganca 13 064,00 Instiui¢cdes s/ Fins Lucrativos 3 000,00

INRI 25 605,79 Outras 2130,00| 31810 580,70

uisicdo de Bens de Capital

Administracdo Local 4 900,00 Construcdes Diversas 0,00
Institui¢des s/Fins Lucrativos 18 217,15 Equipamento de Informética 0,00
2809 990,52 Softw are Informatico 0,00
Financiamento Comunitario (Prodep+Projectos) 311 114,28 311 114,28 Equipamento Administrativo 0,00
IFADAP 132 544,33 Equipamento Basico 0,00
INGA 0,00 Ferramentas e Utensilios 0,00

Guias de Reposi¢do ndo Abatdas 0,00 132 544,33 Artigos e Objectos de Valor 0,00 0,00

A transportar

45 705 903,28

A transportar

31 810 580,70
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3/7
Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
de transporte 0,00 45 705 903,28 Transporte 31 810 580,70
RECEITAS PROPRIAS (CO)
Remuneragbes Certas e Permanentes
Pessoal Docente Pertencente aos Quadros 520 250,25
Pessoal n/ Docente Pertencente aos Quadros 386 415,89
Pessoal Contratado a Termo Certo 153 075,79
Exterior CE - Projectos 588 309,15 Pessoal Aguardando Aposentacao 2 688,53
Guia de Reposig&o n/ abatidas nos Pagamentos 0,00 588 309,15 Subsidio de Refei¢do Pessoal Docente 10 243,73
Subsidio de Refei¢do Pessoal n/ Docente 40 719,05
Subsidio de Férias e Natal Pessoal Docente 1659 281,94
Subsidio de Férias e Natal Pessoal n/Docente 415 456,72
Remuneragdes por Doenga Pessoal Docente 21 006,37
Abonos Varidveis ou Eventuais
INVESTIMENTOS DO PLANO Horas Extraordinarias Pessoal ndo Docente 66 759,52
Ajudas de Custo 142 819,71
Outros Abonos 123 883,70
Receitas Correntes Seguranca Social
Encargos com a Salde 753 820,52
Orcamento do Estado 29 000,00 Qutras Prestacdes Familiares 7 914,27
De Receitas proprias (De propinas F. Inicial) 0,00 29 000,00 Contribuicdes para a Seguranga Social 152 410,64
Contribuices para a CGA 317 560,52
Acidentes em Servigo 949,67
Aquisicao de Bens
Matérias Primas e Subsidiarias 236 853,91
Receitas de Capital Combustiveis e Lubrificantes 95 658,73
Orgamento do Estado 771 000,00 Limpeza e Higiene 34 219,79
Exterior - CE - Prodep 302 829,46 1 073 829,46 Vestuério e Artigos Pessoais 3870,24
Material de Escrit6rio 124 514,60
Produtos Quimicos e Farmaceuticos 81 475,18
Material de Transporte - Pegas 4 613,28
Prémios, Condecoragdes 4 656,19
Ferramentas e Utensilios 118 886,83
Livros e Documentag&o Técnica 30 277,81
Material de Educagéo, Cultura e Recreio 20721,12
1102 829,46 QOutros Bens 128 718,58
Aquisicao de Servicos
Encargos das Instalagdes 1070 132,82
Limpeza e Higiene 361 450,63
Conservagdes de Bens 144 483,96
A transportar 47 397 041,89 A transportar 7 235 790,49 31810580,70
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Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
de transporte 0,00 47 397 041,89 Transporte 7235 790,49 31810580,70
Locagéo de Edificios 195 972,56
Locagéo de Outros Bens 457 514,14
Comunicagdes 203 935,17
Transportes 254 992,95
Representacéo dos Servigos 59 855,32
Seguros 43 225,98
Deslocagdes e Estadas (Alojamento e Alimentagéo) 60 886,28
Estudos, Pareceres e Projectos 17 100,33
Formagé&o 15 686,00
Seminarios e Exposicdes 22 117,55
Publicidade 21 883,64
Vigilancia e Seguranca 149 752,47
Assisténcia Técnica 138 727,65
QOutros Trabalhos Especializados 559 956,38
Qutros Servigos :
Pessoal Docente Colaborador Outras Instituices 271 192,39
Pessoal Docente ( Outros) 354 375,57
Pessoal Ndo Docente 941 249,74
Pessoal Auxiliar - Alunos 67 549,12
Servigos Diversos 280 254,64
QOutros Encargos Financeiros 5802,58
Transf. p/ Servigos e Fundos Auténomos 95 499,96
Transf. P/ Instituices s/ Fins Lucrativos 48 292,18
Empresério em Nome Individual (Bols. Investig.) 4 425,00
Outras 74 024,97| 11580 063,06
Aquisicdo de Bens de Capital
Construgdes de Edificios 0,00
Construcgdes Diversas 360 564,23
Equipamento de Informéatica 180 747,28
Softw are Informatico 24 916,67
Equipamento Administrativo 7 360,54
Equipamento Bésico 217 826,19
Ferramentas e Utensilios 44 766,60
Artigos e Objectos de Valor 995,73 837 177,24

A transportar

47 397 041,89

12 417 240,30

44 227 821,00
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Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total

Transporte 47397 041,89] |[Transporte | 44 227 821,00

Outras Receitas - PROJECTOS INVESTIGACAO

|Despesas Correntes |

Remuneragbes Certas e Permanentes

Pessoal Docente dos Quadros 0,00
Pessoal Contratado a Termo 446 707,76
Subsidio de Refeicdo 13 271,16
Subsidio de Férias e Natal 52 247,35
Abonos Variaveis ou Eventuais
Horas Extraordinarias 0,00
Ajudas de Custo 95 867,19
Formacéo 0,00
Outros Abonos 18 380,74
Seguranca Social
Encargos c/ a Saude 178 797,36
Contribuicdes para a Seguranca Social 105 976,06
Aquisicdo de Bens
Matérias Primas e Subsidiarias 145 241,77
Combustiveis e Lubrificantes 6 938,01
Limpeza e Higiene 20,67
Vestuario e Artigos Pessoais 0,00
Material de Escrit6rio 24 812,98
Produtos Quimicos e Farmaceuticos 2 385,85
Material de Consumo Clinico 21,00
Material de Transportes - Pegas 863,04
Outro Material - Pegas 930,00
Ferramentas e Utensilios 69 024,13
Livros e Documentagé&o Técnica 63 909,90
Material de Educagéo, Cultura e Recreio 2 151,40
Outros Bens 30 520,28
Aquisicdo de Servigos
Encargos das Instalacdes 715,92
Limpeza e Higiene 951591
Conservagoes de Bens 19 890,47
Locacéo de Outros Bens 23 948,04
Comunicagdes 7 440,09
Transportes 110 794,18
Representacéo dos Servigos 3339,25
Seguros 1780,61
Deslocagdes e Estadas (Aliment. Alojamento) 13 239,03
A transportar 47 397 041,89 A transportar | 1448 730,15| 44 227 821,00
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Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
Transporte 0,00 47 397 041,89 Transporte 1448 730,15| 44 227 821,00
Estudos, Pareceres, Projectos e Consultorias 1 728,00
Formagéo 3 276,00
Seminarios 33 320,61
Publicidade 7 686,75
Vigilancia e Seguranca 0,00
Assisténcia Técnica 1475,76
Outros Trabalhos Especializados 183 881,58
QOutros Servigos 150 564,50
Outros Encargos Financeiros 98,09
Transferéncias p/ Emp. Privadas (Parcerias) 0,00
Transf. Administrac&o Publica N/ Auténoma 0,00
Transf. Servigos e Fundos Auténomos 103 712,01
Transf. Inst. S/ Fins Lucrativos 44 836,06
Empres. Nome Individual 249 697,83
Outras (Bolseiro de Investigacéo) 282 419,25
Unido Europeia - Instituigdes 65 412,93

Outras

30 556,96 2607 396,48

Aquisicdo de Bens de Capital
Edificios 0,00
Construgdes Diversas 0,00
Equipamento de Informética 183 934,85
Softw are Informatico 93 621,22
Equipamento Administrativo 598,00
Equipamento Béasico 158 446,10
Ferramentas e Utensilios 0,00

Objectos e Artigos de Valor

0,00 436 600,17

A transportar

47 397 041,89

A transportar

0,00| 47271 817,65
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Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
Transporte 0,00 47 397 041,89 Transporte 0,00| 47271 817,65
INVESTIMENTOS DO PLANO
DESPESAS CORRENTES
Estudos e Pareceres, Projectos 29 204,00 29 204,00
DESPESAS DE CAPITAL
Edificios 177 310,00
Constr. Diversas 0,00
Equipamento de informéatica 0,00
Softw are Informatico 0,00
Equipamento Basico 292 599,70 469 909,70
Total de Despesas 47 770 931,35
Saldo para a Geréncia seguinte (2010)
De receitas do Orgamento do Estado 67,34
De Origem Aplicagé@o de Outras Receitas
De Receitas Proprias e Projectos | - 2628 985,17
De Projectos de Investigacao + Prodeps(*) 1666 177,49
De receitas de Investimentos (PIDDAC) (**) 588 850,88| - 373 889,46
(*) - Verbas recebidas referente a projectos com execugéo plurianual
(**) - Diz respeito a empreendimentos em curso
Total 47 397 041,89 Total 47 397 041,89









