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Relatdrio de Atividades UTAD
2012

Nota Introdutoria

De acordo com os Estatutos, o reitor é eleito com base num Programa de A¢do, apresentado e
discutido publicamente. De um modo substantivo, portanto, e ndo obstante contextos de
mudanca e de instabilidade na sociedade global, o plano para o quadriénio iniciado em 2010
decorre dos grandes Eixos Estratégicos entdo definidos. Crendo ser esta a op¢do correta —
ajustar ou fazer coincidir o plano de médio prazo e as linhas programaticas do plano de acdo
para o mandato reitoral que se traduzem em medidas concretas a realizar no quadriénio — as
atividades desenvolvidas durante o ano de 2012 continuaram a ter subjacentes as grandes
linhas de desenvolvimento: reorganizacdo e reestruturacao da oferta educativa, atraindo
novos publicos e estudantes internacionais; reforco da investigacdo e transferéncia de
conhecimento e de tecnologia numa universidade aberta a internacionalizacdo e ao
empreendedorismo; gestao eficiente sob padrdes reconhecidos de qualidade e de avaliacao;
consolidacdo de infraestruturas.

Nos termos dos Decretos-Lei n2183/96, de 27 de setembro, e n? 135/99, de 27 de abril, no
Plano define-se a estratégia, hierarquizam-se se as op¢Ges e programam-se ac¢des, atribuindo e
mobilizando recursos. No Relatério, caracteriza-se o percurso efetuado, registando e
analisando desvios, e avaliam-se resultados, produzindo informacdo relevante para anos
subsequentes. Planeamento e controlo complementam-se, assim, indissociavelmente
enquanto instrumentos de gestdao. No ano de 2012, sob um enquadramento conjuntural e
institucional deveras incerto, pretendeu-se, com o envolvimento dindmico das estruturas e dos
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6rgaos estatuidos, dar cumprimento pleno ao Plano de Atividades proposto e aprovado em
Conselho Geral. Este Relatdrio de Atividades 2012 reflete, ainda, o conjunto de acdes

executadas para prossecuc¢do, num contexto de mudanca, dos objetivos inerentes a missdo da
Universidade.
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Relatério de Atividades UTAD

2012
Universidade em Nimeros
Pessoal Docente 523
Professor Catedratico 36
Professor Associado com Agregacgdo 33
Professor Coordenador com Agregacdo 1
Professor Associado 39
Professor Coordenador 7
Professor Auxiliar com Agregacdo 28
Professor Auxiliar 283
Professor Adjunto 17
Professor Auxiliar Convidado 13
Assistente 14
Assistente Convidado 44
Leitor 8
Investigador 4
Pessoal nao Docente 439
Total 7264
12 Ciclo 5458
22 Ciclo 1596
32 Ciclo 210
Ingressos 2408
12 Ciclo 1320
22 Ciclo 917
32 Ciclo 171
Diplomados 1360
12 Ciclo 983
22 Ciclo (Dissertagbes defendidas no ano de 2012) 326
32 Ciclo 51
Total 565
Enviados 173
Recebidos 392
Mobilidade de Docentes
Total 71
Enviados 33
Recebidos 38
Apoios Sociais 2012
Bolseiros 2.080
N2 de Camas 535
N2 de RefeigcGes 285.587

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro | 3



Relatério de Atividades UTAD
2012

Orgamento 2012

Receita Total 43.097.209,39€
Financiamento Publico
Transferéncias do Orgamento Estado 24.956.664,45€
Transferéncias do Orgamento Estado - PIDDAC 712.744,14€
Receitas Proprias 17.427.800,80€
Despesa Total 43.203.867,35€
Despesas com Pessoal 30.499.566,31€
Despesas correntes 8.897.031,89€
Despesas de Capital/Investimento 3.807.269,15€
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Relatdrio de Atividades UTAD

2012
1. Organizacao Interna
1.1 Organigrama
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Relatério de Atividades UTAD

2012

1.2

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Orgios |

Conselho
Geral

Membros
cooptados

Composigcao

Orgios de Governo e de Gestio

Cargo

Presidente

Membros

Francisco Seixas da Costa

Secretdrio

José Carlos Marques de Almeida

Antoénio Alves Martinho

Antoénio Rios Amorim

Francisco Seixas da Costa

Isabel Vaz

Jorge Manuel Morais Alves Dias

Julio Domingos Pedrosa da Luz de Jesus

Professores e Investigadores

Antoénio Augusto Fontainhas Fernandes (desde margo)

Ana Isabel Ramos Novo Amorim de Barros (até margo)

Alberto Moreira Baptista

Carlos Alberto Antunes Viegas

Christopher Gerry

Henriqueta Maria de Almeida Gongalves

José Afonso Moreno Bulas Cruz

José Carlos Esteves Gomes Laranjo

José Carlos Marques de Almeida

Maria Elisa Preto Gomes

Maria Jodo Filomena dos Santos Pinto Monteiro

Nuno Paulo Correia e Afonso Moreira

Patricia Alexandra Curado Quintas Dinis Poeta

Pedro José de Melo Teixeira Pinto

Pessoal Ndo Docente e Nao Investigador

Arsénio Monteiro dos Reis

Alunos

Sérgio Filipe Ferreira Martinho

Octavio Manuel Ribeiro Serra

Jodo Paulo da Cunha Ribeiro

Reitor

Carlos Alberto Sequeira

Equipa
Reitoral

Vice-Reitor

Carlos Machado dos Santos (até 31 de outubro)

Vice-Reitor

Jorge Manuel Teixeira de Azevedo

Vice-Reitor

Carlos da Costa Assungdo

Pré-Reitor

Antoénio Augusto Fontainhas Fernandes (até 9 de margo)

Pré-Reitor

Fernando Manuel Coelho Franco Martins

Pré-Reitor

Antoénio José Rocha Martins da Silva

Pré-Reitor

Jodo Manuel Pereira Barroso

Pré-Reitora

Alexandra Sofia Miguéns Fidalgo Esteves
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Orgdos ‘

Composicao

Presidente ECAV

Relatério de Atividades UTAD

Membros

Vicente de Seixas e Sousa

2012

Presidente ECHS

Christopher Gerry

Presidentes

Presidente ECT

José Afonso Moreno Bulas Cruz

de Escolas
Presidente ECVA Antoénio Fontainhas Fernandes
Presidente ESEnf Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro
Reitor Carlos Alberto Sequeira
Vice-Reitor Jorge Manuel Teixeira de Azevedo
Conselho . . ~ .
- Vice-Reitor Carlos da Costa Assungdo (até 21 de novembro)
de Gestdo
Vice-Reitor Carlos Machado dos Santos (até 31 de outubro)

Diretor de Servigo

Baltazar Sousa Cruz (desde 21 de novembro)

Provedor do Estudante

Jodo Filipe Coutinho Mendes

Presidente

Carlos Alberto Sequeira

Presidentes das Escolas

Antoénio Fontainhas Fernandes

Christopher Gerry

José Afonso Moreno Bulas Cruz

Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro

Vicente de Seixas e Sousa

Presidentes dos Conselhos Cientificos das
Escolas

Ana Maria Araujo de Beja Nazaré Pereira

Christopher Gerry

José Afonso Moreno Bulas Cruz

Luis Herculano Melo de Carvalho

Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro

Conselho
Académico

Presidentes dos Conselhos Pedagégicos das
Escolas

Antoénio José Rocha Martins da Silva

Joaquim José Jacinto Escola

José Carlos Marques Almeida

Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes

Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues

Representantes dos
Centros de Investigacdo

Eduardo Augusto Santos Rosa

Pedro Manuel de Melo Bandeira Tavares

Representantes dos alunos por Escola

Jodo Filipe Ferreira Tomas (ECAV)

Bruno Alexandre Lima Tabosa (ECT)

Vitor Emanuel Miranda da Silva (ECVA)

Patrick de Castro Freitas (ECHS)

Tiago Filipe Fraga Saraiva (ESEnfVR)

Presidente da AAUTAD

Sérgio Filipe Ferreira Martinho

Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro |
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Escola de Ciéncias Agrarias e Veterinarias

Orgios |

Composicao
Presidente

Membros
Vicente de Seixas e Sousa

Membros por ineréncia

Ana Maria Araujo de Beja Neves Nazaré Pereira

Aura Antunes Colago

José Luis Teixeira de Abreu Medeiros Mourdo

Maria Emilia Calvdo Moreira da Silva

Assembleia de Escola

Representantes dos Professores e
Investigadores e Docentes e
Investigadores em regime de tempo
integral

Ana Paula Calvdo Moreira da Silva

José Carlos Marques de Almeida

José Luis Penetra Cerveira Louzada

José Manuel de Melo Henriques Almeida

Teresa de Jesus Fidalgo Fonseca

Representantes dos Trabalhadores
Ndo-Docentes e N3o-Investigadores

Délio José Espinha de Sousa

Maria José Santos Cerejo Pereira Correia

Representantes dos Estudantes

Jodo Filipe Ferreira Tomas

Elio Lara Barreiros

Artur Samuel Martins Lima

Presidente

Ana Maria Araujo de Beja Neves Nazaré Pereira

Vice-Presidente

Rui Manuel Vitor Cortes

Secretdrio

Cristina Vitéria Miranda Guedes

Conselho Cientifico

Representantes dos Professores e
Investigadores e Docentes e
Investigadores em regime de tempo
integral

Cristina Vitoria de Miranda Guedes

Henrique Manuel da Fonseca Trindade

Antoénio Mério Domingues Silvestre

Jorge Antonio Colago

Maria dos Anjos Clemente Pires

Maria Isabel Ribeiro Dias

Paula Cristina Avelar Rodrigues

Rui Manuel Vitor Cortes

Representantes das unidades de
investiga¢do

José Manuel Moutinho Pereira

Paula Alexandra Oliveira

Presidente

José Carlos Marques Almeida

Vice-Presidente

Maria Isabel Mendes Guerra Marques Cortez

Secretdrio

Luis Miguel Martins Lucas Cardoso

Conselho Pedagédgico

Representantes dos Docentes

Luis Miguel Martins Lucas Cardoso

Aurora Monzon

Felisbina Queiroga

Domingos Manuel Mendes Lopes

Fernando Manuel Coelho Franco Martins

Jodo Manuel Ribeiro dos Santos Bento

José Tadeu Marques Aranha

Luis Avelino da Silva Coutinho Patarata

Luis Miguel Ferreira Pontes Martins

Maria Isabel Mendes Guerra Marques Cortez

Maria José Marques Gomes Xavier Madureira

Representantes dos Estudantes

Arthur Pito Pereira

Afonso Maria Leite Pereira de Meireles

Tiago Miguel David Freitas

Rui Pedro Martins Freitas

Silvana Gomes Pontes

Joana Coutinho Bras

Jodo Filipe Ferreira Tomas

José Alberto Gomes da Costa

Marta Nobre de Castro Pereira

Luis Filipe Gadanha Marcos

Ana Catarina Leal da Mota Meireles Moreira

Luis Carlos Mendes de Oliveira
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Escola das Ciéncias Humanas e Sociais

Orgaos

Assembleia de Escola

Composigdo

Presidente

Relatério de Atividades UTAD
2012

Membros

Christopher Gerry

Membros eleitos

Armando Paulo Ferreira Loureiro

Fernando Alberto Torres Moreira

José Manuel Cardoso Belo

Leonida Amaral Tomds Correia

Maria da Conceigdo Fidalgo Guimarades

Manuel Luis Tibério

Funcionarios ndo docentes e ndo
investigadores

Emidio Tenreiro dos Santos

Maria Alcina Lopes de Carvalho

Estudantes

André Manuel Marques Silva

Armando José Gongalves Lage Sousa

Carlos Jorge Magalhdes Almeida

Membros por ineréncia (Diretores de
Departamento)

Carlos Marques

Joaquim José Jacinto Escola

Manuel Gongalo de Sa Fernandes

Presidéncia de Escola

Presidente

Christopher Gerry

Vice-Presidente

Armando Paulo Ferreira Loureiro

Joaquim José Jacinto Escola

Conselho Cientifico

Presidente Christopher Gerry
Vice-Presidente Artur Fernando Arede Correia Cristdvao
Secretario Elisa Maria Oliveira Gomes da Torre

Representantes dos professores e
investigadores e docentes e
investigadores em regime de tempo
integral

Ana Alexandra Vilela Marta Rio Costa

Cristiana Maria Machado Abranches Soveral Paszkiewicz

Fernando Alberto Torres Moreira

Jodo Fernandes Rebelo

José Manuel Cardoso Belo

José Jacinto Branco Vasconcelos Raposo

Representantes das unidades de
investigagdo

Manuel Gongalo de S& Fernandes (CEL)

Mario Sérgio Carvalho Teixeira (CETRAD)

Conselho Pedagégico

Presidente Joaquim José Jacinto Escola
Vice-Presidente Fernanda Maria Duarte Nogueira
Secretario Armindo Teixeira Mesquita

Professores e Investigadores

Ana Paula Simdes do Vale

Armindo Teixeira Mesquita

Fernanda Maria Duarte Nogueira

Francisco José Lopes de Sousa Diniz

Galvdo dos Santos Meirinhos

José Carlos Fontes Gomes da Costa

José Fernando Bessa Ribeiro

Marcelino Sousa Lopes

Maria da Felicidade A. Morais

Orquidea Maria Moreira Ribeiro

Representantes dos Estudantes

Ana Luisa dos Santos Bessa Moutinho

Andreia Patricia Batista da Costa

Carla Sofia Gomes Flores

Carlos Bruno Rogadas Campos

Gongalo José de Sousa Mesquita Novais

Hélder José Comunhas Morais

Igor Rafael da Costa

José Luis Pacheco de Oliveira Bessa

Marco Aurélio Freitas Lopes Pereira

Patrick de Castro Freitas

Samuel Pires de Oliveira

Sara Daniela Alves de Carvalho
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Escola de Ciéncias e Tecnologia

Orgaos

Assembleia de Escola

Composicao
Presidente

Membros
José Afonso Moreno Bulas Cruz

Representantes dos Professores e
Investigadores e Docentes e
Investigadores em regime de tempo
integral

José Ramiro Afonso Fernandes

José Afonso Moreno Bulas Cruz

José Boaventura Ribeiro da Cunha

José Paulo Cerdeira Cleto Cravino

Luis Filipe dos Santos Rogadas Ferreira

Paula Cristina Ribeiro Coutinho de Oliveira

Pedro José de Melo Teixeira Pinto

Funciondrios ndo docentes e ndo
investigadores

Emanuel José Valente Pontes

Manuel Anténio Paulos Marques

Estudantes

José Pedro Gamito Pereira

Luis Filipe dos Santos Coelho

Sérgio Filipe Ferreira Martinho

Membros por ineréncia (Diretores de
Departamento)

José Luis dos Santos Cardoso

Madrio Jorge Modesto Gonzalez Pereira

Vitor Manuel Jesus Filipe

Presidéncia de Escola

Presidente

José Afonso Moreno Bulas Cruz

Vice-Presidente

José Boaventura Ribeiro da Cunha

Luis Filipe dos Santos Rogadas Ferreira

Conselho Cientifico

Representantes dos professores e
investigadores e docentes e
investigadores em regime de tempo
integral

Abel llah Rouboa

Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes

José Boaventura Ribeiro da Cunha

José Luis dos Santos Cardoso

José Manuel Salgueiro Gomes Ferreira

Manuel da Ressurrei¢do Cordeiro

Paula Maria Machado Cruz Catarino

Pedro José de Melo Teixeira Pinto

Representantes das unidades de
investigacdo

Eurica Manuela Novo Lopes Henriques

Raul Manuel Pereira Morais dos Santos

Conselho Pedagégico

Representantes dos Docentes

Amadeu Duarte da Silva Borges

Anabela Gongalves Correia de Paiva

Anabela M.F. Borges Varela Rodrigues

Eurico Vasco Ferreira Amorim

Fernando Manuel Gongalves de Gouveia

Jodo Agostinho Batista Lacerda Pavdo

Jodo Paulo Fonseca da Costa Moura

Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes

José Paulo Barroso de Moura Oliveira

Luis Filipe Sanches Fernandes

Salviano Filipe Silva Pinto Soares

Representantes dos Estudantes

André Gongalo Cavadinha A. Magalhdes

Bruno Alexandre Lima Tabosa

Daniela Carvalhais Marinho

Jodo Gabriel Bernardo D. Martins

Joel Patricio Pereira de Faria

José Eduardo M. da Costa Pinto

José Eduardo da Silva Araujo

Luis Carlos Pinto Monteiro

Luis Miguel Modesto Oliveira

Nuno Meireles Moreira

Paulo Tiago Marques Costa

Ricardo Filipe Leandro Pires
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Escola das Ciéncias da Vida e do Ambiente

Orgaos

Assembleia de Escola

Composicao

Presidente

Relatério de Atividades UTAD

Membros

Antdnio Augusto Fontainhas Fernandes

2012

Membros eleitos

Antoénio Augusto Fontainhas Fernandes

Antonio José Rocha Martins da Silva

Armindo Aires Afonso Martins

Artur Agostinho de Abreu e Sa

Luis Herculano Melo de Carvalho

Funcionarios ndo docentes e ndo
investigadores

Ana Maria Catarino Fraga

Tito Jodo Ribeiro de Azevedo

Estudantes

Ana Sofia Santos Silva

Bela Irina Passos Castro

Ivo Filipe Rodrigues Costa

Membros por ineréncia (Diretores de
Departamento)

Jorge Ventura Ferreira Cardoso

Miguel Videira Monteiro

Olinda da Conceigdo Pinto Carnide

Maria Elisa Preto Gomes

Verodnica Cortés de Zea Bermudez

Presidéncia de Escola

Presidente

Antdnio Augusto Fontainhas Fernandes

Vice-Presidente

Luis Herculano Melo de Carvalho

Antonio José Rocha Martins da Silva

Conselho Cientifico

Presidente

Luis Herculano de Carvalho

Vice-Presidente

Olinda da Conceigdo Pinto Carnide

Secretario

Anténio Jaime da Eira Sampaio

Representantes dos professores e
investigadores e docentes e
investigadores em regime de tempo
integral

Jodo Filipe Coutinho Mendes

Miguel Videira Monteiro

Ana Maria Pires Alencodo

Maria Arlete Mendes Faia

Olinda da Conceigdo Pinto Carnide

Verdnica Cortes de Zea Bermudez

Representantes das unidades de
investigacdo

Antonio Jaime da Eira Sampaio

Carlos Manuel Correia

José Alcides Silvestre Peres

José Eduardo Lima Brito

Conselho Pedagédgico

Presidente

Antonio José Martins Rocha da Silva

Vice-Presidente

Ana Isabel Novo Amorim Barros

Secretario

Maria do Rosario Alves Anjos

Professores e Investigadores

Ana Alexandra Mendes Ferreira

Ana Cristina Ramos Sampaio

Ana Isabel Novo Amorim Barros

Luis Manuel de Oliveira e Sousa

Jorge Ventura Ferreira Cardoso

Maria do Rosario Alves Anjos

Maria Manuel Silva Oliveira

Maria Paula Gongalves da Mota

Valdemar Pedrosa Carnide

Victor Manuel de Oliveira Magas

Victor Manuel Machado Ribeiro Reis

Representantes dos Estudantes

Ana Isabel Teixeira

Inés Vitdria Barreiros

Vitor Emanuel Silva

Patrick Gouveia

Carlos Alexandre Teixeira

Ana Jodo Mendes

Luis Carlos Ferreira

Anténio Manuel Santos

Ana Sofia Vilar

José Pedro Lamego

Ana Gabriela Barros

Cidalia Borges
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Escola Superior de Enfermagem

(0]7-£1e13 Composigao Membros
Presidéncia de Escola Presidente Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro
Vice-Presidente Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues
Presidente Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro

Assembleia de Escola

Membros por ineréncia

José Luis Correia Ribeiro

Maria do Carmo Martins Pires e Sousa

Maria da Conceigdo A. Rainho Soares Pereira

Representantes do Pessoal
Docente

Anabela Martins Pinto de Figueiredo

José Manuel de Oliveira da Costa Rodrigues

Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues

Representantes do Pessoal
ndo Docente

Maria Teresa Pereira Pinto Carvalho

Representantes dos
Estudantes

Diana Guedes Oliveira

Tiago Filipe Fraga Saraiva

Tiago Luis Chaves de Sousa

Conselho Técnico-Cientifico

Presidente

Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro

Representantes dos
Professores de carreira

Carlos Manuel Torres Almeida

José Luis Correia Ribeiro

José Manuel Monteiro Dias

Maria do Carmo Martins Pires e Sousa

Maria José de Oliveira Santos

Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues

Conselho Pedagogico

Presidente

Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues

Representantes dos
Docentes

Amancio Antonio de Sousa Carvalho

Cristina Maria Inocéncio Imaginario

Maria da Conceigdo A. Rainho Soares Pereira

Jodo Francisco de Castro

Elza Maria da Silva Lemos

Representantes dos
Estudantes

Ana Claudia Lopes da Costa (até setembro 2012)

Ana Paula Guedes (desde setembro de 2012)

Ivan Alexandre Conde Veloso (até setembro 2012)

Sénia Cristina Marialva (desde setembro de 2012)

Lidia Regina dos Santos Teixeira (até setembro 2012)

Ana Claudia Miranda (desde setembro de 2012)

Bruno Miguel Vieira Carneiro

Rafael Filipe Fernandes (até setembro 2012)

Tiago Luis de Sousa (desde setembro de 2012)

Hugo Miguel Barbosa Ferreira Pinto
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2. Atividades desenvolvidas

2.1 Reitoria

-

Sem prejuizo da relativa autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica das estruturas
intermédias (escolas), cujas iniciativas e atividades deverdo, em primeira instancia, preservar a
complementaridade e o equilibrio e facilitar o cumprimento da missdo da Universidade
(sempre sob a coordenacdo geral de 6rgdos de governo comuns) e convergir em projetos
partilhados, financeiramente solidarios e organicamente e funcionalmente suportados por
servicos, estruturas especializadas transversais orientadas para o apoio técnico e
administrativo permanente necessario ao funcionamento da Universidade e de toda a sua
estrutura organizativa. E neste ambito que se inscreve esta seccao.

As atividades desenvolvidas no ambito das medidas propostas pelo Senhor Reitor podem ser
consultadas no documento, em anexo, em formato digital.
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2.1.1 Avaliac¢ao e Qualidade

Gabinete de Gestao da Qualidade

O Gabinete de Gestdo da Qualidade (GESQUA) é uma Unidade de Apoio as Atividades
Académicas, estatutariamente constituido, sendo coordenado pela Pré-Reitoria para a
Avaliacdo e Qualidade.

Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES)

No ano de 2012, decorreram trés processos de acreditagcdo/avaliagdo. Um processo de
acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo e dois processos de avaliacdo de ciclos de estudo
em funcionamento. Ainda no ano de 2012, terminaram os procedimentos relativos aos ciclos
de estudo em funcionamento ndo acreditados preliminarmente e que ingressaram num
processo de autoavaliacdo em 2011.

Ciclos de estudo em funcionamento

Autoavaliagdo dos ciclos de estudo em funcionamento ndo acreditados
preliminarmente

Até 15 de fevereiro de 2011, prazo estipulado pela A3ES para apresentacdao dos pedidos de
autoavaliacdo dos ciclos de estudos em funcionamento, foram submetidos quatro ciclos
estudo. Em julho de 2012, o processo relativo a estas acreditagdes ficou concluido, com o
seguinte resultado:

ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E AMBIENTE

Decisdo CA/A3ES
Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica Doutor Acreditado cor:nzondlgoes por 1
EscoLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
Curso ‘ Grau ‘ Decisdo CA/A3ES
Gestdo dos Servigos de Saude Mestre Acreditado por 5 anos
Gestdo Doutor N3o Acreditado
Dire¢do de Comunica¢do Empresarial Doutor N3o Acreditado
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Ciclos regulares de avaliagao a ciclos de estudo acreditados preliminarmente

O 19 ciclo regular de avaliagdes a ciclos de estudo acreditados preliminarmente iniciou-se no
ano letivo de 2011-2012, tendo sido submetidos 17 ciclos de estudo em funcionamento da
UTAD, até 30 de abril de 2012.

A tabela seguinte discrimina os ciclos de estudo submetidos, por Escola:

EScOLA DE CIENCIAS DA VIDA E AMBIENTE

Curso Grau

Ciéncias do Desporto Licenciado
Educacdo Fisica e Desporto Escolar Licenciado
Ciéncias do Desporto — especializacdo em Atividades de Academia Mestre
Ciéncias do Desporto — especializagdo em Jogos Desportivos Coletivos Mestre
Educacao Fisica- especializagdo em Desenvolvimento da Crianga Mestre
Ciéncias do Desporto Doutor

ESCOLA DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS

Curso Grau

Engenharia Civil Licenciado

Engenharia Civil Mestre

EscoLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Curso Grau

Animagao Sociocultural Licenciado
Gestdo Licenciado
Linguas e Relagdes Empresariais Licenciado
Psicologia Licenciado
Servigo Social Licenciado
Turismo Licenciado
Empreendedorismo Mestre
Gestdo Mestre
Psicologia Mestre

Acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo (2011)

Em julho de 2012 ficou concluido o processo de acreditacdo de catorze novos ciclos de estudo,
que a 17 de outubro de 2011 tinham sido submetidos a acreditacdo prévia:
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EscoLA DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS

Curso ‘ Grau Decisdo CA/A3ES
Agronomia Licenciado | Acreditado por 5 anos
Ciéncias Florestais Licenciado | Acreditado por 5 anos
Zootecnia Licenciado | Acreditado por 5 anos

ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E AMBIENTE

Curso Grau Decisdo CA/A3ES
Quimica Medicinal Licenciado | Acreditado com condi¢Ges por 1 ano
Biologia Mestre Acreditado por 5 anos
Gestdo dos Recursos Naturais Mestre Acreditado por 5 anos

ESCOLA DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS

Decisdo CA/A3ES

Matematica Licenciado | Acreditado por 5 anos

EScoLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Curso Grau Decisdo CA/A3ES
Linguas, Literaturas e Culturas Licenciado | Acreditado por 5 anos
Ciéncias Econdmicas e Empresariais Mestre Acreditado por 5 anos
Ensino de Informatica Mestre | Acreditado com condigdes por 1 ano
Ensino de Teatro Mestre | Acreditado com condi¢des por 1 ano
Linguas e Rela¢des Empresariais Mestre | N&do acreditado
Ciéncias da Cultura Doutor | Acreditado por 5 anos

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

Decisdo CA/A3ES

Enfermagem Mestre Acreditado por 5 anos

Acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo (2012)

A UTAD procedeu a submissdo de um novo ciclo de estudos a acreditacdo prévia, até 15 de
outubro de 2012. Este ciclo de estudos foi submetido em consércio pela Escola de Ciéncias da
Vida e Ambiente, Escola de Ciéncias Humanas e Sociais e Escola Superior de Enfermagem de
Vila Real, tendo sido a unidade organica lider do processo, a Escola de Ciéncias da Vida e
Ambiente. Até a data, ndo temos resultados relativos a esta submissao.

ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E AMBIENTE (UNIDADE ORGANICA LIDER DO PROCESSO)

ESCOLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE VILA REAL

Curso Grau Decisdo CA/A3ES

Gerontologia Licenciado Aguarda decisdo

Avaliagoes Internacionais

Institutional Evaluation Programme - European University Association (IEP-EUA)

Na sequéncia da candidatura a uma avaliacdo institucional, através do Institutional Evaluation
Programme (IEP), associado a European University Association (EUA), em 7 de julho de 2011,
foi elaborado o relatério de autoavaliacdao da UTAD, sob a coordenacdo da Pré-Reitoria para a
Avaliacdo e Qualidade e responsabilidade executiva do GESQUA, em colaboragcdo com a
comissao criada para o efeito.

O relatério final de avalia¢do institucional da equipa do IEP-EUA foi enviado a UTAD em 12 de
julho de 2012 e esta disponivel na pagina web do GESQUA.

The European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE)

Na sequéncia da candidatura do Mestrado Integrado em Medicina Veterindria da UTAD a uma
avaliagdo internacional pela EAEVE, foi enviado em setembro de 2012, o relatério de
autoavaliacdo do ciclo de estudos a equipa de avaliadores.

A UTAD recebeu o relatério preliminar, dia 17 de janeiro de 2013, com o objetivo de identificar
possiveis erros factuais, que possam ter ocorrido, antes de este ser discutido, no final de
janeiro pela EAEVE. Aguardamos o resultado final desta avaliacdo.

Estratégia para monitoriza¢do, avaliacdo e melhoria do ensino na UTAD

No ambito da implementacdo da “Estratégia para Monitorizagdo, Avaliagdo e Melhoria do
Ensino” foi divulgado a toda a Academia o documento “Estratégia para a AvaliagGo da
Qualidade do Ensino”, no dia 19 de junho de 2012, na Aula Magna, com a presenca do Sr.
Reitor, Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos e Associagcdo Académica, que esta disponivel na
pagina web do GESQUA.

No que concerne aos instrumentos previstos nesta estratégia, foi disponibilizado através do
SIDE, o “Relatdrio de Auto-Avaliacdo da Unidade Curricular” para preenchimento pelos
responsdveis das unidades curriculares.

Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro | 17



\ Relatério de Atividades UTAD
| 2012

Avaliacdao do Desempenho Pedagdgico 2011-2012

O GESQUA procedeu a realizagdo dos questiondrios aos estudantes sobre a avaliagdo do
desempenho pedagdgico relativo as unidades curriculares e aos docentes que as lecionam, no
ano letivo 2011/2012. Todo este processo realizou-se, no final de cada semestre letivo, através
da plataforma eletrénica SIDE. O tratamento estatistico desta informacdo estd a decorrer,
tendo-se iniciado apds os dados terem sido fornecidos pelos Servicos de Informatica da UTAD.
Pretende-se que esta informacdo seja utilizada, por cada Escola, para fazer uma analise do seu
desempenho pedagdgico, em conformidade com os procedimentos definidos na “Estratégia
para Monitorizagdo, Avaliagdo e Melhoria do Ensino”.

Sucesso Escolar

Foram disponibilizados a Presidéncia das Escolas, os dados relativos ao sucesso escolar, 19 e
29s ciclos, dos anos letivos 2009-2010 e 2010-2011.

Foi ainda enviada a lista de Unidades Curriculares (UC) que sdo consideradas com resultados
nao satisfatdrios, de acordo com os indicadores aprovados, relativas aos anos letivos 2009-
2010 e 2010-2011. Pretende-se que as Escolas tenham informacdo de quais as UC suscetiveis
de intervencdo, de forma a porem em pratica os procedimentos para a melhoria do seu
funcionamento, ativando o plano de atuac¢do previamente aprovado por todas as Escolas.

QOutras iniciativas

- Aficha da unidade curricular foi disponibilizada no SIDE, no ano a que se reporta este
relatério, na lingua inglesa, de forma a ir de encontro as necessidades da Instituicdo e
dos docentes;

- Foi elaborado o “Manual de Procedimentos” relativo a avaliacdo/acreditacdo pela
A3ES. Este manual tem como objetivo esclarecer e dar resposta quanto aos
procedimentos utilizados internamente pelo GESQUA, assim como os relativos ao
sistema de informacdo da A3ES (SIA3ES). Pretende-se que seja um documento
facilitador de procedimentos e orientador quanto ao preenchimento dos processos, no
SIA3ES, pelos docentes responsaveis.
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2.1.2 Comunicac¢ao e Imagem

As atividades desenvolvidas, durante o ano de 2012, pelo Gabinete de Comunicagcdo e Imagem
(GClI) centraram-se na consolidacdo das fungdes que lhe estdo atribuidas nos dominios da
comunicacdo, informacdo e divulgacdo da imagem da UTAD, tendo como objetivo geral
contribuir para a promocdo e potenciacdo da imagem da Universidade, aumentar o
conhecimento da instituicdo junto dos diferentes publicos através da comunicagdo interna e
externa, fomentando e consolidando o relacionamento com a comunicagdo social, assim como
da sociedade em geral.

A promocgdo de eventos institucionais, a organizacdo de visitas das escolas e as escolas do
ensino basico e secunddrio, a producdo de documentos institucionais e a divulgagao interna e
externa do trabalho desenvolvido na UTAD s3ao exemplos da atividade do GCI.

O GCI desenvolveu conteldos noticiosos e informativos dirigidos quer ao publico interno quer
externo, através de publicacdes informativas e promocionais sobre a Universidade, em suporte
impresso ou digital para o site web da UTAD, do que sdao exemplo a manutengdo e constante
atualizacdo da Agenda da UTAD com a introdugao de 304 eventos, bem como a produgdo e o
envio de 130 comunicados de imprensa para meios de comunicacdo social locais, regionais e
nacionais e a sua disponibilizacdo na Sala de Imprensa virtual da UTAD. Foram também
publicadas uma revista bilingue anual relativa ao ano 2011 e 2 edi¢ées da Newsletter da UTAD,
através das quais se procura reforcar a visibilidade do trabalho realizado na Universidade,
onde sdo divulgados os principais registos da vida da academia, seja ao nivel de atos
académicos, congressos, conferéncias, seminarios, seja dos projetos de investigacdo,
cooperacdo, prémios e distingdes. O GCI foi, ainda nesta area, corresponsdvel, em parceria
com a Licenciatura em Ciéncias da Comunicagdo e o setor de Audiovisuais, pela realizagao das
22 emissoes do Jornal Universitario UTAD TV, cabendo-lhe coordenar as reunides do Conselho
Editorial, pesquisar e apresentar sugestdo de temas, colaborar na programacao, indicar fontes
de informacdo, intermediar contactos, elaborar textos sintese e divulgar a Academia os temas
em destaque em cada emissdao. Com o Jornal Universitdrio UTAD TV também organizou 2
debates alargados no ambito das eleicdes para o Conselho Geral, bem como 5 entrevistas
individuais a candidatos.

Tal como em anos anteriores a divulgacdo da oferta educativa da Universidade manteve-se
uma prioridade estratégica na atividade do GCl. Com o objetivo de diversificar e intensificar os
canais de comunicacdo entre a UTAD e um dos seus publicos prioritarios, os alunos do ensino
basico e secunddrio, potenciais futuros alunos da nossa Universidade, criando um ambiente de
maior proximidade e por acréscimo de confianca, o GCl tem vindo a investir em ac¢des que
permitam ndo so a deslocacdo destes alunos a UTAD mas também a deslocacdo da UTAD as
suas escolas. O Dia Aberto, que teve em 2012 a sua 112 edicdo, as visitas a UTAD de alunos do
ensino Basico e Secundario, bem como a deslocacdo da Universidade a escolas de ensino
secundario através da participacdo em feiras de orientacdo vocacional e profissional,
absorveram uma parte significativa dos recursos do Gabinete, procurando reforgar esta
relacdo. O Dia Aberto 2012, que contou com a colaboracdo das diferentes unidades da UTAD
na organizacdo de 57 atividades especialmente preparadas para este evento, teve a
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participacdo de cerca de 1.060 alunos oriundos de 19 Escolas dos distritos de Aveiro, Bragancga,
Porto, Viseu e Vila Real. Destes, 34% frequentavam o 122 ano e 54% frequentavam o 112 ano,
registando-se um crescimento de pedidos de participacdo em relagdo a 2011 de 6 %.

As visitas a UTAD, nomeadamente de escolas do ensino secundario, constituem um vetor
importante na ligacdo com esses estudantes, tendo esta vindo a ser reforcada pelo aumento
da variedade de atividades disponibilizadas pelos diferentes setores da UTAD e pelo
acompanhamento personalizado de cada grupo. Em 2012, integrados em visitas de estudo
organizadas pelo GCI, visitaram a UTAD 101 grupos, num total de 2.021 alunos, dos quais 828
frequentavam o ensino secunddrio e 24 o ensino superior politécnico. O pedido de deslocacdo
as escolas também tem mantido uma tendéncia crescente, com o registo de 42 convites em
2012, tendo o GCI conseguido assegurar a presenca da UTAD em 16 destas ac¢des, atingindo
diretamente uma populacdo escolar do ensino secundario calculada em cerca de 20.000
alunos. Em resposta aos restantes convites a representacao da UTAD foi assegurada através do
envio de material informativo sobre a oferta formativa que a organizacao se encarregou de
disponibilizar aos alunos visitantes.

O Gabinete de Comunicacdo e Imagem foi responsavel, durante o ano de 2012, pela
organizacdo de processos que conduziram a participacdo da UTAD, com divulgacdo de toda a
sua oferta educativa para o ano letivo 2012/2013 nos Guias do Estudante do Jornal Expresso,
da Revista Férum Estudante (impressos e online) e do Diario de Noticias (dossier especial sobre
o Ensino).

Como documentacao de suporte a estas atividades de divulgacao institucional o GCl procedeu
a atualizacdo dos folhetos de cada curso de 12, 22 e 32 ciclo, formato A4 a preto e branco, com
as informagBes mais importantes tendo em conta os seus principais destinatdrios, a gestdo da
distribuicdo da colecdo de artigos promocionais (sacos, fitas, t-shirts, lapis e marcadores),
assim como a renovacado expositor da UTAD.

A par da gestdo de conteldos do anterior site da UTAD, em 2012, foi dada continuidade ao
processo de implementacdo do novo portal da UTAD, sob a orientagdo da Pré-reitoria para a
Inovacgdo e Gestdo da Informacgdo. Com o langcamento do Novo Portal em 16 de abril de 2012
mantivemos a colaboracdo com os Servicos de Informdtica e ComunicacGes e sempre em
contacto muito proximo com os editores das unidades de ensino e de investigacdo, servicos,
estruturas especializadas com o objetivo de manter a coesdo e atualidade dos conteldos em
todo o Portal. Sob a algada direta do GCI, manteve-se toda a informacgao disponibilizada nos
menus Agenda, Noticias, Oferta Educativa e o proprio site do Gabinete de Comunicagdo e
Imagem.

O GCI também prestou apoio a organizacdo de eventos com grande impacto e reforco da
imagem da UTAD, junto de diversos publicos internos e externos: XXVI Aniversario da UTAD;
Universidade Junior e reedigdo do livro “Patriménio D’Ouro”.

No que respeita a resposta e encaminhamento de pedidos de informagdao recebidos por
correio, fax ou correio eletrénico, o GCl recebeu e respondeu a 149 pedidos de informacgado. Os
pedidos de informacdo via telefone, em relacdo aos quais o GCl procede, em inUmeros casos,
ao reencaminhamento interno, representaram mais de 500 contactos.

20 | Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro



Relatério de Atividades UTAD

2012
O GCl em numeros:
AtualizagGes e novas entradas no site da UTAD 820
Alunos visitantes 3.081
Artigos promocionais distribuidos 2.450
Divulgacdo de eventos externos na rede interna de e-mails da UTAD 239
Divulgacdes externas por mailings 12
EdicGes da Newsletter-UTAD 2
Emissdes UTAD TV 22
Feiras de orientacdo escolar 16
Novos documentos distribuidos a C. Social e colocados na Sala de Imprensa 130
Novos eventos na Agenda 304
Resposta a pedidos de informagdes 129

Divulgagao de eventos Entl'dade
Organizadora
PaleoArte — “Fdsseis que ganham vida” ECVA 2012
Ciclo Cultural da UTAD ECHS 2012
Doutoramento Honoris Causa — Manoel de Oliveira Reitoria 08-Fev
Dia Aberto 2012 Reitoria 21-Mar
Dia da UTAD Reitoria 22-Mar
Seminario “A Geologia na Rota do Vinho e da Vinha das Arribas do Douro” ECVA 30-Mar
Olimpiadas de Quimica Junior ECVA 14-Abr
0 _ [ .o :
z“m'LLrJ]f:gl-;(A)}I/ES CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE TURISMO: “Turismo e ECHS 18-Abr
Palestra proferida pelo Professor Marcelo Rebelo de Sousa ECVA 27-Abr
XXVI Encontro Galego-Portugués Educadores pela Paz ECHS 27-Abr
TIC DAY 2012 - “Tecnologias e Sistemas de Informacdo na Saude” ECT 02-Mai
Forum de Empreendedorismo & Empregabilidade Reitoria 02-Mai
Dia Mundial da Liberdade de Imprensa ECHS 03-Mai
Biomecanica, Saude e Ambiente Sustentavel CITAB 03-Mai
V Jornada do Encantado: Desenvolvimento Infantil - teoria e pratica ECHS 04-Mai
Workshop - Conhecer a caga menor por dentro e por fora ECAV 04-Mai
“100 Anos a preparar pratos regionais” ECHS 07-Mai
SPAM 2012 - Sound, Pictures and Multimedia- ECT 08-Mai
Workshop em “Gene modulation” e “Gene Detection: gPCR” ECAV 11-Mai
Coldquio sobre “A Crise e a Férmula para a Mudanca” ECT 16-Mai
Conferéncia sobre Literatura e Ciéncia por Carlos Fiolhais ECHS 16-Mai
92 edi¢do do concurso MatUTAD ECT 19-Mai
Il Semana de Teatro & Artes Performativas ECHS 21-Mai
XV Sarau de Encerramento das Atividades Gimnicas e de Academia 2012 ECVA 23-Mai
Apresentacdo da “Obra Cartas do Meu Rio... Gente e Cultura do Douro” ECHS 24-Mai
22 Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto ECVA 26-Mai
NetAtaque'2012 ECT 29-Mai
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Divulgagao de eventos Entl_dade

Organizadora

Exposicdo “Noés descobrimos ERAH” ECT 09-Mai
Inauguragao do Centro Interpretativo do Jardim Botanico da UTAD ECVA 12-Jun
Conferéncia Internacional - EUNIS 2012 ECT 20-Jun
Xl feira do Granito e do Concelho de Vila Pouca de Aguiar ECVA 22-Jun
Universidade de Verdao 2012 Reitoria 25-Jun
VIII Congresso Internacional sobre Turismo Rural e Desenvolvimento Sustentavel
(CITURDgES). ECHS 25-Jun
JobShop 2012 ECT 04-Jul
Iberian Meeting on Numerical Semigroups - IMNS2012 ECT 18-Jul
DSAI 2012 - Software Development for Enhancing Accessibility and Fighting Info- ECT 19-Jul
exclusion
Jornadas de Utilizagdo de co-produtos da Agro-Industria na Alimentagdo Animal | ECAV 12-Set
Il Jornadas de Ciéncia Alimentar ECVA 17-Out
XVI Jornadas Internacionais de Medicina Veterinaria da UTAD ECAV 20-Out
Forum Oportunidades no Douro Reitoria 31-Out
XIl Encontro de Literatura Infantil no polo de Chaves da UTAD ECHS 17-Nov
| Workshop de Claudicagdo em Equinos ECAV 17-Nov
Literatura e Meio Ambiente em debate na UTAD ECHS 19-Nov
Semana de Ciéncia e Tenologia 2012 ECVA 21-Nov
Comunicar em Bio ECVA 23-Nov
Dia da Ordem dos Engenheiros na UTAD ECT 23-Nov
Dia da Inovacao Reitoria 28-Nov
XVIII Encontro Luso-Galego de Quimica na UTAD ECVA 28-Nov
Curso intensivo de Erasmus Reitoria 03-Dez
Prémio Douro Empreendedor 2012 Reitoria 04-Dez
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2.1.3 Relagoes Internacionais e Mobilidade

A internacionalizacdo é uma questdo estratégica e alargar o seu ambito e grau é um dos pilares
da politica da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD). No ano transato, o
Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidades (GRIM), enquanto estrutura que coordena
e promove as acoes de Internacionalizacdo persistiu na sua politica de consolidagdo e reforco
das relagées de parceria com diversas instituicdes nacionais e estrangeiras.

Nesta conjuntura assumem relacdo privilegiada, pela lingua e cultura, o espaco da lusofonia
que impde o desenvolvimento de politicas de cooperac¢do especialmente com o Brasil, com os
paises da rede ibero-americana e com os paises africanos.

Assumem ainda importancia notdvel os contactos com os paises emergentes, designadamente
a China e a Russia, onde as oportunidades de crescimento e desenvolvimento sdo impares a
escala mundial.

Mobilidade Internacional de docentes e discentes

No que respeita ao programa LLP-Erasmus, os objetivos globais definidos para melhorar e
aumentar a mobilidade foram atingidos e o ndmero mantém-se constante quer nas
mobilidades enviadas/outgoing quer nas mobilidades recebidas/Incoming, conforme podemos
observar no quadro (Principais Indicadores de Execuc¢do nos diferentes Programas de
Mobilidade 2011/2012). Apesar do esfor¢o no sentido de desenvolver a¢des para incrementar
as mobilidades, continuamos a detetar obstaculos, fruto de uma diminuicdo do valor/més das
bolsas atribuidas pela Agéncia Nacional para os paises da Republica Checa, Poldnia e Roménia,
os principais destinos dos nossos alunos. No que se refere a mobilidade docente (outgoing) os
objetivos foram cumpridos, embora o nimero se mantenha igualmente estdvel, resultado da
diminuicdo do valor da bolsa e da dificuldade na fixacdo das datas do periodo de missdo em
face da carga horaria a que os docentes estdo sujeitos. Verificamos um aumento significativo
de docentes oriundos de paises como a Poldnia, Turquia e principalmente Espanha. Julgamos
ser possivel continuar a crescer e alargar o nosso campo de atua¢do, mas para tal
necessitamos de fomentar a oferta de unidades curriculares em Inglés, para a captacdo de um
maior numero de alunos de outros paises e programas de cooperacdo internacionais.

Mobilidade ao abrigo dos programas de cooperag¢do académica luso-brasileiros (12

Ciclo)

No que toca aos programas Luso-brasileiros, constatamos que o nimero de mobilidades, em
ambos os sentidos (outgoing e incoming), aumentou expressivamente, consequéncia do
desenvolvimento de uma politica focalizada nos paises de lingua portuguesa. De realcar os
Programas de Licenciatura Internacionais (PLI) e Ciéncia Sem Fronteiras (CsF), bem como a
mobilidade de cooperac¢do académica ao nivel do 12 ciclo. Estes Programas proporcionam aos
estudantes oriundos de IES do Brasil a oportunidade de realizarem um ano de estudos em
universidades estrangeiras, suportando as propinas na instituicdao de destino.
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Mobilidade ao abrigo dos Convénios Luso-Brasileiros (22 e 32 Ciclo)

A Mobilidade ao abrigo dos Convénios Luso-Brasileiros, através das plataformas, continua a ser
um fator impulsionador das parcerias e reforco da relacdo privilegiada com o espaco da
lusofonia. O GRIM coordena a operacionalizacdo e o funcionamento das mobilidades ao abrigo
deste programa, que em 2012, captou um total de 190 estudantes, 78 de Doutoramento e 112
de Mestrado.

Ponto de situagao relativo a politica de cooperagao e Internacionalizagao

Em relacdo a politica de cooperacdo assistimos a consolidacdo de uma opgdo estratégica da
UTAD de privilegiar os paises de lingua portuguesa e os mercados emergentes. No ambito da
cooperacdo bilateral, o GRIM promoveu a assinatura de 41 novos protocolos de colaboragao
com |ES nacionais e estrangeiras. Ao abrigo do LLP-Erasmus procedemos a renovacdo de 144
acordos bilaterais.

Como resultado desta politica foram promovidas diversas a¢des das quais destacamos:

O acolhimento da Delegacao Turca, Polaca e Alemd, no ambito do LLP-Erasmus. A visita de
representantes do Instituto de Tundavala, Angola.

A visita de uma comitiva da UTAD a Provincia da Lunda Sul, Angola, a convite da Universidade
de Lueji A’Nkonde. A assinatura do Protocolo de Cooperagdo com o Instituto Superior de
Ciéncias de la Salud, Argentina, que permite que os alunos portugueses realizem um periodo
de estudos na Argentina, recebendo diplomas da UTAD, bem como na realizagdo de mestrados
e doutoramentos conjuntos. No sentido de verificar as condi¢des e capacidade da UTAD no
apoio a projetos da CECA, quer na América do Sul quer nos paises Africanos (PALOP’s),
nomeadamente junto de alguns laboratdrios das dreas de Veterindria, Agraria e Engenharias,
procurando fundamentalmente conhecer as potencialidades transversais da nossa IES, de
forma a estudar o melhor enquadramento na (emergente) rede ibérica de universidades, a
UTAD recebeu o Presidente da CECA (Conferéncia Euro-Centro Americana) e o Comissario da
Conferéncia Euro-Centro Americana para a CPLP.

A campanha Educar é Incluir — Um Livro para a Lunda Sul, desenvolvida pela UTAD em parceria
com varias instituicGes nacionais e angolanas, recolheu um total de 61.000 livros e 44.000
unidades de material escolar, que foram repartidos por 26 escolas daquela regido angolana.

Uma comitiva da UTAD, que incluiu o Sr. Reitor e o Sr. Pré-Reitor para o Desenvolvimento e a
Internacionalizacdo foi recebida pelo Ministro do Desenvolvimento Agrario, Ministro Pepe
Vargas; pelo Ministério da Educacdo, Ministro Aloisio Mercadante e pelo Ministro da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento em Brasilia. Esta visita decorreu com o objetivo de
estabelecer protocolos de cooperacdo entre a nossa Universidade e as entidades publicas
governamentais (federais e estaduais) Brasileiras.

Tendo em conta a manutencdo de uma politica de cooperacdo privilegiada que consolida as
parcerias com diversas Instituicdes de Ensino Superior do Brasil, a Universidade de Tras-os-
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Montes Alto Douro e o GRIM realizou no dia 2 de julho, no auditdrio da Aula Magna, a recegao
de boas vindas a todos os alunos dos Convénios Luso-Brasileiros, distribuidos pelos ciclos de
Mestrado e Doutoramento de diferentes cursos.

A UTAD recebeu também membros distintos da Academia de Ciéncias Chinesa e da
Universidade Agricola Chinesa, bem como uma comissdo de estudantes de diversas
Universidades de Macau, acompanhados pela representante do Gabinete de Apoio ao Ensino
Superior de Macau.

No seguimento da politica de integracdo e acompanhamento dos estudantes estrangeiros, que
escolheram a UTAD para a realizagao do seu periodo de mobilidade, o Gabinete de Rela¢des
Internacionais e Mobilidade (GRIM), providenciou e organizou uma receg¢do de boas vindas.

Com a consolidagdo de muitas destas iniciativas e o inicio de outras a¢bes de preparagdo,
acreditamos que a UTAD poderd alcangar uma maior visibilidade no contexto regional,
nacional e internacional.

Principais Indicadores de Execugdo nos diferentes Programas de Mobilidade 2011/2012

Programa LLP-Erasmus

Alunos Outgoing 142
Alunos Incoming 140
Docentes Outgoing 33
Docentes Incoming 38
Total 353
Empresas, Almeida Garrett, etc.)
Alunos Outgoing 31
Alunos Incoming 25
Total 56
Programa no ambito dos Convénios Luso-Brasileiros (22 e 32 ciclos)
Mestrado 112
Doutoramento 78
Edigcdes anteriores 162 +72
Total alunos recebidos 424

PLI — Programa de Licenciaturas Internacionais

Total alunos recebidos

CSF - Ciéncia sem Fronteiras

Total alunos recebidos 23

Totais/Volume de Alunos em Mobilidade 870
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2.1.4 Formacao

O Gabinete de Formacdo (Gform) é uma estrutura especializada que depende da Pro-Reitoria
para o Desenvolvimento e Internacionalizacdo conforme despacho n® 16544/2010 diario da
republica, 22 série - n? 211 - 29 de outubro de 2010. Desenvolve a sua atividade na area de
formacdo, seja ela formacdo ndo conferente de grau, formagdo continua para professores e
educadores ou formacdo profissional. A formacao tem como destinatdrios o corpo docente,
trabalhadores ndo docentes, estudantes e toda a comunidade.

Em 2012 a oferta formativa ascendeu as cinco dezenas de cursos, e envolveu mais de mil
formandos, distribuidos pelas diferentes tipologias de formac¢do. Conforme os procedimentos
instituidos, a realizacdo de um curso pressupde a sua autossustentabilidade, pelo que a
atividade desenvolvida permitiu a geracdao de receitas superiores a 70.000,00€ e overheads
para a UTAD na ordem dos 17.600€.

Comparativamente ao ano de 2011, verificou-se um aumento global dos indicadores de
atividade, traduzindo-se num aumento do volume de formagdo realizado de 200% em 2012
face ao ano anterior, e no cumprimento do estabelecido no plano de atividades para 2012.

Apresentam-se em seguida, os principais indicadores da atividade desenvolvida em 2012,
considerando as diferentes tipologias de formacao:

Formagao Nao Conferente de Grau

E competéncia do Gabinete de Formacdo promover a realizacdo de formacdo ndo conferente
de grau certificada, centralizando a coordenacdo e o planeamento da oferta formativa nao
conferente de grau no Gform, nomeadamente dos cursos de pds-graduacdo e
aprofundamento de conhecimentos e competéncias.

Em 2012 foram recebidos no GFORM 72 processos de acreditacdo interna de cursos de
formacao, dos quais 68 obtiveram a respetiva acreditacao.

Realizaram-se 28 cursos de formacdo ndo conferente de grau, abrangendo um total de 552
formandos e um volume de formacdo correspondente a 62437 horas de formacdo, o que se
traduz num volume de formacao trés vezes superior ao registado em 2011.

Cursos de formacgdo nao conferente de grau realizados em 2011

o o N.2 de N.2 de N.2 de Volume de
Acdo de Formagao . 3
Acdes Horas Formandos Formagao
Cursos de Pds-graduagao
. . 2 1.620 43 34.830
(Autofinanciamento - 29.600,00€)
Cursos de linguas
. . 18 1.020 392 21.642
(Autofinanciamento - 17.860¢€)
Outros cursos, de curta duragdo
. . 8 457 117 5.965
(Autofinanciamento - 20.715€)
Totais 28 4757 552 62.437
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Formagao Continua e Especializada

A formagdo continua e especializada, no ambito do DL 207/96 e do DL 95/97, é coordenada
pelo Gform, que no ambito das suas func¢Ges, 1) organiza os processos de acreditacdo das
acdes de formacgdo junto do Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua (CCPFC); 2)
acompanha a realizacdo das acGes de formagdo e 3) procede a certificagdo final dos
formandos.

Em 2012, o Gform procedeu também a renovacdo da acreditacdo da UTAD enquanto entidade
formadora certificada ao CCPFC, obtendo assim a certificacdo até ao ano de 2015.

Ao nivel da formacdo realizada, foi executado um volume de formacao correspondente a 7.685
horas de formacao, significando um aumento de 4% face ao ano anterior.

Processos de acreditagdao

Acreditacdo de A¢des de formagdo Continua/ Especializada Modalidade Acredita¢do
14 Curso de Formagao
AcOes de formacdo continua acreditadas 3 Médulo de Formagao
1 Oficina de Formagao
1 Mestrado
AgOes de formagdo especializada acreditadas Parte curricular de
! Mestrado

Agoes de formagdo continua realizadas em 2012

o o N.2 de Vol.
Agao de Formagao

Formandos Formagao

Agdes de formagdo continua autofinanciadas, através do
10 215 309 7.685
pagamento de emolumento pelos formandos

Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro | 27



Relatério de Atividades UTAD
2012

Formacgao Profissional

No dmbito da Portaria n2 851/2010, de 6 de setembro, que institui o novo regime juridico que
regula a formacdo profissional, e em virtude das atribui¢cdes conferidas pela Lei n? 62/2007, de
10 de setembro, e pelos Estatutos, a UTAD é considerada uma instituicdo equiparada a
certificada para todos os efeitos, nomeadamente o acesso a financiamento publico e
beneficios fiscais e a formacado desenvolvida é considerada formacao certificada.

Em 2012, para além dos dois projetos financiados que decorrem desde 2011 e cuja execuc¢do
se prolongou em 2012, o Gform apresentou mais duas candidaturas ao POPH na medida 3.3
Qualificagao dos Profissionais da Administra¢do Publica Central, candidaturas estas que foram
aprovadas. Foi apresentada pela 12 vez uma candidatura a modalidade de formacdo em e-
learning, num trabalho conjunto com o Gabinete de E-learning da UTAD.

De destacar que, ao nivel da formacdo interna, o Gform implementou um novo modelo de
formacgdo assente em agbes de curta duragao, ministradas por trabalhadores detentores de
certificacdo de competéncias pedagdgicas. Estas acles tém um cardter eminentemente
pratico, incluindo horas de formacdo em contexto real de trabalho, visando areas especificas
diretamente ligadas a necessidades do servico. A avaliagao prévia deste tipo de agBes permite
concluir que as mesmas tém elevado retorno face ao investimento envolvido: por um lado,
ndo tém custos diretos envolvidos; por outro, permitem a maximizacao das competéncias dos
trabalhadores e a dissemina¢do do conhecimento dentro da instituicdo, contribuindo para o
desenvolvimento pessoal e profissional do trabalhador e dos fluxos de trabalho na instituicao.

O volume de formacao atingido, de 6.222 horas de formagdo, representa um aumento de 20%
face ao volume do ano anterior.

Acgoes de formagdo realizadas em 2012, por modalidade de financiamento

N.2 de N.2 de Volume de
Horas Formandos Formagdo

Curso de Formagao

Projeto n2 52854/2011/33 financiado pelo programa

] ] 9 175 101 3.535
Operacional para o Potencial Humano — 63.214,80€
Projeto n® 82690/2012/33 financiado pelo programa

. . 5 104 74 1.256
Operacional para o Potencial Humano —9.498,40€
Cursos de formagdo com financiamento préprio — financiado

) N 1 160 5 800

através de emolumentos de formagdo — 750€
Cursos de formagdo interna, sem receita e sem custos diretos 4 62 33 631
Totais 19 501 213 6.222
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2.1.5 Inovacgdo

Em 2012 o GAPI-OTIC efetuou o registo de 10 pedidos de patentes, dos quais 9 da UTAD e 1

de uma empresa, foram aprovados 23 projetos, num investimento global de 2.075.457,36€,
em que a componente da UTAD em termos de investimento elegivel corresponde a
1.610.367,78€ com um financiamento corresponde a 1.317.992,48€, e apoiou os
investigadores na submissdo de 51 candidaturas as varias tipologias de projeto, nacionais e
europeias.

No ambito do empreendedorismo de base tecnoldgica e no seguimento do trabalho
desenvolvido com o IAPMEI, promoveu o Passaporte para o Empreendedorismo, tendo sido
efetuadas vdrias candidaturas de alunos e ex-alunos da UTAD a esta tipologia de bolsa, para
apoio a criacdo de empresas. Manteve o apoio a Plataforma UTEN, participando nos vdérios
eventos que decorreram ao longo do ano.

Em termos de financiamento a empresas de base tecnoldgica foi efetuada a apresentacdo da
tecnologia ECOBASE, do Eng.2 Bruno Nogueira, na Feira do Empreendedor - ANJE. No mesmo
ambito, foram apresentadas, a investidores, no Evento Transferéncia de Tecnologias TIC,
EMPREENDER TI 2012, organizado pelo CEDT e COTEC, as tecnologias SOSPhone, Sistema
integrado de desenho universal para melhoria da autonomia quotidiana e Simulador 3D.

A UTAD participagao no programa COHITEC com as patentes do Investigador Jodo Claro.

No ambito da rede Inovar foram organizados varios eventos como os brokerages, AGRO FOOD
iTECH e FOOD I&DT, e participou ainda num conjunto de eventos organizados pelos parceiros,
como por exemplo, o “Wines of Portugal Brokerage Event” e o SIAG 2012, onde se realizou um
brokerage tecnoldgico e uma apresentacdo das tecnologias selecionadas no concurso
AgroFood iTech, tendo a UTAD participado na Comissdo Executiva do concurso AGROFOOD
iTECH 2012. Neste concurso onde foram avaliadas 69 tecnologias, a UTAD conseguiu colocar
duas tecnologias patenteadas nas 20 primeiras posicoes:

- Metodologia ndo Destrutiva para Calcular o Vigor de uma Videira.
- Multi-Functional Heat-Pulse Probe (MFHPP).

No dia 28 de novembro de 2012 organizou o evento anual dedicado a inovacdo e transferéncia
de tecnologia, intitulado “Dia da Inovagao”. Este evento teve como objetivo promover e
divulgar a inovagao e atividades da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro nas areas do
empreendedorismo de base tecnoldgica, transferéncia de tecnologia e Propriedade
Intelectual.

Na drea de gestdo e acompanhamento de projetos deu apoio a execucdao de 24 projetos e
efetuou 22 pedidos de pagamento e 4 pedidos de adiantamento.
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Quadro de Pedidos de Patentes de 2012

Designacgao

Inventor(s)

“Fastclone ID - ultra-fast, destructive or non-destructive and
environmentally friendly identification of plant clones using
spectroscopy, multivariate analysis or artificial intelligence
methods”

Pedro José de Melo Teixeira Pinto; Armando
Manuel Garcia da Silva Fernandes; Manuel
Javier Tardaguila Laso; Maria Paz Diago
Santamaria; Borja Millan Prior

“Processo de registo da alteragdo na atividade elétrica do
cérebro” — EPICHIP

Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues; Marta
Santos

“Compdsito aglomerado de penas e/ou plumas”

Jodo Claro; Darinka Gonzalez;Romeu Vieira

"Sistema automatico de mediacdo de comunicagdo assincrona
e ndo-verbal por fluxos iconograficos interativos"

Benjamim Fonseca; Hugo Paredes; Diogo
Azevedo; Filipe Fernandes; Miriam Cabo;
Tania Pereira

Modelo de Avaliagdo de Desempenho Operacional, Econdmico
e Ambiental de Sistemas de Recolha de Residuos Urbanos

Carlos Teixeira; Isabel Bentes

“Auto icare - sistema de monitorizacdo e acompanhamento
remoto de pessoas, com base em analise por visdo de
computador de comportamentos e estados de espirito das
pessoas”

Jodo Eduardo Quintela Alves de Sousa
Varajdo; Antonio Manuel Trigueiros da Silva
Cunha; Maria Paula Trigueiros da Silva Cunha;
Jodo Miguel Fernandes Rodrigues

"Sistema automatico de mediagdo de comunicagdo assincrona
e ndo verbal por fluxos iconograficos interativos"

Benjamim Fonseca; Hugo Paredes; Diogo
Azevedo; Filipe Fernandes; Miriam Cabo;
Tania Pereira

“Aplicacdo de Extratos de Sumagre (Arhus coriaria L.) como
Agente Fitoquimico”

Eunice Bacelar; Ana Cristina Sampaio;
Ermelinda Silva

“Novel, direct, reagent-free method for detection of beeswax
adulteration by single

Reflection attenuated total reflectance mid-infrared
spectroscopy”

Fernando Herminio Ferreira Nunes; Ana
Barros;
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2.1.6 Saidas Profissionais e Empreendedorismo

As acdes desenvolvidas pelo GAIVA centralizaram-se na inser¢ao dos diplomados no mercado
de trabalho:

- AclOes de sensibilizacdo junto dos alunos do 12 ano para a necessidade de se
preocuparem e iniciarem desde cedo o seu percurso profissional;

- AglOes de sensibilizagdo junto dos alunos e empresas para as alternativas que o
mercado de trabalho disponibiliza, através de programas facilitadores dessa
integracao;

- Celebracdo de protocolos com empresas, cujo objetivo é facilitar a integracdo dos
diplomados no mercado de trabalho através de estagios;

- A criagcdo de uma newsletter que permitiu dar a conhecer o gabinete, suas fungdes e
acoes desenvolvidas;

- Adesdo as redes sociais como meio facilitador e célere de chegar ao publico-alvo;

- Ativagdo do portal do GAIVA, no website da UTAD, disponibilizando toda a informacdo
necessaria sobre saidas profissionais e empreendedorismo;

- Auscultacdo de alunos e restante academia, diplomados, empresas parceiras e
recrutadoras sobre os servigos prestados pelo GAIVA, de forma a melhorar os meios
para atingir os objetivos propostos;

- Rececdo de alunos da UTAD para a realizacdo de estdgios curriculares.

- Participagdo do GAIVA, com a Camara Municipal de Vila Real, o IEFP, IPDJ, NERVIR e
ACIVR, na elaboragao do Roteiro de Emprego 2012;

- Realizacdo de diversos eventos como objetivo de promover a empregabilidade e o
empreendedorismo;

- Apoio a criacdo de novas empresas através de consultoria e disponibilizacdo de

espacos.
Ne
Inscritos no GAIVA 1082
Ofertas de emprego divulgadas 921
Ofertas de estagio divulgadas 345
Ofertas de bolsas de investigacdo divulgadas 256
Empresas/organizacdes envolvidas no recrutamento 900
Parcerias e protocolos 34
ApresentagBes/participagdes 16
Eventos organizados 24
Apoio a incubacdo de empresas 69
Alunos estagiarios 4
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No inicio do ano de 2012, foi lancada a rede EmpreenDouro, projeto que resulta da unido em
rede de 26 entidades com o objetivo de promover o empreendedorismo na regido do Douro.
Neste ambito, foram organizados diversos eventos:

DATA EVENTO OBJETIVO
. Promover e apoiar a criagdo de iniciativas
6 fevereiro Langamento da Rede EmpreenDouro P . ¢ L
empreendedoras e inovadoras na regiao
. . Sensibilizagdo da sociedade e dos jovens para a
. Forum de Empreendedorismo & . o ¢ o ) . P
2-3 maio - inovacgdo, criatividade e empreendedorismo e a
Empregabilidade 2012 ~ . .
promocdo da empregabilidade dos diplomados
Encontro entre empreendedores da area . -
, Criar canais diretos entre Empreendedores e
26 junho agricola e agentes do setor (CCDRN, InstituicOes e Investigadores do setor, instalados na
) IAPMEI, DRAPN, IEFP, CITMAD, UTAD, . ¢ g '
incubadora da UTAD
IPB)
Encontro entre Rede EmpreenDouro, IPB, | Estudar formas de alargar o espago de a¢do da Rede
UTAD, IAPMEI, CCDR-N, Brigantia EmpreenDouro e produzir esforgos de cooperagao e
6 julho EcoPark, Skills RH, CEU, Club Emprende e | intercambio de atitudes empreendedoras entre
Asociacion de Jévenes Empresarios de portugueses e espanhdis, nomeadamente na regido
Castilla y Leon do Douro
15 iulho Encontro entre parceiros da Rede Avaliagdo dos projetos criados apos a sua
) EmpreenDouro constituicdo e perspetivas futuras
Divulgagdo de solugdes de empreendedorismo
apresentadas por empresarios das areas da enologia
31 outubro Forum Oportunidades no Douro e vitivinicultura, do turismo e do setor
agroalimentar, com iniciativas de sucesso de
empresas criadas na regido duriense
Debate TSF
9 novembro Futuro do Douro
Conversas sobre o Futuro do Douro
Participacdo no Encontro de Vinhos e - . o . L
o Valorizagdo do vinho na regido duriense, o territério
Sabores, em sessOes de debate e . L
~ ; ~ L. como destino turistico e produto, as novas
9-11 novembro | reflexdao com a intervencgdo de varios . . . A
. R iniciativas empresariais geradas e a sua importancia
atores ligados a cultura, empresas e o .y )
. . para esta regido e o porqué de investir no Douro
universidades
Distinguir os projetos inovadores de cariz
empresarial que valorizem os produtos enddgenos,
4 dezembro Langamento Prémio EmpreenDouro contribuam para a competitividade da regido e
promovam o desenvolvimento integrado e
sustentdvel da mesma
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2.1.7 E-learning UTAD

A equipa de e-Learning da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) criada em
setembro de 2010, tem como grandes objetivos dinamizar a implementacdo das novas
tecnologias nas praticas educativas dos docentes da Universidade, num formato de
complemento ao presencial e de b-Learning em unidades curriculares de cursos de 12, 22 e 3¢
ciclos, assim como em cursos ndao conducentes a grau, focando-se também na organizacao,
participacdo e colaboracdo em eventos que promovam a adog¢do das novas tecnologias no
ensino e na investigacao.

Atividades Realizadas pela Equipa de e-Learning

Organizacao, colaboragdo e participagdo em eventos

Organizacdo e realizacdo do workshop: “Os Mapas Concetuais como instrumentos de
aprendizagem significativa no ensino superior e investigacdo”, no dia 15 de fevereiro de 2012;

Colaboracgdo nas VIl Jornadas da Camara Municipal de Vila Real, “Ensinar e Aprender com a
Tecnologia Educativa” e realizacdo de dois workshops, que decorreram no dia 10 de margo de
2012;

Colaboragdo no Dia Aberto da UTAD 2012 - recec¢do a alunos de escolas secunddrias. A Equipa
de e-Learning assegurou as sessoes sobre Desenvolvimento em Mundos Virtuais;

Colaboragdo na organizacdo das Jornadas Pedagdgicas "O Professor faz a diferenca no
desempenho escolar", realizadas nos dias 5/12/ 19 de maio de 2012 no CIFOP;

Realizacdo de uma palestra sobre o uso das redes sociais na Escola Morgado Mateus, no dia 21
de margo, para alunos do 109, 112 e 122 anos;

Participacdo no eLIES 2012 - 22 Encontro de InstituicGes e Unidades de E-learning do Ensino
Superior, no Museu das Comunicagdes, em Lisboa, no dia 8 de outubro.

Organizacdo do Semindrio Elearning@UTAD 2012 — Plataformas Sociais na Educacdo, a 30 de
maio, no Campus da UTAD, Edificio de Engenharias I.

Organizacdo da conferéncia internacional sobre Mundos Virtuais, SLACTIONS 2012: Research
conference on virtual worlds — Life, imagination, and work using metaverse platforms, de 15 a
17 de novembro;

Organizacdo da conferéncia internacional DSAI 2012 — Software Development for Enhancing
Accessibility and Fighting Info-Exclusion, de 19 a 22 de julho, na Regido do Douro, Portugal;

Colaboracdo nas VIII Jornadas “Ensinar e Aprender com Tecnologia Educativa”, da
responsabilidade da Camara Municipal de Vila Real, a 24 de novembro de 2012;

Participacdo em seis conferéncias internacionais com apresentacao de artigos.
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Cursos de Formacgao

Curso de formacdo profissional para funcionarios docentes e ndao docentes da UTAD,
“Plataformas Sociais em Contexto Institucional”, de abril a julho de 2012, com a duracdo de 35
horas, em colabora¢do com o Gabinete de Formacgdo da UTAD;

Apoio no desenvolvimento do 12 curso/acdo de formacdo totalmente a distancia na UTAD:
"Aprendizagem cooperativa na sala de aula", iniciativa dos Professores José Lopes e Helena
Silva;

Curso de formacdo para funciondrios docentes e ndao docentes da UTAD “A Plataforma
Moodle”, decorrido entre os meses de novembro e dezembro de 2012 com a duragdo e 24
horas, em colabora¢do com o Gabinete de Formacgao da UTAD;

Curso de formacdo para docentes da UTAD “As Novas Tecnologias na Formacdo Pedagdgica
para Docentes do Ensino Superior”, decorrido entre os meses de novembro e dezembro de
2012, com a duragao de 12 horas, em colaboragao com o Gabinete de Formagdo da UTAD.

Projetos

Participacdo no Projeto Young Europeans for Democracy (YED), financiado por fundos da Unido
Europeia. Este projeto contou com a colaboracdo de escolas secundérias e/ou profissionais de
Vila Real, no desenvolvimento de atividades em mundos virtuais e redes sociais, com alunos
com idades compreendidas entre os 15 e os 18 anos, sobre estudos europeus (Unido Europeia
e temas relacionados), com vista a promocdo e desenvolvimento de uma cidadania europeia
ativa entre os jovens;

Consultoria pedagdgica a 24 professores do corpo docente da UTAD e apoio na integracao das
tecnologias nas suas praticas docentes, no ambito do projeto de e-Learning da UTAD.
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2.1.8 Patrimoénio Edificado, Ambiente e Seguranca

Durante 2012, deu-se inicio ao processo de aquisicdo de mobilidrio e de equipamentos
laboratoriais do Edificio das Ciéncias Veterindrias — Blocos de Laboratérios (Bloco 1). O
Concurso Publico para fornecimento dos equipamentos, tanto de laboratérios como de outros
espacos, esta na fase final, tendo ja sido produzido o respetivo relatério final. Espera-se que
durante o primeiro semestre de 2013 todo o equipamento esteja entregue, instalado e
operacional.

Apds os prazos de realizagdo dos respetivos concursos publicos, foi adjudicada a obra de
construcdo do Posto de Recegdo, Distribuicao Produgdo e Transformacgdo de Energia Elétrica,
o qual vai passar a ser o Posto de Transformacado Principal, ao qual vai ficar ligado a linha de
abastecimento da UTAD. Prevé-se a sua conclusdo para finais de Abril de 2013.

Procedeu-se ao estudo de uma solugdo para a instalagdo de um gerador que dé resposta as
necessidades do Centro de Dados da UTAD, estando previsto o reaproveitamento de um do
gerador da UTAD, que atualmente se encontra desativado.

Durante o ano 2012 a Unidade de Apoio Técnico, Manutencdo e Seguranca procedeu a um
conjunto alargados de reparagdes, nos mais diversos setores, dando resposta as solicitacGes
que lhe chegaram e assegurou a manutencdo necessaria para o funcionamento dos espacos e
equipamentos da universidade.
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2.1.9 Servicos

2.1.9.1 Servigos Académicos

Os Servicos Académicos tém por missdo primordial garantir a gestdo administrativa e

académica dos processos que afetam o percurso escolar dos estudantes, desde a sua matricula

e inscricdo até a finalizacao de estudos de licenciatura, mestrado e doutoramento.

Dos objetivos tracados para o ano de 2012 salienta-se a concretizagcdo da reorganizacao dos

Servigos Académicos, refletida na uniformizacdo e simplificacdo de procedimentos internos e

na implantagdo de um novo sistema de gestdo académica.

De salientar, ainda, a concretizacao das obras de adaptag¢ao da zona de atendimento aos seus

utentes, incluindo a implementacdo de um sistema informatico de gestao de filas.

Das atividades realizadas em 2012, apresentamos a descricdo sucinta de algumas atividades

desenvolvidas no ambito dos Servicos Académicos:

Disponibilizacdo de informacdo académica e dados estatisticos para resposta a
solicitacGes da Reitoria, Escolas e outras Unidades Funcionais, bem como a entidades
externas, tais como, CRUP, DGES e DGEEC;

Otimizacdo de processos académicos e de regulamentagdo académica,
designadamente, na organizacao dos processos de candidaturas, seriacdo, colocacao e
creditacdo nos 2.92s e 3.%s Ciclos de Estudo;

Apresentacdo de diversas propostas de nova regulamentagdo ou atualizacdo da
existente;

Expediente relacionado com a tramitacdo processual de provas académicas de 22
Ciclo, 32 Ciclo e Agregacdes;

Verificacdo e registo de 14 novos cursos, publicacdo em Didrio da Republica
criacdo/alteracdo 26 cursos;

Disponibilizacdo de informacdo aos utentes por correio eletrénico e atendimento
presencial. Apresentam-se alguns nimeros que refletem o nimero de solicitacdes aos
Servicos Académicos:

Recebidos e processados 16499 documentos/requerimentos em suporte papel;
Recebidas e processadas pelo endereco eletrénico sautad@utad.pt 12143 solicita¢des,
ndo havendo contabilizacdo para as outras unidades;

Contabilizados 21322 atendimentos relacionados com assuntos de carater geral, 9770
para assuntos relacionados com certificados académicos e 8948 relacionados com
assuntos de tesouraria.

Apresenta-se de seguida o mapa de consolida¢do, no qual é possivel aferir, globalmente, o

nivel de concretizacao.
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2.1.9.2 Servicos de Documentacao e Bibliotecas

Os Servicos de Documentacdo e Bibliotecas da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
exercem a sua acao em dominios variados das quais se salientam:

a) Recolha, tratamento e difusdo de documentos;
b) Coordenacdo e integracdo das bibliotecas da Universidade;
) Edicdo e divulgacdo de documentos dudio-scripto-visuais, de carater pedagogico,

técnico, cientifico e cultural;

d) Desenvolvimento de ac¢Bes de extensdo e animacgao cultural, em ligacdo estreita
com outros servicos, departamentos e sec¢ées da Universidade;

e) Edicdo, impressdo, encadernamento de publicacdes e outros documentos.

Os SDB sao superintendidos por um Administrador e dirigidos por um Diretor de Servigos.

Os SDB sdao compostos por 4 setores, a saber: Arquivo, Audiovisuais e Multimédia, Bibliotecas
e Editorial e Grafica.

Os SDB sdo estruturas multifuncionais que tém como func¢do apoiar praticas de aquisicao de
conhecimentos visando o desenvolvimento de competéncias multidisciplinares da propria
comunidade académica. A sua existéncia é assegurada pelo desempenho continuo e
processual de multiplas tarefas enquadradas por normas de agdo orientadas por objetivos
definidos pela instituicdo em que se situam. Por outro lado, ao contribuirem decisivamente
para a qualidade de aprendizagem, ensino e investigacdo universitarias, e ao afirmarem-se
como espacos ecléticos de articulacdo e de acesso ao conhecimento e a cultura, assumem-se
como entidades imprescindiveis ao desenvolvimento econdmico-social destas comunidades.

No sentido de acompanhar as exigéncias que impdem o nimero crescente dos utentes destes
Servicos, prosseguiremos com a politica de modernizacdo e de qualidade e proficiéncia dos
servicos prestados. Estes desafios serdo emblematicamente representados através da criagdo
de um futuro sistema de arquivo integrado, da implementacdo de um sistema de qualidade,
do investimento em nova tecnologia para melhoria dos servicos, da aquisicdo de novas fontes
informacionais e reforco de competéncias através de formacao.

O ano de 2012 foi proficuo no reforgo de competéncias, alicercado por uma visdo estratégica e
sinergética, tendo estes servicos promovido, em articulacdo com o Gform e diferentes Escolas,
um conjunto de cursos, semindrios e oficinas, todos eles submetidos a certificacado.
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2.1.9.3 Servicos Financeiros e Patrimoniais

As atividades dos Servicos Financeiros e Patrimoniais (SFP) decorrem diretamente das
atribuicdes que Ihe estdo cometidas pela Lei Organica da UTAD, bem como de atribuicdes,
designadamente em matéria de representacao ou prestacdo de informacdo, que decorrem de
outra legislacdo em vigor. Desenvolvem as suas tarefas tendo por base o apoio as atividades
ensino, investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade. As atividades de carater mais
regular a desenvolver por estes servigos na prossecucao da sua Missdo, podem agrupar-se em
sete grandes areas tematicas, designadamente: (1) Elaboracdo do Orcamento e Conta; (2)
Acompanhamento, contabilizacdo, pagamento e controlo da execucdo orcamental; (3)
Elaboragdo e divulgacdo do Relatério e Contas; (4) Gestdo de sistemas de informacdo
orcamental e patrimonial; (5) Aquisicdo de Bens e Servicos e controlo do cadastro dos bens
moveis e imdveis da UTAD (Patrimdnio); (6) Acompanhamento e Execugdo financeira de
Projetos de Investigacdo; (7) Atividades de Gestdo e Suporte.

Os SFP sdo dirigidos por um Diretor de Servicos e compreende os seguintes nucleos:
Financeiro, constituido por trés sec¢des (Orcamento, Contabilidade e Tesouraria), Patrimdnio e
Aprovisionamento, por duas sec¢Bes (Economato/Armazém e Inventario/Patrimdnio) e o
Nucleo de acompanhamento e Execugao Financeira de Projetos de Investigagao.

A Visdo destes servigos sdao o de pretender vir a ser uma referéncia de boas praticas na area
financeira e patrimonial. Na prossecucdo da sua Missdo e Visdo, os SFP pautaram a sua acdo
baseada num conjunto de Valores, em que se destacou o rigor, transparéncia, cooperacao,
responsabilidade e a estratégica.

Toda a atividade desenvolvida baseou-se essencialmente em medidas pré-definidas pela
administracdo (M48, M58 e M59). Foram tracados objetivos, tendo como foco principal a
eficacia e eficiéncias dos servigos.

Apresenta-se de seguida o mapa de consolidacdo dos SFP referente ao ano de 2012.
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Os Servicos Financeiros e Patrimoniais tém como missdo superintender na elaboracdo e

Missao execucdo do orcamento, da contabilidade, no controlo da legalidade, regularidade e economia
da administracdo financeira e patrimonial da UTAD.
Visao Zelar pela qualidade do processo orgamental e Patrimonial da UTAD
. . I Critérios de . Nao
Objetivos Indicadores Iniciativas . Resultados | Superou | Atingiu | . .
Superag¢ao atingiu
Reforco da B Divulgagdo | Cumpriu (1)
N Relatério de dos Supera2e
Transparéncia L ~ . 2 X
Contas relatérios e | Ndo cumpriu
. das Contas
Cliente Contas <1
N.2 de .
Melhoria dos Procedimentos Reforgo de Cumpriu (1)
. . Supera >le
procedimentos | otimizados em Recursos ~ . 2 X
- Ndo cumpriu
Utilizados termos de tempo | Humanos <0%
de resposta ?
e . s Critérios de L N3o
Objetivos Indicadores Iniciativas ~ Resultados | Superou | Atingiu | . .
Superagao atingiu
Nomear um
Processos/ gestor de Cumpriu (1)
Gestdo da Subprocessos, qualidade Supera e
. . ~ . <1 X
Qualidade procedimentos em N&do cumpriu
Processos definidos articulagdo | <1
com o GEP
Admissa
- missao a Cumpriu (1)
Otimizar tempo
Tempos de S Supera2e
tempos de inteiro de N . 1 X
resposta N&o cumpriu
resposta um novo
<1
colaborador
.. . s Critérios de - Nao
Objetivos Indicadores Iniciativas . Resultados | Superou | Atingiu | . .
Superag¢ao atingiu
Reforco da B Divulga¢do | Cumpriu (1)
N Relatério de dos Supera>2 e
Transparéncia L. ~ ) 2 X
. . Contas relatérios e | Nao cumpriu
Financeira das Contas
Contas <1
Eficiéncia na - E.X|ger.1c.|a cumpriu 1
Lo Tempo médio de | via oficiala | Supera2e
liguidagao de . ~ . >2 X
. cobranga exigir a N&o cumpriu
receita
cobranga <1
. . I Critérios de .. Nao
Objetivos Indicadores Iniciativas . Resultados | Superou | Atingiu | . .
Superag¢ao atingiu
) L Cumpriu (1)
Consolidar . Criacdo de
N.2 de projetos Supera>le
base Inseridos 1m Erupo Ndo cumpriu 2 X
Aprendizagem | Tecnoldgica de trabalho < P
Melh iu (1
N orgr? % de Aquisicdo Cumpriu (1)
Transmissdo de - Supera >2 e
transmissGes de | de software N . >2 X
dados e N&o cumpriu
. - dados especifico
informaticos <1
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2.1.9.4 Servicos de Informatica e Comunicacio
Missao

Os Servicos de Informdtica e Comunicagbes (SIC) tém por missdo apoiar a definicdo das
politicas e estratégias das tecnologias de informac¢do e comunicagdo, garantir o planeamento,
concecdo, execucdo, avaliacdo das iniciativas de informatizacdo e atualizacdo tecnoldgica dos
respetivos servicos e organismos, assegurando uma gestdo eficaz e racional dos recursos
tecnoldgicos disponiveis.

Atividades

A atividade dos Servicos de Informatica e Comunicag¢des pode-se subdividir em trés categorias:
atividades permanentes, executadas periodicamente ou por requisicio de utilizadores;
atividades de formacdo, que correspondem a edicdo de a¢des de formacado especificas para a
academia e programas de estagio em parcerias com as escolas secundarias e profissionais da
regido; e, atividades de concecdao e desenvolvimento, programadas e executadas em
modalidade de projeto.

Atividades permanentes

Enquadram-se nesta categoria as seguintes atividades:

- Gestdo de sistemas e servicos eletrénicos (correio eletrdnico, intranet, paginas web, SIDE,
repositério, moodle, UTAD-TV, etc.);

- Apoio aos utilizadores dos sistemas de informacao;

- Apoio técnico de informatica a academia;

- Manutencdo das infraestruturas de comunicacdes e centro de dados;

- Apoio as atividades académicas, incluindo: distribuicdo de servico docente; avaliacdo do
ensino; e, matriculas e inscri¢des.

Em termos de volume, foram realizadas em 2012, 1304 atividades e intervenc¢Ges técnicas,
com a seguinte distribuicdo anual e por area de execucgdo.
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Numero de intervengdes por Distribuicao do nimero de
area intervencgoes e atividades
1000 450
900 -+ 400 -~
800 350
700 300
600 250 A
500 200
400 150
300 100
200 50 |
100 i 0 ! | .
0 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Sistemas de  Infraestruturas Apoio Técnico apmS| aige|C AT TOTAL

Informagdo e Comunicagdes

Na atividade de apoio ao SIDE, contabilizaram-se: 652 atendimentos por email; 1.300
atendimentos por telefone; 600 atendimentos presenciais; e a realizacdo de 4 sessGes de
formacao presencial para pessoal das estruturas de apoio das Escolas.

Atividades de formacgdo

Os SIC colaboraram com a implementacdo do plano de formacdo, desenvolvido pelo Gabinete
de formacado, tendo lecionado 6 a¢des de formacdo, num total de 175 horas e abrangendo 76
formandos. Foram também editadas 4 sessdes de formacao para utilizadores do portal SIDE.

Os SIC colaboraram também com as Escolas Secundarias do distrito de Vila Real, tendo
recebido 8 formandos na tipologia de Formacdo em Contexto de Trabalho, num total de 1.188
horas.

Atividades de concegao e desenvolvimento

Nesta categoria foi realizado um conjunto significativo de atividades, listadas no mapa
consolidado, em que se projetou, desenvolveu e implementou uma nova infraestrutura,
sistema ou servigo.
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Mapa de Consolidagao

Cod.
objetivo/ Objetivo / Atividade
atividade
oBJ1 Expansao e atualiza¢do das infraestruturas informaticas
ACD1 Instalagdo de in.fraestruturas de comunicagdes no edificio de Ciéncias Veterinarias - UAMTS | 100%
Bloco Laboratorial |
ACD2 :Ir;tearliancéarci)o da infraestrutura de suporte e seguranca de rede interna no hospital HVET 100%
ACD3 Migracdo da rede sem fios para o protocolo WPA2 Interno | 100%
ACD4 Atualizacdo da ligacdo entre os SAS Além Rio e os SAS Codecgais SAS 100%
ACD5 Atualizagdo e reforgo da infraestrutura da rede sem fios nas residéncias universitdrias SAS 80%
ACD6 Atualizagdo dos servigos de VolP na UTAD Interno | 100%
ACD7 Suporte a mud’ar.u;a do Departamento de Economia e Sociologia para os edificios do UAMTS | 100%
CIFOP e Pedagdgico
ACD8 Suporte as obras de rede nos Servigos Académicos UTAD UAMTS | 100%
ACD9 Implementagdo de uma solugdo para replicagdo e recuperagdo de dados remota Interno | 100%
ACD10 Atualizacdo de VPN para suporte Mac OSx Lion e 10S 4.0 ou superior Interno | 100%
ACD11 Il;’rjrzlgmentagéo de um sistema de monitorizagdo de equipamentos ativos de rede da Interno 50%
ACD12 Idn:;ar:?eg?:]:;elr:f;aee\s/t”r:;u;aalde suporte e seguranca da rede interna da Escola Superior ESEVR 90%
ACD13 Atualizagdo do servigo Radius de autenticagdo, autorizagdo e accounting da UTAD Interno | 100%
ACD31 Instalagdo e configuragdo de uma nova Active Directory Interno | 100%
OBJ 2 Apoio as atividades académica e de investigagao
ACD14 Apoio a realizagdo do Congresso Internacional EUNIS’2012 PRIGI 100%
ACD15 Preparagdo da certificagdo de qualidade dos SIC Interno | 100%
ACD16 Desenvolvimento de um sistema de gestdo de pautas de avaliacdo VREF 75%
ACD17 Apoio as inscri¢des e matriculas 2012/2013 VREF 100%
ACD18 Carregamento da DSD no SIDE VREF 100%
ACD19 Desenvolvimento de um sistema de gestdo de documentos de investigagdo (parte 2) VRIC 25%
ACD20 :rr]r;g:fnrr;zgzagéo de mddulos na Pagina web da UTAD e apoio aos editores de PRIGI 100%
ACD21 Implementagdo de uma plataforma moodle para a CM de Vila Real CMVR 100%
ACD30 Sincronizagao dos planos curriculares da DSD com os planos do SIGACAD VREF 100%
OBJ 3 Concegao e desenvolvimento de sistemas e servigos inovadores
ANP1 Concegdo de um sistema de impressdo para alunos SFP
ANP2 Criagdo de um piloto de Exchange 2007 e migragao para 2010 Interno | 100%
ANP22 Criacdo de Médulos de gestdo de requisi¢Oes, atividades e inquéritos Interno | 100%
ANP18 Adequacdo do SIDE ao novo regulamento pedagégico VREF 100%
ANP19 Integragdo do SIDE com o SIGACAD VREF 50%
ACD23 Apoio a edi¢do da newsletter da UTAD PRIGI 100%
ACD24 Edigdo de inquéritos de qualidade de ensino PRQA 100%
ACD25 Implementagéo, no SIDE, do relatério de Autoavaliagdo da Unidade Curricular (RAUC) PRQA 100%
ACD26 Atualizagdo do SIDE para Portal de Alunos PRIGI 100%
ACD27 Implementagdo, no SIDE, da funcionalidade Consulta de registo académico VREF 100%
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Cod.
objetivo/ Objetivo / Atividade
atividade
ACD28 Implementagdo de um gestor de conteldos para suporte da UTAD TV SDB 100%
ACD29 Implementagdo, no SIDE, da ficha da Unidade Curricular PRQA 100%
ACD32 Desenvolvimento de um sistema de gestdo de solicitagdes de apoio ao SIDE Interno | 100%
ACD33 Definicdo de uma interface de gestdo documental Interno 80%
OBJ 4 Divulgagao e formagao
ANP3 Organizagdo da Semana Open Access 2012 na UTAD VRIC 100%
ANP4 Criagdo de uma pagina para o Dia da Ordem dos Engenheiros ECT 100%
ANP5 XVl Jornadas Internacionais de Medicina Veterinaria da UTAD ECAV 100%
ANP6 Criagdo de um canal Institucional, da UTAD, no Youtube RPI 100%
ANP7 Criagdo do site da Universidade de Verdo da UTAD Reitoria | 100%
ANP8 Criagdo de um site para a UTAD-Tv SDB 100%
ANP10 Criagdo de um postal de abertura Solene do ano na UTAD RPI 100%
ANP11 Criagdo de layout de anuncio para o Jornal Publico RPI 100%
ANP12 Criagdo de pagina web e material grafico para o Dia da Inovagdo 2012 PRIGI 100%
ANP13 Concegdo de material grafico para a conferéncia internacional DSAI 2012 ECT 100%
ANP14 Atualizagdo do grafismo do SIDE Interno | 100%
ANP15 Criagdo de iconografia para o site da UTAD e para a Intranet PRIGI 100%
ANP20 Apoio a transmissdo da conferéncia de SLACTIONS 2012 ECT 100%
ANP23 Disponibilizagdo de videos da Escola de Verdo de Matematica no Educast ECT 100%
ACD22 Apoio a execugao do plano de formagdao do GFORM GFORM | 100%
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2.1.9.5 Servicos de Recursos Humanos

A Direcdo dos Servicos de Recursos Humanos exerce as suas atribuicdes nos dominios da
definicdo e implementacao de politicas de gestdo do pessoal e do expediente da Universidade,
desempenhando atividades de suporte e operacionais, coadjuvando o Reitor no que respeita
ao exercicio das suas competéncias nas areas referidas, garantindo a normalizacdo dos
procedimentos administrativos e assegurando a adequacdo do sistema entre a Dire¢do dos
SRH e as Unidades Organicas e demais Servigos. As principais atividades desenvolvidas estdo
descritas no mapa abaixo.

Processo Atividade(s)

Entradas - Numeracdo e digitalizagdo de documentos

Saidas — Numeragdo e informatizacdo em base de dados prdpria

Expediente geral Cumprimento dos despachos e remessa as unidades organicas e servigcos
Disponibilizacdo de documentos na intranet (Despachos, Circulares, Editais,
Regulamentos e outros)

Acompanhamento de todas as fases do processo

SIADAP Informatizagdo das fichas de avaliagdo e autoavaliagdo
Elaboracdo de Regulamento Interno
Preparagdo das reunides e respetivos documentos

Concursos documentais Acompanhamento e secretariado de todas as fases do processo

Contratos Elaboracdo de CTFP por tempo indeterminado e a termo resolutivo certo

Atualizacdo, em base de dados prépria, dos dados respeitantes ao pessoal
docente e ndo docente

Organizagdo, e manutencdo de dados em base prépria (GIAF), de todo o
Pessoal procedimento respeitante a férias, faltas e licengas

Arquivo de diversa documentagdo nos processos individuais e elaboracdo de
registos biograficos manuais

ADSE - Inscricdo e reinscri¢do de trabalhadores via on-line

CGA - Envio dos pedidos de aposentagdo via on-line

Controlo mensal da assiduidade e pontualidade

Efetividade Elaborag3o de relatérios com base nos registos biométricos
Validagao das ocorréncias

Processamento de remuneracdes, subsidios e outros abonos; emissdo de
recibos de vencimento; informatizacdo e remessa de descontos judiciais;
atualizacdo e parametrizacdo da base de dados de vencimentos;
preenchimento e envio dos dados para a CGA, ADSE, CRSS, e outros

Vencimento e abonos

Inquéritos Preenchimento de bases de dados préprias — REBIDES, SIOE, INDEZ
Diario da Republica Preparacdo e remessa de publicagbes (Avisos, Despachos, Editais, ...)
Correspondéncia Rececdo e remessa de toda a correspondéncia interna e externa
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2.1.10 Servicos de Ag¢do Social

Os SASUTAD desenvolvem a sua atividade no ambito dos apoios sociais e dos auxilios
econdmicos. Apoiam-se em atividades culturais, e desenvolvem outras atividades que pela sua
natureza se enquadram nos fins gerais da acdo social escolar. Estas atividades assentam nas
prioridades do plano estratégico para o quadriénio 2011/2014.

A situacdo atual do pais é conjuntural e estruturalmente dificil. Neste contexto, o principal
desafio colocado em 2012 foi o ndo perder clientes, nem faturacao.

Receita apurada (entrada em tesouraria)

1.599.105,08 € | 1.703.240,62 € 1.811.935,69 € 1.788.908,54 €

Financiamento dos servigos através do Orcamento de Estado

1.779.867,96 € 1.749.867,96 € 1.567.265,00 € 1.329.603 €

A primeira linha estratégica prendeu-se com a consolidagdo da imagem corporativa dos
SASUTAD e com a comunicagdo para o exterior. Assumir a nossa vertente empresarial na
prestacdo de servicos ao estudante, e ser o servico de referéncia nas areas da alimentacao,
alojamento, saude e apoio financeiro, foi sempre uma preocupacao.

Também ao nivel da estrutura organizativa existiu uma preocupac¢do de conciliar os recursos
humanos as dreas prioritarias, ou seja, foi necessario que os operacionais que exerciam
funcGes administrativas passassem a dar apoio efetivo as dreas prioritarias e de geracdo de
receita, como seja, a alimentacdo e o alojamento. Foi necessario fazer um aproveitamento
total da mao de obra operacional, nas unidades que geram receitas proprias e cuja atividade é
o suporte dos servigos.

Uma segunda linha orientadora foi a organizacdo do Backoffice, continuando a implementar
um sistema de gestdo de qualidade (SGQ), tendo como objetivo a certificacdo de qualidade
segundo a norma internacional ISO 9001:2008. Esta questdo é absolutamente fundamental
para consolidar os processos emergentes de organizacdo da area administrativa, que ajude,
também, a criar uma cadeia de valor, mensuravel e que envolva toda a organizacdo no
cumprimento de objetivos estratégicos.
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Uma terceira linha orientadora e estratégica teve como objetivo a qualificacdo dos
trabalhadores dos SASUTAD quer numa vertente escolar, quer numa vertente orientada para o
posto de trabalho.

Culminou esta estrutura orientadora com uma preocupa¢do com os espacgos fisicos e com a
manutencdo dos equipamentos, tendo como objetivo a qualificacdo das estruturas fisicas
acompanhada pela remodelacdo dos espacos e equipamentos, tendo como base a ideia de
conforto, funcionalidade e estética.

Os SASUTAD fazem parte do projeto educativo da UTAD e assumem-se, também, como um
servico que pretende valorizar o individuo através da sua qualificacdo e educacgdo para a vida.
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2012

Ministério: Ministério da Educacio e Ciénda
Servico: Servigos de Accdo Social da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

1 - Consolidar a imagem cooporativa dos SASUTAD.

Relatdrio de Atividades UTAD

SERVICIOS DE
ACCAL SOCIAL

Missdo: Missio: Ser uma organizacio, vocacionada para proporcionar aos Estudantes e & Comunidade Académica da Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD), apoios
directos, na atribuicdo de bolsas de estudos e de subsidios, e indirectos no dominio da prestagio de servigos alimentares, dos servigos de alojamento, no dominio da educagio para
a salde e do bem-estar fisico e psiguico contribuindo decisivamente para a formacgdo e a integragdo plena de todos os Estudantes, com o fim de garantir a igualdade de
opertunidades no acesso e na frequéncia bem sucedida de um curso de ensino superior.

2012

A

2 - Irplementar um Sistema Gestdo da Qualidade, tendo como objetivo a certificagdo de qualidade segundo a norma intemacional ISO 9001:2008.

3 - Ampliar a oferta de servigos de qualidade, capacitando os trabalhadores para um melhor desempenho.

Concretizagdo
Meta Ano Cl
Objectivos operacionais 1 e Meta Ano n 2 Desvios
Resultado | o orou | Atingiu |  NEo atingiu
Pond ¢
. g 1. it

Ind1 1.700.000 € 788.908 € 0%
Exceléncia na Ll
prestacéo de servigos Aumento da receita arrecadada 105%
através do aumento em 5% (Relatdrio de gestio do
da procura de servigos més de Dezembyro}

Peso 100%

= Ind 2 = 50% 50% >

Condugdo da i 0% g B,
% Inquéritos de avaliacio da
Crganizacdo d’e forma satisfacio dos clientes (Setar 100%
eficiente e eficaz de Bolsas e Alojamento) e
através da avaliagdo Setor de Alimentagio
de satisfagdo do
cliente = ey
eso
[oB3 Pondsi 20%]
Inovagao e Abertura da loja de 0 1 — 0% =  0,0%
competitividade reprografia
através da expansio
de servigos ao cliente
Peso 100%
[oBa " Ponderacio 20%]
Ind 4

: 123 120 0% = 0,0%
Optimizagdo da Diminuigdo do nimero de 100% !
estrutura trabalhadores
administrativa e
financeira

Peso 100%|
OB S ne 'a‘ﬁl

d’s Implementagio do Sistema 0 1 0% 0% 4 -100,0%
Sustentabilidade de Gestdo de Qualidade

Peso 100%

1 Ponderacso. :

i Ind 6 Tempos de resposta as apo, 95% = 0,0%
Optimizar os tempos reclamaciies e/ou sugesties 0% 4
de resposta efetuadas pelos clientes 100%

t = 8 di
(Respostas < ias) —_— —
joB2 =~ Ponderacio 30%
.n\:n':ntar em30%o |Ind7 Aumentar em 30% o n® de
n®. de processos por processos por tramitagio "
pagamento electrénico electrénica (alofamento pago 0 1 100% 0% = 0,0%
por via eletrénica)

L - 200%)
|joB3 W 40%
Melhorar a eficiencia Efetuar Pagamento em <60 80% 90% 100% 0% & 0,0%
no pagamento das dias
faturas

Peso 100%
Aumentar o no de nao |19 . = 0,0%
conformidades Andlises periadicas V] 80% 100% 0%
concluidas dentro do
prazo estabelecido 100%.
|oB 2 30%)|.

Ind 10
Realizagda de NO de Auditorias Internas > 0.0%
Auditorias Internas aos Realizadas 1 3 100,00% 0% :
Servicos

100%

loB3 ml

Ind 11
[Concluir o processo de o "
implementagao do okl 0 1 0% 0% 4-100,0%
Sistema de Auto-
Controlo

100%
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Justificacdo para os desvios -

Explicitagio da férmula utilizada
O calculo da dassificagao obtida em cada mrlamdore ‘obtido de forma distinta entre os lndlcadures de |r|cren1ento posrtlvu eos !ndlmdores de |ncremenko negatlvu.
No caso dos indicad de inc Itivo a ¢ il do obtida é dada pela soma a entre a do plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado -
Meta N)/Meta). No caso dos indirJadores de incremento negativo a classificacdo obtida € dada pela soma aritmética entre a realizacdo plena (100%) e o desvio
ocomido [(Meta N - Resultade )/Meta].
0 resultado obtido em cada pardmetro € apurado por uma média ponderada da dassificacdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse
parametro, utilizando coma ponderadores o peso de cada um dos indicadares conjugade com o pese do objective que incorporam.
Meios disponiveis
Recursos I'Iullanol Pontuagdo Planeados Executados Desvio
1 226 226
4 904 904
6 1356 1056
4 904 904
10 2260 2160
Encnrrugilln uernl upun:dmll 1 226 226
En:urrugadu upemdunal 3 678 678
|Assistente Uperauml 88 19838 15600
TOTAL 116 26442 21754
|Orgamento (M€) Estimado Desvio
|Funcionamento OF ~ 1329603,00C
Funcionamento R ~ 1700.000,00¢
Pardmetros
Eficacia
103% 100%  100% 100%

Avaliacdo final do servigo

Recursos Financ s @ Humanos

ind 1 ind 2 nd3 | inda Ind 5
oB1 ‘ 082 083 oB4 085 Racixrsos Financelres.1.300.000,00 L7000 €
1.329.603,00€.329.603,00€
Eﬂc'enc'a 1 J_l l l
' Funcionamento OE Funcionamento RP
®Estimado(ME)  ® Realizado (Me)

Ind & Ind 7 Ind &
oB1 oB2 OB 3

26442 Recursos Humanos

Qualidade J 21750

y Planeado (pontos) Executado (pontos)
Ind 9 ind 10 Ind 11
081 082 083
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2.2 Escolas da UTAD

Definida inicialmente como unidade organica Unica, a Universidade de Trds-os-Montes e Alto
Douro adotou, a partir dos Estatutos formatados pelo RJIES, um modelo organizacional assente
em quatro escolas de natureza universitaria - Escola de Ciéncias Agrarias e Veterinarias,
Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola de Ciéncias e Tecnologia, Escola de Ciéncias da
Vida e do Ambiente — e numa escola de natureza politécnica - Escola Superior de Enfermagem
de Vila Real.

Nesta seccdo apresentam-se os contributos das 5 escolas da UTAD.
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2.2.1 Escolas de Ciéncias Agrarias e Veterindrias

O presente relatério refere-se ao exercicio da Escola de Ciéncias Agrdrias e Veterinarias (ECAV)

do ano de 2012 e segue o modelo proposto para esta edicdo.

A ECAV manteve a mesma oferta educativa e consegui uma maior atratividade para os seus
cursos ao nivel dos anos anteriores. Também a producao cientifica se revelou semelhante a do
ano anterior.

A ECAV procurard manter uma oferta educativa diversificada e sustentavel, que ganhe
notoriedade e relevancia, suportada por um servico docente empenhado e em cooperagao
com os demais 6rgaos da UTAD.
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Atividades Desenvolvidas

2012

Ensino Indicadores

Cursos 2
Licenciatura 5
Mestrado 6
Mestrado integrado 1
Doutoramento 3

12 Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado N.2 Alunos
Eng2 Agronémica 110
Eng2 Zootécnica 102
Eng?2 Florestal 73
Arquitetura Paisagista 115
Enologia 147
Mestrado integrado de Medicina Veterindria 485

22 Ciclo
Eng2 Agrondmica 32
Eng2 Zootécnica 25
Eng?2 Florestal 20
Arquitetura Paisagista 46
Sistemas de Informacgao Geografica 16
Segurancga Alimentar 24

32 Ciclo
Ciéncias Agrondmicas e Florestais 13
Ciéncia Animal 5
Ciéncias Veterinarias 23

Total

Provas Académicas N.2
Agregagao 5
Doutoramento 6
Mestrado 53

Prémios N.2

‘ |

Investigagao Indicadores
Projetos N.2
Iniciados 8
Em curso 57
Concluidos 11
Protocolos o
Iniciados 28
Em curso 37
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2012
Produgao Cientifica Indicadores
Livros ou capitulos de livros 32
Artigos publicados e referenciados no Institute for Scientific Information - Web of 141
Knowledge (ISI-WoK)
Artigos publicados e referenciados na SCOPUS 6
Artigos publicados em revistas Internacionais 21
Artigos publicados em revistas Nacionais 11
Artigos publicados em Proceedings 116
Publicacdes Pedagdgicas 5
Publicagdes Eletrdnicas 11
Abstracts 183
Posters 166
Patentes 1

Extensdo Cultural Indicadores
Projetos N.2
Iniciados 2
Em curso 11
Concluidos 1
Protocolos
Iniciados 2
Em curso 23
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2.2.2 Escola das Ciéncias Humanas e Sociais
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Sem nunca descurar a missao e atribuicdes estatutdrias da instituicdo, nos termos previstos
nos artigos 7.2 e 8.2 do Despacho normativo n.2 22/2012, de 22 de outubro, as atividades
realizadas pela ECHS, durante o ano de 2012, desde logo, tiveram como instrumento continuo
de orientagao o Plano de Atividades da UTAD tracado para 2012, nomeadamente, o seu Ponto
2, referente aos eixos, linhas e vetores estratégicos, assumidos com caracter de
plurianualidade (2011/2014), de modo a preparar a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro para o Século XXI.

Na base do principio da unicidade juridica da UTAD, também outros instrumentos transversais
a instituicdo foram tidos em consideracdo na assuncdao das estratégicas da ECHS,
nomeadamente: o “Programa de A¢do do Reitor”, o “Plano Estratégico da UTAD 2011-2014",
as “Jornadas de Reflexao Estratégica” agendadas pelo Conselho Geral ou o “Evaluation Report
- Avaliacdo Institucional pela European University Association”.

Deste modo, ao nivel da oferta educativa/de ensino, por um lado, realizou-se um esforgo de
reestruturacdo de varias unidades curriculares por forma a torna-las transversais a diversos
cursos e, através desse processo, permitir a realizacdo de uma gestao mais eficiente na
distribuicdo de servico docente (DSE); por outro lado, procurou-se consolidar e reforcar a
oferta educativa da ECHS nos trés ciclos de estudos, no ambito do qual foram acreditados
novos ciclos de estudos; por fim, manteve-se a preocupacdo pela internacionalizacdo dos
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cursos da Escola, estabelecendo-se diversos convénios no ambito da lusofonia e fomentando
programas de mobilidade internacional.

No que diz respeito ao nimero de alunos inscritos, apesar de um contexto e meio ambiente
desfavordveis, a ECHS conseguiu manter a sua atratividade, representando os seus alunos mais
de um terco do universo total da UTAD. Em todo o caso, aumentar esse nimero, com especial
enfoque nos cursos pods graduados, foi assumido como um objetivo estratégico, passando de
798 alunos inscritos no ano letivo de 2010/2011 para 869 no ano letivo de 2011/2012.

Em sede de investigacdo, importa desde logo ressalvar o acentuado acréscimo de dissertagdes
concluidas: de 130 no periodo precedente para 208 no periodo em analise.

A producdo cientifica dos docentes e investigadores da ECHS, medida pelo nimero de projetos
de investigacdo e publicacdes cientificas, alicercado no Regulamento de avaliacdo de
desempenho dos docentes da UTAD, em vigor a partir do ano de 2012, apresentou uma
evolucdo crescente, nos seguintes termos, em referéncia ao ano anterior: de 42 projetos de
investigacdo para 103; de 420 publicagdes cientificas para 442.

Por fim, a extensdo/apoio a comunidade foi, também, uma vertente que ganhou consisténcia
no seio da Escola, sendo de destacar o trabalho realizado pelas suas Unidades Especializadas e
todo um conjunto de servicos que tém sido efetuados no ambito do Curso de Teatro e Arte
Performativas. Entretanto, foram desencadeadas diligéncias no sentido de projetar/criar mais
algumas unidades desta natureza, que permitam fomentar a ligacdo e a interacdo com a
comunidade:

- Uma plataforma de e-learning;

- Uma entidade que visa promover as artes em todas as suas dimensdes;
- Um servico de psicologia;

- Um laboratdrio de psicologia.
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Atividades Desenvolvidas

Ensino Indicadores

Cursos N.o
19 Ciclo 1546
22 Ciclo 812
32 Ciclo 74

12 Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado N.2 Alunos
Animacgdo Sociocultural 48
Ciéncias da Comunicacdo 230
Economia 177
Educac¢do Basica 143
Gestao 173
Lingua, Literaturas e Culturas 26
Linguas e Relagdes Empresariais 141
Psicologia 203
Servigo Social 230
Teatro e Artes Performativas 56
Turismo 119
Ciéncias da Comunicacdo 53
Ciéncias da Cultura 13
Ciéncias da Educacédo (varios ramos de especializacdo) 105
Economia 11
Empreendedorismo 11
22 Ciclos em Ensino (13 especializagdes) 305
Financas e Contabilidade 19
Gestdo 97
Gestdo dos Servicos de Saude 39
Linguas Estrangeiras Aplicadas 21
Psicologia 80
Servigo Social 41
Ciéncias da Cultura -
Ciéncias da Educacdo 36
Ciéncias da Linguagem 2
Dire¢do de Comunicagdao Empresarial 1
Estudos Literarios 4
Gestdo 30
Lingua e Cultura Portuguesas 1

Total 2432

Provas Académicas N.2
Agregacdo -
Doutoramento 16
Mestrado 208
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Prémios N.o

Investigacao Indicadores
Projetos N.2

Iniciados 18

Em curso 58

Concluidos 27
Protocolos .2

Iniciados 11

Em curso 38
Produgao Cientifica Indicadores
Livros ou capitulos de livros 100
Artigos publicados e referenciados no Institute for Scientific Information - Web of 7

Knowledge (ISI-WoK)

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS 38
Artigos publicados em revistas Internacionais 56
Artigos publicados em revistas Nacionais 31
Artigos publicados em Proceedings 130
Publicacdes Pedagodgicas 14
Publicagdes Eletrdnicas 16
Abstracts 46
Posters 4
Patentes -

Extensdo Cultural Indicadores
Projetos

Iniciados 5

Em curso 20

Concluidos 17
Protocolos

Iniciados 31

Em curso 131
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2.2.3 Escola de Ciéncias e Tecnologia

T
W ¢

O ano de 2012 foi marcado por fortes restricdes financeiras, na sequéncia do que ja tinha
acontecido em 2011. Estas restricGes financeiras repercutiram-se nas atividades da ECT, que se
concentraram essencialmente em tentar manter a qualidade do servico prestado,
nomeadamente em termos das atividades de ensino.

Ficaram adiadas importantes melhorias necessarias ao nivel de algumas infraestruturas
laboratoriais, essenciais numa escola responsavel por varios cursos de engenharia.

Em 2012 deu-se inicio a implementacdo do Plano Estratégico da ECT. De acordo com este
Plano Estratégico, a Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) assume-se como uma Escola da
UTAD que tem como missao:

- Contribuir ativamente para a melhoria da imagem da UTAD e sua maior notoriedade
(nas suas diversas vertentes).

- Desenvolver investigacdo de base em dreas atuais e de elevado potencial do
conhecimento, e transferir os seus resultados para as empresas e outros elementos da
Comunidade que deles possam beneficiar.

- Melhorar as competéncias dos seus docentes e investigadores, pessoal técnico e
administrativo, alunos e formandos, de forma continua e na senda da exceléncia.

- Criar condicdes facilitadoras e motivadoras conducentes a um desempenho cada vez
melhor de todos os elementos da Comunidade Académica da ECT.
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Este relatério tenta dar conta das multiplas atividades desenvolvidas em 2012 pela ECT e por
todos os seus membros. S3o apresentados os principais indicadores de desempenho e
produtividade em termos de ensino, investigacdo e desenvolvimento, extensdo e prestacao de
Servigos.
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Ensino Indicadores

Cursos N.o
12 Ciclo 1221
22 Ciclo 256
32 Ciclo 46
12 Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado N.2 Alunos
Comunicagdo e Multimédia 214
Engenharia Biomédica 98
Engenharia Civil 174
Engenharia de Energias 100
Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidade Humanas 64
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 144
Engenharia Informatica 192
Engenharia Mecanica 132
Matematica -
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 103
22 Ciclo
Clima e Alteragdes Climaticas -
Comunicacdo e Multimédia 34
Engenharia Civil 52
Engenharia de Energias 12
Engenharia de Reabilitagdo e Acessibilidades Humanas 25
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 40
Engenharia Informatica 27
Engenharia Mecanica 51
Estatistica Aplicada 8
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 7
32 Ciclo
Ciéncias Fisicas 2
Didatica de Ciéncias e Tecnologia 6
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 14
Informatica 24
Total
Provas Académicas N.2
Agregacao 6
Doutoramento 5
Mestrado 113
Prémios N.2
5
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Projetos

Iniciados 23

Em curso 38

Concluidos 29
Protocolos

Iniciados 3

Em curso 10
Produgao Cientifica Indicadores
Livros ou capitulos de livros 37
Artigos publicados e referenciados no Institute for Scientific Information - Web of 76

Knowledge (ISI-WoK)

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS 88
Artigos publicados em revistas Internacionais 96
Artigos publicados em revistas Nacionais 7
Artigos publicados em Proceedings 201
Publicagdes Pedagdgicas 5
Publicagdes Eletrdnicas 5
Abstracts 44
Posters 2
Patentes 5

Extensdo Cultural Indicadores
Projetos

Iniciados 2

Em curso 4

Concluidos 1
Protocolos

Iniciados 2

Em curso 14
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2.2.4 Escola das Ciéncias da Vida e do Ambiente

A Escola de Ciéncias da Vida e Ambiente (ECVA) tem como missdo fundamental valorizar a
atividade dos docentes, investigadores e do pessoal nao docente, visando proporcionar uma
solida formacdo intelectual e profissional aos estudantes, sustentada em investigacdo e
desenvolvimento de exceléncia nas areas das ciéncias da vida e do ambiente, contemplando a
criacdo, valorizacdo e difusdo de conhecimento e de tecnologia.

A escola integra os departamentos de Biologia e Ambiente, de Desporto Exercicio e Salde, de
Genética e Biotecnologia, de Geologia e de Quimica, sendo a qualidade de ensino e de
investigacdo perseguida pela escola suportada por um corpo docente de doutores que
integram, na generalidade, centros de investigacdo avaliados positivamente pela FCT. A
Escola acomoda quatro centros de investigacdo, designadamente Centro de Quimica de Vila
Real (CQ-VR), Centro de Gendmica e Biotecnologia (IBB-Laboratdrio Associado), Centro de
Investigagdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano (CIDESD) e Centro de
Investigacdo e Tecnologias Agroambientais e Bioldgicas (CITAB), juntamente com
investigadores das escolas da UTAD.

Os objetivos estratégicos da escola sdo uma oferta de ensino de qualidade, a investigacdo de
referéncia, a modernizacdo e cultura de transparéncia e a atratividade. A escola privilegia o
reconhecimento como escola de referéncia na formacao, investigacdo e desenvolvimento,
com reflexo na qualificacdo dos estudantes baseada nos interesses do mercado, na producado
e vulgarizacdo do conhecimento nas suas dareas de intervencdo, conferindo-lhes

competéncias, valores, integridade intelectual e sentido de responsabilidade.
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Em termos sumarios, em 2012 a escola apresenta como indicadores de produtividade
cientifica a publicacdo de 214 artigos no “ISI-web of science” e 59 artigos aceites,
correspondendo a um racio superior 1,5 artigos por doutor. Foram publicados 57 livros e
capitulos de livros, 22 artigos em revistas nacionais e internacionais ndo indexadas e cerca de
390 comunicacGes em encontros nacionais e internacionais no formato oral ou poster. Os
docentes da ECVA participam em 128 projetos de investigacdo e desenvolvimento e
supervisionaram com sucesso 101 estagios e/ou projeto de 12 ciclo, 102 disserta¢des de 22

ciclo e 19 teses de doutoramento.

O plano estratégico da ECVA definido para o quadriénio 2009-2013 acompanha as mudancas
decorrentes das reformas em curso em Portugal e no espac¢o europeu de ensino superior e
esta vocacionado para apresentar as principais op¢Oes estratégicas da escola que acolhem os
seus planos de atividades, visando alcancar maiores niveis de eficacia e de eficiéncia para a
instituicdo. O plano enquadra as a¢Oes de execugdo prioritaria, embora a sua concretizagdo
dependa do plano financeiro e das dotagdes e meios que a instituicdo possa disponibilizar a
escola. As atividades de cardter corrente sdo desenvolvidas no quotidiano da escola nas

diversas vertentes funcionais com o apoio dos servicos e das estruturas especializadas.

A visdo estratégica assenta fundamentalmente em quatro eixos estratégicos: oferta de
ensino de qualidade (1); investigacdo de referéncia (2); modernizacdo e cultura de
transparéncia (3); e a atratividade (4). Os objetivos estratégicos do eixo | sdo a qualidade de
ensino, a criacdo de novas ofertas educativas, a valorizagdo do corpo docente, a valorizacdo
profissional dos estudantes, a atracdo de novos publicos, e a aposta na mobilidade e
cooperacdo. O eixo Il privilegia a melhoria dos indicadores de investiga¢do, o aumento da
participacdo em projetos de I&D e de prestacdo de servigos, incluindo a aposta nas linhas de
investigacdo prioritarias definidas pelos centros de investigagdo, em sintonia com os
interesses da procura e os recursos humanos existentes. O eixo Ill centra-se na modernizacado
e cultura de transparéncia, e pela valorizacdo de politicas de gestdo integrada de recursos e
espacos que garanta uma maior eficdcia e eficiéncia, bem como a substituicdo dos excessos
administrativos paralisantes da criatividade, do empreendedorismo académico e da
inovacdo. Tem ainda como objetivo a promoc¢do de novas estratégias de comunicacdo
organizacional, facilitadora dos fluxos de informacao na escola e com a academia. Finalmente
enquadra a perspetiva de uma cultura de transparéncia e qualidade. O eixo IV da atratividade
tem como designios estratégicos a criacdo de uma imagem forte da escola associada a um
espaco atrativo que promova formas inovadoras de atratividade, casos da divulgacdo da
qualidade e empregabilidade da oferta educativa, da informacdo dos mecanismos de
garantia do sucesso educativo e eficacia pedagodgica como estratégia de promocgdo. A
imagem forte visa contribuir para a afirmacdo da comunidade e a criagdo do espirito de
escola, envolvendo iniciativas no dominio da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade como
estratégia de fidelizacdo de jovens talentos e, de igual modo, defender principios de
sustentabilidade ambiental no Campus, expressa na reducdo da pegada ecoldgica como

designio estratégico da imagem da Escola.
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Atividades Desenvolvidas

Ensino Indicadores

Cursos N.2
12 Ciclo 1382
22 Ciclo 345
32 Ciclo 52

Total 1779

12 Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado N.2 Alunos
Bioengenharia 96
Biologia 110
Biologia e Geologia 69
Bioquimica 129
Ciéncia Alimentar 100
Ciéncias do Desporto 184
Ecologia Aplicada 30
Educacdo Fisica e Desporto Escolar 194
Engenharia do Ambiente 80
Genética e Biotecnologia 173
Quimica Medicinal 17
Reabilitagcdo Psicomotora 200

22 Ciclo
Arqueologia Pré-Histdrica e Arte Rupestre 10
Biologia 6
Biologia Clinica Laboratorial 29
Bioguimica 13
Biotecnologia para as Ciéncias da Saude 18
Biotecnologia e Qualidade Alimentar 26
Ciéncias do Desporto — Especializagdo em Atividades de Academia 22
Ciéncias do Desporto — Especializagdo em Jogos Desportivos Coletivos 40
Ciéncias do Desporto - Especializagdo em Avaliagdo e Prescrigdo na
Atividade Fisica 38
Educacdo Fisica e Desporto — Especializagdo em Desenvolvimento da 21
Crianga
Engenharia do Ambiente 58
Enologia 13
Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica 16
Gerontologia: Atividade Fisica e Satide no Idoso 35

32 Ciclo
Ciéncias da Terra e da Vida -
Ciéncias do Desporto 29
Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica 2
Ciéncias Quimicas e Bioldgicas 8
Geologia 1
Quaternario, Materiais e Cultura 12

Total 1779
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Provas Académicas

Agregacao 1

Doutoramento 19

Mestrado 102
Prémios e

[EnY
N |

Investigagao Indicadores
Projetos

Iniciados 11

Em curso 119

Concluidos -
Protocolos

Iniciados -

Em curso 6

Producao Cientifica

Indicadores

Livros ou capitulos de livros

41 + 16 (in press)

Artigos publicados e referenciados no Institute for Scientific Information - Web of
Knowledge (I1SI-WoK)

214 + 59 (in press)

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS

Artigos publicados em revistas Internacionais

30 + 6 (in press)

Artigos publicados em revistas Nacionais

21+ 1 (in press)

Artigos publicados em Proceedings

24

Publicagdes Pedagdgicas

27 + 5 (in press)

Publicagdes Eletrdnicas 15
Abstracts 390
Posters 390
Patentes 4

Extensdo Cultural Indicadores
Projetos

Iniciados 11

Em curso 119

Concluidos B
Protocolos

Iniciados -

Em curso 6
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2.2.5 Escola Superior de Enfermagem

A ESEnfVR-UTAD, na sua estrutura interna, dispée de Unidades de Ensino e Investigacdo,
nomeadamente o Departamento de Enfermagem de Reabilitacdo e Médico-Cirurgica (com 10
docentes), o Departamento de Enfermagem de Salude Materna e Infantil (com 7 docentes) e o
Departamento de Enfermagem de Saude Mental e Comunitaria (com 8 docentes), num total

de 25 docentes, dos quais 4 sdo doutores e 12 estdo em processo de Doutoramento.

Os servigos de apoio, orientados para o apoio pedagdégico, administrativo, técnico e logistico,
correspondem a Biblioteca (com 2 profissionais), ao servigco de apoio técnico, que compreende
as areas de audiovisuais, de informatica e de reprografia (com 2 profissionais), o servico de

apoio administrativo (com 7 profissionais) e os servigos gerais (com 4 profissionais).
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Atividades Desenvolvidas

Ensino Indicadores

Cursos N.o
12 Ciclo 300
22 Ciclo 49
32 Ciclo -

12 Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado N.2 Alunos
Curso de Licenciatura de Enfermagem 300

22 Ciclo
Enfermagem Comunitaria 30
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia 19

32 Ciclo

Total

Provas Académicas N.2
Agregacao B
Doutoramento 1
Mestrado 10

Prémios N.2

Investigagao Indicadores
Projetos

Iniciados 2

Em curso 2

Concluidos 1
Protocolos

Iniciados 1

Em curso 3
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Produgao Cientifica Indicadores
Livros ou capitulos de livros 27
Artigos publicados e referenciados no Institute for Scientific Information - Web of 3
Knowledge (ISI-WoK)
Artigos publicados e referenciados na SCOPUS 1
Artigos publicados em revistas Internacionais 4
Artigos publicados em revistas Nacionais 1
Artigos publicados em Proceedings 13
Publicagdes Pedagodgicas -
Publicagdes Eletrdnicas -
Abstracts 9
Posters 9
Patentes -

Extensao Cultural Indicadores
Projetos

Iniciados 2

Em curso 2

Concluidos -
Protocolos

Iniciados -

Em curso 1
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3. Recursos Humanos na UTAD

Em 31 de dezembro de 2012 a UTAD contava com um total de 961 trabalhadores (com
contrato de trabalho em funcgGes publicas), distribuidos de acordo com os dados apresentados

nos mapas 4.1 e 4.2.

Comparativamente com o ano de 2011, o numero de docentes diminuiu em 2012 (passando
de 539 para 523, encontrando-se incluida a Escola Superior de Enfermagem), sendo idéntica a
leitura para o caso dos trabalhadores ndo docentes cujo nimero sofreu um ligeiro decréscimo
(diminuicdo de 2 unidades - de 436 para 434, onde também estdo abrangidos os trabalhadores

da Escola Superior de Enfermagem).

3.1 Pessoal docente

Categorias ECAV ECHS ECT ECVA
Professor Catedratico 12 11 4 9
Professor Associado com Agregacdo 8 5 10 10
Professor Associado 8 12 7 12
Prof. Auxiliar com Agregacao 12 3 10 3
Professor Auxiliar 57 63 88 76
Prof. Auxiliar Convidado 2 3 4 4
Assistente 5 6 1 1
Assistente Convidado 8 17 13 6
Leitor - 8 - -
Investigador 3 1 - -
TOTAL 115 129 137 121

Categorias ESEnf

Professor Coordenador com Agregacao 1
Professor Coordenador sem Agregacdo 7
Professor Adjunto 17
Total 25

ECAV - Escola de Ciéncias Agrdérias e Veterinarias
ECHS - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

ECT - Escola de Ciéncias e Tecnologia

ECVA - Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente
ESEnf - Escola Superior de Enfermagem
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3.2 Pessoal nao docente

Situacdo reportada a 31.12.2012 (*)

ECAV ECHS ECT ECVA ESEnf |
Técnico Superior 13 4 3 6 0
Assistente Técnico 32 16 9 37 9
Assistente Operacional 38 16 6 18 4
Especialista Informatica 0 0 2 0 0
Técnico Informatica 1 0 3 0 0
TOTAL 84 36 23 61 13
REITORIA VRIC VREF VRAAF GESQUA \
Técnico Superior 5 1 0 0 2
Assistente Técnico 1 0 1 1 2
Assistente Operacional 2 0 0 0 0
Especialista Informatica 0 0 0 0 0
Técnico Informatica 0 0 0 0 0
TOTAL 8 1 1 1 4
GFORM GAIVA GAP GRIM (c[d] \
Técnico Superior 1 1 0 3 2
Assistente Técnico 0 3 1 0 1
Assistente Operacional 1 2 0 2 0
Especialista Informatica 0 0 0 0 0
Técnico Informatica 1 0 0 0 0
TOTAL 3 6 1 5 3
SRH SFP SA SIC SDB \
Técnico Superior 1 3 4 0 5
Assistente Técnico 6 23 10 1 19
Assistente Operacional 3 6 5 1 8
Especialista Informatica 0 0 0 12 0
Técnico Informatica 1 3 6 4 1
TOTAL 11 35 25 18 33
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S.AUX. C.TELEF.
Técnico Superior 0 0 0
Assistente Técnico 6 0 1
Assistente Operacional 51 2 2
Especialista Informatica 0 0 0
Técnico Informatica 0 0 0
TOTAL 57 2 3

(*) Inclui CTFP a tempo indeterminado e a termo resolutivo certo

O numero de Professores Catedrdticos sofreu um incremento comparativamente ao ano
anterior, tendo sido abertos e concluidos 8 procedimentos concursais. O corpo docente da
carreira de Professor Associado mantém-se estdvel, pese embora a abertura para
recrutamento de 6 professores, uma vez que verificdmos a saida de alguns docentes por

aposentacado e por passagem a categoria superior.

Constata-se um declinio no nimero de docentes convidados (Professor Auxiliar Convidado,
Assistente Convidado e Leitor), tendo ocorrido uma diminui¢cdo de 11 unidades (passaram de

76, em 2011, para 65, em 2012).

O numero de investigadores tem-se mantido constante ao longo de varios anos.

Relativamente ao pessoal ndo docente mantém-se o numero de trabalhadores a exercer
funcGes nas carreiras de grau de complexidade funcional 3, havendo ja uma proposta de
concretizacdo de mobilidade interna intercarreiras, face ao aumento do nimero de pessoas

que adquiriram habilitacdo/formacdo superior.

O pessoal ndo docente diminuiu, numa primeira fase, em func¢do das saidas ocorridas por
motivo de aposentacdo (2 Assistentes Técnicos e 5 Assistentes Operacionais), tendo um
trabalhador falecido (Assistente Operacional). No entanto, dado o incremento ocorrido com a
admissdo de 6 Assistentes Técnicos, o seu nimero manteve-se homélogo em relagdo ao ano

anterior.
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4. Alnvestigacaona UTAD

A existéncia de oito Centros de Investigacdo na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e
de duas secc¢bes de centros de investigacdo da UCoimbra, a que se juntaram, em 2012, mais
dois pdlos (INESC TEC -UP, UM e IPP- e Lab Com - UBI), encontrando-se outros em vias de
formalizacdo, e a ligacdo as Euro-regides do Conhecimento Galiza-Norte de Portugal e CRUSOE
tém refletido as preocupacdes da instituicdo quanto a necessidade de uma investigacdo
continuada e sdlida, traduzindo o trabalho muito meritdrio realizado nos ultimos anos.

Os indicadores de produtividade cientifica da universidade, tomando como referéncia as bases
de dados mais reconhecidas pela comunidade cientifica, revelam uma tendéncia para um
crescimento sustentado da atividade dos nossos investigadores. Com efeito, os dados obtidos
em 2012, 532 na ISl a que somam, no mesmo ano, mais de trés centenas de publicagdes na
Scopus, configuram um quadro positivo, reforcando e consolidando a nossa Academia como
uma instituicdo de investigacdo. Este diagndstico é ainda reforcado com outras publicacdes,
validadas pela FCT. Para que estes numeros fossem possiveis, incentivaram-se os docentes a
integrarem unidades de 1&D. Na verdade, no final de 2010, eram mais de uma centena os
docentes da UTAD que ndo estavam inseridos em qualquer unidade de investigacao, entre os
quais se encontravam muitos doutorados; em finais de 2012, esse numero é bastante
reduzido. Salienta-se, por outro lado, um aumento significativo de membros externos a UTAD
integrados em centros de investigacdo da instituicao, apresentando a UTAD, em finais de 2012,
785 investigadores.

Esta tendéncia também se verifica a nivel de projetos. Em 2012, havia 102 projetos em
execucdo e foram submetidas 10 patentes. Houve, em 2012, uma significativa adesdo aos
registos Open Access que, depois da publicacdo do regulamento, em 2011, apresentaram um
crescimento exponencial de 342, em 2011, para 804, em 2012.
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4.1 Indicadores Gerais de Projetos em execucao em 2012

Tipologia ‘ N.2 de projetos
PTDC 120
PEst 10
MIT-Portugal 2
CERN 3
RIPD 1
UTAustin 1
P-KBBE 1
ERA-Eula 1
ON2 5
PRODER 10
PRRN 5
COMPETE-Ciéncia Viva 1
COMPETE-SIAC 1
PAN 1
POCTEP 5
SUDOE 1
I&DT — Projetos em copromogao 9
Vale I&DT 23
FP7 3
Jean Monnet 1
Patentes submetidas/depdsitos 10
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4.2 Indicadores de Produtividade Cientifica

- - TOTAL/
Tipologia ECAV ECHS D
Publicagao

Livros ou capitulos de livros 32 100 37 50 27 246
Artigos publicados em revistas ISI 141 7 76 244 3 471
Artigos publicados e referenciados
na SCOPUS 6 38 88 0 1 133
Artl'gos publlcadc.)s erTm outras 21 56 96 25 4 202
revistas internacionais
Artlgos Publlcados em revistas 11 31 7 30 1 80
nacionais
Artigos publicados em Proceedings 116 130 201 15 13 475
Publlcalg9es de natureza 5 14 5 24 0 48
pedagdgica
Documentos eletrénicos 11 16 5 15 0 47
Abstracts 183 46 44 359 9 641
Posters 166 4 2 318 9 499
Doutoramentos concluidos 6 16 5 19 1 47
Mestrados concluidos 53 208 113 108 10 492
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Centro
. . C. . CGB/ .. . |INESC- TOTAL/
Tipologia CEL CITAB CIDESD CECAV CETRADGeociéncias

QuimicaMatematica IBB . TEC Publicacao
U. Coimbra

Livros ou
capitulos de 85 15 59 2 0 8 24 43 18 8 262
livros

Artigos
publicados
em revistas
ISI

Artigos
publicados e
referenciados
na SCOPUS
Artigos
publicados
em outras 27 2 29 3 3 N/D 7 39 1 2 113
revistas
internacionais
Artigos
publicados
em revistas
nacionais
Artigos
publicados
em
Proceedings
Publicagdes
de natureza 1 0 20 0 2 N/D 2 12 3 0 40
pedagdgica

3 125 179 64 13 91 38 4 9 6 532

3 125 147 0 3 N/D 1 5 0 3 287

40 10 25 1 1 N/D 4 7 1 0 89

12 32 172 3 16 N/D 45 83 47 44 454

Documentos

.. 7 0 11 0 0 N/D 0 0 0 0 18
eletrénicos

Abstracts 53 23 117 97 22 6 55 7 0 0 380

Posters 0 10 14 58 2 N/D 70 10 26 0 190
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4.3 Indicadores de Teses e Dissertacoes

Teses e Dissertagdes Totais

Doutoramento 47

Mestrado 492
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5. Ensino

Os cursos conferentes de grau académico, a seguir elencados, constituindo a oferta educativa
regular da UTAD, estdo incluidos na Escola que os promove e coordena. A UTAD tem em
funcionamento nas 5 Escolas cerca de 120 cursos conducentes ao grau académico de
licenciado, mestre e doutor.

Escola de Ciéncias Agrarias e Veterinarias

Arquitetura Paisagista

Engenharia Agrondmica

12 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de

. . Engenharia Florestal
Licenciado) &

Engenharia Zootécnica

Enologia

Mestrado Integrado (conducente ao grau de . N
g ( g Medicina Veterinaria

Mestre)
Arquitetura Paisagista
Engenharia Agrondmica
22 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de Engenharia Florestal
Mestre) Engenharia Zootécnica

Seguranga Alimentar

Sistemas de Informacgdo Geografica

Ciéncia Animal

32 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de

Ciéncias Agrondmicas e Florestais
Doutor)

Ciéncias Veterinarias
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Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

Animacao Sociocultural (a funcionar em Chaves)

Relatério de Atividades UTAD

Ciéncias da Comunicacdo

Economia

Educagdo Basica

Gestao

12 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de , ~ .
Linguas e Rela¢des Empresariais

Licenciado)
Linguas, Literaturas e Culturas
Psicologia
Servigo Social
Teatro e Artes Performativas
Turismo (a funcionar em Chaves)
Ciéncias da Comunicacdo - Variante: Jornalismo;
RelagBes Publicas e Publicidade; Informacao e
Documentag¢do; Comunicagdo Publica, Politica e
Intercultural
Ciéncias da Cultura — Especializagdo em Cultura e
Artes
Ciéncias da Cultura — Especializagdao em Culturas
de Expressdo Lusdfona
Ciéncias da Cultura — Especializacdo em Cultura e
Comunicagao.
Ciéncias da Educacdo - Especializacdo em
Administragdo Educacional
Ciéncias da Educacao - Especializagdo em
Animagado Sociocultural
Ciéncias da Educacgao - Especializagdao em
Comunicagao e Tecnologia Educativas
Ciéncias da Educacéo - Especializacdo em
Educacdo de Adultos
22 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de Ciéncias da Educac3o - Especializacdo em
Mestre) Educacdo Especial: Dominio Cognitivo e Motor

Ciéncias da Educacao - Especializacdo em
Supervisdo Pedagodgica
Ciéncias Econdmicas e Empresariais

Economia

Empreendedorismo

Ensino de Biologia e de Geologia no 32 Ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Educacdo Fisica nos Ensinos Bdasico e
Secundario

Ensino de Educagdo Pré-Escolar

Ensino de Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 19
Ciclo do Ensino Basico

Ensino de Fisica e de Quimica no 32 Ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Inglés e de Alemdo no 32 Ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Matematica no 32 Ciclo do Ensino
Basico e Secundario

Ensino de Portugués no 32 Ciclo do Ensino Basico
e Ensino Secundario e de Espanhol nos Ensinos
Basico e Secundario
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Escola de Ciéncias Humanas e Sociais

22 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Mestre)

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 12 e do 22 Ciclos do Ensino Basico

Ensino de Informatica

Ensino de Teatro

Finangas e Contabilidade

Gestao

Gestdo dos Servicos de Saude

Linguas Estrangeiras Aplicadas - Variantes
Traducgdo, Comércio e Relagdes Internacionais

Psicologia Clinica

Psicologia da Educagao

Psicologia do Desporto

Psicologia do Exercicio e da Saude

Servigo Social

32 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Doutor)

Ciéncias da Cultura

Ciéncias da Educagao

Ciéncias da Linguagem

Dire¢do de Comunicagdo Empresarial

Estudos Literarios
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Escola de Ciéncias e Tecnologia

12 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Licenciado)

Comunicacdo e Multimédia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Energias

Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidade
Humanas

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

22 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Mestre)

Comunicagao e Multimédia

Engenharia Civil

Engenharia de Energias

Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidade
Humanas

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia Informatica

Estatistica Aplicada

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

32 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Doutor)

Ciéncias Fisicas

Didatica de Ciéncia e Tecnologia

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Informatica
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~ EscoladeCiéncias da Vida e do Ambiente

Bioengenharia

Biologia

Biologia e Geologia

Bioquimica

Ciéncia Alimentar

Ciéncias do Desporto

Ecologia Aplicada

Educacdo Fisica e Desporto Escolar

Engenharia do Ambiente

Genética e Biotecnologia

Quimica Medicinal

Reabilitagcdo Psicomotora

22 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Mestre)

Arqueologia Pré-histdrica e Arte Rupestre

Biologia

Biologia Clinica Laboratorial

Bioquimica

Biotecnologia e Qualidade Alimentar

Biotecnologia para as Ciéncias da Saude

Ciéncias do Desporto - Especializagdao em
Atividades de Academia

Ciéncias do Desporto - Especializacdo em
Avaliacdo e Prescricdo na Atividade Fisica

Ciéncias do Desporto - Especializagdo em Jogos
Desportivos Coletivos

Educacao Fisica e Desporto - Especializagdo em
Desenvolvimento da Crianga

Engenharia do Ambiente

Enologia

Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica

Gerontologia: Atividade Fisica e Saude no Idoso

Gestdo dos Recursos Naturais

32 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Doutor)

Ciéncias da Terra e da Vida

Ciéncias do Desporto

Ciéncias Quimicas e Bioldgicas

Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica

Geologia

Quaternario, Materiais e Culturas
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~ EscolaSuperior de Enfermagem

12 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de
Licenciado)

Relatério de Atividades UTAD

Enfermagem

Enfermagem

29 Ciclo de Estudos (conducente ao grau de

Enfermagem Comunitaria
Mestre) g

Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia
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6. Os Estudantes na UTAD

No ano letivo de 2012/2013, estdo em funcionamento, na UTAD, 38 cursos do 1.2 ciclo de
estudos, 61 cursos do 2.2 ciclo de estudos, 18 cursos de 3.2 ciclo de estudos e 1 de mestrado
integrado, encontrando-se inscritos um total de 7.264 estudantes, dos quais 5.458 frequentam
cursos do 19 ciclo e do mestrado integrado, 1.596 sdo estudantes de cursos do 2.2 ciclo e 210
estudantes do 3.2 ciclo.

No ano letivo de 2011/2012, a UTAD disponibilizou, no total, 2.964 vagas, das quais 2.670
foram preenchidas, representando, deste modo, uma ocupacgao global na ordem dos 90%.

No mesmo ano letivo, 1.360 estudantes concluiram o curso que frequentavam nesta

universidade.

Numero de vagas oferecidas (regime geral) 1365
Nudmero de estudantes inscritos pela 12 vez 2011/2012 1499
Numero de diplomados 2011/2012 983
22 Ciclo Total
Numero de vagas oferecidas 1375
Numero de estudantes inscritos pela 12 vez 2011/2012 1034
Ndmero de diplomados 2011/2012 78

Numero de diplomados no ano civil de 2012 referentes a anos letivos anteriores 248
Dissertacdes relativas ao ano letivo de 2011/12 entregues e que aguardam defesa 298

32 Ciclo Total
Numero de vagas oferecidas 224
Nudmero de estudantes inscritos pela 12 vez 2011/2012 137
Ndmero de diplomados 2011/2012 51
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(Ultimos 3 anos)
Curso Pdlo 2010/11 2011/12 2012/13
1 |Animacdo Sociocultural Chaves 105 79 48
2 |Arquitetura Paisagista Vila Real 126 115 115
3 |Bioengenharia Vila Real 94 101 96
4 Biologia Vila Real 97 105 110
5 Biologia e Geologia Vila Real 63 67 69
6 [Bioquimica Vila Real 131 139 129
7 |Ciéncia Alimentar Vila Real 136 115 100
8 |Ciéncias da Comunicagdo Vila Real 264 249 230
9 |Ciéncias do Desporto Vila Real 171 183 184
10|Comunicagdo e Multimédia Vila Real 193 208 214
11 [Ecologia Aplicada Vila Real 60 46 30
12 |Economia Vila Real 199 199 177
13 |Educacdo Fisica e Desporto Escolar Vila Real 209 206 194
14 |Educagdo Basica Vila Real 183 178 143
15 |Enfermagem Vila Real 292 297 300
16 Engenharia Agrondmica Vila Real 90 110 105
17 |Engenharia Biomédica Vila Real 71 84 98
18 [Engenharia Civil Vila Real 241 228 174
19 [Engenharia de Energias Vila Real 125 127 100
20 |Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidade Humanas Vila Real 94 95 64
21 Engenharia do Ambiente Vila Real 86 86 80
22 Engenharia Eletrotécnica e de Computadores Vila Real 168 168 144
23 |Engenharia Florestal Vila Real 79 73 48
24 Engenharia Informatica Vila Real - 168 192
25 Engenharia Mecanica Vila Real 126 140 132
26 |Engenharia Zootécnica Vila Real 91 102 101
27 [Enologia Vila Real 149 147 144
28 Genética e Biotecnologia Vila Real 182 164 173
29 |Gestao Vila Real 212 198 173
Informdtica Vila Real 169 - -
30|Linguas, Literaturas e Culturas Vila Real - - 28
31|Linguas e Relagdes Empresariais Vila Real 137 148 141
Matematica Vila Real 7 5 -
32 |Medicina Veterinaria (Mestrado Integrado) Vila Real 475 485 494
33 |Psicologia Vila Real 191 213 203
34|Quimica Medicinal Vila Real - - 17
35|Reabilitacdo Psicomotora Vila Real 195 204 200
36 Servico Social Vila Real 269 247 230
37[Teatro e Artes Performativas Vila Real 65 71 56
38|Tecnologias de Informagdao e Comunicagao Vila Real 136 121 103
39 Turismo Chaves 140 121 119
TOTAL 5822 5792 5458
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Curso 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Anadlises Laboratoriais 3 1 -
1 |Arqueologia Pré-Histdrica e Arte Rupestre 13 14 10
2 |Arquitetura Paisagista 41 46 33
3 Biologia - - 6
4 Biologia Clinica Laboratorial 26 27 29
5 |Bioquimica - 8 13
6 Biotecnologia e Qualidade Alimentar 22 25 26
7 |Biotecnologia para as Ciéncias da Saude 28 20 18
8 |Ciéncias da Comunicagao 79 68 53
9 |Ciéncias da Cultura 25 31 13
10 |Ciéncias da Educacdo, especializacdo em Administragdo Educacional 12 18 4
11 |Ciéncias da Educacgdo, especializagdo em Animacgdo Sociocultural 98 43 31
12 Ciéncia.s da Educacdo, especializagdo em Comunicagdo e Tecnologias 13 20 17
Educativas
13 Ciénc.ia.ns da Educacdo, especializacdo em Educacdo Especial, Dominio 24 23 20
Cognitivo e Motor
14 |Ciéncias da Educacdo, especializacdo em Educacdo para Adultos 11 18 19
15 |Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Supervisao Pedagogica 33 21 14
16 |Ciéncias do Desporto — Especializagdo em Atividades de Academia 15 12 22
17 Ci(f:'n'cias doll?esporto — Especializacdo em Avaliacdo e Prescricdo na 9 10 38
Atividade Fisica
18 Ciénc.ias do Desporto com especializagdo em Jogos Desportivos )8 75 0
Coletivos
Clima e Alteragdes Climaticas 2 1 -
19 |Ciéncias Econdmicas e Empresariais 17
20 |Comunicac¢do e Multimédia 26 29 34
21 |[Economia 7 14 11
22 Ed-ucagéo Fisica e Desporto, especializagdo em Desenvolvimento da 1 10 21
Crianga
23 [Educagdo Pré-Escolar 18 16 11
24 [Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico 37 30 14
25 Empreendedorismo 23 30 34
26 Enfermagem Comunitaria - 32 30
27 Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia - 20 19
28 [Engenharia Agronémica 36 32 25
29 [Engenharia Civil 97 88 52
30 |[Engenharia de Energias - - 12
31 [Engenharia de Reabilitagdo e Acessibilidade Humanas - 14 25
32 [Engenharia do Ambiente 39 51 58
33 [Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 58 59 40
34 |[Engenharia Florestal 17 20 23
35 [Engenharia Informatica - 36 27
36 [Engenharia Mecanica 39 31 51
37 [Engenharia Zootécnica 22 25 26
38 |[Enologia 19 20 13
39 Ensino de Biolo'gia e de Geologia no 32 Ciclo do Ensino Basico e no 20 26 9
Ensino Secundario
40 |Ensino de Educagao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario 188 210 132
41 Ensino de Fisica e de Quimica no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino 11 7 4
Secundario
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Numero de Alunos inscritos em cursos de 22 Ciclo

Curso 2010/11 K 2011/12 | 2012/13
42 |Ensino de Informatica - - 13
Ensino de Inglés e de Alemao no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
43 L. 1 1 1
Secundario
24 Ensino de Matematica no 32 Ciclo do Ensino Basico e Ensino 10 3 3
Secundario
45 |Ensino de Teatro - - 16
46 [Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico 2 6 1
47 [Ensino do 12 e do 22 Ciclo do Ensino Basico 21 29 32
Ensino do Portugués no 32 Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario
48 . L L. 22 39 41
e de Espanhol nos Ensinos Basico e Secundario
49 |Estatistica Aplicada - 3 8
50 Finangas e Contabilidade 49 58 19
51 |Genética Molecular, Comparativa e Tecnoldgica 12 23 16
52 |Gerontologia - 35
53 |Gestao 71 83 97
54 |\Gestdo dos Recursos Naturais - - 2
55 |Gestdo do Servigo Saude 24 18 39
Informdtica 47 - -
56 |Linguas Estrangeiras Aplicadas 9 15 21
57 |Psicologia 101 91 80
58 Seguranca Alimentar 13 24 23
59 Servico Social - 39 41
60 |Sistemas de Informagdo Geografica 21 16 2
61 [Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 8 20 7
Turismo 6 1 -
TOTAL 1547 1691 1596
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Curso 2010/11 | 2011/12 | 2012/13

1 |Ciéncia Animal 8 5 5
2 |Ciéncias Agrondmicas e Florestais 7 13 3
3 |Ciéncias Quimica e Bioldgicas - 13 8
4 |Ciéncias da Educacdo - 13 36
5 |Ciéncias Veterinarias - 23 30
Ciéncias da Terra e da Vida 20 3 -
6 |Ciéncias da Linguagem - 1 2
7 |Ciéncias do Desporto 172 175 29
8 |[Ciéncias Fisicas 21 22 2
9 |Didatica de Ciéncias e Tecnologia - 10 6
10 |Dire¢do de Comunicacdo Empresarial 5 5 1
11 |[Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 21 28 14
12 [Estudos Literdrios - 1 4
13 |Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica - 2
14 |Gestdo 44 43 30
15 |Geologia - 1 1
16 |Informatica 37 47 24
17 |Lingua e Cultura Portuguesa 34 34 1
Lingua e Literatura Portuguesa 4 - -

18 |Quaternario, Materiais e Culturas 57 67 12

TOTAL 430 511 210
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6.1 Sucesso Escolar

Percentagem de alunos que conclui o curso em n anos

(alunos que concluiram o curso no ano letivo de 2011/12)

Cursos Pélo |Duragdao* | ECTS |3 anos |4 anos |5 anos |>5anos
Animacdo Sociocultural Chaves 3/6 180 95 5 0 0
Arquitetura Paisagista Vila Real 3/6 180 28 50 11 11
Bioengenharia Vila Real 3/6 180 40 50 10 0
Biologia Vila Real 3/6 180 39 56 6 0
Biologia e Geologia Vila Real 3/6 180 20 60 20 0
Bioquimica Vila Real 3/6 180 48 27 15 9
Ciéncia Alimentar Vila Real 3/6 180 17 38 46 0
Ciéncias da Comunicacdo Vila Real 3/6 180 79 7 5
Ciéncias do Desporto Vila Real 3/6 180 89 11 0
Comunicag¢do e Multimédia Vila Real 3/6 180 59 25 16 0
Ecologia Aplicada Vila Real 3/6 180 33 58 8 0
Economia Vila Real 3/6 180 38 41 13 8
Educacgdo Basica Vila Real 3/6 180 77 9 14 0
Educacao Fisica e Desporto Escolar Vila Real 3/6 180 72 16 12 0
Enfermagem Vila Real 4/8 240 - 95 4 1
Engenharia Agrondmica Vila Real 3/6 180 37 21 21 21
Engenharia Biomédica Vila Real 3/6 180 68 32 0 0
Engenharia Civil Vila Real 3/6 180 13 29 19 39
Engenharia das Energias Vila Real 3/6 180 25 46 29 0
E'r;gr;ag::ga de Reabilitagdo e Acessibilidade Vila Real 3/6 180 0 50 10 0
Engenharia do Ambiente Vila Real 3/6 180 31 46 8 15
ngne;:faréiiitmtem'ca e de VilaReal | 3/6 180 | 21 | 14 | 64 0
Engenharia Florestal Vila Real 3/6 180 20 53 20 7
Engenharia Informatica** Vila Real 3/6 180 13 13 63 13
Engenharia Mecanica Vila Real 3/6 180 19 38 44 0
Engenharia Zootécnica Vila Real 3/6 180 42 33 0 25
Enologia Vila Real 3/6 180 20 40 35 5
Genética e Biotecnologia Vila Real 3/6 180 47 33 20 0
Gestdo Vila Real 3/6 180 50 17 33 0
Linguas e Relagdes Empresariais Vila Real 3/6 180 48 52 0 0
Psicologia Vila Real 3/6 180 78 18 0 0
Reabilitagdo Psicomotora Vila Real 3/6 180 88 12 0 0
Servigo Social Vila Real 3,5/7 210 - 90 8 2
Teatro e Artes Performativas Vila Real 3/6 180 89 0 11 0
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo | Vila Real 3/6 180 25 50 25 0
Turismo Chaves 3/6 180 75 25 0 0

* (anos/semestres); ** Inclui o curso de Informatica
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Percentagem de alunos que conclui o curso em n anos
(alunos que concluiram o curso no ano letivo de 2011/12)

Cursos Pélo |Duragdao* | ECTS |6 anos |7 anos |8 anos >8 anos

Relatério de Atividades UTAD

Medicina Veterindria (mestrado integrado) | Vila Real | 5,5/11 330 54 13 33 0

* (anos/semestres); ** Inclui o curso de Informética
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7. Orcamento

A Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro é dotada de autonomia administrativa e
financeira, sendo as suas receitas provenientes da dotacdo atribuida anualmente pelo
Orcamento de Estado, PIDDAC, Projetos de Investigacdo & Desenvolvimento e Receitas
Proprias. A gerir toda esta informacdo temos instalado um sistema Integrado de Gestdo
“GIAF”, de acordo com o POC - Educacdo, composto por aplicacées informaticas associadas
aos mesmos servicos, que gere toda a informagdo. O orgamento no ano de 2012 registou uma
receita global de €43.097.209,39 (saldo de 2011 incluido) e uma despesa de €43.203.867,35
Euros, sendo o seu saldo no valor de -€106.657,96. A gestdo da universidade tem-se
enquadrado numa politica de racionalizacdo e contenc¢do de despesas, ao longo do ano, de
acordo com a seguinte distribuicdo:

Estrutura do Orgamento de Receita da UTAD - 2012

RECEITA (Euros)
Transferéncias do Estado 24.956.664,45
OE - Despesas correntes
Dotacao inicial 24.955.259,96
Refor¢o Orgcamental 0,00
Propinas Alunos Cabo Verde 0,00
Contrato Programa 0,00
Saldo de 2011 1.404,49
OE - Despesas de capital 0,00
Investimentos de Plano 862.709,57
Saldo de 2011 192.120,14
PIDDAC/Comparticipagdo Nacional 520.624,00
PIDDAC-Comparticipagdao Comunitdria 149.965,43
Outras Receitas 17.277.835,37
Saldo 2011 1.211.680,41
Propinas de Alunos de Licenciaturas 6.955.685,68
Propinas Mestrados 189.927,85
Propinas Pés Graduacgdo e Doutoramentos 359.783,95
Taxas Multas e Outras Penalidades 750.653,38
| & Ds - Projetos Investigacdao 5.156.821,29
Subsidios de Entidades 129.497,92
Venda de Bens 134.795,62
Prestacao de Servigcos 2.316.025,80
Guias Reposi¢cdo ndo Abatidas nos Pagamentos 3.085,36
Proveitos Financeiros - Juros 2.466,65
Rendas de InstalagGes 13.567,31
Outras Receitas 53.844,15
Total de Receitas 43.097.209,39
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Estrutura do Orcamento de Despesa da UTAD - 2012

DESPESA COM PESSOAL

(Euros)

Orgamento de Estado

30.499.566,31

Rubricas de Despesas com Pessoal

24.932.191,53

RECEITAS PROPRIAS

Rubricas de Despesas com Pessoal

4.787.437,78

PROJETOS

Rubricas de Despesas com Pessoal 779.937,00

FUNCIONAMENTO
DESPESAS CORRENTES 8.897.031,89
Orgcamento de Estado 24.429,74

Receitas Proprias

6.184.359,74

Projetos de Investigacdo & Desenvolvimento

2.526.036,80

PIDDAC 162.205,61
CAPITAL 3.807.269,15
Orgamento de Estado 0,00
Receitas Proprias 169.770,37
Projetos de Investigacdo & Desenvolvimento 797.293,77

PIDDAC

2.840.205,01

Total de Despesas

43.203.867,35
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. Importancias Importancias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR (2010) ORCAMENTO DO ESTADO (OE)
De Receitas do Orcamento do Estado DESPESAS CORRENTES
Na posse do Servico Pessoal Docente Pertencente aos Quadros 10 620 924,72
Fonte de Financiamento 311 - OE 1404,49 1404,49] |Pessoal N/ Docente Pertencente aos Quadros 4051 538,27
De Origem aplicacio outras Receitas Pessoal Docente Além dos Quadros 5267 035,69
Fonte de Financiamento 319 - I&D 63 500,91 Pessoal Docente Aguardando Aposentacio 14 269,04
Fonte de Financiamento 480 - 1&D 411 474,20 Pessoal N/ Docente Aguardando Aposentacdo 0,00
Fonte de Financiamento 510 - RP - 131 362,76 Pessoal Docente em Qualquer Outra Situacdo 0,00
Fonte de Financiamento 412 - I&D 612.422,25 Pessoal Docente (Monitores) 5 238,72
Fonte de Financiamento 442 - 1&D 244 332,42 Subsidio de Refeicdo Pessoal Docente 411 107,06
Fonte de Financiamento 451 - I&D 11 313,39 1211 680,41] |Subsidio de Refeicdo Pessoal ndo Docente 337 001,21
De Receitas de Investimento do Plano Subs.de Férias e de Natal Pessoal Docente 82 054,32
Na posse do Servico Subs.de Férias e de Natal Pessoal N/ Docente 221 995,21
Fonte de Financiamento 311 182 528,52 Remuneracdes por Doenca Pessoal Docente 134 096,44
Fonte de Financiamento 312 8 699,35 Remuneracdes p/ Doenca Pessoal N/ Docente 83 659,86
Fonte de Financiamento 411/413 892,27 192 120,14|{ Abonos Variaveis ou Eventuais
Total Saldo 2010 1405 205,04| [Horas Extraordinarias 0,00
| Ajudas de Custo 2 128,56
RECEITAS ORCAMENTAIS Abonos para Falhas 1121,77
ORCAMENTO DO ESTADO Outros Abonos 19 930,84
Receitas Correntes 24 955 259,96 Seguranca Social
Alunos Bolseiros Cabo Verde 0,00 24 955 259,96] |Encargos com a Saide - Outros 0,00
ORGEM APLICACAO OUTRAS RECEITAS Contribui¢do da Entidade Patronal - ADSE 500 840,64
Prestacdes Complementares 55107,93
Receitas correntes ContribuicGes para a CGA 2 826 666,60
Propinas Formacio Inicial 6 955 685,68 ContribuicGes para a Seguranca Social 297 474,65
Propinas de Mestrados 189 927,85 Acidentes em Servico 0,00
Propinas Doutoramento 359 783,95 Qutras Pensoes 0,00
Propinas Pds - Graduagdo 0,00 Aquisicdo de Bens
Taxas Diversas 747 553,88 Matérias -Primas e Subsididrias 0,00
Multas e Penalidades Diversas 3 099,50 Combustiveis e Lubrificantes 178,30
Instituicdes Financeiras - Juros 2 466,65 Limpeza e Higiene 37,45
Empresas Privadas 31 497,92 Vestuario e Artigos Pessoais 91,07
Bancos e Outras Inst. Financeiras 96 750,00 Material de Escritdério 4 833,60
Subsidios de Entidades 1 250,00
Vendas de Publicacdes e Impressos 57 869,73
A transportar 8 445 885,16 26 360 465,00 A transportar 24937 331,95
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Importancias Importancias
Receitas - Despesas
Parcial Total Parcial Total
de transporte 8 445 885,16 26 360 465,00] |Transporte 24937 331,95
Vendas de Produtos Agricolas 76 597,39 Produtos Quimicos e Farmaceuticos 0,00
Vendas de Outros Produtos 328,50 Material de Transporte-Pecas 97,00
Aluguer de Espacos e Equipamento 10 886,11 Ferramentas e Utensilios 0,00
QOutros Servicos Prestados 2305 139,69 Livros e Documentacdo Técnica 0,00
Rendas de Habitacoes 308,81 Material de Educacio, Cultura e Recreio 0,00
Rendas de Espacos 13 258,50 QOutros Bens 3456,12
Outras Receitas Correntes 53 844,15 Aquisicdo de Servicos
Guias de Reposicdo ndo Abatdas 3 085,36 10909 333,67| |Encargos das Instalacdes 0,00
Transferéncias Correntes Limpeza e Higiene 0,00
Administracio Publica Conservacdo de Bens 443,07
IAPMEI 1872,79 Locacdo de Outros Bens 0,00
FCT 2223172,82 Comunicacdes 0,00
ISA 43 648,52 Transportes 629,22
IPB 39 205,25 Representacdo dos Servicos 519,35
Universidade de Coimbra 11 547,85 Seguros 0,00
ISTécnico 47 698,13 Deslocacdes e Estadas 532,75
[PCastelo Branco 7 807,07 Estudos e Pareceres 0,00
Universidade do Minho 3 000,00 Formacao 0,00
Privadas 572 713,43 Seminarios e Exposicdes 0,00
IFDR 408 260,62 Publicidade 0,00
UNL - Instituto de Higiene Medicina 1 405,76 Assiténcia Técnica 0,00
CCDR-N 5 445,52 Outros Trabalhos Especializados 0,00
Universidade do Algarve 8 355,40 Qutros Servicos 0,00
Instituicdes s/Fins Lucrativos 264 734,96 Pessoal Docente Colaborador 0,00
IGOT - Inst. Gestdo e Orden. Territorial 8801,57 Pessoal Docente ( Qutros) 0,00
Financiamento Comunitério (Projectos) 22 763,31 Pessoal ndo Docente 0,00
IFADAP - IFAP 895 336,43 Outros Encargos Financeiros 4111,81
INRB 18 823,41 Instiuicoes s/ Fins Lucrativos 6 500,00
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade 4.884,18 Outras Despesas Correntes 3 000,00 24 956 621,27
Faculdade de Medicina Veterindria 0,00 Aquisicdo de Bens de Capital
ITQB 0,00 Construcoes Diversas 0,00
UBI 16 366,53 Equipamento de Informatica 0,00
Faculdade Psicologia Ciéncias Desporto 0,00 Software Informatico 0,00
Exterior CE - Projectos 548 818,14 Equipamento Administrativo 0,00
Guia de Reposicdo n/ abatidas nos Pagamd 2 159,60 5156 821,29] |Equipamento Basico 0,00
Ferramentas e Utensilios 0,00
Artigos e Objectos de Valor 0,00 0,00
A transportar 42 426 619,96 A transportar 24956 621,27
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Importincias

Importancias

Receitas - Despesas -
Parcial Total Parcial Total
de transporte 0,00 42 426 619,96 |Transp0rte 24956 621,27
RECEITAS PROPRIAS (CO)
INVESTIMENTOS DO PLANO Remuneracdes Certas e Permanentes
Pessoal Docente Pertencente aos Quadros 2 083 250,83
Pessoal n/ Docente Pertencente aos Quadros 733 761,84
Pessoal Docente Além dos Quadros 875 408,32
Receitas Correntes Pessoal Contratado a Termo Certo - Pes. n/Docente 52 353,36
Pessoal Aguardando Aposentacio 396,85
Pessoal Docente (Monitores) 0,00
Orcamento do Estado 65 081,00 Subsidio de Refeicdo Pessoal Docente 82 803,84
Exterior - CE - QREN 0,00 65 081,00] [Subsidio de Refeicdo Pessoal n/ Docente 69 383,23
Subsidio de Férias e Natal Pessoal Docente 352898
Subsidio de Férias e Natal Pessoal n/Docente 668,62
Remuneracdes por Doenca Pessoal Docente 27 931,69
Remuneracdes por Doenca Pessoal N/Docente 10946,51
Abonos Variaveis ou Eventuais
Receitas de Capital Horas Extraordindrias Pessoal ndo Docente 1820,00
Orcamento do Estado 455 543,00 Ajudas de Custo 55 235,36
Abonos para Falhas 345,16
Exterior - CE - QREN 149 965,43 605 508,43] |Outros Abonos 105 476,64
Seguranga Social
Encargos com a Saude - Outros 0,00
Contribuicdo da Entidade Patronal - ADSE 93 713,51
Outras Prestacdes Familiares 11 542,10
Contribuicdes para a Seguranca Social 65956,31
Contribuicdes para a CGA 514 043,68
Contribuicdes - Outras 5881,78
Acidentes em Servico 3935,68
Outras Pensdes 19 456,18
Aquisicio de Bens
Matérias Primas e Subsididrias 162 919,45
Combustiveis e Lubrificantes 76 798,97
Limpeza e Higiene 30933,56
Vestudrio e Artigos Pessoais 4 103,59
Material de Escritério 53 275,86
Produtos Quimicos e Farmaceuticos 92 885,93
Material de Consumo Clinico 856,49
Material de Transporte - Pecas 322691
Prémios, Condecoracdes 15 070,67
Ferramentas e Utensilios 61 644,84
Material de Educacio, Cultura e Recreio 22 203,55
Outros Bens 131 160,61
Aquisicao de Servicos
Encargos das Instalacdes 1249 461,80
Limpeza e Higiene 355 377,20
Conservacdes de Bens 121 569,33
A transportar 43 097 209,39 A transportar 7199 329,23 24956 621,27
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Importancias

Importancias

Receitas Despesas
Parcial Total Parcial Total
de transporte 0,00 43 097 209,39| |Transporte 7 199 329,23 24956 621,27

Locacgdo de Edificios 21390,00
Locacdo de Outros Bens 401 252,92
Comunicagdes 103 160,39
Transportes 148 566,37
Representagdo dos Servigos 16 255,70
Seguros 20 403,77
Deslocagoes e Estadas (Alojamento e Alimentagdo) 52 869,46
Estudos, Pareceres e Projectos 376 705,47
Formacao 0,00
Seminarios e Exposicoes 15713,19
Publicidade 60 296,24
Vigilancia e Seguranca 188 358,97
Assisténcia Técnica 187 639,57
Outros Trabalhos Especializados 417 664,29
Outros Servicgos :

Pessoal Docente Colaborador Outras Institui¢des 4.650,00

Pessoal Docente ( Outros) 154 806,64

Pessoal Ndo Docente 645 846,04

Pessoal Auxiliar - Alunos 17 737,41

Servigos Diversos 440 264,80
Outros Encargos Financeiros 17 212,45
Transf. p/ Servigos e Fundos Auténomos 70 000,00
Transf. P/ Institui¢des s/ Fins Lucrativos 61 950,00
Empresario em Nome Individual (Bols. Investig.) 152 748,89
Outras Despesas Correntes 196 975,72 10971 797,52

Aquisicao de Bens de Capital
Construgdes de Edificios 2 855,35
Construgdes Diversas 0,00
Equipamento de Informatica 61963,13
Software Informatico 2 249,67
Equipamento Administrativo 4 043,98
Equipamento Basico 83 928,31
Ferramentas e Utensilios 714,53
Artigos e Objectos de Valor 0,00
Outros Investimentos 14 015,40 169 770,37

A transportar

43097 209,39

11 141 567,89

36 098 189,16
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Importancias

Importancias

Receitas Despesas
Parcial Total Parcial Total
Transporte 43 097 209,39 [Transporte 36 098 189,16
Outras Receitas - PROJECTOS INVESTIGACAO
Despesas Correntes

Remuneracgdes Certas e Permanentes
Pessoal Docente dos Quadros 0,00
Pessoal Contratado a Termo 522 150,06
Subsidio de Refei¢do 15 764,84
Subsidio de Férias e Natal 4.520,28

Abonos Variaveis ou Eventuais
Horas Extraordindrias 0,00
Ajudas de Custo 77 834,35
Formacio 1 699,35
Outros Abonos 4 286,31

Segurancga Social
Contrib. da Entidade Patronal p/ Seguranca Social 7 235,78
Contribuicdes para a Seguranca Social 115 599,08
Outras Contribui¢Ges p/Seg. Social 35 133,26
Qutras Pensoes 21 668,46

Aquisicdo de Bens
Matérias Primas e Subsididrias 195 597,37
Combustiveis e Lubrificantes 26 969,02
Limpeza e Higiene 119,09
Vestuario e Artigos Pessoais 72,00
Material de Escritorio 25 549,89
Produtos Quimicos e Farmaceuticos 1894,96
Material de Consumo Clinico 0,00
Material de Transportes - Pecas 284,49
Outro Material - Pecas 0,00
Ferramentas e Utensilios 114 790,19
Livros e Documentacdo Técnica 580,40
Material de Educagéo, Cultura e Recreio 7 116,23
Qutros Bens 55 620,11

Aquisicdo de Servigos
Encargos das Instalacoes 162 851,40
Limpeza e Higiene 0,00
Conservacdes de Bens 71100,32
Locacdo de Outros Bens 21 958,23
Comunicacoes 4 271,25
Transportes 128 411,40
Representacdo dos Servicos 17 441,25
Seguros 466,22
Deslocacoes e Estadas 26 914,88

A transportar 43 097 209,39 A transportar 166790047 36 098 189,16
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Importincias Importincias
Receitas Parcial Total Despesas Parcial Total
Transporte 0,00 43 097 209,39 Transporte 166790047 36 098 189,16
Estudos, Pareceres, Projectos e Consultorias 67 346,70
Formagao 950,00
Seminarios 45 323,39
Publicidade 79 517,50
Vigilancia e Seguranca 0,00
Assisténcia Técnica 1 845,00
Outros Trabalhos Especializados 176 772,49
Qutros Servicos 197 572,66
Outros Encargos Financeiros 10973,95
Transferéncias p/ Emp. Privadas (Parcerias) 800,00
Transf. Administragio Piblica N/ Auténoma 0,00
Transf. Servicos e Fundos Auténomos 37 939,34
Transf. Inst. S/ Fins Lucrativos 55 253,96
Empres. Nome Individual 589 631,15
Outras (Bolseiro de Investigacdo) 285 548,80
Unido Europeia - Institui¢cdes 0,00

Outras 88 598,39 3305973,80
Aquisicdo de Bens de Capital
Edificios 0,00
Construgdes Diversas 0,00
Equipamento de Informatica 94 835,60
Software Informatico 174,44
Equipamento Administrativo 658,05
Equipamento Basico 700 836,68
Ferramentas e Utensilios 789,00
Objectos e Artigos de Valor 0,00 797 293,77

A transportar

43 097 209,39

A transportar

4103 267,57 40201 456,73
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Receitas

Importancias

Parcial

Total

Despesas

Importancias

Parcial

Total

Transporte

0,00 43 097 209,39

Transporte

4103 267,57

40201 456,73

INVESTIMENTOS DO PLANO

DESPESAS CORRENTES

Conservacio e Reparacdo de Bens 162 205,61

Estudos e Pareceres, Projectos 0,00 162 205,61
DESPESAS DE CAPITAL

Edificios 570 546,53

Constr. Diversas 0,00

Equipamento de informéatica 0,00

Software Informatico 0,00

Equipamento Basico 2269 658,48 2 840 205,01

Total de Despesas 43203 867,35

Saldo para a Geréncia seguinte (2012)
De receitas do Orcamento do Estado 43,18
De Origem Aplicacdo de Outras Receitas

De Receitas Proprias - 363596,98

De Projectos de Investigacdo (*) 2 396 596,89
De receitas de Investimentos (PIDDAC) (**) - 2139701,05 - 106 657,96

(*

) - Verbas recebidas referente a projectos com execucio plurianual

(*

*) - Diz respeito a empreendimentos em curso

Total

Total

43 097 209,39

43 097 209,39
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Anexos

Neste anexo apresentam-se os indicadores de execucdo especificos para cada uma das
medidas propostas pelo Sr. Reitor. As atividades descritas neste anexo dizem respeito apenas
ao ano 2012. Existem outros desenvolvimentos relativos a estas mesmas medidas que estao
descritos nos relatérios dos anos anteriores.
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Medida 1

Diagnosticar novas ofertas educativas interdisciplinares associadas.

Objetivo

Indicadores de

Execucao

M1.1 Promover, junto de
consultora especializada e
com a colaboragdo do
Gabinete de Saidas
Profissionais da UTAD, um
estudo sobre o mercado de

Identificar necessidades
atuais de formagdo dos
quadros profissionais.

Em fase intermédia de
execugao

trabalho.
M1.2 Promover, em articulagcdo Implementar a Em fase intermédia de
com a diregdo de cada ciclo frequéncia de mddulos  execugdo
de estudos, parcerias com curriculares em contexto Fase inicial ECVA
Instituicdes/ Empresas, laboratorial / TE <=30%
nacionais e estrangeiras, experimental / laboral
vocacionadas para a de exceléncia.
Investigacao e
Desenvolvimento.
M1.3 Efetuar diagndstico da oferta Promover a Em fase intermédia de  Langados trés novos

formativa atual e apresentar
uma candidatura de ofertas
educativas interdisciplinares
de formagdo pds-graduada,
visando a sustentabilidade
financeira da Universidade.

sustentabilidade
financeira da
organizagao, através de
novas ofertas
formativas;

Concretizar sinergias
interdepartamentais,
por se enfatizar a multi e
interdisciplinaridade, em
prol de maior
atratividade,
competitividade e
eficiéncia no uso de
recursos, libertando-se
tempo para o aumento
da produgdo cientifica.

execugao

Fase intermédia

cursos de pds-graduagao
na UTAD

Aprovadas duas
candidaturas ao POPH
para formagdo
(presencial + e-learning)

ECVA
30% < TE>70%
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Medida 2

Reorganizar a oferta educativa, tendo subjacentes a reducdo das horas de contacto, a
harmonizacdo de Unidades Curriculares e a diminuicdo do seu nimero, numa perspetiva de
articulacdo do ensino pré-graduado como ensino pds-graduado.

Indicadores de

Objetivo Estado

Execuc¢ao

M2.1  Definigdo de critérios paraa  Elaborar um relatdrio Em fase intermédia de  Por despacho Reitoral,
submissdo de novos cursos sobre o estado da arte  execugdo foi nomeada uma
conferentes de grau, junto da da oferta educativa e “Comissdo interescolas,
A3ES, com base (a) nas areas apresentar alternativas para a racionalizacdo da
definidas como estratégicas, paraasua oferta educativa da
(b) na atratividade e reorganizagdo na UTAD. UTAD”, cujos elementos

captacgdo de alunos, na
auséncia de concorréncia

foram sugeridos por
cada uma das escolas.

interna com outras ofertas Esta comissao tem
formativas, (c) nas como objetivos definir
competéncias cientificas e os critérios para a
pedagdgicas instaladas e (d) submissdo de novos
na justificagdo da alocagdo cursos conferentes de
do curso as areas cientificas grau, junto da A3ES,
dominantes da escola ancora, com base (a) nas areas
por parte da “Comissdo definidas como
interescolas, para a estratégicas, (b) na
racionalizagcdo da oferta atratividade e captagdo
educativa da UTAD”. de alunos, na auséncia
de concorréncia interna
com outras ofertas
formativas, (c) nas
competéncias cientificas
e pedagdgicas
instaladas e (d) na
justificagdo da alocagao
do curso as areas
cientificas dominantes
da escola ancora; e a
restruturagdo e
racionalizacdo da oferta
educativa conferente de
grau da UTAD.
M2.2 Identificar as melhores Recolher as melhores

praticas junto das Instituigdes praticas para a
implementacdo de

novas metodologias de

de Ensino Superior Europeias
com melhor adaptagdo ao

formato de Bolonha. ensino e aprendizagem.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Objetivo

Indicadores de

Execug¢ao

M2.3  Elaborar o Regulamento de Regulamentar a TE <=50% Documento de trabalho
Avaliagdo da Qualidade avaliagdo da qualidade concluido, para
Pedagdgica na UTAD. pedagdgica na UTAD. apresentagdo aos

Presidentes dos
Conselhos Pedagdgicos
das Escolas

M2.4  Realizar reunides de trabalho Atualizar informagcdoe  Em fase intermédia de  Foram efetuados vérios
periddicas com a Associagdo  recolher pareceres e execugao encontros formais e
Académica, para atualizagdo  propostas. informais com o
da informagdo. presidente da AAUTAD

e outros membros da
Associagdo Académica,
bem como alguns
representantes de
Nucleos de Curso, com
vista a inventariagdo de
problemas sentidos
pelos alunos, no sentido
de se encontrar a
melhor solugéo para os
mesmos.

M2.5 Manter uma base de dados Identificar os conteidos Em fase intermédiade  No programa invivo
com Programas detalhados programaticos das execugao estdo inseridos os
das Unidades Curriculares. Unidades Curriculares programas de parte das

da UTAD e de outras IES UC disponiveis na UTAD.
Nacionais e
Internacionais.

M2.6 Disponibilizar online o Reorganizar a oferta Em fase intermédia de  Em atualizagdo por cada
portefélio das Unidades formativa execuc¢ao um dos docentes.
Curriculares da UTAD e Executado SIC
elaborar um Relatdrio com Apoio prestado a Vice-
recomendagdes as Unidades Reitoria para o Ensino e
Organicas. Formacgdo na

elaboragao do Relatério

M2.7  Criar um datawarehouse Fornecer informagdo

como base para um sistema
de dataminning capaz de
providenciar, online, dados
de bussiness inteligence, a
utilizar pelos érgaos de
gestdo da UTAD.

sobre a oferta educativa
atual e a sua lecionagéo.
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Objetivo

Relatério de Atividades UTAD

2012

Indicadores de

Execug¢ao

M2.8 Apoiar a reorganizagao da Reorganizar a oferta Executado Apoio prestado a Vice-
oferta educativa ao nivel das formativa; Reitoria para o Ensino e
Unidades Curriculares, Reduzir cargas horarias; Formacgdo
eliminando redundancias de  Otimizar a dimensdo
conteudos, reunindo as das turmas;
melhores competéncias a Racionalizar Unidades
volta de cada UC e evitando a Curriculares
dispersdo dos docentes por  sobrepostas.
numerosas Unidades
Curriculares.

M2.9 Reestruturar cursos de Contribuir para o

Segundo e Terceiro Ciclos, no

sentido de os tornar mais
abrangentes e,
explicitamente, multi e
interdisciplinares.

estreitamento das
relagGes entre as
Unidades de I1&D e entre
as suas respetivas redes
de parceiros, quer
nacionais, quer
internacionais.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Objetivo

Indicadores de

Execug¢ao

M2.10 Disponibilizagdo online da
distribuicdo de servigo
docente

Manter sempre
atualizados os dados da
distribui¢do de servigo
docente

Executado

Manutengdo do site da
distribuigdo de servigo
docente (DSD) na intranet,
com base na criacdo,
ativagdo ou alteracdo de
cursos. As UC que integram
os planos curriculares
estdo caracterizadas de
acordo com o ano,
semestre, ECTS, tipologia
de aulas, podendo ainda
ser optativas e estar
inativas; estando afetas a
um Departamento. As UC
de cada Departamento sdo
distribuidas a um ou mais
docentes, podendo
inclusive ser distribuidas a
docentes de outro
Departamento. Nesta base
consta a categoria dos
docentes e é efetuada a
média semestral e anual da
DSD de cada docente, bem
como o total de horas
distribuidas em cada
Departamento, a média de
horas letivas e ndo letivas
distribuidas e as médias
equivalente em tempo
integral de horas, horas
letivas e ndo letivas
distribuidas. Esta
disponivel a dispensa de
servigo docente, para a
realizagdo da tese de
doutoramento ou por
sabatica, bem como os
cargos ocupados pelos
docentes, e as orientagGes.
Desta base consta um
sistema de validagao, de
modo a que, em fungdo
das normas de aplicagdo da
DSD, se possa verificar dos
erros a nivel das UC e/ou
dos docente. A DSD é, na
totalidade, de livre acesso
a todos os docentes da
UTAD.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo ~
Execugao
M2.11 Ligagdo a CNAES e DGES Manter informagao Executado Coordenacdo de (a)
atualizada do acesso e vagas ao acesso e
ingresso ingresso nacional dos

1.2, 22 e 32 ciclos e do
M, (b) concursos
especiais de acesso e
ingresso ao ensino
superior e dos regimes
de mudanga de curso,
transferéncia e
reingresso no ensino
superior, (c) provas de
ingresso, (d) definicdo
dos pré-requisitos nos
concursos de acesso e
ingresso nacional ao
ensino superior, (e)
concurso dos maiores
de 23 anos, (f)
candidatura ao ensino
superior dos estudantes
titulares de cursos do
ensino secundario
estrangeiro
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 3

Aumentar o ndmero de estudantes, através do aumento de numeri clausi e mediante o

desenvolvimento de novas ofertas de formacdo pds-graduada, em parceria com instituigdes

nacionais e internacionais, publicas e/ou privadas.

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucao

M3.1 Auscultar as Escolas e avaliar Aumentar a oferta de ESEnf
os indices de procura e cursos de pos- Executado - Criagdo da Pés-
sucesso dos cursos graduacdo. Graduagdo em
existentes. Supervisdo clinica de
ESEnf Em fase inicial de Enfermagem
- um questionario execugao - Criagdo do curso breve:
disponibilizado no “site” da Cuidados paliativos e
Escola; Executado oncologia
- marcagao de entrevista com - Criagdo do curso breve:
os Conselhos de Salude comunitaria
Administragao do CHTMAD,
CHN e com os Conselhos
Clinicos dos ACES ALTMB e
Douro |- Mardo Norte.
Criagdo de cursos de
formagdo pds-graduada e
cursos breves

M3.2 Definir prioridades, Aumentar o nimero de  Executado Elaborado regulamento

devidamente enquadradas
por regulamento, no ambito
da formagédo ndo conferente
de grau.

estudantes.

da formagao nao
conferente de grau;

Elaborada analise
prospetiva da atividade
do Gabinete de
Formacgao;

N.2 Cursos FNCG :30

N.2 de horas FNCG
ministradas: 3.310 horas
N.2 de formandos que
frequentaram FNCG:
532 formandos

Volume de Formacao
N3o Conferente de
Grau: 64.867 horas
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Relatério de Atividades UTAD

Objetivo

2012

Indicadores de

Execugao

M3.3 Constituir redes-piloto, de

Promover a participagdo Em fase continua de

Reativacdo do Master

educativas interdisciplinares
de formagdo poés-graduada.

sustentabilidade
financeira da
organizagao.
Fase intermédia

formagao titulada da UTAD em outros execugao em Fauna Selvagem da
(multititulada) de Mestrado  programas de (Waves) que envolve a
e/ ou Doutoramento/ cooperagao nacionais e UTAD e varias
Investigacdao com 3-5 IES internacionais que Instituicdes de Espanha
(Partners) CE, com base nos  proporcionem ndo sé o Grécia e Republica
acordos bilaterais LLP- aumento do n.2 de Checa. Esta em curso a
ERASMUS existentes; estudantes em numeri realizagdo de um
Implementar programas de clausi, como também Mestrado com a
formacgdo pos-graduada e novas ofertas de Universidade de
conferente de grau, com formacdo poés-graduada Chester, UK,
dupla e tripla titulagdo, com e conferente de grau. Universidade de Léon,
base quer na circulagdo de Kastamonu na Turquia e
alunos, professores, querem Wroclav na Poldnia. A
novos paradigmas de ligagdo a outros paises
formacgdo a distancia. como a China e
Argentina também
foram providas no
sentido de
aumentarmos a
cooperacgdo da UTAD
com outras instituigdes.
O GRIM promoveu a
participa¢cdo em mais 3
Programas de
mobilidade de docentes
e ndo docentes: PLI-
Programa de
Licenciaturas
Internacionais, CsF-
Ciéncia Sem Fronteiras e
Programa da CAPES com
a AULP. Promoveu a
participacdo no projeto
EDULINK (Universidade
de Santiago de
Compostela).
M3.4 Desenvolver novas ofertas Promover a Executado Acreditadas

internamente agdes de
formacdo pds-graduada
nao conferente de grau,
a funcionar em regime
de autofinanciamento
ECVA

30% < TE > 70%

Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro | 9



Relatério de Atividades UTAD

2012

M3.5

Objetivo

Propor trés cursos de Aumentar o nimero de
Segundo Ciclo: estudantes.
- um lecionado em Inglés, na

tematica genérica dos

Agrossistemas

mediterranicos;

- um em Agrosilvicultura

Tropical;

- outro em Gestdo Integrada

de Fogos, no ambito do

programa ATLANTIS (EUA-

UE), com parceiros

internacionais.

Indicadores de

Execugao

M3.6

Propor dois cursos de Aumentar o nimero de  Executado
Terceiro Ciclo, em Enologia e  estudantes.

em Ambiente, em conjunto Fase intermédia
com a ECVA e outras

instituicOes externas a UTAD.

DENOVITIS com U.
Catdlica Porto
ECVA

30% < TE > 70%

M3.7

Criar parceria com a Aumentar o numero de
Universidade Complutense de estudantes de formagdo
Madrid (Segundos e Terceiros pds-graduada e

Ciclos em Ciéncias da conferente de grau na
Comunicagdo). ECHS.

Ampliar colaboragdo com a

Universidade Rei Don Carlos

(Madrid), na area de Ciéncias

da Comunicagdo.

Promover colaboragdo com

Centros de Investigagdo

externos a UTAD, nos quais

estdo integrados membros do

DEP, tendo em vista os hovos

Terceiros Ciclos em Ciéncias

da Educagdo, Psicologia,

Comunicagao, etc.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo ’
Execugao
M3.8 Disponibilizar formagdo pds-  Contribuir para o ESEnf ESEnf
graduada, no ambito do aumento do nimero de
Segundo Ciclo de estudos em: estudantes de Segundo
- Enfermagem Comunitaria Ciclo. Executado - 30 estudantes
(em parceria com a Escola frequentam o curso
Superior de Enfermagem Dr.
José Timdteo Montalvao Executado
Machado);
- Saude Materna e Obstétrica - 19 estudantes
(em parceria com a Escola Executado frequentam o curso

Superior de Saude de
Braganga e com a Escola
Superior de Saude de Viana

do Castelo); - Nao funcionou por
- Desenvolvimento Humano e falta de candidatos em
Salde (em parceria com a numero suficiente

Escola Superior de Saude de
Braganga, com a Escola
Superior de Saude de Viseu e
com a Escola Superior de
Saude de Viana do Castelo).
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 4

Assegurar uma relacao estreita entre os Segundos e Terceiros Ciclos de Estudos e as areas de

formacdo avancada definidas pelos Centros de Investigacao.

M4.1

Elaborar um portefélio de
competéncias das Unidades
de Investigacdo da UTAD, de
acordo com o estipulado pelo
Decreto-Lei n.2 74/2006, de

Objetivo

Assegurar que os
Centros de Investigagdo
e os Investigadores
inscritos em Centros de
Investigagao exteriores a

Indicadores de

Execucao

Em preparagao:
Reorganizagado e
reorientagao da
investigacdao de acordo
com as diretivas da

A3ES. A UTAD tem
centros avaliados em

24 de margo, e pelas Normas UTAD desenvolvam
da A3ES, e analisar as investigacdo em dreas
Ciéncias Agrarias, que

integram muitos

experiéncias desenvolvidas cientificas especificas

noutras Universidades, para  dos Segundos e

exploragdo das Terceiros Ciclos das doutores das areas da

potencialidades existentes na Escolas que integrem. Engenharia e das

UTAD. Ciéncias da Vida, que
ndo suportam 3o0s. ciclos
em Engenharias e nas
Ciéncias Bioldgicas;
centros avaliados em
Antropologia e outros
que ndo suportam 3os.
Ciclos de Gestdo e de
Economia, etc.; a UTAD
ndo tem Centros de
Investigacdo, nem Polos,
na area das Engenharias
e das Ciéncias
Bioldgicas; A UTAD nao
tem Polos de
investigacdo, integrados
em centros de muito
bom ou excelente de
outras universidades,
nas areas da Educacao,
da Fisica,
Economia/Gest3o, das
Ciéncias da
Comunicagdo, das
Didaticas Especificas,
das Biotecnologias, ...
A criagdo destes
centros/ Polos é
estratégica para a UTAD
e para o cumprimento
do programa de agdo
sufragado pelo Conselho
Geral.
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Ref.

M4.2

Acdo

Desenvolver novas ofertas
educativas interdisciplinares
de formagdo pds-graduada,
em colaboragdo com os
Centros de Investigagdo.

Relatério de Atividades UTAD

Indicadores de

Objetivo 0
Execug¢ao

Promover a acreditagdo Fase Intermédia ECVA

e sustentabilidade 30% < TE > 70%

cientifica da formacgao
pds-graduada.

2012
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 5

Promover estratégias de cooperacdo nacional e internacional em formacdo conducente a grau

e com atribuicdo de diplomas de titulagdo multipla.

Objetivo

Indicadores de

Execucao

M5.1 Aumentar a cooperagao Definir prioridades para Criagdo de uma Base de
internacional com o Brasil; a cooperacgao dados com todos os
iniciar a cooperagdo internacional, a nivel do acordos e protocolos da
internacional com os outros  Ensino pds-graduado. UTAD anteriores a 2012.
Paises de Lingua Oficial (GRIM)

Portuguesa, com Paises da Encetar contatos com

América Latina e com Paises paises da América

Emergentes (China e india). Latina, Paises
emergentes e PLOPs.
(GRIM)

M5.2 Apresentar candidatura de Promover a Fase intermédia ECVA
ofertas educativas sustentabilidade 30% < TE > 70%
interdisciplinares de financeira da
formacgdo pos-graduada. organizagao.

M5.3 Manter a oferta do curso Promover a
Master Internacional Vintage. sustentabilidade

financeira da
organizagao.
M5.4 Cadastrar os novos Identificar potenciais Realizada e atualizada a

protocolos de cooperagdo e
desenvolvimento a nivel
Nacional e Internacional e a
sua vigéncia e disponibilizar
toda a informacgdo na pagina
da UTAD.

Implementar aditamentos
aos protocolos que prevejam
a multipla titulagao no
ambito dos cursos de
Segundo e de Terceiro Ciclos
da oferta educativa da UTAD.

parceiros Institucionais e
condigdes para o
estabelecimento de
consdrcios estratégicos
para a UTAD,
aproveitando os acordos
institucionais entre
Estados, no sentido de
fomentar a formagao
nacional e internacional
conducente a grau.

Base de Dados do GRIM
com mais 37 novos
protocolos de
cooperagao e
desenvolvimento a nivel
Nacional e Internacional
e sua vigéncia;

Implementagdo de
aditamentos aos
protocolos que
prevejam a dupla e
multipla titulagdo no
ambito dos cursos de 29
ciclo e 32 ciclo da oferta
educativa da UTAD.

Mais 17 protocolos em
relacdo ao 12 semestre
do ano anterior
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo 0
Execug¢ao

MS5.5 Incentivar o concurso a bolsas Fomentar a formagao Executado Elaborada a divulgagdo
MARIE CURIE, bem como nacional e internacional dos respetivos
desencadear agbes de conducente a grau. Programas, quer por e-
formacao e divulgacdo do mail quer em reunido
Programa ERASMUS- dos Interlocutores do
MUNDUS, de modo a que a GRIM. Foram efetuadas
UTAD possa ter uma maior 12 Divulgacdes (sobre o
participagdo neste Programa. LLP-Erasmus, Erasmus-

Mundus e Tempus e
EDULINK e duas
newsletters) e realizadas
3 a¢oOes de formagdo e
esclarecimento sobre o
LLP-Erasmus.
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 6

Incrementar novas estratégias de formacao e qualificacdo de ativos, envolvendo tipologias

diversas: programas de formacdo continua e especializada com as escolas cooperantes ao nivel

dos estagios pedagdgicos integrantes da formacdo para a docéncia; programas de formacao

profissional, em contexto de trabalho com nucleos empresariais e de diversificacdo da

formacgdo pds-secundaria, com instituicdes publicas e/ou privadas; cursos de especializa¢cdo

tecnoldgica com recurso as novas tecnologias.

Ref.

Acdo

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucao

M6.1 Fazer o levantamento de toda Aumentar a oferta Executado Cursos acreditados
a oferta formativa existente ~ formativa da UTAD. internamente e
na UTAD que seja passivel de executados:
ser adequadamente N.2 de cursos FNCG: 30
transformada em formagdo N.2 de cursos de
ndo conferente de grau ou formagado profissional: 2
em formagado profissional. Cursos acreditados no
Conselho Cientifico e
Pedagodgico da
Formagdo Continua e
executados:
N2 de cursos de
Formagdo Continua de
Professores e
Educadores: 10
M6.2 Promover a formagdo de uma Elaborar um relatério Executado
comissdo pedagogica sobre o estado da arte
interdisciplinar. da oferta educativa e
apresentar alternativas
para a sua reorganizagao
na UTAD.
M6.3 Implementar e desenvolver Criar uma plataforma Em fase continua de Desenvolvimento e
uma plataforma informatica  informatica de ensinoa execugdo atualizagdo de
de ensino a distancia. distancia. conteudos tutorais de
Executado apoio a utilizacdo da
plataforma
SIC
Criagdo da Plataforma
de e-learning baseada
em Moodle
M6.4 Estruturar uma Unidade de Aumentar as Executado ECHS

Apoio Transversal de

competéncias dos

Formacgdo e Desenvolvimento estudantes.

Profissional, destinada a
apoiar a formagdo e a langar
acOes de formacdo para
aquisicdo, pelos estudantes,
de competéncias
transversais.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

o Indicadores de
Objetivo

Execugao

M6.5 Preparar cursos de Formagdo Promover a Executado Executados 17 cursos de
Continua, Especializada, sustentabilidade formagao profissional no
Avancgada e Profissional, bem financeira da ambito de candidaturas
como Oficinas de Formagdo e organizagao; apresentadas ao POPH.
CETs, com Centros de Ampliar o contributo da
Formagao. Escola para a formagdo

e qualifica¢3o de ativos. de formagdo Continua
junto do Conselho
Cientifico e Pedagogico

Acreditados 24 cursos

da Formagdo Continua
(CCPFC)

Executadas 8 agGes de
formagdo continua, por
iniciativa da UTAD;

Executadas 2 agbes de
formacgdo continua em
parceria com outras
instituicdes, mediante a
celebragdo de
protocolos.

Acreditados dois cursos
de formagao
especializada junto do
Conselho Cientifico e
Pedagodgico da
Formagdo Continua
(CCPFC)

M6.6 Colaborar, na area da Consolidar o contributo
formacgdo, com associagdes da ECHS para a
empresariais existentes no formacao profissional de
Norte de Portugal, empreendedores/
oferecendo aos professores  gestores.
das escolas cooperantes a
possibilidade de beneficiar de
uma redugdo do valor das
propinas de Segundos e
Terceiros Ciclos de Estudos
em Ciéncias da Educagdo e
em Habilitagdo para a
Docéncia.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 7

Implementar novos programas de formacao, normalizados quanto a tipologia do curso, forma

de organizacdo, avaliacdo, promocao e publico-alvo.

Objetivo

Indicadores de

Execucao

M7.1 Promover, em articulagdo
com o CERTIC, a adaptagdo
de conteudos programaticos
dos diversos cursos as
necessidades educativas
especiais e a preparagdo para
posterior integragdo no
mercado de trabalho.

Adaptar novos
conteudos
programaticos a
necessidades educativas
especiais.

M7.2 Criar, em articulagdo com o
Departamento de Educagéo e
Psicologia, uma task-force
para o estudo do abandono
escolar e para o reforgo dos
instrumentos de apoio
pedagdgico.

Estudar o abandono
escolar e reforgar os
instrumentos de apoio
pedagdgico.

M7.3 Langar agGes de formacgao
para aquisicao de
competéncias transversais
pelos estudantes.

Aumentar as Executado
competéncias
transversais dos

estudantes.

Total de acGes
promovidas para
estudantes: 41 agdes de
formacgao
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Medida 8

Dinamizar a atividade do Gabinete de Inser¢cdo na Vida Ativa, alargando-a ao dominio da

cultura empreendedora dos estudantes.

Objetivo

Relatério de Atividades UTAD

2012

Indicadores de

Execucao

M8.1 Formar os editores de Implementar a pagina Executado 35 horas de formacgdo
informacdo da pagina Web Web do GAIVA. ministradas pelo GCl e
do Gabinete de Apoio a pelos SIC
Inserg¢do na Vida Ativa — que
serd incrementada — e
prestar-lhes apoio.

M8.2 Promover e incentivar a Contribuir para a Executado Instalagdo dos nucleos
participagao de alunos de atividade do Gabinete de estudantes no P1
Primeiro e Segundo Ciclos em de Apoio a Insercdo na  Fase intermédia ECVA
projetos reais, vocacionados  Vida Ativa. TE <= 30%
para a sua inser¢ao no
mercado de trabalho.

M8.3  Fornecer ao GAIVA Apoiar estudantes, ex-  Em fase continua de Apoio através da
formagdes/ferramentas alunos e outros execugdo incubadora da UTAD
decorrentes das atividades interessados em criar as
de investigacdo (nas areas de suas préprias empresas Em fase intermédia de  SIC
marketing, comunicacgao, ou em melhorar a execucao Fornecimento de
psicologia, performance de uma infraestruturas e de
empreendedorismo, planos  empresa existente. servigos de apoio
de negdcios, etc.), ja informatico
maioritariamente validadas
pelo Programa EQUAL.

(Referéncia: Projeto GLOCAL,
entre outros.)

M8.4 Instalar o GAIVA no edificio Dar nova centralidade e Executado
P2, assente num modelo de  funcionalidade ao
funcionamento articulado GAIVA.
com as dinamicas de
empreendedorismo a
promover no quadro da
atividade de pré-incubagao
em colaboragdo com o
CITMAD, recentemente
distinguido como BIC.

M8.5 Aumentar o niUmero de Fomentar a ligagdo da Em fase continua de 15 protocolos
protocolos com empresas e oferta educativa ao execug¢ao celebrados
instituicoes mercado de trabalho.

M8.6 Instalar o FrontOffice da rede Promover o Executado
EmpreenDOURO no edifico empreendedorismo na
P2, de forma articulada com  Universidade e na Em fase continua de ECVA

a Estrutura de Missdo do
Douro e envolvendo as 26
entidades que integram esta
rede de empreendedorismo.

regido.

execugao
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Objetivo

Indicadores de

Execucgdo

M8.7  Criar um plano de Fomentar o Executado
comunicagdo empreendedorismo na  Em fase continua de ECVA
empreendedora, numa Universidade e na execucao
estratégia articulada com a regido.
rede EmpreenDOURO.

M8.8 Implementar um programa Promover o Em fase continua de GAPI-OTIC: Realizaram-
de empreendedorismo na empreendedorismo na  execugdo se 36 reunides e
Universidade, envolvendo Universidade e na procura de
diversas iniciativas regido. financiamento para
enquadradas no plano da alunos e ex-alunos que
comunicagao, pretendem criar as suas
designadamente em préprias empresas.
programas de radio, em Participagdo nos
redes sociais, num jornal programas COHITEC,
Web, em newsletters. ACT, FINICIA, GAPI,

UTEN, Rede Inovar,

Em fase continua de FOOD I&DT.

execugao Participacdo nos drgdos
do IET — Instituto
Empresarial do Tamega.
ECVA
Realizaram-se 30
reunides e procura de
financiamento para
alunos e ex-alunos que
pretendem criar as suas
proprias empresas.
Participagdo nos
programas COHITEC,
ACT, FINICIA, GAPI,
UTEN, Rede Inovar,
FOOD I&DT.
Participagdo nos drgdos
do IET — Instituto
Empresarial do Tamega

M8.9 Realizar uma Feira de Fomentar o Executado ECVA
Emprego e empreendedorismo na TE = 100%
Empreendedorismo. Universidade e na

regido.

M8.10 Realizar o Férum de Promover o Em fase intermédia de  Encontro de redes de
Empreendedorismo e empreendedorismo na  execugdo empreendedorismo
Inovagao, numa estratégia Universidade e na
concertada com o Régia regido. Executado ECVA
Douro Park e a PortusPark, TE = 100%
redes de incubadoras da
regido norte.
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M8.11

Promover agbes de
dinamizagdo do
empreendedorismo,
envolvendo as Escolas e os
antigos alunos (alumni).

Relatério de Atividades UTAD
2012

o Indicadores de
Objetivo

Execucgdo

Tardes do
Empreendedor e outros

Fomentar o Em fase continua de

empreendedorismo na  execugao
Universidade e na

regido.
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 9

Melhorar a ligacdo da oferta educativa ao mercado do trabalho, sob estratégias que envolvam

os antigos estudantes, e assegurar uma maior articulacdo com as entidades empregadoras,

mediante a celebracgdo de protocolos e a dinamiza¢do dos protocolos ja existentes.

Ref.

M9.1

Acdo

Cooperar com o Gabinete de
Apoio a Inser¢do na Vida
Ativa (GAIVA), no sentido de
promover uma ligagdo efetiva
das escolas ao mercado de
trabalho.

Objetivo

Promover uma ligagdo
ao mercado de trabalho.

Estado

Em fase continua de
execugao

Em fase continua de
execugao

Indicadores de

Execucao

Reunides com diregdes
de curso e docentes
responsaveis por
estdgios curriculares
ECVA

M?9.2

Construir uma base de dados
dos estudantes da UTAD que
se destine a seguir o seu
percurso profissional e a
determinar indices de
empregabilidade.

Tornar mais
eficiente/eficaz a
articulagdo entre a
oferta educativa e o
mercado de trabalho,
identificando, neste, as
areas de oportunidade e
de real necessidade de
mao de obra altamente
qualificada.

Em fase continua de
execugao
Em fase continua de
execugao

ECVA

M9.3

Aprofundar os protocolos
interinstitucionais existentes;
Reforgar a colaboragdo com
as vdrias Ordens e
AssociagOes Profissionais e
Empresariais.

Tornar mais
eficiente/eficaz a
articulagdo entre a
oferta educativa e o
mercado de trabalho
nas areas das Ciéncias
Humanas e Sociais.

Em fase continua de
execucao

Em fase continua de
execugao

Portugal Ventures
(Programa Ignigdo)
Millennium BCP
Microcrédito

Ordem dos Psicélogos

ECVA
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Medida 10

Ampliar as areas de apoio aos estudantes na

Relatério de Atividades UTAD
2012

‘zona das pedrinhas" e melhorar as condi¢es

nos dominios da insercdo na vida ativa e da pré-incubacdo de empresas.

Objetivo

Indicadores de

Execucao

M10.1 Efetuar a remodelagdo do
espaco fisico;

Selecionar um novo
concessionario para o Livros”.
espaco;

Elaborar um documento com

novas regras de

funcionamento de “Café com

livros” e com publicitagdo

desse novo conceito.

Remodelar o conceito
de oferta de Servigos de
Bar e Livraria “Café com

Em fase inicial de SAS

execugdo TE<=30%

M10.2 Instalar os gabinetes de
Formagdo, de Apoio a
Projetos e de Qualidade no especializadas.
edificio de Pedrinhas, com

base num modelo de

funcionamento articulado

com o GAIVA no P2.

Aumentar a eficaciae a

Executado

eficiéncia das estruturas
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 11

Valorizar o incremento de novas metodologias de ensino e aprendizagem que, no quadro das

reformas de Bolonha, garantam a aquisicdo de competéncias gerais e transversais a todos os

Ciclos de Estudos, bem como a obtencdo das competéncias especificas de cada oferta

educativa.

Objetivo

Indicadores de

Execucdo

M11.1 Criar dindmicas de programas Dar visibilidade a missdo Em fase continua de SDB
de formacgao e informacao, dos servicos e dotar os  execugao 15 ac¢Bes de formagdo/
com periodicidade regular, alunos da UTAD de informagéo realizadas e
sobre temas relevantes que  novos conhecimentos, direcionadas aos alunos
proporcionem aos alunos que lhes permitam uma da UTAD
conhecimentos e técnicas maior independéncia na
para utilizagdo da informagao recolha e anélise de
e de bases de dados ao informacao.
dispor nos Servicos de
Documentagao e Bibliotecas.

M11.2 Implementar diferentes Incrementar, em todas  Executado (e-Learning)  Apoiadas 33 unidades

tipologias de ensino, tais
como semindrios e
conferéncias, orientagdo
tutdria e e-learning, que
visem aumentar o
desenvolvimento de
competéncias transversais e
especificas.

as Unidades
Curriculares, diversas
tipologias de ensino, Executado
tais como seminario e

orientacgdo tutdria.

Implementar o e-

learning nas Unidades

Curriculares.

curriculares de todas as
Escolas

SIC
Criagdo de uma equipa
de apoio ao e-learning
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 12

Valorizar a formacdo pedagdgica dos docentes, de forma a garantir novas dinamicas de ensino
e aprendizagem, privilegiando os métodos alternativos de ensino, como é o caso do ensino a
distancia.

Indicadores de

Objetivo Estado

Execucao

M12.1 Promover a formagao

continua dos docentes,
realcando o papel do

Departamento de Educagdo e
Psicologia e do Gabinete de

Gestdo da Qualidade.

Tornar os docentes mais Executado (GFORM)

capazes de promover,
nos seus alunos, a
aprendizagem por via
do desenvolvimento de
competéncias, ou seja,
através do “aprender a
saber usar” os
conhecimentos
adquiridos em situagdes
problematicas.

O GFORM integrou em
candidatura a
financiamento formacgao
continua para Docentes,
que foram aprovados.
Realizara-se duas agdes
(modo presencial: “A
Plataforma Moodle”;
“As Novas Tecnologias
na Formagdo
Pedagdgica para
Docentes do Ensino
Superior);

Estdo agendadas para
2013 mais 5 agdes de
formacdo (e-learning),
em colaboragdo com o
Gabinete de E-learning
da UTAD
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 13

Aumentar a oferta de Unidades Curriculares em inglés nos trés Ciclos de Estudos e de cursos
de portugués para estudantes SOCRATES-ERASMUS.

Objetivo

Indicadores de

Execucao

M13.1 Definir UC por oferta
educativa em acordo de
mobilidade para lecionagao
em inglés, com integragdo
dos Bolseiros de Post-Doc e
de participantes em
programas de mobilidade;
Estipular, por despacho
reitoral, uma percentagem
ou definir um ndmero
minimo de maédulos a
lecionar em inglés, de forma
a promover a oferta
educativa nesta lingua;
Mobilizar novas ofertas
educativas de Segundo Ciclo
e de Terceiro Ciclo para os
programas de mobilidade
LLP/ERASMUS na UTAD.

Promover a oferta
educativa em inglés em execugdo
todos os Ciclos de

Estudo se atrair um

maior nimero de

alunos, nado so através

do LLP/ERASMUS, mas

também através de

programas que

prevejam a mobilidade

de estudantes de paises

ndo europeus.

Em fase continua de

Foi realizada pelo GRIM
a proposta, via
informacgao, para o
aumento da oferta de
unidades curriculares
em inglés. Existe o
acompanhamento
(tutorias) dos alunos e a
avaliagdo é possivel em
Inglés, contudo ainda
ndo existem unidades
oferecidas nesta lingua.
Esta proposta continua
em analise e discussdo.

M13.2 Criar um Curso de Lingua e
Cultura Portuguesas para
Estrangeiros, em organizacao
conjunta com o
Departamento de Letras,
Artes e Comunicagao.
Promover a candidatura a
Agéncia nacional PROALV
para a Realizagdo de cursos
de linguas EILC e a realizagdo
de “Summer Courses”.

Realizar Cursos Executado
Intensivos de Linguas

Erasmus (EILC) e de um

Curso de Lingua e

Cultura Portuguesas

para Estrangeiros.

Realizados 2 Cursos de
portugués para
estrangeiros: Curso de
Portugués para
Estrangeiros e de
Cultura Portuguesa para
o periodo em causa.
Candidatura submetida
para cursos EILC.

M13.3 Aplicar um inquérito de
avaliagdo das capacidades e
apeténcias dos docentes para
lecionar em lingua inglesa.
Aplicar aos alunos um
inquérito semelhante, no
sentido de verificar
capacidades e competéncias
linguisticas.

Ajustar a lecionagdo as
necessidades dos alunos
LLP-ERASMUS que
dominem o inglés e que
nao tenham formacao
(a ndo ser rudimentar)
em portugués.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 14

Dinamizar a plataforma e-learning da UTAD (Moodle) e sua integracdo no SIDE, permitindo a
partilha de conteudos.

o Indicadores de
Objetivo

Execucao

M14.1 Editar agOes de formagdo e Promover a utilizagdo Executado Realizagdo 9 workshops

e colaboragdo em 6
jornadas/eventos.

da plataforma de e-
learning: Moodle e
SIDE.

workshops sobre a utilizagdo
de Moodle e SIDE
Organizagdo do
seminario anual de e-
learning.

Colaboragdo em 2
projetos transversais a
varias areas cientificas.
O projeto YED e o
projeto “Portal da
educagdo” em
colaboragdo com a
CMVR.

Realizagdo de 6 cursos
de formacgdo para
funcionarios docentes e
ndo docentes da UTAD.

Executado Consultoria pedagogica
e apoio na integragao

das tecnologias nas

M14.2 Identificar constrangimentos

no uso da plataforma e Dar suporte e promover

definicdo de uma estratégia  novas ofertas

de consolidagdo da sua educativas através do praticas docentes a 24

utilizagdo; ensino a distancia. Em fase intermédia de professores da UTAD.
Apresentar uma proposta execucio
estratégica de suporte ao e- SIC
learning na UTAD Atualizagdo da
plataforma de e-
learning
M14.3 Constituir e disponibilizar Promover a partilha de  Executado Foram publicados e

uma base de dados com

digitalizagdo dos documentos

existentes.

conteldos entre as
diversas unidades
funcionais e entre estas
e os alunos da UTAD.

partilhados todos os
documentos solicitados.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 15

Aumentar a mobilidade incoming e outcoming de estudantes e docentes, ao abrigo dos
programas europeus (LLLP/ERASMUS) e das redes de conhecimento.

o Indicadores de
Objetivo

Execucao

M15. Negociar,com a Cdmara Aumentar a oferta/qualidade de Em fase continua ~ SAS
1 Municipal de Vila Real,a  alojamento. de execugdo

ampliagao do parque

residencial de Além-rio;

Realizar um estudo prévio

sobre a implementagao

de um novo Bloco

Residencial;

Negociar/Procurar

projeto de financiamento

junto do FEDER,;

Remodelar os Blocos

residenciais existentes

(B,C,D).
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo ’
Execucao
M15. Aumentar a divulgacdo de Fomentar e alargar a mobilidade Executado Realizadas 3
2 oportunidades de docente e discente incoming e candidaturas no ambito
mobilidade e criar outgoing (especialmente em do programa Erasmus: 1-
condi¢des para execugdo areas cientificas estratégicas ao LLP-Erasmus no Valor
dos programas para a Universidade), ao abrigo de 289.634,00€
da candidatura a outros
programas LLP/ ERASMUS; Uma Candidatura ao
participar em Erasmus- Programa de Bolsas
-Programas Intensivos, em Suplementares Erasmus
Erasmus Intensive Language (BSE-SOC) no valor de
Courses (EILC); participar no 17.540,00€

Programa Leonardo da Vinci.
Uma ao ILPC no valor de

5000€

Duas candidaturas a IPs.
Aguardamos decisdo da
TeCMinho do programa
Leonardo da Vinci

Total de alunos enviados
171 e total de alunos
recebidos 182 no global
foram recebidos por
programa mais 5 alunos
em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado.

Realizagdo do
Regulamento da
mobilidade docente e
nao docente (Inf. n223
de 20/01/2012).

Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro | 29



Relatério de Atividades UTAD
2012

Objetivo

Indicadores de

Execucdo

M15. Incrementar, de acordo

3 com o deliberado em
reunido do Conselho
Académico de 8 de julho
transato, as regras
previstas no Decreto-Lei
n.2 42/2005, de 22 de
fevereiro.
Implementar regras
transversais a toda a
UTAD relativamente aos
learning agreements e
freemovers;
Fortalecer as atividades
desenvolvidas no ambito
da mobilidade ao nivel da
formagao profissional
(LLP-Leonardo da Vinci);
Aumentar a mobilidade e
cooperagdo no ambito
dos restantes programas
comunitarios existentes
(TEMPUS, ALBAN, MARIE
CURIE, etc.).
Apoiar a candidatura ao
ECTS-Label (European
Credit Transfer and
Accumulation System-
Label) e ao Suplemento
ao Diploma (SD);
Reestruturar os pacotes
informativos, que, sob
forma impressa e na
pagina Web da UTAD,
integrardo, em inglés e
em portugués,
informagdes gerais,
planos de unidades
curriculares e
correspondentes ECTS;
traduzir para inglés a
sumula das Unidades
Curriculares (com apoio
do DLAC);

Aumentar a transparéncia nos Em fase continua de Participacdoem 2

processos de equivaléncia e de execugdo.

reconhecimento académico na
mobilidade. Regulamentar os
procedimentos dos alunos e
docentes em mobilidade.
Regulamentar as atividades
(extracurriculares ou outras) que
possam  ser incluidas no
Suplemento ao Diploma (SD).
Reformulagdo do Pacote do ECTS
User’S - Apoio a candidatura ao
ECTS-Label (European Credit
Trasnfer  And  Accumulation
System-Label) - um selo de
qualidade na questio da
internacionalizagdo das
instituicées. Consolidar parcerias
e fomentar a cooperagdo com
outras instituicdes internacionais
ao nivel da promogdo de
estagios em Organizagdes Nao
Governamentais. Aumentar o
numero de alunos no ambito dos
programas Leonardo da Vinci e
captacdo de estagidrios para o
GRIM.

Aumentar a participagao da
UTAD em redes
institucionalmente integradoras,
designadamente a Association
for European Life Sciences
Universities — ICA (European
Universities Association);
Promover, em areas tematicas
de exceléncia, a participagdo da
UTAD em redes europeias, como
a ERA-nets (European Research
Area Networks), valorizando a
politica cultural e cientifica da
instituicdo;

Melhorar as condigdes de
rececao e qualidade do
atendimento a alunos e
docentes e promover a
qualidade dos servigos prestados
pelo GRIM.

reunides EUA com as
vertentes da Pl e da
transferéncia de
tecnologia.

Edi¢do bilingue da
revista da UTAD.

Edi¢do do plano
estratégico da UTAD, em
inglés.

Edi¢do do relatério de
autoavaliagdo 2011-2012
do Mestrado integrado
de Medicina Veterindria
da UTAD, em inglés.

Edi¢do semestral da
Newsletter da UTAD
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M15.

Organizar a recegdo dos
alunos ERASMUS
(outubro e fevereiro de
cada ano) e atividades
lGdicas, em alturas
festivas, com a
participagdo e o
envolvimento da ESN.
Realizar a candidatura da
UTAD ao Consorcio
Erasmus a Agéncia
Nacional PROALYV, para
realizagdo de estagios em
empresas. Apoiar as
candidaturas aos
Programas Intensivos,
Tempus e Erasmus
Mundus. Preparar a
Candidatura a Carta
Universitaria Europeia
(Erasmus University
Charter para o periodo
2013/2020). Preparagdo
da Candidatura a
Mobilidade Erasmus
2013/2014 Erasmus para
Todos" é o novo
programa proposto pela
Comissao Europeia para a
educagao, formagao,
juventude e desporto.

- Construgdo Pégina do
GRIM em Inglés.
Publicagdo do Guia do
aluno Erasmus.

Objetivo

Melhorar as condigcGes de
rececao e qualidade de
atendimento a alunos e
docentes e promover a
qualidade dos servigos prestados
pelo GRIM.

Criar novos espacos (Front Office
e Back Office), aumentando o
espaco de atendimento aos
alunos, de forma a tornar
agradavel e acolhedor o primeiro
contacto dos alunos com a
UTAD.

Informatizar, em ligagdo estreita
com os Servigos Académicos, o
percurso processual dos alunos
ERASMUS e obter maior
celeridade na emissdo dos
certificados de frequéncia das
unidades curriculares.

Executado

Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Execucdo

Submissdo de 1 candidatura
“Transfer in agriculture and
in agro industry of
sustainable Technological
innovations” ao programa
TEMPUS pelo GAPI.

Informacgdo para melhoria
das condicGes de
atendimento e promogdo
da qualidade dos servigos
(disponibilizagdo de 3
computadores para
matricula dos alunos).

Realizadas as sessdes de
rece¢do (Welcome Day) aos
alunos incoming com o
envolvimento da ESN.

Realizadas 3 sessdes de
divulgacdo para os alunos
outgoing.

Realizados novos
procedimentos para
tramitagdo dos processos
de emissdo de certificados e
de equivaléncia. Preparagdo
da candidatura a consoércios
de estagios com o IPB.
Apoio a candidatura do
Doutoramento em
Arqueologia Erasmus-
Mundus. Realizadas 3
candidaturas no ambito do
programa LLP-Erasmus

Em preparagdo a
candidatura Erasmus
University Charter para o
periodo 2013/2020 e
Erasmus para todos.

Disponibilizagdo da
informacdo (alunos
incoming) na pagina do
GRIM.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

o Indicadores de
Objetivo

Execucdo

GRIM — O volume de
estudantes em todos os
programas apoiados

M15. Reforgar a participagdo Incrementar a mobilidade de Executado
5 em redes de ensino — estudantes, de docentes e de
programas de mobilidade investigadores.

adstritos ao
LLP/ERASMUS e demais
programas europeus de
mobilidade — que
fomentem a mobilidade
internacional de
estudantes, de docentes
e de investigadores,
dando énfase aos
protocolos ja celebrados.

pelo GRIM foi
incrementado em
relacdo ao ano anterior
(LLP-Erasmus —
recebidos 182 alunos e
enviados 171)
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Medida 16

Criar condicbes para ampliar a formacdo ibero-americana e luséfona a outros mercados

Relatério de Atividades UTAD

2012

emergentes, como estratégia de atracdo de novos estudantes para cursos de pds-graduacao.

M16. Reforgar a matriz interna de apoio ao

1

funcionamento da plataforma dos
convénios luso-brasileiros, extensiveis
aos restantes programas de formagdo
pos-graduada e de investigagdo no
espaco da lusofonia através de:

a) Alargar as parcerias com as IES
Estaduais e Federais de Ensino Superior
detentoras de programas de formagao
graduada e pds-graduada similares aos
dos cursos de Primeiro, Segundo e
Terceiro Ciclos de Estudos da UTAD;

b) Relangar a cimeira euro-latino-
americana de ciéncia e tecnologia;

c) Expandir os programas de formagao
pos-graduada ao espaco da lusofonia
(PALOPS), mediante o aumento da
capacidade, prépria, de apoio social e
de integracdo pessoal (incluindo a
“bolsa de mérito social”) para
estudantes especialmente carenciados,
provindos, em particular, dos paises da
CPLP.

Objetivo

Dinamizar e promover a
cooperagao com 0 espaco
luséfono e ibero-
-americano como
estratégia de atragdo de
novos estudantes para
cursos de pos-graduagao;
Reforgar a ligagdo
institucional da UTAD aos
6rgdos de competéncia
cientifica do Brasil
(CAPPES; CNPQ), bem
COMO O seu peso
institucional no seio
desses érgdos;

Fomentar o aumento do
numero de bolsas no
ambito quer do programa
de Bolsas Luso-Brasileiras
Santander Universidades,
quer no quadro dos
programas ALBAN, ALFA e
Fulbright, aproveitando
as sinergias ja existentes,
e privilegiar as
instituicoes de qualidade
e renome internacionais.

Executado

Indicadores

de Execugao

Em relagdo ao
ano/periodo
anterior no
ambito dos
convénios
captamos mais 51
alunos inscritos.

(2011-
162+163+38 =363

2012 -
162+180+72
=414)

2 candidaturas no
ambito do
programa
Fulbright. Mais 1
gue no ano
anterior.
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Relatério de Atividades UTAD

2012

M16.
2

Implementar cursos de formagdo pos-
graduada, ndo conferente de grau, no
espaco da lusofonia, em cooperagao
institucional;

Ampliar a rede ibero-americana de
ensino e investigacao ao espacgo da
lusofonia e a outros mercados-alvo,
como estratégia de atragdo de novos
estudantes, em particular, para cursos
de pds-graduacdo, levando em linha de
conta a capacitagdao do Ensino Superior
para tal.

Objetivo

Dinamizar e promover a
cooperagdo com o espago de execugao
da lusofonia e ibero-
-americano, como
estratégia de atragdo de
novos estudantes para
cursos de pds-graduacgao;
Diversificar a oferta
formativa e chegar a
publicos além-fronteiras.
Promover a UTAD junto
da comunidade
portuguesa nos EUA
(através da representagdo
da UTAD na
Conferéncia/Expo NAFSA
2012, nos EUA). PLI -
Programas de
Licenciaturas
Internacionais

A CAPES e o CRUP no
ambito do Programa de
Licenciaturas
Internacionais que
preveem a realizagdo de
projetos de melhoria do
ensino e da qualidade na
formacao inicial de
professores, nas areas de
Quimica, Fisica,
Matemdtica, Biologia,
Portugués, Artes e
Educagdo Fisica e o
intercambio de
estudantes de graduagdo
em licenciaturas, em nivel
de graduagdo sanduiche.
A UTAD tera 30 vagas.

Em fase continua

Indicadores

de Execucao

Permanece o
objetivo de
privilegiar as
relagdes com o
espaco da
lusofonia e outros
paises como a
Argentina e EUA.

O GRIM
promoveu a
participagdo em
mais 3 Programas
de mobilidade de
docentes e ndo
docentes: PLI-
Programa de
Licenciaturas
Internacionais,
CsF-Ciéncia Sem
Fronteiras e
Programa da
CAPES com a
AULP. No ambito
destes programas
Aguardamos a
vinda de
aproximadament
e 70 alunos no
proximo
semestre.
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M16.
3

Enviar informacdo aos gabinetes de
Relagdes Internacionais dos paises de
lingua oficial portuguesa, no sentido de
promover a imagem da UTAD, face ao
interesse demonstrado por alunos
daqueles paises, na obtengdo de
formagdo na Europa;

Organizar um pacote informativo
atualizado (com informagdo pertinente
para alunos desses paises) e
disponibiliza-lo na pagina Web da UTAD,
aproveitando as potencialidades do
Centro EURAXESS;

Promover agdes de divulgagdo e de
incentivo a participagdo noutros
programas de mobilidade (ALBAN e
Fulbright), junto de coordenadores de
curso e da comunidade académica em
geral.

Relatério de Atividades UTAD

Objetivo
Dinamizar e promovera  Executado
cooperagdo com 0 espaco
luséfono e ibero-
-americano, como
estratégia de atragdo de
novos estudantes para
cursos de Pds-graduacdo;
Reforgar a ligagdo
institucional da UTAD aos
6rgdos de competéncia
cientifica do Brasil
(CAPES; CNPQ), bem
COMO O seu peso
institucional no seio
desses orgdos;

Fomentar o aumento do
numero de bolsas quer no
ambito do programa de
Bolsas Luso-Brasileiras
Santander Universidades,
quer no seio dos
programas ALBAN, ALFA e
Fulbright, aproveitando
as sinergias ja existentes,
e privilegiar as
instituicoes de qualidade
e renome internacionais.

2012

Indicadores

de Execucao

Atualizada a
informagao
relativa aos
programas
promovidos pelo
GRIM.

Atualizada a
pagina da UTAD e
guia do aluno.

Atualizada a
informagdo no
ambito do centro
EURAXESS.

Divulgagdo dos
Programas luso-
Brasileiros e de
outros
programas,
nomeadamente
do programa
Fulbright na
pagina Web;

Reforco da
parceria com a
CAPES (PLI) e
CNPQ (Ciéncia
sem Fronteiras).
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Relatério de Atividades UTAD

2012

M16.
4

o Indicadores
Objetivo

de Execucao

Reforgar parcerias de cooperagao Diversificar a oferta Centros de
emblematicas, designadamente com (i) formativa e chegar a Investigacao

o DAAD (Deutscher Akademischer publicos além-fronteiras.

Austausch Dienst) Em fase continua ECVA

(Forschungsaufenthalte fiir de execucdo
Hochschullehrer und Wissenschaftler
/Wiedereinladungen fiir ehemalige
Stipendiaten), no dominio da
sustentabilidade dos campi
universitarios, dominio que incluira,
alids, outras seis Universidades com
certificado ambiental EMAS, (i) a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa e o
Instituto Tecnoldgico e Nuclear, no
dominio do ambiente, (iii) e redes de
conhecimento e investigagdo europeias;
Valorizar as parcerias do Jardim
Botanico, que continuard a
proporcionar a informagdo das suas
bases de dados.

M16.

Consolidar lagos de colaboragdo, em Diversificar a oferta ECHS
particular, com: formativa e chegar a

- Universidades espanholas das publicos além-fronteiras.
Comunidades Auténomas da Galiza e de

Castela e Ledo, tendo em mente cursos

tais como o de Servigo Social (Segundo

Ciclo de Estudos), o de Gestdo dos

Servigos da Saude (Segundo Ciclo de

Estudos) e o de Ciéncias da

Comunicagdo (Segundo e Terceiro Ciclos

de Estudos);

- Universidades do Brasil, da india, do

Japdo e da Europa de Leste

(nomeadamente da Poldnia).

M16.

Estabelecer contactos com as Diversificar a oferta Executado ESEVR/Lunda Sul
Republicas de Angola, de Mogambique e formativa e chegar a

do Brasil, visando a criagdo de cursos de publicos além-fronteiras.

pos-graduagdo no ambito da

Enfermagem.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 17

Fomentar iniciativas que envolvam a Ciéncia, a Tecnologia e a Sociedade, direcionando-as para
a atracdo de jovens talentos.

Indicadores de

Objetivo Estado ’
Execucao
M17.1 Mapear objetivos, Aumentar o nimero de  Em fase continua de Cooperagdo no campo
competéncias e atividades participantes nas execugao da divulgagdo das
das entidades em que a iniciativas desenvolvidas atividades da UTAD
UTAD tenha participagao; pela UTAD. com: CRUP; AULP,
Desenvolver o Sistema de Estrutura de Missdo do
Informagdes das Douro Universia.

participacdes da UTAD em
entidades externas.

M17.2 Criar e manter a presenca da Divulgar a UTAD através Em fase continua de Criagdo e manutengdo
UTAD nas redes sociais das redes sociais execugao da presencga da UTAD

no Facebook.
Presenca do Dia Aberto
nas Redes Sociais:
Facebook, Twitter e Hi5.
SIC
Criagdo da pagina da
UTAD nas redes sociais
(Facebook)
Atualizagdo didria da

pagina
M17.3 Realizar o “Dia aberto” Divulgar a UTAD e atrair Executado Realizagdo dia 21 de
jovens talentos margo de 2012, com

programa integrando 57
atividades das Escolas
da UTAD, em que
participaram 1042
alunos do Ensino
Secundario.

M17.4 Criar condi¢Ges para a Promover iniciativas Executado ECVA
participacdo de docentes e relacionadas com a TE = 100%
investigadores em projetos comunicagdo da ciéncia
que aumentem a visibilidade a comunidade em geral.
da Escola, como e o caso do
Projeto Arqueoldgico

Portugués no Egito; e RefCast Executado Participagdo no lll
Criar condigGes para a Encontro Europeu da
Aumentar a visibilidade da criagdo de consorcios Castanha;
Refcast ao nivel internacional internacionais para Convite para integragdo
participagdo 7PQ Em fase de inicio de na Comissdo
execug¢do Intersectorial Europeia
Fortalecer a presenga da Castanha
Instalar Front-office da da UTAD na Rede de
Refcast nas Pedrinhas Cooperagao RefCast

Promover a interligagdo
desta drea cientifica
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Relatério de Atividades UTAD
2012

o Indicadores de
Objetivo

Execucdo

com o mundo

empresarial
Promover atividades
integradas nas
Comemoragdes do Ano
Internacional da Quimica e
do Centenario da Sociedade
Portuguesa de Quimica:
Olimpiadas de Quimica
Junior, Final das Olimpiadas
de Quimica Junior (7 de
maio), Jornadas "Descobertas
em Quimica que mudaram o
mundo”, colaboragdo com o
Centro de Quimica, agcGes
enquadradas nas Jornadas de
Bioquimica e nas Jornadas de
Ciéncia Alimentar, “Quimicos
em Agdo” com 12 atividades
para cada um dos meses do
ano, sendo cada més
dedicado a um ano de
escolaridade;
Realizar exposicGes
cientificas, numa perspetiva
de abertura a sociedade,
como é o caso da 15.2 Feira
de Minerais da UTAD e da
Exposigdo “Do Silicio a Silica:
2 Milhoes de Anos de
Evolugdo” no Museu de
Geologia, assim como
atividades que se insiram nas
Comemoragdes do Ano
Internacional da Quimica e
do Centenario da Sociedade
Portuguesa de Quimica.

M17.5 Participar no Programa Atrair jovens estudantes ESEVR
Ciéncia VIVA. para o Curso de
Licenciatura em
Enfermagem.
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Medida 18

Articular as atividades do Jardim Botanico e do seu novo espago com as do Museu de Geologia,

Relatério de Atividades UTAD

enquanto estratégia de divulgacao cientifica.

M18.1

Apoiar a atividade do Jardim
Botanico, envolvendo a¢des
de dinamizagdo, de
promogao, de inser¢dao em
redes internacionais, de
formacgdo, de apoio a tarefas
de educagdo ambiental e de
divulgagdo dos recursos
naturais e agroflorestais de
Portugal, envolvendo
estudantes de diferentes
ofertas educativas de 12 e 22
ciclo da Escola.

Objetivo

Promover iniciativas
relacionadas com a
comunicagdo da ciéncia
a comunidade em geral.

2012

Indicadores de

Execucao

M18.2

Realizar um ciclo de
Conferéncias comemorativo
dos 25 anos da criagdo do
Museu de Geologia,
envolvendo diversas
palestras ao longo do ano, e
apoiar a realizagdo da
homenagem, a titulo
pdéstumo, ao Professor
Fernando Real, com
atribuigdo do seu nome ao
Museu de Geologia da UTAD,
estando prevista a
inauguracdo do novo espago
de exposi¢Oes temporarias e
de uma pequena exposi¢ao
com o seu espolio de
geologia.

Fomentar iniciativas Executado
relacionadas com a

comunicag¢do da ciéncia

a comunidade em geral.

Foram divulgadas todas
as atividades que
decorreram no ambito
desta acgdo.

M18.3

Avaliar a possibilidade de
disponibilizagdo de guias
turisticos voluntérios (por
exemplo, alunos estagiarios
dos cursos de Turismo, de
Animagao Sociocultural e de
Ciéncias da Comunicagdo) e,
eventualmente,
operacionalizar a proposta de
forma permanente.

Apoiar potenciais Em fase continua de
visitantes (turistas e execugao

alunos dos Ensinos

Basico e Secundario) de

tais espacos.

Apoio do GCl as varias
visitas de estudo
realizadas ao Jardim
Botdnico e ao Museu de
Geologia.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 19

Criar a Universidade de verdo.

Indicadores de

Objetivo Estado =
Execucao
M19.1 Recensear os cursos de Delinear contetudos
curta duragdo e agdes de programaticos que
formacgdo contribuam para o

(atuais/potenciais) passiveis funcionamento da
de integragdao numa Universidade de verdo.
Universidade de verdo.
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Medida 20

Reorganizar as atividades desportivas,

envolvimento da AAUTAD.

Objetivo

Relatério de Atividades UTAD
2012

artisticas e culturais da Universidade com o

Indicadores de

Execucao

M20.1 Estabelecer parcerias com
autarquias da regido e com
outros agentes nacionais e

internacionais.

Dinamizar as atividades
organizadas na UTAD.

Em fase continua de
execugao

Em execugdo
Executado

O GAPI-OTIC tem vindo
a desenvolver parcerias
com entidades da
Regido, como Escolas
Secundarias, Parques
Empresariais. Existe
ainda parceria com
Redes internacionais
como a UTEN
Participagdo nos érgaos
do IET — Instituto
Empresarial do Tamega.
Refcast esta em fase de
formalizagao juridica
Convite para integragao
na Comissao
Intersectorial Europeia
da Castanha da Refcast

M20.2 Rentabilizar, em tempo Gtil, Aumentar a praticado  Em fase continua de SAS
os espacos desportivos da desporto de lazer e execugao
UTAD, através da criagdo de  rentabilizar os espagos
uma secg¢ao desportiva nos existentes.
SASUTAD;
Estudar a nova localizagdo do
pavilhdo desportivo.
M20.3 Promover e ampliar as agdes Dar visibilidade ao que é ECHS

efetuadas, no ambito das
artes, pelos cursos da ECHS,
em estreita colaboragdo com
os stakeholders atuais
(teatro, camaras municipais,
conservatorios, escolas,
associagdes e organizagdes
da sociedade civil, etc.); criar
mecanismos de mais eficaz
divulgacdo das mesmas;
Desenvolver e divulgar a
pagina das artes no sitio
eletrénico da ECHS.

efetuado, em prol da
comunidade, por
docentes e alunos do
curso de Teatro e Artes
Performativas (entre
outros cursos), no
quadro da extensdo
universitaria.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 21

Comparticipar na constituicdo de capital-semente destinado a construcdo de instalacdes
definitivas para a AAUTAD.

Indicadores de

Objetivo ’
Execugao
M21.1 Angariar fundos, ao abrigo da Construir a nova sede AAUTAD
lei do mecenato, para a da AAUTAD.

viabilizagdo do processo de
construgdo da nova sede da
AAUTAD.
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Medida 22

Aumentar o numero de iniciativas culturais e cientificas que se abram a comunidade,

Relatério de Atividades UTAD

2012

By

proporcionando o acesso a sala de exposicdes permanentes, normalmente inscritas nos

roteiros da cidade.

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucao

M22.1 Consolidar a relagdo com a Contribuir para o Em fase continua de Participacao, do GAPI-
AAUTAD, com a autarquiae  cumprimento da missdao execugao OTIC, nos programas
com outras estruturas de da instituicdo COHITEC, ACT, FINICIA,
estudantes e trabalhadores, GAPI, UTEN, Rede
no sentido de fomentar o Inovar, FOOD I&DT.
aumento de eventos
culturais e cientificos (de que
as exposi¢cdes sao um
exemplo) a proporcionar a
comunidade académica e a
sociedade em geral.

M22.2 Efetuar o diagndstico de Dinamizar as Executado Divulgagdo externa
Leitmotive e identificar GAPs infraestruturas através de lista de
nos mecanismos de existentes. mailings de 8 eventos

divulgagao de informacao;
Criar um mecanismo de
divulgagdo seletiva de
informagédo (por via de
correio eletrénico, de
brochuras, etc.) a
comunidade envolvente.

Em fase continua de
execugao

da UTAD

SDB
10 eventos/agBes

M22.3

Promover iniciativas de Promover iniciativas

Ciéncia, Tecnologia e relacionadas com a
Sociedade, enquanto comunicagdo da ciéncia
estratégia de captagdo de a comunidade em geral.
jovens, designadamente: Dia

Aberto; programas “Geologia

no Verdo”, “Biologia no

Verdo”, “Ocupacao Cientifica

de Jovens”, da Ciéncia Viva,

Agéncia Nacional para a

Cultura Cientifica e

Tecnoldgica; Olimpiadas de

Quimica.

Executado

Apoio do GCl a
divulgagdo destas
iniciativas

M22.4

Fomentar iniciativas / Contribuir para a
eventos cientificos e culturais realizagdo da missdo da
de divulgagao de informacao,

de forma auténoma e em

instituicdo.

colaboragdo com as
autarquias e outras
instituicoes.

Em execugdo

Executado

ECVA

Protocolo com a
autarquia de
Sernancelhe

SIC

Organizagao do
congresso anual da
European University
Information System
(EUNIS 2012)
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 23

Criar percursos alternativos de mobilidade no interior do campus e condicionar o transito em
determinadas areas, privilegiando corredores "verdes" de natureza pedonal.

Indicadores de

Objetivo ’
Execucao

M23.1 Efetuar um planeamento de Proporcionar o uso ECVA

percursos alternativos de racional e exclusivo de

mobilidade no interior do tais percursos a

campus; docentes, funcionarios,

Construir e sinalizar, de alunos e legitimos

forma apelativa / visitantes do espaco

informativa, os referidos existente.

percursos.
M23.2 Estudar a viabilidade de Providenciar o uso ECVA

acesso pedonal ao antigo racional e exclusivo

CIFOP, atual DEP, bem como  desse espago a

da organizagdo de lugares de docentes, a
estacionamento nesse funcionarios, a alunos e
espaco. a legitimos visitantes.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 24

Valorizar o campus e requalificar o Jardim Botanico, sob os objetivos do Programa COPERNICUS-
CAMPUS

Indicadores de

Objetivo ’
Execucao
M24.1 Elaborar um plano de Promover a Fase inicial ECVA
segurancga e de gestdo de sustentabilidade TE<=30%
residuos na Escola e ambiental e tornar o
promover o Ecocampus, espago mais Util, tanto

visando a redugdo da pegada para fins de lazer como

ecologica para atividades de
aprendizagem.

Elaborar um plano de

valorizagdo e requalificagdo

dos espagos verdes do antigo

CIFOP, atual DEP, em

conformidade com os

parametros de requalificagdo

do Jardim Botanico.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 25

Subscrever a Carta das Universidades para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Indicadores de

Objetivo Estado —
Execucao

M25.1 Subscrever a Carta das Definir os principios de ECVA

Universidades para o acdo a adotar pela

Desenvolvimento UTAD rumo ao

Sustentadvel. desenvolvimento

sustentdvel.

M25.2 Implementar algumas Contribuir para o ECVA

medidas constantes da Carta cumprimento dos

das Universidades para o compromissos

Desenvolvimento assumidos com a

Sustentavel. subscrigdo da carta.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 26

Criar um plano de imagem de marketing da Universidade centrado no ambiente de
proximidade do campus e nas boas condicdes desportivas, culturais e de acdo social; dinamizar
conceitos criativos e uma imagem institucional em formato multimédia.

Indicadores de

Objetivo Estado ’
Execucao
M26.1 Criar estratégias de Desenvolver estratégias Em fase continua de Realizagdo do Dia
marketing para promogdo da de marketing e execuc¢ao Aberto
UTAD; comunicagao, para Participagdo em 15
Estabelecer contactos promogao da UTAD, exposicoes de
permanentes com os media e dirigidas ao publico em divulgagdo da oferta
respetivas redagoes; geral e aos media. formativa em Escolas
Identificar os diferentes Secundarias e Camaras
publicos-alvo das Municipais, envolvendo
comunicag0es da UTAD; cerca de 17.957 alunos
Criar um calendario de agdes do 32 ciclo do ensino
de divulgagdo das atividades, basico e do ensino
das produgdes e dos servigos secundario e renovagao
da UTAD junto de escolas, do expositor
empresas e outras institucional da UTAD
institui¢oes. Publicagdo de 2

anuncios de divulgagdo
do concurso de maiores
de 23 anos.

Elaboragdo e envio para
os meios de
Comunicagdo Social de
93 documentos
informativos, assim
como intermediagdo de
inUmeras entrevistas e

reportagens
M26.2 Disponibilizar via web todaa Marketing online Em fase continua de Atualizagdo permanente
informacao relevante dos execugao dos conteudos no site
acontecimentos realizados na da UTAD,
UTAD nomeadamente da

“Agenda, Noticias,
Executado Oferta formativa” e

paginas dos 6rgdos de

governo da UTAD

SIC

Implementagdo de uma

area propria na pagina

Web da UTAD

M26.3 Fomentar a integragdo de Contribuir para a Em fase continua de Coordenagdo editorial das
docentes e de alunos dos cursos  concretizagdo desta execugao 19 emissdes do Jornal
de Ciéncias da Comunicacdo e de medida e integrar os Universitario UTAD TV
Gestdo (nomeadamente da area  alunos em agBes que realizadas, de 2 debates e 5
de Marketing) no processo de extravasem a sala de aula. entrevistas no ambito das
definigdo e avaliagdo das eleigBes para o Conselho
estratégias de comunicagdo a Geral

implementar.
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 27

Implementar uma nova pagina web da Universidade que se articule com outros sistemas

informaticos da UTAD e desenvolver uma estratégia promocional que tenha em consideracao

o logdtipo, o design grafico e o portal.

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucao

M27.1 Colocar online o novo site da  Cria para a UTAD uma Executado Criagdo e manutengao
UTAD. imagem moderna. dos contelidos do novo
Criar condi¢Ges para que o Divulgar a UTAD. site, pelo GCl e SIC.
novo site funcione como Facilitar o acesso
porta de entrada para a através de autenticagdo
UTAD. Unica.
Implementar um sistema Manter o site com
Single Sign-On que se articule informagao atualizada.
com todas as paginas Web da
UTAD.
Automatizar, na medida do
possivel, a atualizagao de
alguma informagdo do novo
site.
M27.2 Criar uma estrutura Reformular a pagina Executado SIC
responsavel pela gestdo da Web dos Servigos Implementagdo do site
informagdo a disponibilizar Académicos, de modo a da UTAD, incluindo a
na pagina dos Servigos torna-la mais eficaz e pagina dos SA.
Académicos da UTAD. atrativa. Formagdo dos editores
de informagdo dos SA
M27.3 Integrar informagao Integrar informagdo de  Em fase continua de SAS
relevante para os estudantes interesse para os execuc¢ao

através da atual pagina Web  estudantes através da
dos SASUTAD;

Elaborar um plano de

atual pagina Web dos
SASUTAD.

eventos a desenvolver para

determinados publicos-alvo;

Divulgar os servigos

oferecidos, através de

folhetos tematicos e

conteddos multimédia.

M27.4 Promover a participagdo de  Contribuir para ECHS

docentes e alunos dos cursos melhorar a imagem da
Escola, tanto a nivel

interno como externo.

de Comunicagdo e
Multimédia, de Ciéncias da
Comunicacdo e de Gestao
(Marketing) sobretudo em
aspetos que digam respeito a
imagem da Escola.
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M27.5

Integrar a imagem das
Escolas num macroplano
comunicacional da
instituicdo, articulando-o
com a nova pagina Web da
UTAD, a fim de que a
valorizacdo das atividades
das Escolas resulte na
captacgdo estratégica de
novos publicos para as suas
ofertas educativas e para as
infraestruturas que
disponibilizem a comunidade
exterior.

Relatério de Atividades UTAD

Indicadores de

Objetivo

Execucgdo

Aumentar a atratividade GCl
das Escolas e, por
consequéncia, da UTAD.

2012
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 28

Aumentar a visibilidade externa da UTAD e da Radio Universidade, criando dindmicas de maior

projecdo da Universidade.

Objetivo

Indicadores de

Execucao

M28.1 Apoiar a AAUTAD na
promogdo de uma maior
interagdo da radio com a
comunidade académica e
com a comunidade
envolvente, de uma forma
geral.

Promover a UTAD na
comunidade académica
em geral e na
comunidade
envolvente.

M28.2 Promover as tecnologias e
conhecimento gerado na
UTAD

Aumentar a visibilidade
externa da UTAD

Em fase continua de
execugao

Executado

As tecnologias e
projetos da UTAD
encontram-se na pagina
da UTAD. Com o apoio
do GAPI-OTIC e do GCI
tem-se vindo a divulgar
nos mais variados meios
de comunicagdo as
tecnologias e projetos
da UTAD, tendo essa
mesma publicidade
chegado a Jornais
internacionais. Algumas
das tecnologias da
UTAD foram
selecionadas para
serem apresentadas no
“Next Big Idea” da SIC
Noticias. Patente das
fibras de cogumelos
apresentado no “Next
big idea” em julho e
Projeto “NutriDouro”
em dezembro 2012
Divulgagdo cientifica
produzida no programa
de televisdo do Porto
Canal “Mentes que
brilham” com 6
emissdes em 2012.

SIC

Apoio a emissdo da
UTAD-Tv.
Implementagdo de uma
plataforma tecnoldgica
para a UTAD-Tv
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Objetivo

Relatério de Atividades UTAD

2012

Indicadores de

Execugao

M28.3 Impulsionar a participagdo de Contribuir para o ECHS
um maior nimero de contacto efetivo dos
docentes e de alunos dos alunos da area com os
cursos de Ciéncias da meios de comunicagdo.
Comunicagao na
concretizagdo desta medida.
M28.4 Divulgar a taxa de Aumentar a ligagdoda  Em fase continua de Divulgacdo dos dados,

empregabilidade dos
diplomados da UTAD e
promover o encontro de
antigos estudantes.

UTAD a sociedade.

execucao

disponiveis, de
empregabilidade no
Guia do Estudante da
revista Férum estudante
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 29

Dar uma nova dimensdo a Associacdo dos Antigos Estudantes e criar condicGes para a sua
instalagdo no campus.

Indicadores de

Objetivo "
Execugao
M29.1 Instalar um gabinete de Tornar mais eficientes / Executado
apoio aos antigos estudantes eficazes as estruturas da
(Alumni UTAD), de forma UTAD, criando canais
coordenada com a eficientes de
Associagdo dos Antigos comunicagdo e partilha
Estudantes; de informacgao, a fim de

Instalar os 6rgdos sociais da  que se promova e
Associagdo de Antigos consolide uma saudavel
Estudantes e proporcionara  articulagdo entre os
sua acomodag¢do no campus; antigos alunos e os
Criar a revista Alumni UTAD;  atuais discentes.
Realizar um encontro de

lancamento do Gabinete

Alumni.
M29.2 Dinamizar a estratégia Tornar mais eficientes / Executado
alumni nas redes sociais; eficazes as estruturas da

UTAD, criando canais
eficientes de
comunicagao e partilha
de informacgao, a fim de
gue se promova e
consolide uma saudavel
articulagdo entre os
antigos alunos e os
atuais discentes.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 30

Subscrever a Magna Charta Universitatum.

o Indicadores de
Objetivo Estado

Execucgdo

M30.1 Subscrever a Magna Charta  Credibilizar e promover Executado
Universitatum. a UTAD.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 31

Redefinir as dreas estratégicas de investigacdo, privilegiando dreas emergentes em que a UTAD
possui competéncias reconhecidas.

M31.1

Objetivo

Indicadores de
Execucdo

Continuar os féruns de
debate sobre investigagdo e
sua ligacdo ao ensino, com
vista a reorganizagdo dos
Centros de Investigacao;

Fomentar a cooperagdo, no
plano interno e externo,
visando a partilha de
recursos humanos,
infraestruturas e
equipamentos, assim como o
reforco de linhas de
investigacao
interdisciplinares.

Identificar e avaliar as Em fase continua de

areas estratégicas de execuc¢ao
investigacao e eventuais
sinergias entre os

Centros de Investigagdo
das Escolas. Em fase intermédia de

execucao

Submissdo, pelo GAPI-
OTIC, de 51
candidaturas a
financiamento com
investigadores dos
diferentes centros de
investigacao.

e 2 reunides ECHS;

e 2 reunibes ECT;

e 1 reunido ECAV;

e 2 reunides com
Diretores de Unidades
de 1&D e Presidentes de
Escolas;

® Reunides com alguns
Diretores de Unidades
de 1&D.

Realizagdo, a pedido de
empresas, de 32
reunides com
investigadores dos
varios centros de
investigagao.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

o Indicadores de
Objetivo

Execucdo

M31.2 Atualizar a base de dados de  Reorganizar a atividade Executado Base de dados de todos
investigadores da UTAD. cientifica e os Centros os investigadores da
de Investiga¢do da UTAD e outros que
UTAD. pertengam a Unidade
de ID da UTAD, com
atualizagdo
permanente.
Informagdo por:
a. Nome;
b. Sexo;
c. Data de nascimento;
d. N2 Bilhete
Identidade/Passaporte;
e. Grau académico mais
elevado;
f. Escola;
g. Departamento;
h. Unidade de I&D a
qual esta associado;
i. Membro integrado ou
Atualizar o IPCTN — Executado colaborador;
Institucional. j. Inf. se pertence a
outras Unidades de I&D
externas a UTAD;
k. % de I&D;
|. Dominio cientifico;
m. Categoria
profissional;
n. Instituicdo
responsavel pelo
saldrio.

IPCTN — Antes 145
registos, atualmente
1262 registos.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 32

Reforgar as unidades de 1&D e a sua ligacdo as Escolas, promovendo a sua transdisciplinaridade

e a sua internacionalizacao.

Objetivo

Indicadores de
Execucao

M32.1 Elaborar um portefélio de
competéncias das Unidades
de Investigagdo da UTAD, de
acordo com o estipulado pelo
Decreto-Lei n.2 74/2006, de
24 de margo, e pelas Normas
da A3ES.

Assegurar que 0s
investigadores dos
Centros de Investigagdo
da UTAD e os
investigadores inscritos
em Centros de
Investigacdo exteriores
a UTAD desenvolvam
investigacdo nas areas
cientificas especificas
dos Segundos e
Terceiros Ciclos das
Escolas em que se
integrem.

Em fase intermédia de
execugao

Foi feito o diagnéstico.
Foram contactados os
Presidentes da ECT,
ECHS, ECAV e ECVA e
Diretores de Unidades
de 1&D.

M32.2 Otimizar os fluxos
comunicacionais e a
consequente constituicdo de
um depdsito de documentos
cientificos, em articulagdo
com os Servigos de
Documentacao e Bibliotecas,
os Centros de Investigagdo e

os Servigos de Informatica.

Aumentar e melhorar a
divulgagdo do
patrimédnio cientifico.

Em fase continua de
execugao

Executado

SDB

1.122 documentos
cientificos introduzidos/
validados no repositério
institucional

SIC

Atualizagdo do
Repositdrio Digital.
Participacdo na semana
Internacional de “Open
Access” de 22 a 26
outubro 2012
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 33

Envolver os investigadores em programas de ensino avancado, em particular de Doutoramento.

o Indicadores de
Objetivo

Execucdo

M33.1 Criar um sistema de incentivo Aumentar o nimero de Em fase intermédia de

aos investigadores para a investigadores em execucao
lecionagdo de programas de  programas de ensino
ensino pos-graduado. avancgado.

M33.2 Criar condigdes que Contribuir para a

possibilitem a frequéncia de  qualificagdo académica
programas de Doutoramento do corpo docente.

ao corpo docente que ainda

nao seja portador do grau.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 34

Integrar todos os doutores das Escolas em Centros de Investigacdo acreditados pela FCT e
enquadrar os investigadores contratados dos Centros de Investigacdo nas atividades académicas.

Indicadores de

Objetivo .
Execugao
M34.1 Continuar a promover a Promover a Em fase intermédia de  Reunides com Diretores
integracdo de todos os produtividade cientifica execugdo de Unidades de I1&D e
doutores em Centros de e a integragao de maior Presidentes de Escolas

Investigacdo acreditados pela numero de docentes em
FCT, com vista ao aumento Centros de Investigacdo.
da produgdo cientifica da

UTAD.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 35

Constituir o Quadro de Professores de Carreira, de acordo com os Estatutos da Carreira
Docente, sob indicadores de mérito pedagdgico e cientifico.

Indicadores de

Objetivo

Execucdo

M35.1 Elaborar o projeto de Constituir o Quadro de  Executado Reitoria
regulamento geral, por uma  Professores de Carreira,
comissdo que, envolvendo de acordo com o Artigo

membros da comunidade 30.2 do Decreto-Lein.?
docente, seja designada pelo  207/2009, de 31 de
Reitor; agosto, e com base no
Elaborar regulamentos Regulamento da
especificos das Escolas, com  Avaliagdo do

base no regulamento Desempenho dos
institucional. Docentes.

M35.2 Implementar o follow-up do  Monitorizar a avaliagdo Executado
processo de avaliagdo do do desempenho dos
desempenho dos docentes.  docentes.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 36

Aumentar o nimero de investigadores visitantes integrados em redes de investigagdo nacionais
e internacionais e de jovens doutorados, nacionais e estrangeiros, através do Compromisso com
a Ciéncia ou de iniciativas idénticas.

Indicadores de

Objetivo Estado ’
Execucao

M36.1 Continuar a explorar linhas Aumentar a interagdo Em fase continua de Contratagdo de 4

de financiamento publico e com a comunidade execugao Bolseiros ao abrigo dos

parcerias a nivel nacional e cientifica nacional e projetos aprovados pelo

internacional que internacional, quer GAPI-OTIC. Reunides,

proporcionem o aumento do consolidando a com os parceiros

numero de bolseiros de participagdo nas redes Espanhois e

iniciagdo a investigacdo e de  de conhecimento, quer Portugueses, de

Doutoramento nos Centros  ampliando e Em fase intermédia de  desenvolvimento da

de Investigacdo, detendo as  aprofundando as redes execugdo nova candidatura

Escolas, neste caso, uma de cooperacdo e CRUSOE

posicdo relevante. internacionalizagdo.

Reunides com os Vice-
Reitores da Investigacdo
das Universidades e
com os Vice-Presidentes
Em fase intermédia de  dos Inst. Politécnicos do
execucao norte de Portugal.

Participagdo da UTAD
no projeto Campus do
Mar da UVigo
(concluido) e Campus-T
da U.Corunha
(elaboragdo da
candidatura para o
campo de exceléncia-
concluido). Inicio de
conversagdes com a
ULéon para integragdo
em campus de
exceléncia.

Assinatura do protocolo
de criagdo do Campus
d’Auga com a UVigo.
Criagdo do Regulamento
de Equiparagdo a
Bolseiro - aguarda
aprovacao e publicacdo.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 37

Promover a valorizagdo econémica dos resultados de 1&D.

Indicadores de

Objetivo ~
Execugao
M37.1  Criar medidas de estimulo e Incentivar a promogdo e Em fase continua de GAPI-OTIC: Submissdo de 32
recompensa a submissdo de valorizagdo econédmica dos execugdo candidaturas aos Vales I1&DT
projetos com fontes de resultados de I&D e Inovagdo, submissdo de 2
financiamento internacionais que  resultantes da atividade dos candidaturas em
possibilitem o desenvolvimento de  Centros de Investigagdo da copromogdo (QREN) e de 1
outros (novos) projetos; UTAD. Cooperagdo para a Inovagdo

(PRODER) aprovagdo de
1projeto em copromogdo:
SambucusFresh e de 1
projeto PRODER - cooperagdo
para a inovagado,
“Biodiversidade na Vinha”.
Submissdo de 1 projeto a
REN.
Aprovacdo de 20 vales I&DT e
Inovagdo.
Aprovacdo do projeto SAMA -
Plataforma de Apoio e
Gestdo ao Ensino.
Submissdo de projetos
internacionais: 1 projeto
TEMPUS, 5 SUDOE, 2 CYTED,
1IEE, 5 FP7.
Aprovacdo do projeto YED.
Organizacgdo, de agdo de

Em fase intermédia de esclarecimento sobre FP7 e

execugdo Horizonte 2020.
Organizagdo de agdo de
esclarecimento sobre o
Programa COHITEC da
COTEC.
Divulgagdo de Calls pelos
Presidentes de Escolas e
Diretores de Unidades de
1&D.
Participagdo em sessdes
sobre programas de
financiamento.
 Sensibilizagdo de
investigador/grupos de
investigadores para a
necessidade de participarem
em programas de
financiamento internacionais.
e Participagdo em reunides
no dmbito da CCDRN e
COTEC com vista a
angariacdo de candidaturas.
 Participagdo na sessdo
Ciéncia 2012.
¢ Participagdo na sessdo de
apresentag¢do do Horizon
2020.
 Participagdo em sessdes do
72PQ para o ano 2013.
® Participagdo na sessao
Pastand Future of USA-
Portugal Partenerships.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo ’
Execugao

M37.2 Colaborar na divulgacdo dos Aumentar a eficiciado Em fase continua de GAPI-OTIC: Publicagdo

resultados no sitio Web do GAP e do GAPI execugao das ofertas tecnoldgicas

GAP//GAPI e na criagdo de da UTAD, assim como

uma newsletter. alguns dos projetos mais

Executado medidticos
SIC

Formacgdo dos editores
de informagdo do GAPI
Criagdo da
infraestrutura
tecnoldgica
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Objetivo

Relatério de Atividades UTAD

2012

Indicadores de

Execugao

M37.3 Promover junto das
empresas nacionais e
estrangeiras as tecnologias e
conhecimentos gerados na
UTAD

Aumentar o niumero de
projetos de I&D com
empresas desenvolvidos
na UTAD. Promover a
transferéncia de
tecnologia para as
empresas.

Em fase continua de
execugao

GAPI-OTIC: Submissdo
de 32 candidaturas aos
Vales I&DT e Inovagado,
submissdo de 2
candidaturas em
copromogdo (QREN) e
de 1 Cooperagdo para a
Inovagdo (PRODER)
aprovacgao delprojeto
em copromogao:
SambucusFresh e de 1
projeto PRODER -
cooperagdo para a
inovagao,
“Biodiversidade na
Vinha”.

Submissdo de 1 projeto
a REN.

Aprovagdo de 20 vales
1&DT e Inovagdo.
Aprovagdo do projeto
SAMA - Plataforma de
Apoio e Gestdo ao
Ensino.

Submissdo de projetos
internacionais: 1 projeto
TEMPUS, 5 SUDOE, 2
CYTED, 1 IEE, 5 FP7.
Aprovacdo do projeto
YED.

Elaboragdo de
memorandos de
entendimento/contratos
de parceria com: SPA,
Critical Software, ONI,
UAVision e GRIiSP.
Elaboragdo de 2
contratos de
licenciamento com as
empresas Douromel e
GRISP (em fase de
negocia¢do dos termos)
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Objetivo

Indicadores de

Execugao

M37.4 Promover a apresentacdo de
tecnologias a empresas e
participacdo em eventos de
brokerage

Promover a
transferéncia de
tecnologia para as
empresas.

Em fase continua de
execugao

GAPI-OTIC: Elaboragdo
de memorandos de
entendimento/contratos
de parceria com: SPA,
Critical Software, ONI,
UAVision e GRIiSP.
Elaboragdo de 2
contratos de
licenciamento com as
empresas Douromel e
GRISP (em fase de
negociagdo dos termos)
Apresentagdo de 4
tecnologias em
brokerageevents.
Participagdo nos
programas COHITEC,
ACT, FINICIA, GAPI,
UTEN, Rede Inovar,
FOOD I&DT.

M37.5 Apresentar tecnologias a
investidores. Levantamento
de necessidades tecnoldgicas
das empresas

Promover a
transferéncia de
tecnologia para as
empresas.

Em fase continua de
execugao

GAPI-OTIC: Realizagdo
de cerca de 36 reunides
com empresas dos
setores da cortica,
aglomerados e area
alimentar.

Participacado no
programa CoHitec da
COTEC

M37.7 Promover a criagao de
empresas com base em

tecnologias da UTAD

Aumentar o nimero de
Spin-offs e start-ups
criadas na UTAD.

Em fase inicial de
execugao

Fase inicial

GAPI-OTIC: Procura de
financiamento para 10
empresas de base
tecnoldgica

ECVA

TE<=30%

M37.8 Divulgar as tecnologias
patenteadas e projetos em
curso com empresas no site

da UTAD

Promover a
transferéncia de
tecnologia para as
empresas.

Em fase continua de
execugao

GAPI-OTIC: Publicagdo
no site da oferta
tecnoldégica da UTAD
assim como de alguns
dos projetos

M37.9 Realizar o "Dia da Inovagdo"

Promover as
tecnologias e projetos
para a comunicagao
social e empresas.

Em fase continua de
execugao (executado
para 2012)

Realizagdo do “Dia da
Inovagdo 2012”
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 38

Reforcar os programas de apoio a iniciativa de investigagdo por parte de estudantes ndo
graduados e apostar em projetos com financiamento externo.

Indicadores de

Objetivo i’
Execucao
M38.1 Divulgar bolsas junto dos Aumentar o numero de Em fase continua de Contratagdo de 4
potenciais candidatos, projetos de investigagdo execucgdo bolseiros/investigadores
definindo critérios e propostos por no ambito dos projetos
procedimentos de atribuicdo; estudantes ndo aprovados pelo GAPI-
graduados. OTIC
Executado 1. Base de dados com

todas as bolsas de
investigacao e outras
bolsas, na UTAD.
Informagdo disponivel
por:

¢ Data de publicacdo da
bolsa [quando

aplicavel];
Criar um sistema de incentivo ¢ Tipologia;
a participagdao em projetos * Nome do bolseiro;
com financiamento externo e ¢ Unidade de
aintegragcdo em redes de I1&/Departamento
investigacao. associado;

e Referéncia;

e Data de inicio e de
término;

e Entidade financiadora;
e Orientador na UTAD;
e Inf. sobre documentos
do processo.

2. Criagdo do
Regulamento de Bolsas
de Investiga¢do da
UTAD, do Manual de
Procedimentos e de 19
modelos de
documentos para apoiar
o processo da bolsa,
desde a sua publicagdo
a sua auditoria.

3. Regulamento de Bl da
UTAD, aprovado pela
FCT e publicado em DR.

M38.2 Promover a participagdo dos Aumentar o nimero de Em fase continua de Contratacdo de 4
investigadores em projetos projetos com bolseiros. execuc¢do bolseiros/investigadores
com financiamento. no ambito dos projetos

aprovados pelo GAPI-
OTIC
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2012

Medida 39 (Finalizada)

Esta medida foi concluida em 2011.
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Relatério de Atividades UTAD

Medida 40

2012

Promover a divulgacdo dos resultados da investigacdo cientifica, premiando a publicacdo em

jornais cientificos e a participacdo em conferéncias internacionais de prestigio.

Objetivo

Indicadores de
Execucdo

M40.1 Divulgar a produgdo cientifica Aumentar o nimero de Executado
através do Repositorio Digital registos relativos a
da UTAD. publicagdes cientificas.

Em fase continua de
execugao

Elaboragdo do
Regulamento de Politica
de Livre Acesso da
UTAD. Enviado para
aprovagao superior e
publicagdo. H3, neste
momento, mais de 2000
registos.

SDB

189 documentos
cientificos introduzidos
no repositério
institucional

M40.2 Continuar a operacionalizar o Melhorar os processos  Em fase final de
registo de todos os de organizacgao execucao
investigadores na plataforma cientifica e a sua
DeGois. difusdo.

Executado

Foi dada indicagdo, nas
reunides com
Presidentes de Escolas e
Diretores de Unidades
de I&D, que todos os
investigadores da UTAD
deveriam ter o seu CV
inserido na plataforma
DeGais, até ao final do
presente ano. Ja hd um
numero significativo de
registos.

Pagina Web da VRIC
com os itens que se
podem ver na célula
abaixo.

SIC

Edigdo de Workshops de
divulgagdo e utilizagdo
da plataforma DeGois
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Relatério de Atividades UTAD

2012

M40.3 Divulgar, com regularidade,

prazos de eventuais
candidaturas a bolsas, a

apresentacdo de projetos, a

obtencdo de apoios, a

participacdo em eventos, etc.

Objetivo

Melhorar os processos
de organizagdo
cientifica e a sua
difusdo.

Em fase intermédia de
execugao

Executado

Indicadores de

Execucdo

Divulgagdo por parte do
GAPI de candidaturas
em que a UTAD possa
entrar em parceria com
empresas. Patente das
fibras de cogumelos no
“Net Big Idea” de julho
e projeto NutriDouro
em dezembro

1)Newsletter VRIC [em
fase final de execugdo].
2)Pagina Web da VRIC:
-Homepage;

-Contactos VRIC;
-Pagina web Projetos de
1&D;

- Base de dados dos
Projetos de I&D [em
atualizagdo];

- Pagina web "Bolsas de
Investigacao;

- Base de dados Bolsas
de Investigacdo:

*Bl Licenciados e
Mestres; Bl outras
tipologias; Programa
Ciéncia;

-Pagina web FACC +
Base de dados FACC
[em fase final de
execucao];

-Pagina web Ag¢des
Integradas + Base de
dados AgBes Integradas
Espanholas, Alemas e
Francesas [em fase final
de execucdo].

M40.4 Apoiar a realizagdo de

eventos de dimensdo
nacional e internacional

Aumentar a divulgagdo
dos resultados das
atividades de
investigacao
desenvolvidas na Escola,
em eventos nacionais e
internacionais da
especialidade.

Em fase intermédia de
execugao

Participacdo, do GAPI-
OTIC, nos programas
COHITEC, ACT, FINICIA,
GAPI, UTEN, Rede
Inovar, FOOD I&DT.
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2012

Indicadores de

Objetivo ’
Execucao

M40.5 Aumentar o nimero de Melhorar o atual racio  Em fase final de Apoio na realizagdo de 2

artigos publicados em de artigos indexados e a execugao conferéncias

revistas com reputagao participagdo em internacionais

cientifica e relevancia social;  conferéncias EUNIS2012 e DSAI2012.

Apoiar a realizagdo de internacionais por

reunides cientificas de doutorado das Unidades

dimensdo nacional e de 1&D.

internacional;

Promover a participagao em
reunides cientificas
internacionais diretamente
ligadas as linhas estratégicas
(e emergentes) de
investigacao dos Centros de
1&D.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 41

Ampliar a atividade da unidade de projetos a missdo de preparacdo de candidaturas e promogao
de projetos em cooperagdo com empresas, autarquias e institui¢des.

Indicadores de

Objetivo i’
Execucao
M41.1  Melhorar os canais de Aumentar eficdcia do GAP  Em fase continua de GAPI-OTIC: Submissdo de
comunicagdo dos programas e e do GAPI. execugao 32 candidaturas aos Vales
propostas de desenvolvimento 1&DT e Inovagao,
de Servigos de 1&D com a submissdo de 2
Academia. candidaturas em

copromogado (QREN) e de 1
Cooperagdo para a
Inovagdo (PRODER)
aprovagdo delprojeto em
copromogao:
SambucusFresh e de 1
projeto PRODER -
cooperagdo para a
inovagdo, “Biodiversidade
na Vinha”.

Submissdo de 1 projeto a
REN.

Aprovagdo de 20 vales
1&DT e Inovagao.
Aprovagdo do projeto
SAMA - Plataforma de
Apoio e Gestdo ao Ensino.
Submissdo de projetos
internacionais: 1 projeto
TEMPUS, 5 SUDOE, 2
CYTED, 1 IEE, 5 FP7.
Aprovagdo do projeto YED.
Elaboragdo de
memorandos de
entendimento/contratos
de parceria com: SPA,
Critical Software, ONI,
UAVision e GRISP.
Elaboragdo de 2 contratos
de licenciamento com as
empresas Douromel e
GRISP (em fase de
negociagdo dos termos)
Apresentagdo de 4
tecnologias em
brokerageevents.
Participagao nos
programas COHITEC, ACT,
FINICIA, GAPI, UTEN, Rede
Inovar, FOOD I&DT.

70 | Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro



M41.2

Objetivo

Ampliar e diversificar a Promover a

Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Execucdo

Em fase continua de Aprovacdo de 1 projeto

atividade do GAP e do GAPI  sustentabilidade da execugao em copromogao:
em programas europeus e UTAD. SambucusFresh e do
transfronteiricos, em PRODER - cooperagao
programas operacionais para a inovagao -
regionais, bem como em “Biodiversidade na
dindmicas de cooperacdo Vinha”.
com as empresas e Aprovagdo do projeto
autarquias. SAMA - Plataforma de
Executado Apoio e Gestdo ao
Ensino.
Projetos internacionais:
Aprovacdo do projeto
YED.
SIC
Participagdao em
candidaturas a projetos
M41.3 Articular a atividade do GAP  Promover a Em fase continua de Formagdo no ambito do

e do GAPI com a do Gabinete sustentabilidade da

execugao novo portal da UTAD e

de Formagado, visando UTAD. intranet, pelo GCI, SIC e
aumentar e diversificar a GFORM.
oferta da Universidade em
projetos formativos
alargados aos novos publicos.
M41.4 Apoiar os docentes e Promover a Em fase continua de Aprovagdo de 20 vales

investigadores das Escolas no sustentabilidade da
diagndstico de oportunidades UTAD.

de projetos de 1&D, como

estratégia de angariagdo de

fundos e de consequente

contribuigdo para a

sustentabilidade da

Universidade.

execugao 1&DT e Inovagdo; 1
projeto em copromogdo
e 1 projeto Europeu
(YED -YoungEuropeans
for Democracy), 1
PRODER - cooperagao
paraainovagaoe 1l
projeto SAMA-
Plataforma de Apoio e
Gestdo ao Ensino.

M41.5

Reforgar e ampliar parcerias  Promover a
sustentabilidade da

UTAD.

estabelecidas, em particular,
com empresas privadas,
associagdes e autarquias, as
quais se traduzam no
delineamento de projetos
candidataveis a nivel nacional
e/ou europeu.

Em fase continua de Participacdo ativa na
Rede UTEN, Rede

Inovar, PROTON.

execugao

ECVA

Participagdo ativa na
Rede UTEN, Rede
Inovar, PROTON

Em fase continua de
evolugdo
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Medida 42

Promover a investigacio por encomenda de projetos para empresas, funcionando como interface

Empresa--Universidade.

Objetivo

Indicadores de
Execucao

M42.1 Promover marketing one-to-
one investigador-
-consultor / empresario,
visando diagnosticar
oportunidades.

Identificar “reais” Em fase continua de

necessidades nas execugao
empresas e possivel
desenvolvimento

tecnoldgico.

GAPI-OTIC: Realizagdo
de 36 reunides com
empresas e
investigadores.
Submissdo de 50
candidaturas a varias
tipologias.

M42.2 Levantamento setorial das
necessidades das empresas
pela participagdo em
projetos e redes nacionais.

Aumentar o nimero de  Em fase continua de
projetos de investigacdo execugao

aplicada.

GAPI-OTIC: Submissdo
de 32 candidaturas aos
Vales I&DT e Inovagdo.
Submissdo de projetos
internacionais: 1 projeto
TEMPUS, 5 SUDOE, 2
CYTED, 1 IEE, 5 FP7.
Apresentagdo das
tecnologias em
brokerageevents.
Participagdo nos
programas COHITEC,
ACT, FINICIA, GAPI,
UTEN, Rede Inovar,
FOOD I&DT.

M42.3 Promover o desenvolvimento
de maior interagao com as
empresas ja ligadas a
universidade e aos projetos
em curso.

Aumentar o numero de Em fase continua de
projetos de investigacdo execugao

aplicada e promover a

sustentabilidade de

linhas de inovagao.

Elaboragdo de
memorandos de
entendimento/contratos
de parceria com: SPA,
Critical Software, ONI,
UAVision e GRISP.
Elaboragdo de 2
contratos de
licenciamento com as
empresas Douromel e
GRISP (em fase de
negocia¢do dos termos)
Promogao de
candidaturas novas com
empresas com quem ja
existia ligacdo.
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Medida 43

Operacionalizar uma base de dados do potencial tecnolégico e da producio cientifica (projetos,
patentes e outros indicadores de atividade cientifica), em articulacio com as Escolas e os
Centros de Investigacao.

Indicadores de

Objetivo Estado "
Execugao
M43.1 Manter organizada a Contribuir para a Em fase continua de Manutengdo do portfélio de
informagdo sobre projetos e  agilizagdo e a gestao execugao patentes realizado a medida
patentes existentes; racional dos dados que surgem os pedidos de
existentes, que se Patente.
encontram dispersos. Manutencgao da oferta
Executado tecnoldgica disponivel on-
line

Esta criada uma base de
dados com 154 projetos em
curso. A informagdo esta
organizada da seguinte
forma:

1) Referéncia do Projeto;

2) Titulo do Projeto;

3) Investigador

Atualizar e divulgar a base de Em fase continua de Responsavel;
dados para organizagdo e execuc¢ao 4) Equipa;
partilha da informacao; 5) Instituicdo Proponente;
6) Parceiros;
Executado 7) Data de inicio/concluséo;
Fomentar a integragdo dos 8) Financiamento
Curricula Vitae dos concedido;
investigadores da UTAD na 9) Financiamento concedido
plataforma DeGois. a UTAD;

10) Resumo/Abstract.

Atualizagdo permanente da
base de dados dos projetos.
Divulgagdo da informagao
na pagina web da VRIC.

SIC

Integragdo entre as
plataformas DeGais e o
Repositorio Digital.
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Medida 44

Divulgar, promover e aplicar a politica de protecdo da propriedade intelectual, através do GAPI,
rever o regulamento da Propriedade Industrial da UTAD e implementar um conselho de
avaliacdo para o acompanhamento de patentes.

M44.1

Desenvolver sessdes de

esclarecimento e pesquisas
assistidas, em parceria com o

Instituto Nacional de
Propriedade Industrial.

Objetivo

Aplicagdo do novo
Regulamento de
Propriedade Industrial
da UTAD.

Estado

Em fase intermédia de
execugao

Indicadores de

Execucao

Submissdo, pelo GAPI,
do novo Regulamento
de Propriedade
Industrial para
aprovagao.

M44.2

Realizar workshops em

eventos desenvolvidos na

UTAD para divulgagdo de
informagdes referente a
protecdo de propriedade
intelectual.

Promover junto dos
investigadores a
divulgagdo do novo
Regulamento de
Propriedade Industria
da UTAD

Em fase inicial de
execugao

Aguarda aprovagdo do
regulamento de
Propriedade Industrial.

M44.3 Levantamento de tecnologias Aumentar o nimero de Em fase intermédia de  Submissdo de 10
em desenvolvimento na pedidos de patente. execugao patentes, 9 da UTAD e 1
universidade. de ex-aluna.

M44.4 Criar um conselho de Criagdo do conselho de  Em fase intermédia de  Aguarda aprovagdo do

avaliagdo para

acompanhamento de todos
os pedidos de patente e para
monitorizagdo das patentes

da UTAD.

avaliacdo para
acompanhamento de
pedidos de patentes
internacionais.

execugao

regulamento de
Propriedade Industrial.
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Medida 45

Apostar na imagem da propriedade industrial e da transferéncia de tecnologia da Universidade,

Relatério de Atividades UTAD

2012

criando uma designag@o de referéncia e estratégias de promoc¢do que incluam também as redes

sociais.

M45.1

Formar uma rede de
networking, com a
participacdo em eventos e
em reunides nacionais e
internacionais, de forma a
promover a propriedade
intelectual e a transferéncia
de tecnologia da UTAD.

Objetivo Estado
Desenvolver Em fase avancada de
mecanismos que execugao

permitam aumentar a
transferéncia de
propriedade intelectual
criada na UTAD.

Indicadores de

Execucao

Participacdo ativa, por
parte do GAPI-OTIC, na
Rede UTEN, Rede Inovar
e Programa COTEC

M45.1 Criagdo do Gabinete de Criar uma designagdo de Em fase de execugdo GAPI
Inovagdo referéncia permitindo
uma fécil comunicagdo
e identificagdo com as
empresas.
M45.1 Promogdo no portal da UTAD Promover a UTAD com  Em fase avangada de Manutencgdo da oferta

das patentes registadas

base na propriedade execugao
industrial e

transferéncia de

tecnologia da

Universidade,

tecnoldgica da UTAD
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Medida 46

Valorizar politicas de gestdo da qualidade, incidindo nos recursos humanos, investigacio e
servigos, com sistemas de auditoria e controlo.

Indicadores de

Execucao

M46.1 Realizar inquéritos aos alunos Apreciagdo do processo

sobre as unidades
curriculares e os docentes
que as lecionam durante o
ano letivo de 2011-2012 e
efetuar a respetiva andlise;
Realizar inquéritos aos
docentes sobre a qualidade
de ensino, durante o ano
letivo de 2011-2012
Efetuar a analise dos dados
relativos aos inquéritos
respondidos durante o ano
letivo de 2011-2012, para
obtengdo de conclusdes.

Objetivo

TE =100%
ensino/aprendizagem
na UTAD

TE = 100%

30% < TE> 70%

Executado

Os inquéritos foram
disponibilizados para
preenchimento aos
alunos

Os inquéritos foram
disponibilizados para
preenchimento aos
docentes

A decorrer a andlise dos
dados fornecidos pelos
servigos de informatica

SIC

Implementagdo de uma
plataforma eletroénica
de inquéritos com pré-
processamento de
dados

M46.2 Desenvolver agdes de
sensibilizacdo para a
sistematizacdo de agbes de

auditoria e controlo internos,

nas diversas unidades
funcionais da UTAD;

Reorganizar o Gabinete para
a Qualidade Organizacional, e

autonomizar a componente
de Auditoria e Controlo de
Gestao;

(GFORM) Desenvolver agbes

de formacdo para dotar a
equipa de trabalho de
competéncias especificas.

Garantir uma avaliagdo  Executado (GFORM)
continua da
“conformidade”

organizacional.

Executado pelo GFORM:
Trés agoes de formacgdo
(com recurso a
financiamento pelo
POPH):
“Aimplementagdo de
Auditorias Internas da
Qualidade” (2 agGes);
Manual da Qualidade

M46.3 Promover a frequéncia de
acOes de formagdo de dupla
certificagdo (RVCC).

Estabelecer, como Em fase final de
patamar minimo de
qualificagdo dos RH dos
SASUTAD, o Ensino

Secundario (12.2 ano)

execugdo TE>=70%

SAS
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M46.4

Promover a criagdo de
equipas especificas
responsaveis pela gestdo da
qualidade em cada unidade
funcional da UTAD.

Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo "
Execucao

Sensibilizar os Executado SIC
colaboradores para Defini¢do de processos
praticas sistemdticas de internos dos SIC
controlo e auditoria
internos. Em fase final de Criagdo de uma equipa

execuc¢ao especifica para a gestdo

da qualidade nos SIC
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Medida 47

Definir mecanismos de gestdo da qualidade de ensino centrados na eficicia da atividade

pedagdgica e do processo de ensino-aprendizagem, melhorando indicadores como o sucesso e o

abandono escolares.

Indicadores de

Objetivo Estado

Execucao

M47.1 Implementagdo da
“Estratégia para a
Monitorizagao, Avaliagdo e
Melhoria dos Ensino na
UTAD".

Desenvolver um relatério
sobre indicadores de sucesso
nas Unidades Curriculares

Definir estratégias de
avaliagdo do sucesso escolar
e de avaliagdo da qualidade
do ensino.

Melhorar a qualidade Em fase continua de Implementacdo da Ficha

do ensino da UTAD, execugdo da Unidade Curricular e
aumentando os niveis do Relatdrio de
de eficiéncia Autoavaliagdo da
pedagdgica, de Unidade Curricular.
satisfacdo e de sucesso
escolar. TE = 100%
Dossier de Sucesso
TE = 100% Escolar 2009-2010

concluido.

Dossier de Sucesso
Escolar 2010-2011
concluido.

Em fase continua de
execugao

Definido um plano de
atuacdo em
concordancia com todos
os Presidentes dos
Conselhos Pedagdgicos,
relativo as unidades
curriculares
identificadas com
resultados ndo
satisfatdrios

M47.2 Sinalizar os estudantes
residentes e os estudantes
bolseiros que revelem
problemas de integragdo e de
obtengdo de ECTS;
Acompanhar os estudantes
com maior dificuldade,
através das consultas de
psicologia disponiveis nos
Servigos de Saude dos
SASUTAD.

Associar os SASUTAD e Em fase inicial de SAS

0S Seus recursos, execugao TE<=30%
nomeadamente, os RH

da area do Servico

Social, para apoiarem os

Departamentos nos

projetos de combate ao

insucesso e ao

abandono escolares.
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Medida 48

Integrar as dindmicas de avaliagdo num processo alargado de gestdo da qualidade, adotando
medidas de acompanhamento (follow-up) e politicas de melhoria continua.

M48.1

Definir procedimentos
formais para a avaliagdo
periddica dos Ciclos de
Estudos da UTAD (medida
inclusa na Estratégia de

Objetivo

Monitorizar, avaliar e TE = 100%

melhorar o ensino.

Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de
Execucao

Manual de
Procedimentos
(Acreditagbes/Avaliagbes
pela A3ES).

Monitorizagao, Avaliagdo e TE=100%
Melhoria dos Ensino na Sessdo de divulgagdo da
UTAD); “Estratégia para a
Realizar foruns para que as Avaliagdo da Qualidade
medidas propostas sejam do Ensino” na UTAD
discutidas pela academia.
M48.2 Apoiar a construgdo de Dinamizar o RH
planos de monitorizagdo do  acompanhamento e a
cumprimento do plano de monitorizag¢do dos
atividades. planos de atividades
das diversas Unidades
Funcionais.
M48.3 Nomear um Gestor da Implementar um Executado SIC
Qualidade em articulagédo Sistema de Gestdo da Preparagdo para
com o GPEQ; Qualidade. implementagdo de um
Analisar, globalmente, os Sistema integrado de
processos destinados a Gestdo da Qualidade
melhoria dos procedimentos
utilizados;
Implementar um Sistema
integrado de Gestdo da
Qualidade.
M48.4 Criar uma estrutura Criar um repositdrio Executado SIC
responsavel pela gestdo da interno de informacgao Criado o repositdrio de
informacdo referente ao referente ao processo documentos
processo de gestao da de gestdo da qualidade.
qualidade.
M48.5 Criar modelos tipificados Reduzir o nimero de SDB

para registo (impressos) de
incidéncias decorrentes dos
processos de gestdo da
qualidade;

Afetar a responsabilidade
pela concretizagdo da
medida a um elemento que
registe todas as incidéncias
no sistema informatico.

erros ou
inconformidades em
cada nucleo de
atividade dos servigos.

Redugdo de erros por
nucleo através da
elaboragdo de 11
ficheiros para efetivar o
controlo de gestdo dos
Nucleos afetos aos SDB
Afetacdode 1
responsavel pela
medida, para registo de
todas as incidéncias no
sistema informatico
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Medida 49

Promover politicas de avaliagdo externa da instituicdo, designadamente pelaEuropean

University Association.

Objetivo

M49.1 Acompanhar os processos de Submissdo dos ciclos de

acreditagdo prévia de novos
ciclos de estudo e processos

de avaliagdo de ciclos de

estudo em funcionamento,
sobre os quais a A3ES devera

pronunciar-se durante o
presente ano letivo;

Submissdo dos processos de

avaliagdo as entidades
externas competentes

Programacao e
acompanhamento das
comissdes externas de
avaliagao.

estudos a avaliagdo pela
A3ES execugao

Avaliagdo Institucional

pelo IEP-EUA TE =100%
Avaliagdo do Mestrado
Integrado em Medicina

TE = 100%

Veterindria pela
European Association of
Establishments for
Veterinary Education
(EAEVE)

Em fase continua de

Indicadores de
Execucao

Submissdo de novos
ciclos de estudo e
avaliacdo de ciclos de
estudos em
funcionamento.

Processo de avaliagdo
institucional pelo IEP-
EUA concluido

Preparagdo e
acompanhamento da
avaliagdo internacional
ao Mestrado Integrado
em Medicina
Veterindria

M49.2

Proceder ao levantamento de
necessidades de formagdo;

Elaborar um plano de
formagao;

Preparar conteldos
formativos e executar as
acOes de formacao;
Avaliar a eficdcia da
formagao.

Promover o aumento de Em fase inicial de
competéncias execucao
especificas direcionadas

para a preparagdo de

acdes externas de

avaliacdo.

Medida proposta pelo
GQOAC, entretanto
extinto.

O GFORM estd a levara
cabo o diagndstico de
necessidade de
formagdo (M56.1), que
visa atingir os mesmos
objetivos.
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Medida 50

Diagnosticar areas multidisciplinares prioritirias e reunir os requisitos necessdrios para a

Relatério de Atividades UTAD
2012

prestacdo de servigos, recorrendo a acreditacdo de determinadas estruturas laboratoriais.

M50.1

Reforgar a equipa de
trabalho do Gabinete para a
Qualidade Organizacional.
Desenvolver agbes de
formacgdo para dotar as
equipas de trabalho de
competéncias especificas.

Objetivo

Apoiar a implementagao
da NP EN ISO/IEC
17025, com vista a
acreditagao de
laboratorios.

Indicadores de
Execucdo

M50.2

Efetuar certificacdo e
regulamentacdo da atividade
de areas laboratoriais, para
prestagdo de servigos ao
exterior e certificagdo das
atividades de investigagao.

Certificar a investigacdo
e a prestagdo de
Servigos.

M50.3

Continuar o processo de
identificacdo e de avaliagao
de oportunidades de criar e
consolidar unidades
subsidiarias especializadas
(USEs), nas areas
estabelecidas e emergentes
da Escola.

Desenvolver estruturas,
devidamente
regulamentadas pelos
Estatutos da UTAD, com
a tripla vocagao de:

- Apoiar o ensino;

- Reforgar a
investigagao;

- Prestar a comunidade
servigos merecedores
de reconhecimento.
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Medida 51

Alargar a certificag@o a alguns servicos da Universidade.

o Indicadores de
Objetivo

Execucdo

M51.1 Desencadear agGes Implementar Sistemas
formativas de preparagdoe  de Gestdo da Qualidade.
realizar agbes de consultoria,
para apoiar a implementagao
de Sistemas de Gestdo de
Qualidade (SGQ);

M51.2 Criar uma equipa interna Certificar os servigos Executado SIC
para, identificar e definir os  através da Criada a equipa interna
processos de suporte a implementac¢do de um
certificagdo da qualidade; Sistema de Gestdo de

Qualidade, segundo a
Norma ISO 9001:2008.
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Medida 52

Valorizar a atividade do Observatério dos Antigos Estudantes da UTAD, envolvendo aplicagcdes

Relatério de Atividades UTAD
2012

informaticas que permitam recolher a informagao de forma mais eficiente.

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucdo

M52.1 Criar uma pagina interativa Modernizar os meios/  Em fase intermédia de  Inscri¢do online no
do GAIVA, permitindo a as formas de execugao GAIVA em fase de
inscri¢do online de comunicagao. execucao
diplomados e empresas, para Inquérito online sobre o
resposta a inquéritos sobre o percurso profissional
percurso profissional. Em fase intermédia de  concluido.
execugao
ECVA
30% < TE > 70%
M52.2 Melhorar os canais Modernizar os meios/  Executado Criada a pagina

comunicacionais, incluindo as formas de

presenca nas redes sociais. comunicagao.

GAIVA.UTAD no
facebook
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Medida 53

Apoiar a atividade do Provedor do Estudante.

M53.1

Criar um canal de
comunicagdo especifico para
disponibilizagdo de
informacgdo ao Provedor do
Estudante.

Objetivo

Disponibilizar Executado
informagdo em tempo
util.

Indicadores de

Execucdo

M53.2

Criar um ponto de contacto
direto com o Provedor do

Fornecer ao Provedora Executado
informagdo necessaria a

Estudante; prossecucao das
Criar um acesso online, no atividades da
SIDE, para uso especificoda  Provedoria.
Provedoria.
M53.3 Concluir o processo de Contribuir para a Executado

revisdo das Normas
Pedagdgicas, envolvendo as
Escolas e o Provedor do

elaboragdo de um
documento o mais
adaptado possivel a

Estudante. realidade estudantil da
UTAD.
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Medida 54

Regulamentar o estatuto de professor emérito

Indicadores de
Execucdo

Objetivo Estado

M54.1 Elaboragdo do projeto de Credibilizar e promover Executado
regulamento geral para a UTAD
o estatuto de professor
emérito
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Medida 55

Definir critérios para a contratacdo e promog¢ao dos corpos docente, investigador, técnico e
administrativo da Universidade, com base no mérito e em indicadores previamente acordados
em sede de Conselho Académico.

Indicadores de

Objetivo Estado ’
Execucao
M55.1 Propor regulamentos que Definir e clarificar o Executado
envolvam critérios processo de progressao

transparentes de promogdo  na carreira docente.
da carreira docente, para

analise em Conselho

Académico.
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Medida 56

Promover dinamicas inovadoras de formagdo de trabalhadores, envolvendo a participagdo em

Relatério de Atividades UTAD

2012

ofertas educativas oferecidas pela Universidade nas dreas onde desenvolvem a sua atividade,

como estratégia de garantir a sua motivacdo e competitividade.

M56.1

Realizar o diagndstico das

necessidades de formagdo da

UTAD;
Fazer o levantamento das

necessidades de formacgado do

servigo;

Elaborar um plano de
formagdo, em articulagao
com o Gabinete de
Formagao;

Implementar um plano de
formacgdo que inclua
frequéncia de Unidades
Curriculares e cursos de

formagdo ndo conferentes de

grau;
Executar o plano de
formacgédo e avaliar a sua
eficacia.

Objetivo

Incentivar os
trabalhadores a
adquirirem e
desenvolverem
competéncias
adequadas ao seu
desempenho e a sua
valorizagdo pessoal e
profissional;
Aumentar a formacdo
dos colaboradores, ao
nivel interno,
capitalizando o know-
how existente nos
servigos.

Estado

Em fase inicial de
execugao

Em fase continua de
execugao

Executado

Indicadores de

Execucao

A aguardar mais
desenvolvimentos da
vice-reitoria dos
assuntos
administrativos e
financeiros.

SDB

13 agbes

64 formandos

(Pordata, Emerald, B-
on, Analise Documental,
Componentes
Administrativas, Ex-
libris, Atendimento
Bibliotecas, Controlo de
Gestdo, Implementacdo
de Auditorias Internas,
Adobe Premier,
Manuseamento Site
UTAD_Tv, INE)

SIC

Realizacdo de agdes de
formacgdo em dreas
relacionadas com a
informatica e sistemas
de informacgao
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 57

Valorizar estratégias de modernizagdo administrativa, envolvendo o desenvolvimento de
plataformas INTRANET nas Escolas, a fim de ser consolidado o sistema de tramitacdo de

documentos em formato digital.

Indicadores de

Execucao

Objetivo Estado
M57.1 Reorganizar a intranet; Implementar a Executado
Criar intranets para as tramitagdo eletrdnica
Unidades Funcionais da de expediente.
UTAD;

Criar formularios e circuitos
de tramitacgao;

Definir uma equipa de
trabalho com elementos das
Escolas.

SIC
Criagdo dos servigos
eletrénicos na Intranet

M57.2 Desenvolver e implementar  Diminuir os custos do Em fase de conclusdo
um sistema integrado de parque de impressoras
cépia / impressdo em rede. da Universidade e dos Executado
desperdicios de

Projeto Xerox

SIC
Implementagdo do

impressoes. sistema de impressao
da Xerox
M57.3 Informatizar a documentagdo Aumentar o controlo do Em fase inicial de
da receita das Unidades processo de receita e execucao
Funcionais prestadoras de diminuir o esforgo com
servigos a comunidade a contabilizagdo dos
académica da Universidade.  documentos na
contabilidade.
M57.4 Alinhar bases de dados das Otimizar os tempos de  Em fase continua de SDB

diversas Unidades resposta e de execugao
Funcionais; comunicagao com

Criar uma equipa para diversas Unidades

monitorizagdo dos tempos de Funcionais para

resposta as solicitagdes aumentar o grau de

efetuadas aos Servicos de satisfacdo dos clientes

Documentacdo e Bibliotecas. internos.

611 processos
(informacdes, registos
entrada e oficios DS)
1,2 dias/ tempos de
resposta

Constituicdo de equipa
de monitorizacdo de
tempos de resposta

M57.5 Criar uma equipa de trabalho Garantir a divulgagdo de Executado

de Assessoria Juridica; conteudos juridicos,
Destacar e formar um normas e jurisprudéncia
elemento, para colaboragdo  com interesse para a

na integracdo das instituicdo, tornando-os
plataformas e softwares acessiveis a todas as
informaticos especificos. unidades organicas,

através da intranet.

SIC
Criacdo de uma area
propria na Intranet
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo ’
Execucao
M57.6 Promover agGes de Garantir a adesdo Executado SIC
modernizagdo administrativa, rapida aos sistemas Realizagdo de Agdes de
com base na plataforma informaticos e o seu formacao
intranet. pleno uso, de forma a
agilizar os

procedimentos
administrativos.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 58

Criar canais de circulacdo de informacdo entre os 6rgdos da Universidade e a Academia
(Conselho Geral, Conselho de Gestdo e Conselho Académico), visando estimular o
envolvimento e o alinhamento da comunidade académica com as politicas e as estratégias da

Universidade.

Objetivo

Estado

Indicadores de

M58.1 Monitorizagdo continua da
publicagdo respeitante a
“Org3os e Unidades

Atualizar e publicitar, no Executado durante o

respetivo canal de
divulgagédo, informacao

ano de 2012 (TE =
100%), mas trata-se de

Execucdo

Disponibilizagdo junto
da Academia (intranet)
da publicagdo onde é

Organicas” sobre os érgaos da objetivo que estard atualizada a informacgao
UTAD. sempre em fase sobre os érgdos da
continua de execugdo, UTAD;
uma vez que ao longo
do tempo estara
sempre sujeito a
atualizagdo e SIC
monitorizagao; Criagdo de uma pagina
Executado para cada Unidade
organica.
Criagdo de equipas
dentro do nucleo de
gestdo de informacgao
dos SIC.
M58.2 Dar continuidade a Consolidar a base Concluido Implementagdo de

implementagdo do mdédulo
(Software) de Gestdo de
Projetos.

tecnoldgica.

modulo especifico do
GIAF.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo ’
Execucao
M58.4 Criar uma estrutura Disponibilizar Executado SIC

responsavel pela gestao da informagao aos 6rgaos Disponibilizagado de
informagado a disponibilizar de governo e de gestdo, informagdo por
aos orgdos de governo e assim como as unidades solicitagdo da: Vice-
gestdo, bem como as funcionais. Reitoria para os
Unidades Funcionais, Assuntos
melhorando os tempos de Administrativos e
resposta. Financeiros

Vice-Reitoria para o
Ensino e Formagado
Vice-Reitoria para a
Investigacdo e
Cooperagao
Pré-Reitoria para o
Patrimonio Edificado,
Ambiente e Seguranca
Pré-Reitoria para o
Desenvolvimento e
Internacionalizagdo
Pro-Reitoria para a
Inovagdo Gestdo da
Informagao e pelas
diversas Unidades

organicas
M58.5 Criar paginas Web para Criar paginas Web para  Executado Criagdo e manutengao
publicacdo de informagéo; os 6rgdos que tenham das paginas dos Orgdos
Definir responsabilidades facilidade de publicagdo da UTAD, pelo GCl e SIC.

para editores das pdaginas de de informacgao.
cada orgao;

Formar e apoiar os editores

de informagao.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 59

Implementar um sistema de contabilidade analitica.

o Indicadores de
Objetivo

Execucdo

M59.1 Definir a estrutura de custos  Reforgar a transparéncia Em fase inicial de
da contabilidade analitica. das contas da UTAD. execucao

M59.2 Implementar o software de  Reforgar a transparéncia Em fase inicial de
suporte a contabilidade das contas da UTAD. execugao
analitica.

M59.3 Estudar a estrutura de custos Elaborar indicadores de  Em fase inicial de
por area de atuacdo; gestao que permitama  execugdo SAS
Criar uma estrutura afericdo de custos por Executado TE=100%
contabilistica por centrode  estudante.
custos.
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Medida 60

Relatério de Atividades UTAD

2012

Simplificar os procedimentos administrativos, valorizando o projeto MIDAS como estratégia de
aumentar a flexibilidade ede dar uma resposta mais rapida aos requerimentos internos e

externos.

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucao

M60.1 Modernizagdo da Estrutura
dos Servigos, com a
atualizagdo do Regulamento
especifico.

Garantir uma maior
eficiéncia e eficacia dos
Servigos.

M60.2 Garantir a formagao
adequada ao pessoal
envolvido no processo e
destacar um colaborador

para desempenhar a fungdo.

Alargar a todas as
Unidades Funcionais o
envio do expediente
geral, por via digital, na
fase final do processo.

Em fase final de
execugdo TE=> 70%

SRH

Recurso a trés
trabalhadores dos SRH
para apoio ao
desenvolvimento do

Executado processo
SIC
Realizagdo de Agdes de
formacgao
M60.3 Colaborar na digitalizagdo e  Criar uma estrutura No que aos SRH diz SRH

circulagdo eletrénica de
documentos.

responsavel pela
simplificagdo dos
procedimentos
administrativos.

respeito o trabalho esta
executado TE = 100%

Afetacdo de dois
trabalhadores a tempo
inteiro para a
digitalizacdo e envio
eletrénico do
expediente geral

M60.4 Criar uma equipa de trabalho
de Assessoria Juridica;
Destacar e formar um
elemento para colaboragdo
na integragao das
plataformas e softwares

informaticos especificos.

Sistematizar os
pareceres emitidos pela
Assessoria Juridica,
tornando-os acessiveis a
todas as Unidades
Organicas, com vista a
uniformizagao de
procedimentos.

Executado

SIC
Criagdo de uma area
prépria na Intranet
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 61

Modernizar os Servicos Académicos, através, inclusive, da implementagdo de um sistema

informdtico de gestdo académica e da sua articulagio com o SIDE, valorizando préticas

inovadoras.

Objetivo

Estado

Indicadores de

Execucao

M61.1 Criar uma estrutura de
interface entre o sistema
informatico de gestado

académica e o SIDE.

Otimizar os registos
académicos no sistema
informatico de gestdao
académica e articuld-lo
com o SIDE.

Em fase inicial de
execugao

Em fase continua de

execucao

Em fase intermédia de
execugao

Aprovacgao do projeto
SAMA - Plataforma de
Apoio e Gestdo ao
Ensino.

SIC
Integracdo do SIDE com
o0 SIGACAD e DSD

SA

Informagdo académica
disponibilizada no SIDE:
. inscrigdes

. classificagbes
Referéncias MB para
pagamentos de
propinas

M61.2 Realizar reunides de trabalho
periddicas com as varias
Unidades Funcionais da
UTAD, para atualizacdo da
informacgdo e recolha de
pareceres e propostas;
Realizar inquéritos, junto dos
trabalhadores, sobre o
manuseamento e utilidade
do sistema informatico de
gestdo académica;

Realizar inquéritos, junto dos
estudantes, relativamente a
avaliagdo dos servigos
prestados pelo Gabinete de
Alunos;

Elaborar um manual de boas
praticas e de procedimentos
a cumprir pelos Servigos
Académicos.

Avaliar o
manuseamento e a
utilidade do sistema
informatico de gestdo
académica;

Avaliar os servigos

prestados pelo Gabinete

de Alunos.

Em fase inicial de
execugao

SA

Utilizagdo do SIGACAD
por outras unidades
funcionais:

Servigcos de Agao Social,
Polo de Chaves
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 62

Implementar um CallCenter ¢ um Front Office de atendimento personalizado de todos os
estudantes, incluindo os detentores de necessidades educativas especiais e os do Programa
ERASMUS, sendo tal atendimento vocacionado para o processamento eletrénico de pedidos e
para o fornecimento de esclarecimentos sobre saidas profissionais e prestacdo de Servigos de

Acido Social.
o Indicadores de
Objetivo Estado ’
Execucao
M62.1 Definir uma equipa de Implementar telefonia  Executado SIC
projeto; IP na rede da UTAD. Implementac¢do de um
Implementar sistema de novo sistema de VOIP

terminais VOIP;
Implementar um sistema de
publicagdo de informacao e
requerimentos eletrénicos.

M62.2 Formar funciondrios para dar Disponibilizar Em fase inicial de SAS
informagdes e apoiar os informagdo sobre a drea execug¢do TE<=30%
estudantes através do social em suporte

sistema SICABE (sistemade  multicanal (internet,
Gestdo de Bolsas de Estudo  voz).
da DGES/MCTES).

M62.3 Disponibilizar Permitir aos estudantes Executado SIC
funcionalidades interativas a apresentagdo dos seus Implementagdo da
no website da UTAD; pedidos, das suas consulta da ficha
Requalificar os espagos de exposicoes ou dos seus curricular do aluno no
atendimento e proporcionar requerimentos, SIDE

aos trabalhadores a aquisicdo disponibilizando-lhes,
de competéncias, mediante a em qualquer momento,

articulagdo dos Servigos a consulta do estado de
Académicos com o CERTIC. processamento dos
mesmos.

Requalificar os espacos
de atendimento e
proporcionar aos
trabalhadores a
aquisigao de
competéncias.
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Relatério de Atividades UTAD

2012

Medida 63

Integrar os varios sistemas de comunicagdo, visando proporcionar a academia uma experiéncia

de utilizacdo integrada de servicos de voz, video e partilha de documentos.

Objetivo

M63.1 Proceder a ligagdo do SICABE Disponibilizar

a um sistema de cal center,

através de IVR comum.

informagdo
sistematizada passivel
de ser utilizada num
balcdo Unico de
atendimento.

Em fase inicial de
execucdo TE<=30%

Indicadores de
Execucdo

SAS

M63.2

Informatizar todo o processo

documental;

Fornecer formagao adequada

ao pessoal envolvido no
processo;

Sensibilizar para a alteragao

processual.

Garantir que os tramites
relativos a “deslocagGes
de servigo” passem a
ser processados, em
toda a cadeia, apenas
em formato digital.

Em execugdo

Em fase intermédia de
execuc¢do (30% < TE >
70)

Executado

SRH

J& desenhado o circuito
do documento inerente
ao processo de
deslocacgao; ja
efetivadas algumas
reunides

SIC

Informatizagdo do
processo e formagdo
dos funcionarios

M63.3

Criar uma pasta para
instrugcdo de processos
administrativos;

Destacar um elemento da
equipa dos SRH para
fornecimento de apoio
informativo especifico.

Aumentar o nimero de
documentos
disponibilizados na
intranet.

Em execugao
Em fase inicial de
execucao TE < 30%

Executado

SRH

Aguarda-se a
possibilidade de afetar
um trabalhador dos SRH
a tarefa de preparagdo
da informacdo; aguarda-
se disponibilidade dos
SIC para agendamento
de wuma reunido e
criagdo das respetivas
pastas

SIC

Criacdo de areas
especificas para
unidades organicas e
formacdo dos
funcionarios
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 64

Concluir e apetrechar os empreendimentos “Centro de Interpretacdo e de Acolhimento do
Jardim Botanico” e “Edificio das Ciéncias Veterindrias - Blocos de Laboratérios (Bloco 1)7;
concluir a remodelacdo de espacos de lecionacdo e de servicos e o reordenamento das
instalagcoes das Escolas.

Indicadores de

Objetivo Estado

Execucdo

M64.1 Aquisicdo dos servigos de Implementar as Executado Estd executado
instalagdo de infraestruturas; infraestruturas de
Instalar os equipamentos telecomunicagdes
necessarios. necessarias nos edificios
construidos /
remodelados.

M64.2 Apetrechamento do edificio  Conclusdo do projeto Em execugdo Estd executado
das Ciéncias Veterinarias-
Blocos de Laboratérios (Bloco

).
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 65

Promover a conservagdo e o restauro do parque de edificios, mediante inscri¢cdo de verbas em
PIDDAC; realizar construcdes diversas, para ordenamento do campus e integracdo na rede
COPERNICUS-CAMPUS.

Indicadores de

Objetivo Estado ’
Execucao
M65.1 Efetuar a contratagdo de uma Elaborar projetos de Executado TE=100% SAS
empresa especializada para a reabilitagdo dos Blocos
realizagdo de um plano de residenciais, das
pormenor sobre as obras a cantinas e das
realizar e respetivo residéncias.
orgamento;

Promover o plano de
reabilitagdo junto das
estruturas do MCTES e CCDR
Norte;

Realizar obras de

reabilitagdo.
M65.2 Proceder ao ordenamento de Reorganizar e ordenar o Executado D. Genética: alojado no
espacos nao letivos adstritos  espaco letivo e ndo Bloco Laboratorial
a escola, reforgando o letivo no campus da
principio de gestao UTAD.

partilhada entre
departamentos e evitando
agravar o impacte da
dispersdo geografica
registada no Departamento
de Desporto, Exercicio e
Salde e no Departamento de
Genética e Biotecnologia.

M65.3 Concluir a instalagdo dos Reorganizar e ordenar o  Executado Instalados no Bloco
docentes e investigadores do espaco letivo afeto aos Laboratorial
Departamento de Genéticae docentes.

Biotecnologia no Complexo

Pedagogico.
M65.4 Requalificar os espagos Concluir e apetrechar o Executado
letivos no edificio de edificio.

Geociéncias.
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2012

Medida 66 (Finalizada)

Obter financiamento para completar o equipamento laboratorial e clinico do Hospital
Veterindrio.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 67

Obter financiamento para construir e apetrechar o “Edificio das Ciéncias Veterindrias - Blocos
de Laboratérios (Bloco II)”.

Indicadores de

Objetivo i’
Execucao
M67.1 Obter financiamento para Consolidar o programa  N3do executado
completar o projeto em educativo e a qualidade
construgao. do ensino e da

investigacao
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 68

Concluir o Projeto de Arquitetura e obter financiamento para construir e apetrechar o “Edificio
das Ciéncias do Desporto”.

Indicadores de

Objetivo i’
Execucao
M68.1 Adjudicar o projeto de Consolidar o programa  Executado
arquitetura e obter educativo e a qualidade

financiamento para construir do ensino e da
e apetrechar o “Edificio das  investigacao
Ciéncias do Desporto”.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 69

Adjudicar o Projeto de Arquitetura e obter financiamento para construir e apetrechar o “Edificio
das Ciéncias Humanas, Organizacionais e Empresariais”.

Indicadores de

Objetivo i’
Execucao
M69.1 Adjudicar o Projeto de Consolidar o programa  N3do executado
Arquitetura e obter educativo e a qualidade

financiamento para construir do ensino e da
e apetrechar o “Edificio das  investigacao
Ciéncias Humanas,

Organizacionais e

Empresariais”.

M69.2 Elaborar um documento de  Colaborar num projeto  N&o executado
diagndstico que inclua os que deve ter em conta
espacos e os equipamentos  as reais necessidades
que na perspetiva dos dos principais
departamentos da ECHS, tal  interessados.
edificio devera ter.
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Medida 70

Adjudicar a revisdo do Projeto de Arquitetura e obter financiamento para construir e apetrechar
o “Pavilhao Desportivo Universitario”.

M70.1

Adjudicar a revisdo do
Projeto de Arquitetura e
obter financiamento para
construir e apetrechar o
“Pavilhdo Desportivo
Universitario”.

Relatério de Atividades UTAD
2012

Indicadores de

Objetivo o
Execucao
Generalizagdo da Em fase inicial de SAS
pratica desportiva e execugdo TE<=30%

consolidar o programa
educativo e a qualidade
do ensino e da
investigacao libertando
0s espagos existentes

M70.2

Disponibilizar recursos
financeiros para adaptagdo
do projeto existente;
Elaborar programas de
ocupacgao, de tempos de
lazer e de praticas
desportivas.

Incrementar a N3o executado
atratividade da UTAD.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 71

Adjudicar o Projeto de Arquitetura e obter financiamento para construir e apetrechar a
“Residéncia Universitdria Parque Corgo”.

Indicadores de

Objetivo i’
Execucao
M71.1 Adjudicar o Projeto de Aumento do numero de
Arquitetura e obter camas para estudantes

financiamento para construir bolseiros. Incrementar a
e apetrechar a “Residéncia atratividade da UTAD
Universitaria Parque Corgo”.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medidas 72 /73

Fazer aprovar, junto da tutela, o Plano de Desenvolvimento Estratégico da UTAD, que
compreende o Programa Educativo, com as dreas emergentes e as Ciéncias da Saide em torno
de um Mestrado Integrado em Medicina, bem como o Programa de Infraestruturas;

Fazer aprovar, junto da tutela, a criacdo da Escola Superior de Satide da UTAD.

o Indicadores de
Objetivo Estado

Execucdo

M73.1 Transformar a ESEnfVR-UTAD Afirmar e consolidar
em Escola Superior de Saude. dreas disciplinares no
dominio das Ciéncias da
Saude;
Diversificar a oferta
formativa e os publicos-
alvo.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 74

Promover a concretizagdo dos protocolos celebrados e estabelecer politicas efetivas de
cooperacio, associagdo e consorcio com as instituicdes de ensino superior de toda a Regido.

Indicadores de

Objetivo

Execucdo

Em execugdo
Em fase continua de SDB

M74.1 Divulgar areas nas quais 0s Incrementar

Servigos de Documentagdo e colaboragGes e

Bibliotecas podem prestar
servigos a entidades
externas;

parcerias (internas e
externas). Diversificar as
fontes de financiamento

execugao

29 colaboragdes/
parcerias
(Teatro Ribeiro

Conceigdo (Lamego),
Porto Canal, Minerva,

Concretizar as agdes
(informagdo, exposicdes,
servicos diversos). eonline, Arquivo
distrital, Mi para Si,
CIDESD - Sport Club de
Mirandela, Escolas -5,
Servigos (SAS, SA, SFP,
SIC, SRH),
Infraestruturas da UTAD
(GRIM, GFORM,
GESQUA), APEES, BAD,
Ensinar é Incluir, RCAAP,

B-on, Pordata,

Executado

Mourinho, Semana
Open Access, IEFP)

SIC

Acolhimento de
estagiarios externos nos
SIC oriundos de escolas
profissionais de Tras-os-
Montes
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 75

Desenvolver atividades associadas aos Polos de Competitividade e “Clusters” da NUT II

Indicadores de

Objetivo =
Execucao
M75.1 Realizar eventos em parceria Abrira UTAD a Em execugao Participagdo nas
com os “Clusters” e Polos de  sociedade. Diversificar atividades da Portugal
Competitividade na UTAD. as fontes de Foods, Rede Inovar,
financiamento ClusterHabitat, ADVID,
CEDT.
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Relatério de Atividades UTAD
2012

Medida 76

Diversificar as fontes de financiamento, a partir de uma carteira de projetos e de prestacdo de

Servigos

Objetivo

Indicadores de
Execucdo

M76.1 Analisar e diversificar as
fontes de financiamento,
nomeadamente, através da
ligagdo a CCDR-Norte, no
ambito do programa Norte
2020 e dos POR-Norte.

Diversificar as fontes de  Em execugdo
financiamento.
Executado

Aprovacgdo do projeto
DSAI2012.

SIC

Apresentacao de
candidaturas a projetos
com financiamento

M76.2 Diagnosticar, organizar e
interpretar informagao
interna relacionada com 1&D.

Contribuir para a
sustentabilidade da
Universidade.

M76.3 Desenvolver e divulgar um
documento que crie um
regimento comum de
funcionamento das
“Unidades Subsididrias
Especializadas” da ECHS.

Estabelecer um regime
regulador adequado
que as enquadre,
institucionalmente, e,
assim, lhes dé condi¢des
de realizarem uma
“viragem para o
mercado”.
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Relatério de Atividades UTAD

Medida 77

2012

Articular o PC&T Régia Douro Park, nomeadamente, com o Centro de Exceléncia da Vinha e

do Vinho e com a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica

Indicadores de

Execucao

Objetivo
M77.1 Articular o PC&T Régia Douro Diversificar as fontes de Em fase avangada de
Park, nomeadamente, com o financiamento execugao

Centro de Exceléncia da Vinha e
do Vinho e com a Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica.

GAPI-OTIC: Submissdo de
32 candidaturas aos Vales
1&DT e Inovagdo,
submissdo de 2
candidaturas em
copromogdo (QREN) e de 1
Cooperagdo para a
Inovagdo (PRODER)
aprovacgdo delprojeto em
Copromogao:
SambucusFresh e de 1
projeto PRODER -
cooperagdo para a
inovagdo, “Biodiversidade
na Vinha”.

Submissdo de 1 projeto a
REN.

Aprovacgdo de 20 vales
1&DT e Inovagdo.
Aprovacgdo do projeto
SAMA - Plataforma de
Apoio e Gestdo ao Ensino.
Submissdo de projetos
internacionais: 1 projeto
TEMPUS, 5 SUDOE, 2
CYTED, 1IEE, 5 FP7.
Aprovacdo do projeto YED.
Elaboragdo de
memorandos de
entendimento/contratos
de parceria com: SPA,
Critical Software, ONI,
UAVision e GRIiSP.
Elaboragdo de 2 contratos
de licenciamento com as
empresas Douromel e
GRIiSP (em fase de
negociagdo dos termos)
Apresentagdo de 4
tecnologias em brokerage
events.

Participagdo nos programas
COHITEC, ACT, FINICIA,
GAPI, UTEN, Rede Inovar,
FOOD I&DT.
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