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1. Mensagem 

 

1.1 Mensagem do Presidente do Conselho Geral 
 

O presente Relatório de Atividades foi aprovado na reunião 

do Conselho Geral de 11 de abril com o apoio da totalidade 

dos membros presentes. 

Este Conselho Geral  iniciou funções em meados de 2013 e, 

no  quadro  das  competências  que  lhe  estão  distribuídas, 

acompanhou a atividade que a equipa reitoral desenvolveu 

ao  longo  dos  últimos  cinco  meses  do  ano  e  de  que  o 

presente relatório dá conta de forma pormenorizada. 

Apesar das vicissitudes causadas por um ambiente externo 

muito desfavorável devido à situação  financeira do País, com a consequente  redução da 

componente  de  financiamento  público  à  Universidade,  quero  destacar  a  energia  e  a 

capacidade  revelada  pelos  dirigentes  da  instituição  que  encetarem  um  processo  de 

profundas reformas que vão no sentido de assegurar a sustentabilidade da UTAD. 

Para além das reformas que tiveram o seu início na parte final do ano quero destacar, pela 

elevada potencialidade que revela, a ideia, já concretizada em 2014, da institucionalização 

de um processo de cooperação com as Universidades do Porto e do Minho.  

 

Vila Real, 11 de abril de 2014 

 

José Albino da Silva Peneda   
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1.2 Mensagem do Reitor 
A equipa  reitoral apenas  iniciou  funções no dia 29 de  julho de 

2013,  pelo  que  este  documento  também  reflete  atividades 

desenvolvidas  pela  anterior  reitoria  da Universidade  de  Trás‐

os‐Montes e Alto Douro. O  início da atividade da nova equipa 

foi  sobretudo  marcado  pela  necessidade  de  conhecer  a 

orgânica e o funcionamento da  instituição, pela preparação de 

documentos enformadores da atividade futura, casos do Plano 

Estratégico  para  o  quadriénio  de  2013‐2017  intitulado  “A 

Caminho de uma Eco‐Universidade” e do Plano de Atividades 

para 2014. 

O  ano  de  2013  foi  também  pontuado  por  ambiguidades  e  interrogações,  decorrentes  da  crise 

europeia  e nacional, do debate  sobre  a  reforma do Estado e  a  reorganização da  rede de ensino 

superior. A redução das dotações transferidas do Orçamento do Estado para o ensino superior, na 

linha decrescente dos últimos anos, e a crise económica, limitaram o funcionamento da instituição. 

O desafio de reordenamento da rede de ensino superior foi um dos momentos marcantes do ano, 

tendo  a UTAD  dinamizado  a  criação  de  uma  plataforma  de  cooperação  entre  as  instituições  da 

Região Norte, defendendo um modelo  capaz de acomodar outras geometrias  colaborativas, nos 

contextos de iniciativas transregionais nos espaços nacional, europeu ou global. 

Foram  lançadas  as  bases  das  principais  reformas  previstas  no  programa  de  ação,  envolvendo  a 

reestruturação  da  oferta  educativa,  a  reorganização  da  investigação  e  definição  das  áreas 

estratégicas, e o reforço da transferência de conhecimento e de tecnologia, mantendo padrões de 

qualidade e de avaliação. Nos domínios da comunicação,  informação e da  imagem, a exemplo da 

cultura,  foram  lançadas novas dinâmicas que se  têm  traduzido no  fortalecimento da presença da 

UTAD  nas  redes  sociais  e  na  consolidação  do  relacionamento  com  a  comunicação  social  e  a 

sociedade em geral. 

Em  termos de  infraestruturas,  foram garantidas as  condições para a  construção do Regia Douro 

Parque,  em  articulação  com  a  Câmara  Municipal  de  Vila  Real.  Foram  aprovados  projetos 

estruturantes  cruciais,  no  domínio  da  modernização  administrativa  e  da  fixação  de  recursos 

humanos  qualificados  em  áreas  de  investigação  prioritárias  para  a  UTAD.  Foram  submetidas 

candidaturas  ao  abrigo  de  programas  operacionais,  cuja  aprovação  irá  contribuir  para  a 

requalificação de alguns espaços e uma melhoria de infraestruturas científicas e tecnológicas. 

Uma palavra especial de agradecimento é devida ao Conselho Geral, à equipa reitoral e restantes 

órgãos da Universidade, pela disponibilidade para abraçar a nobre tarefa de colocar a UTAD numa 

nova trajetória, consciente das dificuldades da situação financeira. As escolas, os departamentos, 

os  serviços,  e  a  academia,  têm  acompanhado,  de  forma  sábia,  o  ritmo  de  tomada  de  decisões 

decorrente do exigente plano de  consolidação  implementado,  face  à  conhecida  situação  atual e 

aos desafios do presente e do futuro. 

 

Universidade de Trás‐os‐Montes e Alto Douro, 2 de abril de 2014 

 

O Reitor   



A UTAD
EM NÚMEROS
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2. A UTAD em números  
Estudantes  2011  2012  2013 

Total  7994  7264  7079 

1º Ciclo  5792  5458  5360 

2º Ciclo  1691  1596  1498 

3º Ciclo  511  210  221 

Ingressos  2701  2408  2416 

1º Ciclo  1591  1320  1356 

2º Ciclo  996  917  923 

3º Ciclo  114  171  137 

Diplomados  1106  1360  1616 

1º Ciclo  949  983  1003 

2º Ciclo  82  326  561* 

3º Ciclo  76  51  52** 

Mobilidade de Estudantes ***  2011  2012  2013 

Enviados  171  173  166 

Recebidos  182  392  379 

Mobilidade de Docentes  2011  2012  2013 

Enviados  37  33  49 

Recebidos  17  38  34 

Apoios Sociais  2011  2012  2013 

Bolseiros  2.443  2.080  2.109 

Nº de Camas  535  535  523 

Nº de Refeições  350.000  285.587  255.676 

Orçamento  2011  2012  2013 

Receitas Total  50.670.683,09€  43.097.209,39€  48.413.178,53€ 

   Financiamento Público  39.939.800,58€  25.669.408,56€  30.981.702,41€ 

   Receitas Próprias  10.730.882,51€  17.427.800,80€  17.431.476,12€ 

Despesas Total  51.457.878,51€  43.203.867,35€  47.938.026,31€ 

   Total de Funcionamento  45.087.739,63€  30.499.566,31€  44.518.409,36€ 

   Total de Investimento  4.880.521,88€  8.897.031,89€  3.419.616,95€ 

   Outras despesas  1.489.617,00€  3.807.269,15€  ‐€ 
* provas defendidas no ano civil de 2013 incluindo 78 de Medicina Veterinária 
** provas defendidas no ano civil de 2013 
***novas mobilidades 
 

   

Pessoal  2011  2012  2013 

Pessoal Docente  528  523  505 

Professor Catedrático  29  36  34 

Professor Associado com Agregação  33  33  43 

Professor Coordenador com Agregação  1  1  1 

Professor Associado  41  39  35 

Professor Coordenador  8  7  7 

Professor Auxiliar com Agregação  25  28  22 

Professor Auxiliar  286  283  280 

Professor Adjunto  17  17  17 

Professor Auxiliar Convidado  21  13  14 

Assistente  12  14  5 

Assistente Convidado  55  44  41 

Leitor    8  6 

Investigador  4  4  3 

Pessoal não Docente  436  439  427 



CARATERIZAÇÃO
DA UTAD
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3. Caracterização da UTAD 
 
A Universidade de Trás‐os‐Montes e Alto Douro nasceu, com tal estatuto, em 1986, embora no seu 

historial credite também toda uma valiosa herança colhida no “velho” Instituto Politécnico de Vila 

Real, que em 1974 foi criado nesta cidade. Este Instituto assumiu um papel relevante, contribuindo 

para  o  desenvolvimento  regional.  Em  setembro  de  1979,  foi  criado  o  Instituto  Universitário  de 

Trás‐os‐Montes e Alto Douro e,  face ao  reconhecimento universal da sua atividade nos domínios 

do  ensino  e  da  investigação  científica  e  tecnológica,  o  Governo  transformou  o  Instituto 

Universitário em Universidade.  

De  acordo  com  os  seus  Estatutos,  a  UTAD  tem  como  objetivos  fundamentais  o  Ensino,  a 

Investigação, a Extensão e Apoio à Comunidade, deverá constituir um Centro de Excelência para a 

educação  permanente  e  para  a  criação,  transmissão  e  difusão  da  cultura,  da  ciência  e  da 

tecnologia.  A  UTAD  tem  o  seu  próprio  espaço  no  seio  do  ensino  superior  em  Portugal,  pois 

contribui para que as carências detetadas quanto a cursos de  interesse nacional sejam satisfeitas, 

escolhendo áreas ainda não esgotadas quanto ao mercado de trabalho. 

 

3.1 Estrutura Organizacional 
 

 Órgãos de Governo 

São  órgãos  da  universidade:  Conselho Geral;  Reitor;  Conselho  de Gestão;  Provedor  do 

Estudante; e Conselho Académico. 

 
TABELA 1 – Composição dos órgãos de governo (à data de 31/12/2013) 

CONSELHO GERAL   

Membros 
Cooptados 

Presidente  José Albino da Silva Peneda 

 

António Miguel de Morais Barreto 
Fernando Bianchi de Aguiar 
Luís Rochartre Álvares 
Pedro Manuel Gonçalves Lourtie 
Sérgio Figueiredo 

Professores e 
Investigadores 

Secretário  Victor Manuel Machado de Ribeiro dos Reis 

 

Carlos Manuel José Alves Serôdio 

Eurica Manuela Novo Lopes Henriques 

Isabel Maria Fernandes Alves 

João Alexandre F. Abel dos Santos Cabral 

João Fernandes Rebelo   

José Tadeu Marques Aranha 

Maria do Carmo Martins Pires e Sousa  

Maria dos Anjos Clemente Pires 

Mário Jorge Modesto Gonzalez Pereira 

Mário Sérgio Carvalho Teixeira 

Pedro Manuel de Melo Bandeira Tavares 

Vicente de Seixas e Sousa  

Pessoal Não Docente e Não Investigador  Nelson Rogério dos Santos Pinto Monteiro 

Alunos  João Filipe Ferreira Tomás 

Octávio Manuel Ribeiro Serra 

Sérgio Filipe Ferreira Martinho 

REITOR 

Reitor  António Augusto Fontainhas Fernandes 
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CONSELHO DE GESTÃO   

Reitor  António Augusto Fontainhas Fernandes 

Vice‐Reitor  Artur Fernando Arêde Correia Cristóvão 

Vice‐Reitor  João Filipe Coutinho Mendes 

Administradora  Elsa Rocha de Sousa Justino 

Serviços Financeiros e Patrimoniais  Baltazar Sousa Cruz 

PROVEDOR DO ESTUDANTE 

Provedora do Estudante  Maria da Conceição Guimarães Costa Azevedo 

CONSELHO ACADÉMICO 

Presidente  António Fontainhas Fernandes 

Presidentes das Escolas  
 

José Boaventura Ribeiro Cunha 
José Manuel Cardoso Belo 
Luís Herculano Melo de Carvalho 
Maria João dos Santos Pinto Monteiro 
Vicente de Seixas e Sousa 

Presidentes dos Conselhos Pedagógicos das 
Escolas  

Carlos Alberto Antunes Viegas 
Carlos Duarte Coelho Peixeira Marques 
Jorge Ventura Ferreira Cardoso 
Vítor Manuel Costa Pereira Rodrigues 
Vítor Manuel de Jesus Filipe 

Presidentes dos Conselhos Científicos das Escolas  Joaquim Bernardino Lopes 
José Jacinto Branco Vasconcelos Raposo 
Maria João dos Santos Pinto Monteiro   

Rui Manuel Vitor Cortes 
Victor Manuel Machado de Ribeiro dos Reis 

Centros de Investigação  António Jaime Eira Sampaio ‐ CIDESD 
Chris Gerry ‐ CETRAD 
Paulo Jorge dos Santos Coelho – CQVR 

Representantes dos alunos por Escola  Ana João Carvalho Mendes ‐ ECVA 
Bruna Eduarda Silva Vieira ‐ ESENF 
Filipe Abade ‐ ECAV 
Leonardo Andrade – ECT 

Presidente da AAUTAD   Sérgio Filipe Ferreira Martinho 

  

 Unidades Orgânicas de Ensino e Investigação 

As  escolas  têm  os  seguintes  órgãos:  Assembleia;  Presidente;  Conselho  Científico;  e  Conselho 

Pedagógico. 

TABELA 2 – Composição dos órgãos de escola (à data de 31/12/2013) 
ESCOLA DE CIÊNCIAS AGRÁRIAS E VETERINÁRIAS 

Presidência 
Escola 

Presidente  Vicente de Seixas e Sousa 

Vice‐presidentes  Rui Manuel Vitor Cortes 

Carlos Alberto Antunes Viegas 

Assembleia 
de Escola 

Presidente  Vicente de Seixas e Sousa 

Professores e investigadores  António da Silva Pinto de Nazaré Pereira 

Luís Miguel Lucas Cardoso 

Maria Madalena Vieira Pinto 

Rui Manuel Vitor Cortes 

Vicente Seixas e Sousa 

Funcionários não docentes   Paulo José Peixoto Fontes 

Maria Ermelinda Aguiar Ribeiro 

Estudantes  Luís Filipe Gadanha Marcos 

Rui Pedro Areal Miranda 

Bruno Miguel Xisto Costa 

Membros por inerência (Diretores de 
Departamento) 

Ana Alexandra Coutinho de Oliveira  

José Tadeu Marques Aranha 

Carlos Alberto Antunes Viegas 

José Carlos Marques de Almeida  
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Conselho 
Científico 

Presidente  Rui Manuel Vitor Cortes 

Vice‐presidente  Artur Severo Proença Varejão 

Secretário  Cristina Vitória de Miranda Guedes 

Conselho 
Pedagógico 

Presidente  Carlos Alberto Antunes Viegas 

Vice‐presidente  José Júlio Gonçalves Barros Martins 

Secretário  Paula Maria Seixas Oliveira Arnaldo 

 
Escola de Ciências Humanas e Sociais 

Presidência 
Escola 

Presidente  José Manuel Cardoso Belo 

Vice‐presidentes  José Jacinto Branco Vasconcelos Raposo 

Carlos Duarte Coelho Peixeira Marques 

Assembleia 
de Escola 

Presidente  José Manuel Cardoso Belo 

Professores e investigadores  Alberto Moreira Baptista 

Carlos Duarte Coelho Peixeira Marques 

Elisa Maria Oliveira Gomes da Torre 

José Jacinto Branco Vasconcelos Raposo 

Levi Leonido Fernandes Silva 

Timothy Leonard Koehnen 

Funcionários não docentes   Emídio Tenreiro dos Santos 

Maria Alcina Lopes de Carvalho 

Estudantes  Emanuel da Silva Gonçalves 

Pedro Romeu Pinto Sampaio Alves 

Sofia Cristina Fernandes Ferreira 

Membros  por  inerência  (Diretores  de 
Departamento) 

Manuel Luís Tibério  

Joaquim José Jacinto Escola  

Orquídea Maria Moreira Ribeiro  

Conselho 
Científico 

Presidente  José Jacinto Branco Vasconcelos Raposo 

Vice‐presidente  João Fernandes Rebelo 

Secretário  Fernando Alberto Torres Moreira 

Conselho 
Pedagógico 

Presidente  Carlos Duarte Coelho Peixeira Marques 

Vice‐presidente  Levi Leonido Fernandes da Silva 

Secretário  Maria da Felicidade Araújo Morais 

 
Escola de Ciências e Tecnologia 

Presidência 
Escola 

Presidente  José Boaventura Ribeiro da Cunha 

Vice‐presidentes  Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes 

Vitor Manuel de Jesus Filipe 

Assembleia 
de Escola 

Presidente  José Boaventura Ribeiro da Cunha 

Professores e investigadores  Anabela Maria Ferreira Borges Varela Rodrigues 

Pedro José de Melo Teixeira Pinto 

Paula Maria Machado Cruz Catarino 

José Bernardino de Oliveira Lopes 

Vitor Manuel de Jesus Filipe 

José Joaquim Lopes Morais 

Funcionários não docentes   Cristina Maria Rodrigues dos Santos 

Emanuel José Valente Pontes 

Estudantes  Vitor Hugo Correia Mesquita 

Hamilton Cardoso 

André Gonçalo Cavadinha Magalhães 

Membros  por  inerência  (Diretores  de 
Departamento) 

António Luís Gomes Valente 

Marco Paulo Duarte Naia  

Luís Filipe dos Santos Roçadas Ferreira 

Conselho 
Científico 

Presidente  Joaquim Bernardino de Oliveira Lopes 

Vice‐presidente  Manuel José Cabral dos Santos Reis 

Secretário  Luis Miguel Faustino Machado 

Conselho 
Pedagógico 

Presidente  Vitor Manuel de Jesus Filipe 

Vice‐presidente  Ramiro Manuel Ramos Moreira Gonçalves 

Secretário  Eurico Vasco Ferreira Amorim 
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Escola de Ciências da Vida e Ambiente 

Presidência 
de Escola 

Presidente  Luís Herculano Melo de Carvalho 

Vice‐Presidente  Victor Manuel Machado Ribeiro dos Reis 

Jorge Ventura Ferreira Cardoso 

Assembleia 
de Escola 

Presidente  Luís Herculano Melo de Carvalho 

Membros eleitos  Isabel O’Neill de Mascarenhas Gaivão  

Luís Manuel de Oliveira e Sousa 

Victor Manuel Machado Ribeiro dos Reis 

Maria Helena Rodrigues Moreira 

Luís Herculano Melo de Carvalho 

Funcionários não docentes   Ana Maria Catarino Fraga 

Helena Maria Fernandes Ferreira  

Estudantes  André Miguel Ferreira Coelho 

Carlos Alberto Flores Pinheiro Gonçalves 

Maria João Figueiredo Ferreira 

Membros por inerência (Diretores de 
Departamento) 

Jorge Ventura Ferreira Cardoso 

José Eduardo Lima Brito  

Fernando António Leal Pacheco 

Ágata Cristina Marques Aranha 

Maria João Pereira Paz Melo de Carvalho 

Conselho 
Científico 

Presidente  Victor Manuel Machado Ribeiro dos Reis 

Vice‐Presidente  Ronaldo Eugénio Calçada Dias Gabriel 

Secretário  Raquel Maria Garcia Santos Chaves 

Conselho 
Pedagógico 

Presidente  Jorge Ventura Ferreira Cardoso 

Vice‐Presidente  Paula Filomena Martins Lopes 

Secretário  Carla Maria Quintelas do Amaral Marinho 

 
Escola Superior de Enfermagem de Vila Real 

Presidência 
Escola 

Presidente  Maria João Filomena Santos Pinto Monteiro 

Vice‐presidentes  Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues  

Assembleia 
de Escola 

Presidente  Maria João Filomena Santos Pinto Monteiro 

Professores e investigadores  Anabela Martins Pinto de Figueiredo 

José Manuel de Oliveira da Costa Rodrigues 

Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues 

Funcionários não docentes   Maria Teresa Pereira Pinto Carvalho 

Estudantes  Diana Guedes de Oliveira 

Tiago Filipe Fraga Saraiva 

Tiago Luís Chaves de Sousa 

Membros por inerência (Diretores de 
Departamento da Escola) 

José Luis Correia Ribeiro 

Maria do Carmo Pires Martins e Sousa 

Maria da Conceição Raínho Soares Pereira 

Conselho 
Técnico ‐
Científico 

Presidente  Maria João Filomena Santos Pinto Monteiro 

Vice‐presidente  José Manuel Monteiro Dias 

Secretário  Carlos Manuel Torres de Almeida 

 Conselho 
Pedagógico 

Presidente  Vitor Manuel Costa Pereira Rodrigues 

Vice‐presidente  Amâncio António de Sousa Carvalho 

Secretário  João Francisco de Castro 
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Serviços de Ação Social 

Os Serviços de Ação Social da UTAD (SASUTAD) são uma estrutura com autonomia administrativa 

e financeira vocacionada para assegurar as funções de ação social e de apoio à vivência académica. 
São órgãos dos SASUTAD: Conselho de Ação Social; Conselho Administrativo; e Administrador.  

 

TABELA 3 – Composição dos órgãos dos SASUTAD (à data de 31/12/2013) 
CONSELHO DE AÇÃO SOCIAL   

Reitor  Presidente  António Augusto Fontainhas Fernandes 

Administradora SASUTAD  Elsa Rocha de Sousa Justino 

Presidente AAUTAD  Sérgio Filipe Ferreira Martinho 

Estudante Bolseiro  Vitor Mesquita 

CONSELHO ADMINISTRATIVO 

Reitor  António Augusto Fontainhas Fernandes 

Administradora SASUTAD  Elsa Rocha de Sousa Justino 

Núcleo Administrativo e Financeiro  Isabel Pimenta 

ADMINISTRADOR 

Administradora  Elsa Rocha de Sousa Justino 

 

 

 Serviços e Estruturas Especializadas 

Os  serviços  são  unidades  funcionais,  hierarquicamente  organizadas,  orientadas  para  o  apoio 

técnico  e  administrativo,  necessário  ao  funcionamento  da  Universidade.  As  estruturas 

especializadas  são  unidades  funcionais,  orientadas  para  o  suporte  às  atividades  de  ensino,  de 

investigação, de prestação de  serviços e de difusão da cultura humanística, artística, científica e 

tecnológica, no âmbito da missão da Universidade. 
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3.2 Organigrama 
 

 

Universidade de Trás‐os‐Montes e Alto Douro | 2013 

 

FIGURA 1 – Organigrama da UTAD 
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4. Síntese das Atividades Desenvolvidas 

4.1 Reitoria 
 

A  reitoria é  responsável pela condução da política da Universidade, coordenando as atividade de 

ensino,  investigação  e  relação  com  a  sociedade,  tendo  em  vista  a  concretização  da missão  da 

UTAD. 

A UTAD viu aprovado pelo Conselho Geral, por unanimidade, a 29 de Novembro de 2013, o Plano 

Estratégico  para o  quadriénio  2013‐2017. Este  plano  foi  construído  através de  uma dinâmica  de 

envolvimento  da  Academia,  com  o  contributo  ativo  de  um  Grupo  de  Missão  onde  estiveram 

representadas as Escolas, os Serviços e os Estudantes. Foram realizadas reuniões com estudantes, 

funcionários  e  atores  externos,  uma  reunião  plenária  e  foi  disponibilizada  uma  plataforma  de 

participação via web. 

A  visão  da  UTAD  para  2013‐2017,  condensada  no  termo  A  CAMINHO  DE  UMA  ECO‐

UNIVERSIDADE,  traduz  um  desígnio  e  uma  ambição  de  diferenciação:  uma Universidade  como 

ecossistema  de  unidades  integradas  (numa  lógica  multidisciplinar/interdisciplinar),  num  Eco 

Campus – o campus verde que nos distingue ‐ comprometida com o desenvolvimento sustentável 

e apoiando a busca de respostas para os grandes desafios de hoje e de amanhã, e em rede com a 

Região, o País e o Mundo. 

 

 

 

 

 

 

   

UTAD ‐ A caminho de uma  

Eco‐Universidade 
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 Avaliação e Qualidade 

Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES) 

Foram submetidos a avaliação da A3ES 18 ciclos de estudo de avaliações regulares (2011 a 2016), 

sendo  que  as  avaliações  relativas  aos  anos  letivos  2011‐2012  e  2012‐2013  ainda  não  estão 

concluídas  em  todos  os  ciclos  de  estudo. Relativamente  aos  ciclos  de  estudo  com  acreditações 

condicionais,  com  final  em  2013,  foram  enviados  os  relatórios  à A3ES,  tendo  os  requisitos  que 

levaram às acreditações condicionais sido cumpridos. Foram submetidos à A3ES, três novos ciclos 

de  estudo  a  acreditação  prévia:  Planeamento  e  Gestão  Urbana;  Tecnologias  de  Apoio  e 

Acessibilidade; e Cadeias de Produção Agrícola ‐ da mesa ao campo. 

 

Avaliações Internacionais 

Institutional Evaluation Programme ‐ European University Association (IEP‐EUA) 

Na  sequência da avaliação efetuada pelo  IEP‐EUA à UTAD, está a  ser preparado um documento 

que esclarece o que  já  foi  feito pela  Instituição no âmbito das 14  recomendações que emanaram 

desta avaliação. 

The European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE) 

Quanto à avaliação do Mestrado  Integrado em Medicina Veterinária (MIMV) pela EAEVE, a UTAD 

recebeu  o  relatório  preliminar  no  final  de  janeiro  e  a  decisão  final  em  15  de  novembro,  que 

reconhece duas deficiências que estão em fase de reavaliação. 

 

Estratégia para avaliação da qualidade do ensino 

Foram elaborados os seguintes documentos: 

● “Regulamento de Avaliação da Qualidade Pedagógica”; 

● “Relatório de Acompanhamento do Ciclo de Estudos”; e 

●  “Relatório de melhoria” das unidades  curriculares  (UC´s)  identificadas  com  resultados pouco 

satisfatórios enviado às Escolas. 

Apreciação do ensino/aprendizagem 

O GESQUA  concluiu  a  análise do desempenho pedagógico das Uc´s e docentes, de 2011/2012 e 

2012/2013. O “Dossier de Apreciação do Ensino/Aprendizagem” foi enviado às Escolas para análise 

do  desempenho  pedagógico,  em  conformidade  com  os  procedimentos  definidos  na  “Estratégia 

para a Avaliação da Qualidade do Ensino”. 

 

Outras Iniciativas 

O Manual  de  Procedimentos  (Acreditações/Avaliações  pela A3ES),  elaborado  pelo GESQUA,  foi 

divulgado  a  toda  a  Academia,  em  abril  de  2013,  e  encontra‐se  disponível  na  página  web  do 

Gabinete. 
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 Relações Internacionais e Mobilidade 

O  Gabinete  de  Relações  Internacionais  e Mobilidades  (GRIM)  tem  como  finalidade  assegurar  a 

prossecução das atividades de internacionalização e acompanhar as necessidades da academia no 

seu relacionamento internacional.  

 

 

876 mobilidades 

578 acordos bilaterais LPP Erasmus 

renovados  
32 protocolos de colaboração 
com IES nacionais e estrangeiras 

 

 

Os alunos em programas de mobilidade,  relativos aos Programas LLP‐Erasmus, de Licenciaturas 

Internacionais,  de  Ciência  sem  Fronteiras  Almeida Garrett,  entre  outros,  incluindo  estágios  em 

empresas,  representam  7%  dos  alunos  matriculados  em  1º  ciclo  da  UTAD  e  24%  dos  alunos 

matriculados no 2º e 3º ciclos da UTAD, conforme expresso na figura seguinte: 

 

FIGURA 2 – Relação estudantes em mobilidade/estudantes UTAD 

 

Mobilidade internacional de docentes e discentes 

Foi aprovada a candidatura à Carta ERASMUS “Erasmus Charter for Higher Education” (ECHE), no 

âmbito  do  Programa  ERASMUS+,  essencial  para  a  obtenção  de  financiamento  para  o  próximo 

quadro  de  apoio,  bem  como  a  candidatura  ao  programa  “Erasmus  Intensive  Language  Course” 

(EILC),  pela  primeira  vez.  De  igual modo,  o  GRIM  apoiou  a  realização  de  um  Curso  Intensivo 

(IP:EuROPAWild), em articulação com a Universidade Degli Studi di Napoli Federico  II,  Itália, e a 

Universidade de Léon, Espanha.  

7%

24%

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Estudantes de 1º Ciclo
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Mobilidade ao abrigo dos Convénios Luso‐Brasileiros 
A mobilidade no âmbito dos convénios Luso‐Brasileiros tem como finalidade captar alunos de IES 

do  Brasil  para  cursos  de  2º  e  3º  ciclo  da  UTAD.  O  GRIM  coordena  a  operacionalização  e  o 
funcionamento  das  mobilidades  ao  abrigo  deste  programa,  que  em  2013/14  envolveu  170 

estudantes, sendo 120 de Doutoramento e 50 de Mestrado.  

Política de cooperação e internacionalização 
O  reforço da cooperação com os países emergentes e da  rede‐ibero americana  ficou patente nas 

ações  de  internacionalização:  a  UTAD  esteve  representada  na  República  Popular  da  China,  na 

América Latina  (Uruguai, México) e nos países africanos  (Cabo Verde). É de  referir a Conferência 

NAFSA,  nos  EUA,  e  o  Programa  Study  in  Portugal,  com  o  objetivo  de  divulgar  as  vantagens 

competitivas das universidades portuguesas. 

TABELA 4 – Principais indicadores em programas de mobilidade 

 

 Comunicação e Imagem 

O Gabinete de Comunicação  e  Imagem  (GCI) desenvolveu  atividades  centradas na  consolidação 

das  funções  nos  domínios  da  comunicação,  informação  e  divulgação  da  imagem,  visando 

contribuir para a promoção e potenciação da imagem da Universidade, aumentar a visibilidade da 

instituição,  através  da  comunicação  interna  e  externa,  consolidando  o  relacionamento  com  a 

comunicação social e a sociedade. 

 

3.002 visitantes 
17 emissões da UTAD TV 
2 novos instrumentos de 

comunicação digital 
 

Mobilidades por programa  2012/2013 

Estudantes Enviados/Outgoing Erasmus   139 

Docentes Enviados/Outgoing Erasmus  49 

Estudantes Recebidos/Incoming Erasmus   152 

Docentes Recebidos/Incoming Erasmus  34 

Total Programa Erasmus  374 

Estudantes Outgoing – Outros Programas de cooperação académica   14 

Estudantes Incoming – Outros Programas de cooperação académica   19 

Estudantes Outgoing – Programa Almeida Garrett    13 

Estudantes Incoming – Programa Almeida Garrett   1 

PLI – Programa de Licenciaturas Internacionais   14 

CSF – Ciência sem Fronteiras   23 

Total Outros Programas de Mobilidade   84 

Programa Convénios Luso‐Brasileiros 2º (Mestrado) e 3º ciclo (Doutoramento)   170 

Total Programa Convénios Luso‐brasileiros (edições anteriores)  248 

Totais /Volume Alunos e Docentes em Mobilidade  876 

GCI 
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O GCI  desenvolveu  conteúdos  informativos  dirigidos  a  públicos  internos  e  externos,  através  de 

publicações  promocionais,  em  suporte  impresso  ou  digital  para  o  portal  da  UTAD,  promoveu 

eventos  institucionais  e  visitas  de  escolas  e  às  escolas  do  ensino  básico  e  secundário,  produziu 

documentos institucionais e a divulgação das atividades da UTAD.  

Destacam‐se:  criação  de  dois  novos  instrumentos  de  comunicação  digital  ‐  a  AgendaUTAD  e 

UTADNews;  criação  da  Sala  de  Imprensa  virtual  no  portal  da  UTAD;  divulgação  semanal  do 

“clipping” da UTAD; Dia Aberto; Guias de Ensino Superior de referência nacional; Projeto Tracer; 

inquérito  aos  novos  alunos;  colaboração  nos  Grupos  de  Missão  ‐  Comunicação  &  Imagem  e 

Cultura;  publicação  da  UTAD  Magazine  2012;  conselho  editorial  da  UTAD  TV;  guia  de 

procedimentos da  rede  interna de mail; documento orientador de difusão de notas de  imprensa. 

Promoveu  a  2ª  edição  da  Universidade  Júnior  de  Verão,  Programa  da  TVI  “Somos  Portugal”, 

debate das eleições autárquicas do Porto Canal; apadrinhamento do  Jardim Botânico pelo GNR; 

Livro  de  Filipe  Pinto;  2ª  edição  do  “Rios,  Festival  de  Cinema  Documental  e  Transmedia”;  Dia 

Mundial da Música na UTAD; Semana da Ciência e Tecnologia; e Fórum “O Futuro da Investigação 

Agroalimentar”. 

No  âmbito  desta  área  foi  criado  um Grupo  de Missão,  com  a  finalidade  de  elaborar  o  Plano  de 

Comunicação e Imagem da Universidade 

 

TABELA 5 – Principais indicadores de atividade do GCI 
Atividade  N.º 

Alunos visitantes  3.002 

Artigos promocionais distribuídos  2.450 

Atualização de folhetos informativos de cursos de 1º ciclo  37 

Atualizações e novas entradas no portal da UTAD  1130 

Campanhas e anúncios publicitários  3 

Contactos de media partners constituídos em base de dados  193 

Contactos institucionais constituídos em base de dados  8.339 

Divulgação de eventos externos na rede interna de e‐mails da UTAD  232 

Divulgações externas por mailing  25 

Edição da UTAD Magazine 2012 (revista bilingue anual)  1 

Edições digitais da Newsletter UTAD (número de lançamento)  1 

Eventos apoiados pelo GCI  16 

Feiras de orientação escolar do ensino secundário  27 

Intermediação de entrevistas e reportagens  35 

Jornal Universitário – UTAD TV  17 

Novos documentos distribuídos à Comunicação Social e colocados na sala de imprensa  102 

Novos eventos na Agenda  82 

Página do Facebook da UTAD (número de adesões em 2013)  3892 

Realização de suportes publicitários da UTAD (banners)  3 

Resposta a pedidos de informações  334 
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 Formação 

O Gabinete de Formação  (GFORM) é uma unidade  funcional dependente da Pró‐Reitoria para os 

Projetos Estruturantes e tem como competências promover: a) Formação não conferente de grau; 

b) Formação contínua e especializada para professores e educadores; c) Desenvolvimento e apoio 

a  atividades  de  formação;  d)  Promoção  e  coordenação  de  planos  de  formação  interna;  e  e) 

Certificação de eventos da UTAD. 

 

47 ações de formação 

1.225 formandos 

10 eventos certificados 
 

Formação Contínua e Especializada 

No  âmbito  da  formação  contínua  e  especializada,  o  GFORM:  a)  Organiza  os  processos  de 

acreditação  das  ações  de  formação  junto  do  Conselho  Científico‐Pedagógico  da  Formação 

Contínua  (CCPFC);  e  b)  Acompanha  ações  de  formação  e  procede  à  certificação  final  dos 

formandos, tendo acreditado junto do CCPFC, como formação contínua, seis cursos de formação e 

um estágio e, como formação especializada, um Mestrado e Parte Curricular de Mestrado. 

 
TABELA 6 – Ações de formação contínua e especializada 

Modalidade de Formação  N.º de Ações  N.º de Horas 
N.º de 

Formandos 
Volume de 
Formação 

Parte curricular de mestrado  1  385  20  7700 

Mestrado  1  385  20  7700 

Cursos de Formação  2  41  81  1791 

Estágio  1  75  6  450 

Totais  5  886  127  17641 

 

Formação Profissional 

A UTAD é uma instituição equiparada a certificada no âmbito do novo regime jurídico que regula a 

formação profissional, desenvolvendo formação certificada. Em 2013 foram realizadas 12 ações. 

   

GFORM 
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TABELA 7 – Ações de formação profissional 

Curso de Formação  N.º de Ações N.º de Horas
N.º de 

Formandos 
Volume de 
Formação 

Projeto  nº  52854/2011/33  financiado  pelo  Programa 
Operacional para o Potencial Humano  

3  105  44  1447 

Projeto nº 082705/2012/33  financiado pelo Programa 
Operacional para o Potencial Humano 

4  118  65  1818 

Cursos  de  formação  com  financiamento  próprio  – 
financiado através de emolumentos de formação 

3  65  46  1015 

Cursos de formação interna, sem receita e sem custos 
diretos 

2  14  24  120 

Totais  12  302  179  4400 

 

Formação não conferente de grau 

A coordenação e o planeamento da oferta educativa não conferente de grau, nomeadamente dos 

cursos de pós‐graduação e aprofundamento de conhecimentos e competências, é centralizada no 

GFORM.  Foram  analisados  e  submetidos  53  processos  de  acreditação  interna  de  cursos  de 

formação não conferente de grau, 46 dos quais foram divulgados e 14 estão agendados para 2014, 

tendo  um  sido  anulado. Realizaram‐se  30  ações  de  formação,  correspondendo  a  65%  da  oferta 

formativa não conferente de grau divulgada. 

 

TABELA 8 – Ações de formação não conferente de grau 

Ação de Formação 
N.º de 
Ações 

N.º de Horas 
N.º de 

Formandos 
Volume de 
Formação 

Cursos de línguas   24  690  805  24 150 

Outros cursos de formação não conferente de grau  6  9 161  114  17 412 

Totais  30  9 851  919  41 562 

 

 

Eventos certificados 

O GFORM certificou a realização de 10 eventos, que envolveram 1226 participantes. 

 

E‐learning 

A  estrutura  de  e‐Learning  tem  como missão  a  prestação  de  serviços  à  academia,  sob  forma  de 

apoio  pedagógico  e  técnico,  tendo  por  objetivo  incentivar,  viabilizar  e  dinamizar  a  adoção  de 

novas metodologias com  recurso às novas  tecnologias, assim como em cursos não conferentes a 

grau, focando‐se também na organização, participação e colaboração em eventos que promovam 

a adoção das novas tecnologias no ensino e na investigação. 

Participou na organização e colaborou nos seguintes eventos:  IXªs Jornadas da Câmara Municipal 

de  Vila  Real  "Ensinar  e  Aprender com  Tecnologia  Educativa”;  eL@IES  2013  ‐  3º  Encontro  de 

Instituições  e  Unidades  de  e‐Learning  do  Ensino  Superior,  na  Universidade  Nova  de  Lisboa; 

”Research conference on virtual worlds: Learning with simulators”. 
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 Inovação 

O  Gabinete  de  Apoio  a  Projetos  (GAP),  na  dependência  da  Pró‐Reitoria  para  os  Projetos 

Estruturantes,  tem  como  missão  apoiar  a  cadeia  de  inovação,  tendo  quatro  áreas  funcionais: 

Propriedade  intelectual;  transferência  de  tecnologia;  submissão  de  candidaturas  nacionais  e 

internacionais;  e  gestão  e  acompanhamento  de  projetos.  Desenvolveu  as  seguintes  atividades: 

Levantamento de  competências de  I&D e  inovação; Proteção do  conhecimento na universidade; 

Pedidos de patentes nacional, europeia e  internacional; Regulamento de propriedade  intelectual; 

Identificação de necessidades empresariais de I&D e inovação; Pesquisa de parceiros empresariais; 

Valorização  de  resultados  de  I&D; Direitos  de  exploração  sobre  as  tecnologias;  Protocolos  com 

organizações;  Processos  de  transferência  de  tecnologia;  Candidaturas  de  projetos  de  I&D; 

Negociação de  incentivos  com entidades gestoras; Execução  técnica, administrativa e  financeira 

dos projetos de I&D; Transferência de tecnologia; Avaliação dos resultados. 

 

7 Pedidos de Patente 

18 Projetos nacionais aprovados 

1 Projeto europeu aprovado 
 

TABELA 9 – Principais indicadores de execução do GAP 
Atividade  N.º 
Transferência de Tecnologia  N.º 

Contrato de licenciamento com a Douromel 
Acordo de Titularidade de Direitos de Propriedade Industrial entre a UTAD, a Adega Cooperativa de Figueira 
de Castelo Rodrigo e Dr.ª Jenny Andrea da Cruz Gonçalves da Silva 
Contrato de confidencialidade com a empresa MDL cervejeira, de Alfândega da Fé 

Registo e acompanhamento de patentes 

Registo 
  

Pedidos de patentes da UTAD  4 
Pedidos de patentes de entidades externas  3 

Acompanhamento   Processos de acompanhamento de patentes   54 

Candidaturas nacionais e internacionais submetidas 

ProDeR 
  

Tipologia “Cooperação para a Inovação”  8 
Tipologia “Redes Temáticas de Informação e Divulgação”   2 

QREN 
  

Tipologia “Co‐promoção”   17 
Tipologia “Vale Inovação/Vale I&DT”  25 

ON.2  Submetidas duas candidaturas e ressubmetida a candidatura “PAFE”.  3 
FP7  Calls do FP7  5 

Projetos nacionais, europeus aprovados e Prestações de Serviços 

ProDeR 
Tipologia “Cooperação para a Inovação”   5 
Tipologia “Redes Temáticas de Informação e Divulgação”   2 

QREN 
  

Tipologia “Co‐promoção”  2 

Tipologia “Vale Inovação/Vale I&DT” com dotação para a UTAD  7 
ON.2  Aprovação do “PAFE”  1 
FCT  Projeto em parceria com o IPB e o IPVC  1 

Projetos europeu “Eurolegume”  1 
Contratos de prestação de serviços elaborados  3 
Bolsas de investigação concedidas ao abrigo da Lei de Mecenato  2 

 

   

GAP 
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 Inserção na Vida Ativa e Empreendedorismo 

O Gabinete  de Apoio  à  Inserção  na  Vida Ativa  (GAIVA)  tem  como  principal  função  constituir  a 

interface  na  UTAD,  entre  os  alunos,  os  diplomados  e  entidades  empregadoras,  visando  a 

empregabilidade, o empreendedorismo e a participação em redes nacionais e internacionais sobre 

estas temáticas. 

 

 

 
 
As atividades desenvolvidas centraram‐se nas seguintes áreas:   

 Ações de sensibilização dos alunos do 1º ano para a necessidade de iniciarem desde cedo o 

seu percurso profissional; 

 Divulgação  de  programas  facilitadores  da  integração  no mercado  de  trabalho  junto  dos 

alunos e empresas;   

 Celebração de protocolos com empresas, visando  facilitar a  integração dos diplomados no 

mercado de trabalho através de estágios;  

 Receção de alunos para a realização de estágios curriculares;  

 Eventos com o objetivo de promover a empregabilidade e o empreendedorismo;  

 Apoio à criação de novas empresas mediante consultoria e disponibilização de espaço para 

incubação. 

 

TABELA 10 – Principais indicadores de execução do GAIVA  

GAIVA em números  2013 

Alunos Inscritos no GAIVA  1120 

Oferta de emprego divulgadas  950 

Ofertas de estágio divulgadas  474 

Ofertas de bolsas de investigação divulgadas  444 

Empresas/organizações envolvidas no recrutamento  950 

Protocolos de colaboração para estágios  63 

Alunos colocados para estágio do curricular  86 

Eventos organizados para promoção empreendedorismo  23 

Empreendedores apoiados  171 

Projetos de empreendedores apoiados para constituição de empresa   21 

 

 

 

.  

1.868 Ofertas divulgadas 

66 Alunos colocados em Estágio 

Curricular 

171 Empreendedores apoiados 

GAIVA 
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 Património Edificado, Ambiente e Segurança 

A Unidade de Apoio Técnico, Manutenção  e Segurança  (UATMS)  tem  como missão  assegurar o 

planeamento,  gestão  e  fiscalização  de  obras  e  empreitadas,  a  manutenção  e  conservação  de 

edifícios, equipamentos e espaços exteriores da Universidade. 

 

863 Intervenções de manutenção 

preventiva, corretiva e requalificações 

 

97 Intervenções no Jardim Botânico 
 

Foram efetuados trabalhos de manutenção corretiva e preventiva, de reordenamento dos espaços 

da  Universidade,  de  apoio  às mudanças  e  adequação  dos  novos  espaços. Quanto  aos  espaços 

exteriores, apoiou a manutenção do Jardim Botânico, a eliminação de resíduos nos passeios, vias e 

espaços  do  campus.  Teve  início  uma  campanha  de  recolha  seletiva  de  resíduos  e  equipamento 

obsoleto.  Foram  iniciados  os  trabalhos  de  monitorização  ambiental,  de  energia,  de  água  e 

consequente disponibilização em tempo real. 

Foram  efetuados  protocolos,  regulamentos,  avaliação  de  contratos  de  serviços  externos,  de 

concursos de  fornecimento de  serviços, equipamento e obras, e acompanhamento de obras. Foi 

constituído o arquivo documental e digital da UATMS, envolvendo a digitalização dos documentos 

do património edificado. Entrou em  funcionamento o posto de  receção, distribuição, produção e 

transformação  de  energia  elétrica,  o  posto  de  transformação  principal  de  abastecimento  do 

campus.  Iniciaram‐se  os  procedimentos  conducentes  à  receção  definitiva  das  obras  do Hospital 

Veterinário.  Foi  concluída  a  distribuição  dos  espaços  e  iniciou‐se  a  instalação  do  equipamento 

básico do Complexo Laboratorial. 

 
TABELA 11 – Principais intervenções realizadas pela UATMS  

Atividades  N.º 

Avaliação de propostas de fornecimento de serviços, equipamento e obras   11 

Estudos, regulamento e protocolos concluídos e em fase de assinatura (FEE, ISA, MJ, Inteli)  10 

Intervenções de manutenção preventiva, corretiva e requalificações   

      Telecomunicações  78 

      Eletricidade  311 

      Águas e esgotos   181 

      Aquecimento   24 

      Pequenas obras de construção civil  45 

      Carpintaria  183 

      Avaliação, orçamentação de obras  39 

Intervenções no Jardim Botânico   

      Botânica, comunicação e de natureza agronómica e florestal  97 

      Arruamentos  2 

Ações de valorização económica de resíduos  4 

Contratação de serviços exteriores à UTAD para pequenas intervenções  33 

Serviços gerais  254 

 

UATMS  
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 Serviços 

4.1.8.1 Serviços Académicos 

Aos Serviços Académicos compete a gestão administrativa e académica dos processos que afetam 

o percurso escolar dos estudantes, desde a candidatura à conclusão de um curso de graduação e 

pós‐graduação,  conferente  de  grau.  Compete‐lhe,  ainda,  o  processamento  e  divulgação  de 

informações no âmbito das atividades académicas,  informar e assessorar atividades académicas. 

Foi  dada  continuidade  a medidas  de  otimização  dos  serviços  e  de  aumento  da  satisfação  dos 

utentes. As principais atividades realizadas foram: 

 Disponibilização  de  informação  académica  e  dados  estatísticos,  visando  dar  resposta  a 

solicitações da Reitoria, Escolas e outras unidades  internas, bem como a entidades externas, 

como por exemplo, CRUP, DGES e DGEEC; 

 Recolha e tratamento de  informação com vista à emissão de diplomas a conceder no âmbito 

do Prémio BES/UTAD e Bolsas de Estudo por Mérito; 

 Otimização de processos académicos e de  regulamentação académica, designadamente, na 

organização dos processos de candidaturas, seriação, colocação e creditação nos vários ciclos 

de estudos; 

 Apresentação de propostas de  revisão de  regulamentação  interna em matérias de natureza 

académica; 

 Verificação e registo de novos cursos, publicação em Diário da República (criação/alteração); 

 Disponibilização de informação aos utentes por correio eletrónico e atendimento presencial.  

Apresentam‐se alguns números que refletem o número de solicitações aos Serviços Académicos: 

• Processamento de cerca de 10.000 documentos/requerimentos em suporte papel; 

• Processamento por via eletrónico sautad@utad.pt de cerca de 6.500 solicitações; 

• Contabilizados cerca de 50.000 atendimentos presenciais; 

• Emissão  de  certidões  (declarações,  cartas  de  curso,  e  outros  documentos):  foi  solicitada  a 

emissão de 3226 documentos, 66%  foram disponibilizados aos estudantes em menos de  14 

dias, 15% demoraram entre 14 e 28 dias, 13% entre 29 e 60 dias e 5% demoraram mais de 60 

dias  a  ser disponibilizados  aos estudantes. Foram entregues  aos estudantes  1002  cartas de 

curso, 427 enviadas por via postal. 

 

4.1.8.2 Serviços de Documentação e Bibliotecas 

Enquanto estruturas de apoio ao ensino, à investigação, à cultura, enquanto agentes sociais ativos 

no processo educativo superior vocacionados para a colaboração na formação de cidadãos críticos, 

exigentes,  participativos  e  informados,  enquanto  interfaces  de  aprendizagem,  de  cooperação  e 

parceria,  a  missão  dos  Serviços  de  Documentação  e  Bibliotecas  dilui‐se  na  essência  das  suas 

funções em articulação com o legado institucional. O seu papel de permanente interlocutor com o 

governo  da  instituição,  com  todas  as  estruturas  da  Academia  e  com  os  parceiros  e  potenciais 

fornecedores,  revela‐se  determinante  para  o  constructo  do  conhecimento  e  para  o  novo 

paradigma que  ilustra o contexto competitivo em que se vive, onde a  transmissão,  reprodução e 

difusão da informação e do saber se assumem como verdadeiros eixos promotores da mudança.  
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Ao  longo  ano  de  2013,  os  serviços  de  documentação  e  bibliotecas  consolidaram‐se  no  eixo 

educacional  como  autênticos  centros  vivos  para  a  aprendizagem,  como  interfaces  ideais  para  a 

promoção e configuração de novos métodos e modelos de ensino‐aprendizagem, e promoveram 

eixos matriciais de interatividade e de consolidação de redes de relações nucleares a um processo 

dinâmico, construtivo e inovador.  

Os três vértices que determinaram o seu desempenho alicerçaram‐se numa constelação de redes 

tipificadas, a saber: a gestão da  informação e documentação, a gestão das tecnologias e a gestão 

do  conhecimento  e  aprendizagem.  A  informação,  enquanto  recurso  estratégico  apresentou‐se 

como matéria‐prima  do  conhecimento  e  a  sua  transformação  configurou  uma  nova  dimensão  e 

projeção dos serviços, cuja contribuição resultou numa melhor integração, articulação e motivação 

de pessoas, recurso diamante de cada organização, das suas competências e experiências.  

 

4.1.8.3 Serviços Financeiros e Patrimoniais 

As atividades dos Serviços Financeiros e Patrimoniais (SFP) decorrem diretamente das atribuições 

que  lhe estão cometidas pela Lei Orgânica da UTAD, bem como de atribuições, designadamente 

em matéria de  representação ou prestação de  informação, que decorrem de outra  legislação em 

vigor. Desenvolvem  as  suas  tarefas  tendo por base o  apoio  às  atividades  ensino,  investigação  e 

prestação de serviços à comunidade.  

As atividades de carácter regular desenvolvidas por estes serviços na prossecução da sua missão, 

agrupam‐se em sete grandes áreas temáticas, designadamente: 

 Elaboração do orçamento, controlo e sua execução e conta; 

 Acompanhamento, contabilização, pagamento e controlo da execução orçamental; 

 Elaboração e divulgação do Relatório e Contas; 

 Gestão de sistemas de informação orçamental e patrimonial/outros; 

 Aquisição de bens/Obras públicas; 

 Inventariação, regularização e controlo do cadastro dos bens móveis e imóveis; 

 Acompanhamento e execução financeira de Centros/Projetos de Investigação; 

 Atividades de gestão e suporte. 

A atividade desenvolvida baseou‐se essencialmente em medidas pré‐definidas pela administração. 

Foram traçados objetivos, tendo como foco principal a eficácia e eficiências dos serviços.  
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4.1.8.4 Serviços de Informática e Comunicações 

Os Serviços de Informática e Comunicações (SIC) têm por missão apoiar a definição das políticas e 

estratégias  das  tecnologias  de  informação  e  comunicação,  garantir  o  planeamento,  conceção, 

execução,  avaliação  das  iniciativas  de  informatização  e  atualização  tecnológica  dos  respetivos 

serviços  e  organismos,  assegurando  uma  gestão  eficaz  e  racional  dos  recursos  tecnológicos 

disponíveis.  

A  atividade  dos  SIC  pode‐se  subdividir  em  três  categorias:  atividades  permanentes,  executadas 

periodicamente  ou  por  requisição  de  utilizadores;  atividades  de  formação,  que  correspondem  à 

edição de  ações de  formação  específicas para  a  academia  e programas de  estágio  em parcerias 

com as escolas secundárias e profissionais da região; e atividades de conceção e desenvolvimento, 

programadas  e  executadas  em  modalidade  de  projeto.  Desenvolvem  as  seguintes  atividades: 

Gestão  de  sistemas  e  serviços  eletrónicos;  Apoio  aos  utilizadores  dos  sistemas  de  informação; 

Apoio  técnico  e manutenção  das  infraestruturas  de  comunicações  e  centro  de  dados; Apoio  às 

atividades académicas. Os SIC realizaram 2933 intervenções técnicas, com a seguinte distribuição: 

 

FIGURA 3 – Total anual de intervenções por núcleo 

 

TABELA 12 – Principais indicadores de execução dos SIC (atividades permanentes) 

Núcleos  Atividades  N.º 

Apoio técnico   Atendimentos presenciais em balcão  4400 

Sistemas de 
informação 

Intervenções em áreas de desenvolvimento e gestão de sistemas, 
multimédia, gestão de informação, sites web, identidade digital, 
apoio a sistemas como SFP, SRH, Serviços Académicos e DSD 

512 

Infraestruturas e 
comunicações 

Intervenções em áreas de centro de dados, comunicações IP, redes 
wireless, redes estruturadas e VoIP 

328 

Apoio ao SIDE 

Atendimentos por email  740 

Atendimentos por telefone  773 

Atendimentos presenciais  650 

Sessões de esclarecimento  2 

 

As  intervenções  distribuem‐se  de modo  equitativo  ao  longo  do  ano,  com  exceção  do  apoio  ao 

SIDE, que apresenta um acentuado aumento no início do ano escolar. 
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 FIGURA 4 – Distribuição mensal das intervenções efetuadas 

 

Projetos 
Os SIC colaboraram na candidatura de dois projetos aprovados de modernização administrativa, 

onde lideraram as componentes técnicas: 

GDOC ‐ TRAMITAÇÃO, GESTÃO, PROCESSOS E DOCUMENTOS UTAD/SASUTAD 

Implementação de um projeto  com uma  visão de  consolidação,  racionalização  e otimização dos 

processos  e procedimentos de gestão  e  tramitação de  informação  internos,  expandido  também 

aos SAS, visando aumentar a eficácia e colaboração na UTAD e SASUTAD. 

CLOUDDCUTAD ‐ GREEN CLOUD DATACENTER UTAD 

Criação  de  um  centro  de  dados  comum  de  suporte  às  redes  de  inovação,  empreendedorismo  e 

administração  pública  na  região.  Este  centro  de  dados  tem  na  sua  génese,  o  alinhamento  com 

estratégias  relacionadas  com  os  paradigmas  de  computação  na  nuvem  (“cloud  computing”),  de 

eficiência energética (green IT) e “Big Data”. 

 

Atividades de conceção e desenvolvimento 
Atividades em que se projetou e implementou uma nova infraestrutura, sistema ou serviço: Apoio 

na utilização e configuração das plataformas de DSD,  Intranet e SIDE; Novas  funcionalidades na 

aplicação  de  inscrições  “online”  de  alunos;  Integração  dos  dados  académicos  da  ESENF  para  o 

SIGACAD;  Apoio  à  edição  da  newsletter;  Implementação  de  inquéritos  do  2º  semestre  de 

2012/2013 integrados no SIDE; Remodelação da plataforma de DSD; Implementação dos sites das 

Escolas; Gestão da  informação do site; Gestão de plataformas de redes sociais; Desenvolvimento 

de  sites  para  eventos;  Novo  servidor  e‐learning;  Integração  da  rede  da  ESENF  na  rede  geral; 

Atualização do serviço de IDP da UTAD com “Single Sign On”; Implementação de pontos de acesso 

ao sistema de faturação GIAF; Atualização da rede de comunicações nos edifícios P3 e reprografia; 

Migração do sistema de listas de correio eletrónico para uma nova plataforma; Servidor de correio 

eletrónico  de  suporte  comercial  e  de  sites WEB  de  suporte  comercial;  Correio  eletrónico  para 

SMTP autenticado; Serviços avançados VoIP nos Serviços Académicos; Criação de ambientes de 

desenvolvimento, testes e produção para o SIDE. 

 

 

 

0

50

100

150

200

250

300

Apoio Utilizador Sistemas de informação

Infraestruturas e comunicações SIDE‐ (email e atendimento presencial)



Página 32 de 71 | UTAD | RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2013 

4.1.8.5 Serviços de Recursos Humanos 

Os  Serviços  de  Recursos  Humanos  (SRH)  têm  como  missão  a  definição  e  implementação  de 

políticas  de  gestão  do  pessoal  e  expediente  da  Universidade,  circunscritas  no  Regulamento 

Orgânico  dos  Serviços  as  competências  deste  serviço.  Os  SRH  desempenham  atividades  de 

suporte, coadjuvando o Reitor e a Administradora, garantindo a normalização dos procedimentos 

administrativos  e  assegurando  a  adequação  entre  a  Direção  dos  SRH,  Unidades  Orgânicas  e 

Serviços. 

As tabelas 14 e 15 sintetizam as atividades realizadas. 

TABELA 13 – Principais atividades realizadas pelos SRH 

Processo  Atividade (s) 

Expediente geral 

Entradas – Numeração e digitalização de documentos 

Saídas – Numeração e informatização em base de dados própria 

Cumprimento dos despachos e remessa às unidades orgânicas e serviços 

Disponibilização intranet de despachos, circulares, editais e regulamentos 

SIADAP (avaliação 
do pessoal não 
docente) 

Acompanhamento de todas as fases do processo 

Informatização das fichas de avaliação e autoavaliação 

Preparação das reuniões e respetivos documentos 

Concursos   Acompanhamento e secretariado de todas as fases do processo 

Contratos  Elaboração de CTFP por tempo indeterminado e a termo resolutivo certo 

Pessoal 

Atualização dos dados de pessoal docente e não docente 

Organização de dados no GIAF do procedimento de férias, faltas e licenças 

Arquivo de processos individuais e elaboração de registos biográficos manuais 

Elaboração de mapas 

ADSE ‐ Inscrição e reinscrição de trabalhadores via “on‐line” 

CGA ‐ Envio dos pedidos de aposentação via “on‐line” 

Efetividade 

Controlo mensal da assiduidade e pontualidade 

Elaboração de relatórios com base nos registos biométricos 

Validação das ocorrências 

Vencimento e 
abonos 

Processamento  de  remunerações,  subsídios  e  abonos;  emissão  de  recibos  de 
vencimento;  informatização e  remessa de descontos  judiciais; atualização da base de 
dados de vencimentos; preenchimento dos dados da CGA, ADSE e CRSS 

Inquéritos  Preenchimento de bases de dados próprias – REBIDES, SIOE, INDEZ 

Diário República  Preparação de publicações (avisos, despachos, editais, regulamentos) 

Correspondência  Receção e remessa de toda a correspondência interna e externa 

 
TABELA 14 – Volume de expediente gerido nos SRH  

Item  N.º  

Documentos que deram entrada  24 829 

Documentos saídos através dos SRH  10 326 

Inscrições “on‐line” (ADSE), pedidos de aposentação, juntas médicas  115 

Envio de publicações para Diário da República  123 

Divulgações na intranet (circulares, editais, despachos)  670 

Procedimentos concursais  36 

Elaboração de relatórios de efetividade  12 

Reencaminhamento de emails (sector de efetividade)  1 403 

Elaboração de informações, ofícios e declarações  3 393 
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4.2 Serviços de Ação Social 
 

Os  Serviços  de  Ação  Social  da  UTAD  (SASUTAD)  desenvolvem  a  sua  atividade  no  âmbito  dos 

apoios  sociais  e  dos  auxílios  económicos.  Apoiam  atividades  culturais  e  outras  que,  pela  sua 

natureza,  se  enquadram  nos  fins  gerais  da  ação  social  escolar.  Estas  atividades  assentam  nas 

prioridades do Plano Estratégico para o quadriénio 2011/2014. 

 

2109 Bolseiros 

523 Camas 

255.676 Refeições 
 

 

A figura mostra a evolução do orçamento dos SASUTAD. 

 

FIGURA 5 – Evolução do orçamento dos SASUTAD 

 

A  ação  dos  SASUTAD  norteou‐se  por  um  conjunto  de  orientações  ou  linhas  estratégicas:  a 

primeira linha estratégica prendeu‐se com a consolidação da imagem corporativa dos SASUTAD e 

com a  comunicação para o exterior. Assumir a vertente empresarial na prestação de  serviços ao 

estudante,  e  ser  o  serviço  de  referência  nas  áreas  da  alimentação,  alojamento,  saúde  e  apoio 

financeiro,  foi sempre uma preocupação. Também ao nível da estrutura organizativa existiu uma 

preocupação de adequar os recursos humanos às áreas prioritárias, ou seja, foi necessário que os 

operacionais  que  exerciam  funções  administrativas  passassem  a  dar  apoio  efetivo  às  áreas 

prioritárias e de geração de receita, como seja, a alimentação e o alojamento. Foi necessário fazer 

um aproveitamento total da mão‐de‐obra operacional, nas unidades que geram receitas próprias e 

cuja atividade é o suporte dos serviços.  

2009 2010 2011 2012 2013

Transferências do Estado 1 799 910,00 € 1 749 868,00 € €1 567 265,00  €1 329 603,00  €1 448 699,00 

Receitas Próprias 1 599 105,00 € 1 919 577,00 € €1 787 642,00  €1 788 910,00  €1 820 644,00 

Total do Financiamento 3 399 015,00 € 3 669 445,00 € €3 354 907,00  €3 118 513,00  €3 269 343,00 
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Uma segunda linha orientadora foi a organização do “BackOffice”, continuando a implementar um 

sistema de gestão de qualidade (SGQ), tendo como objetivo a certificação de qualidade segundo a 

norma internacional ISO 9001:2008. Esta questão é absolutamente fundamental para consolidar os 

processos  emergentes  de  organização  da  área  administrativa,  que  ajude,  também,  a  criar  uma 

cadeia  de  valor,  mensurável  e  que  envolva  toda  a  organização  no  cumprimento  de  objetivos 

estratégicos.  

Uma terceira  linha orientadora e estratégica teve como objetivo a qualificação dos trabalhadores 

dos  SASUTAD,  quer  numa  vertente  escolar,  quer  numa  vertente  orientada  para  o  posto  de 

trabalho. 

Culminou  esta  estrutura  orientadora  com  uma  preocupação  com  os  espaços  físicos  e  com  a 

manutenção  dos  equipamentos,  tendo  como  objetivo  a  qualificação  das  estruturas  físicas 

acompanhada  pela  remodelação  dos  espaços  e  equipamentos,  tendo  como  base  a  ideia  de 

conforto, funcionalidade e estética.  
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4.3 Escolas da UTAD 
 Escola de Ciências Agrárias e Veterinárias  

A Escola de Ciências Agrárias e Veterinárias (ECAV) está fortemente empenhada no cumprimento 

da missão que lhe está cometida enquanto unidade orgânica da UTAD, nos domínios do ensino, da 

investigação e da  cooperação. A atividade da ECAV está atenta à multifuncionalidade do  sector 

agrário no domínio alimentar e ambiental. 

A atividade de investigação da UTAD e da ECAV está maioritariamente enquadrada nos Centros de 

Investigação. A generalidade dos docentes da ECAV desenvolve a sua  investigação no âmbito do 

CITAB e do CECAV. 

Conscientes de que os estudantes são a nossa razão de ser, procura‐se envolvê‐los nas atividades 

da Escola e valoriza‐se o contacto com antigos estudantes. Passados que são 40 anos de formação 

neste  sector, os antigos estudantes da ECAV  constituem uma  importante  rede de  contactos nas 

empresas e no sector público. 

 

 

15 Cursos 
1.192 Alunos 

25 Projetos em curso 
395 Artigos publicados 

2 Prémios 
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TABELA 15 – Indicadores de atividade da ECAV 
Ensino  Indicadores 

Cursos  N.º 

Licenciatura  5 

Mestrado  6 

Mestrado integrado  1 

Doutoramento  3 

1º Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado  N.º Alunos 

Engª Agronómica  102 

Engª Zootécnica  91 

Engª Florestal  41 

Arquitetura Paisagista  95 

Enologia  149 

Mestrado Integrado de Medicina Veterinária  513 

2º Ciclo   

Engª Agronómica  33 

Engª Zootécnica  39 

Engª Florestal  22 

Arquitetura Paisagista  46 

Sistemas de Informação Geográfica  8 

Segurança Alimentar  10 

3º Ciclo   

Ciências Agronómicas e Florestais  10 

Ciência Animal  4 

Ciências Veterinárias  29 

Total  1192 

Provas Académicas  N.º 

Agregação  2 

Doutoramento  8 

Mestrado  112 

Prémios  N.º 

Prémios  2 

Investigação  Indicadores 

Projetos  N.º 

Iniciados  14 

Em curso  25 

Concluídos  43 

Protocolos  N.º 

Iniciados  13 

Em curso  16 

Produção Científica  Indicadores 

Livros ou capítulos de livros  44 

Artigos publicados e referenciados no ISI–WoK  159 

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS  47 

Artigos publicados em revistas Internacionais  36 

Artigos publicados em revistas Nacionais  36 

Artigos publicados em Proceedings  117 

Publicações Pedagógicas  14 

Publicações Eletrónicas  13 

Abstracts  116 

Posters  182 

Patentes  1 
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 Escola de Ciências Humanas e Sociais 

A  Escola  de  Ciências  Humanas  e  Sociais  (ECHS)  procura  contribuir  ativamente  para  o 

desenvolvimento do ensino, da  investigação e da extensão  realizadas pela UTAD. Os  indicadores 

que se apresentam constituem um bom exemplo desse contributo, que se pretende aprofundar e 

incrementar.  Neste  quadro,  estão  a  ser  desenvolvidas  ações  que  visam,  nomeadamente,  o 

aumento da  atratividade da oferta educativa e da produtividade das  áreas  científicas da Escola, 

bem como o desenvolvimento das atividades de extensão e de internacionalização.  

 

 

45 Cursos 
2.292 Alunos 

45 Projetos de Investigação em curso 
275 Artigos publicados 

2 Prémios 
 

 

   
 

 
 
 

TABELA 16 – Indicadores de atividade da ECHS 
ENSINO  INDICADORES 

Cursos  N.º 

1º Ciclo  11 

2º Ciclo  29 

3º Ciclo  5 
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1º Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado  N.º Alunos 

Animação Sociocultural  17 

Ciências da Comunicação  216 

Economia  175 

Educação Básica  129 

Gestão  171 

Línguas e Relações Empresariais  131 

Línguas, Literaturas e Culturas  53 

Psicologia  208 

Serviço Social  210 

Teatro e Artes Performativas  57 

Turismo  104 

2º Ciclo   

Ciências da Comunicação  53 

Ciências da Cultura  29 

Ciências Económicas e Empresariais  36 

Ciências da Educação (vários ramos de especialização)  99 

Economia  1 

Empreendedorismo  1 

2º Ciclos em Ensino (13 especializações)  268 

Finanças e Contabilidade  5 

Gestão  84 

Gestão dos Serviços de Saúde  33 

Línguas Estrangeiras Aplicadas  23 

Psicologia   85 

Serviço Social  34 

3º Ciclo   

Ciências da Cultura  7 

Ciências da Educação  54 

Ciências da Linguagem  1 

Estudos Literários  3 

Gestão  5 

Total  2292 

Provas Académicas  N.º 

Agregação  1 

Doutoramento  17 

Mestrado  263 

Prémios  N.º 

Melhor Comunicação na área de Gestão das organizações sem  fins  lucrativos, 

XXIII Jornadas Hispano‐Lusas de Gestión Científica 
1 

Best Paper Award, TMS Algarve   1 

Investigação  Indicadores 

Projetos  N.º 

Iniciados  13 

Em curso  45 

Concluídos  15 

Protocolos  N.º 

Iniciados  2 

Em curso  17 
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Produção Científica  Indicadores 

Livros ou capítulos de livros  101 

Artigos publicados e referenciados no ISI–WoK  22 

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS  16 

Artigos publicados em revistas Internacionais  62 

Artigos publicados em revistas Nacionais  18 

Artigos publicados em Proceedings  157 

Publicações Pedagógicas  8 

Publicações Eletrónicas  13 

Abstracts  34 

Posters  13 

 

 Escola de Ciências e Tecnologia 

A Escola de Ciências e Tecnologia (ECT) tem como missão fundamental «valorizar a atividade dos 

seus  docentes,  investigadores  e  pessoal  não  docente  e  não  investigador;  estimular  a  formação 

intelectual e profissional dos seus estudantes e criar, valorizar e difundir conhecimento na área das 

Ciências e Tecnologia, tendo como princípio a  formação humana e a qualificação das populações 

que serve». 

Com um universo de cerca de 1500 alunos, a ECT ministra cursos de Licenciatura, de Mestrado e de 

Doutoramento em áreas de Engenharia, Informática, Ciências Físicas, Matemática, Comunicação e 

Multimédia e Didática de Ciências e Tecnologia. 

 

 

 

24 Cursos 
1.485 Alunos 

21 Projetos de investigação em curso 
353 Artigos publicados 

29 Projetos de extensão em curso 
 

 

 

 

 

 

Escola de 

Ciências e 

Tecnologia 



 

Página 40 de 71 | UTAD | RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2013 

 

 

 
TABELA 17 – Indicadores de atividade da ECT 

ENSINO  INDICADORES 

Cursos  N.º 

1º Ciclo  10 

2º Ciclo  10 

3º Ciclo  4 

1º Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado  N.º Alunos 

Comunicação e Multimédia  217 

Engenharia Biomédica  107 

Engenharia Civil  141 

Engenharia de Energias  77 

Engenharia de Reabilitação e Acessibilidade Humanas  57 

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  120 

Engenharia Informática  205 

Engenharia Mecânica  137 

Matemática  1 

Tecnologias da Informação e Comunicação  85 

2º Ciclo   

Clima e Alterações Climáticas  1 

Comunicação e Multimédia  26 

Engenharia Civil  49 

Engenharia de Energias  12 

Engenharia de Reabilitação e Acessibilidade Humanas  23 

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  47 

Engenharia Informática  21 

Engenharia Mecânica  58 

Estatística Aplicada  9 

Tecnologias da Informação e Comunicação  3 

3º Ciclo   

Ciências Físicas  15 

Didática de Ciências e Tecnologia  23 

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  6 

Informática  45 

Engenharias Física

Matemática
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Provas Académicas  N.º 

Agregação  6 

Doutoramento  7 

Mestrado  101 

INVESTIGAÇÃO  INDICADORES 

Projetos 

Iniciados  16 

Em curso  21 

Concluídos  26 

Protocolos 

Iniciados  8 

Em curso  10 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA  INDICADORES 

Livros ou capítulos de livros  47 

Artigos publicados e referenciados no ISI–WoK  74 

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS  61 

Artigos publicados em revistas Internacionais  67 

Artigos publicados em revistas Nacionais  11 

Artigos publicados em Proceedings  140 

Publicações Pedagógicas  12 

Publicações Eletrónicas  26 

Abstracts  52 

Posters  24 

Patentes  1 

EXTENSÃO   INDICADORES 

Projetos 

Iniciados  8 

Em curso  29 

Concluídos  7 

Protocolos 

Iniciados  3 

Em curso  5 

 

 Escola de Ciências da Vida e Ambiente 

A  Escola  de  Ciências  da  Vida  e  do  Ambiente  (ECVA)  é  uma  unidade  orgânica  que  tem  como 

atividades  fundamentais  o  ensino,  a  investigação,  a  difusão  e  a  transferência  de  ciência  e 

tecnologia  e  a  prestação  de  serviços  especializados  através  dos  seus  departamentos,  que 

constituem  a  célula  base  da  sua  organização,  com  o  apoio  dos  Centros  de  Investigação,  dos 

serviços, das estruturas especializadas e das entidades subsidiárias.  

A  ECVA  integra  os  departamentos  de Biologia  e Ambiente,  de Desporto,  Exercício  e  Saúde,  de 

Genética  e Biotecnologia, de Geologia  e de Química,  cujo  corpo docente  inclui mais de 95% de 

professores  doutorados  que  integram  na  generalidade,  centros  de  investigação  avaliados 

positivamente pela FCT. Acolhe quatro Centros de Investigação financiados pela FCT, casos Centro 

de  Química  de  Vila  Real  (CQ‐VR),  Centro  de  Genómica  e  Biotecnologia  (IBB‐Laboratório 

Associado), Centro de  Investigação em Desporto, Saúde e Desenvolvimento Humano  (CIDESD) e 

Centro  de  Investigação  e  Tecnologias  Agro‐ambientais  e  Biológicas  (CITAB),  juntamente  com 

investigadores de outras Escolas. 
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32 Cursos 
1.825 Alunos 

64 Projetos de investigação em curso 
551 Artigos publicados 

26 Projetos de extensão em curso 
 

 

TABELA 18 – Indicadores de atividade da ECVA 
ENSINO  INDICADORES 

Cursos  N.º 

1º Ciclo  12 

2º Ciclo  14 

3º Ciclo  6 

1º Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado  N.º Alunos 

Bioengenharia  21 

Biologia  90 

Biologia e Geologia  21 

Bioquímica  90 

Ciência Alimentar  21 

Ciências do Desporto  90 

Ecologia Aplicada  21 

Educação Física e Desporto Escolar  90 

Engenharia do Ambiente  21 

Genética e Biotecnologia  90 

Reabilitação Psicomotora  21 

2º Ciclo   

Arqueologia Pré‐Histórica e Arte Rupestre  ‐ 

Biologia e 
Ambiente

Ciências do 
Desporto, 

Exercício e Saúde

Genética e 
Biotecnologia

Geologia Química

Escola de 

Ciências da Vida 

e do Ambiente 
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Biologia  6 

Biologia Clínica Laboratorial  19 

Bioquímica  11 

Biotecnologia para as Ciências da Saúde  15 

Biotecnologia e Qualidade Alimentar  16 

Ciências do Desporto: Atividades de Academia  32 

Ciências do Desporto: Jogos Desportivos Coletivos  30 

Ciências do Desporto: Avaliação e Prescrição na Atividade Física  41 

Educação Física e Desporto: Desenvolvimento da Criança  27 

Engenharia do Ambiente  45 

Enologia  20 

Genética Molecular Comparativa e Tecnológica  19 

Gerontologia: Atividade Física e Saúde no Idoso  24 

3º Ciclo   

Ciências da Terra e da Vida  5 

Ciências do Desporto  37 

Genética Molecular Comparativa e Tecnológica  18 

Ciências Químicas e Biológicas  4 

Geologia  2 

Quaternário, Materiais e Cultura  2 

Provas Académicas   

Agregação  ‐ 

Doutoramento  21 

Mestrado  90 

Prémios  N.º 

INVESTIGAÇÃO  INDICADORES 

Projetos 

Iniciados  26 

Em curso  64 

Concluídos  36 

Protocolos 

Iniciados  2 

Em curso  11 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA  INDICADORES 

Livros ou capítulos de livros  31 

Artigos publicados e referenciados no ISI–WoK  229 

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS  177 

Artigos publicados em revistas Internacionais  38 

Artigos publicados em revistas Nacionais  29 

Artigos publicados em Proceedings  78 

Publicações Pedagógicas  6 

Publicações Eletrónicas  11 

Abstracts  317 

Comunicações orais  130 

Posters  218 

Publicações de Divulgação Cientifica  4 

Relatórios Técnicos  11 

Patentes  2 
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EXTENSÃO  INDICADORES 

Projetos 

Iniciados  19 

Em curso  26 

Concluídos  9 

Protocolos 

Iniciados  5 

Em curso  16 

 

 Escola Superior de Enfermagem 

A  Escola  Superior  de  Enfermagem  de  Vila  Real  (ESENF),  na  sua  estrutura  interna,  dispõe  de 

Unidades  de  Ensino  e  Investigação,  nomeadamente  o  Departamento  de  Enfermagem  de 

Reabilitação e Médico‐Cirúrgica, o Departamento de Enfermagem de Saúde Materna e Infantil e o 

Departamento  de  Enfermagem  de Saúde Mental  e Comunitária,  num  total  de  25  docentes,  dos 

quais 4 são doutores e 12 estão em processo de Doutoramento. 

Os  serviços  de  apoio,  orientados  para  o  apoio  pedagógico,  administrativo,  técnico  e  logístico, 

correspondem à Biblioteca ao serviço de apoio técnico, que compreende as áreas de audiovisuais, 

de informática e de reprografia, o serviço de apoio administrativo e os serviços gerais.  

 

 

5 Cursos 
352 Alunos 

3 Projetos de investigação em curso 
23 Artigos Publicados 

6 Projetos de extensão em curso 
 

 

Enfermagem de 
Reabilitação e 

Médico‐Cirúrgica

Enfermagem de 
Saúde Materna e 

Infantil

Enfermagem de 
Saúde Mental e 
Comunitária

Escola Superior 

de Enfermagem 
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TABELA 19 – Indicadores de atividade da ESENF 
Ensino  Indicadores 

Cursos  N.º 

1º Ciclo  1 

2º Ciclo  4 

1º Ciclo e Ciclo Integrado de Mestrado  N.º Alunos 

Curso de Licenciatura de Enfermagem  316 

2º Ciclo   

Enfermagem Comunitária  12 

Enfermagem de Saúde Materna e Obstetrícia  6 

Enfermagem da Pessoa em Situação Critica (consórcio com a UMinho)  12 

Enfermagem (consórcio com a UMinho)  6 

Total  352 

Provas Académicas      N.º 

Mestrado  25 

Investigação  Indicadores 

Projetos          

Iniciados   

Em curso  3 

Concluídos  2 

Protocolos        

Iniciados  1 

Em curso  4 

Produção Científica  Indicadores 

Livros ou capítulos de livros  22 

Artigos publicados e referenciados ISI–WoK  4 

Artigos publicados e referenciados na SCOPUS   

Artigos publicados em revistas Internacionais  1 

Artigos publicados em revistas Nacionais   

Artigos publicados em Proceedings  18 

Publicações Pedagógicas  1 

Publicações Eletrónicas  1 

Abstracts  3 

Posters  11 

Extensão  Indicadores 

Projetos        

Iniciados  1 

Em curso  6 

Protocolos       

Iniciados  1 

Em curso  1 
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5. Ensino e Formação 

 

5.1 Oferta Educativa 
 

Os cursos conferentes de grau académico constituem a oferta educativa regular da UTAD e estão 

incluídos  na  Escola  que  os  promove  e  coordena,  conforme  ilustrado  no  ponto  4.3  do  presente 

documento.  A UTAD  tem  em  funcionamento,  nas  5  Escolas,  117  cursos  conducentes  aos  graus 

académicos de  licenciado, mestre e doutor. No conjunto da oferta educativa, existem dois cursos 

de 2.º ciclo oferecidos em consórcio com a Universidade do Minho. 

5.2 Estudantes 
 

No  ano  letivo  de  2012/2013,  estiveram  em  funcionamento,  na UTAD,  39  cursos  do  1.º  ciclo  de 

estudos,  59  cursos  do  2.º  ciclo  de  estudos,  18  cursos  de  3.º  ciclo  de  estudos  e  1  de mestrado 

integrado,  encontrando‐se  inscritos  um  total  de  7.079  estudantes,  dos  quais  5.360  frequentam 

cursos do 1º ciclo e do mestrado  integrado, 1.498 são estudantes de cursos do 2.º ciclo e 221   são 

estudantes do 3.º ciclo. 

A  UTAD  disponibilizou  2.989  vagas,  das  quais  2.416  foram  preenchidas,  representando,  deste 

modo,  uma  ocupação  global  na  ordem  dos  81%.  No  mesmo  ano  letivo,  1.616  estudantes 

concluíram o curso que frequentavam nesta universidade. 

TABELA 20 – Vagas, novas matrículas e diplomados 

1º Ciclo e mestrado integrado  Total 

Número de vagas oferecidas (regime geral)  1336 

Número de estudantes inscritos pela 1ª vez 2013/2014  1356 

Número de diplomados 2012/2013  1048 

2º Ciclo  Total 

Número de vagas oferecidas  1414 

Número de estudantes inscritos pela 1ª vez 2013/2014  923 

Número de diplomados 2012/2013  179 

Número de diplomados no ano civil de 2013 referentes a anos anteriores  337 

3º Ciclo  Total 

Número de vagas oferecidas  239 

Número de estudantes inscritos pela 1ª vez 2013/2014  137 

Número de diplomados 2012/2013  52 

 

As tabelas 20 a 22 apresentam o número de alunos inscritos, por ciclo de estudos, entre 2011/2012 

e 2013/2014. Nos casos em que o curso não se encontra numerado, ou não foi oferecido, ou não se 

registaram inscrições em 2013/2014. 

 

 

 

TABELA 21 – N.º de alunos inscritos em cursos de 1.º ciclo e mestrado integrado (últimos 3 anos) 
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TABELA 21 – N.º de alunos inscritos em cursos de 1.º ciclo e mestrado integrado (últimos 3 anos) 

  Curso  2011/12  2012/13  2013/14 

1  Animação Sociocultural  79  48  17 

2  Arquitetura Paisagista  115  115  95 

3  Bioengenharia  101  96  97 

4  Biologia  105  110  113 

5  Biologia e Geologia  67  69  78 

6  Bioquímica  139  129  135 

7  Ciência Alimentar  115  100  110 

8  Ciências da Comunicação  249  230  216 

9  Ciências do Desporto  183  184  251 

10  Comunicação e Multimédia  208  214  217 

11  Ecologia Aplicada  46  30  19 

12  Economia  199  177  175 

13  Educação Básica  178  143  129 

14  Educação Física e Desporto Escolar  206  194  161 

15  Enfermagem  297  300  315 

16  Engenharia Agronómica  110  105  102 

17  Engenharia Biomédica  84  98  107 

18  Engenharia Civil  228  174  141 

19  Engenharia de Energias  127  100  77 

20  Engenharia de Reabilitação e Acessibilidade Humanas  95  64  57 

21  Engenharia do Ambiente  86  80  72 

22  Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  168  144  120 

23  Engenharia Florestal  73  48  41 

24  Engenharia Informática  168  192  205 

25  Engenharia Mecânica  140  132  137 

26  Engenharia Zootécnica  102  101  91 

27  Enologia  147  144  149 

28  Genética e Biotecnologia  164  173  188 

29  Gestão  198  173  171 

30  Línguas e Relações Empresariais  148  141  131 

31  Línguas, Literaturas e Culturas  ‐  28  53 

32  Matemática  5  ‐  1 

33  Medicina Veterinária (Mestrado Integrado)  485  494  513 

34  Psicologia  213  203  208 

35  Química Medicinal  ‐  17  17 

36  Reabilitação Psicomotora  204  200  195 

37  Serviço Social  247  230  210 

38  Teatro e Artes Performativas  71  56  57 

39  Tecnologias de Informação e Comunicação  121  103  85 

40  Turismo  121  119  104 

  TOTAL  5792  5458  5360 
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TABELA 22 – N.º de alunos inscritos em cursos de 2º ciclo (últimos 3 anos) 

  Curso  2011/12  2012/13  2013/14 

  Análises Laboratoriais  1  ‐  ‐ 

  Arqueologia Pré‐Histórica e Arte Rupestre  14  10  ‐ 

1  Arquitetura Paisagista  46  33  46 

2  Biologia  ‐  6  6 

3  Biologia Clínica Laboratorial  27  29  19 

4  Bioquímica  8  13  11 

5  Biotecnologia e Qualidade Alimentar  25  26  15 

6  Biotecnologia para as Ciências da Saúde  20  18  16 

7  Ciências da Comunicação  68  53  53 

8  Ciências da Cultura  31  13  29 

9 
Ciências  da  Educação,  Especialização  em  Administração 
Educacional 

18  4  9 

10  Ciências da Educação, Especialização em Animação Sociocultural  43  31  20 

11 
Ciências  da  Educação,  Especialização  em  Comunicação  e 
Tecnologias Educativas 

20  17  21 

12 
Ciências  da  Educação,  Especialização  em  Educação  Especial, 
Domínio Cognitivo e Motor 

23  20  10 

13  Ciências da Educação, Especialização em Educação para Adultos  18  19  16 

14  Ciências da Educação, Especialização em Supervisão Pedagógica  21  14  23 

15  Ciências do Desporto – Especialização em Atividades de Academia  12  22  32 

16 
Ciências do Desporto – Especialização em Avaliação e Prescrição 
na Atividade Física 

10  38  30 

17 
Ciências  do  Desporto  –  Especialização  em  Jogos  Desportivos 
Coletivos 

25  40  41 

18  Ciências Económicas e Empresariais  ‐  17  36 

_  Clima e Alterações Climáticas  1  ‐  ‐ 

19  Comunicação e Multimédia  29  34  26 

20  Economia  14  11  1 

21 
Educação Física e Desporto, Especialização em Desenvolvimento 
da Criança 

10  21  27 

22  Empreendedorismo  30  34  1 

23  Enfermagem Comunitária  32  30  12 

24  Enfermagem de Saúde Materna e Obstetrícia  20  19  7 

25  Engenharia Agronómica  32  25  33 

26  Engenharia Civil  88  52  49 

27  Engenharia de Energias  ‐  12  12 

28  Engenharia de Reabilitação e Acessibilidade Humanas  14  25  23 

29  Engenharia do Ambiente  51  58  45 

30  Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  59  40  47 

31  Engenharia Florestal  20  23  22 

32  Engenharia Informática  36  27  21 

33  Engenharia Mecânica  31  51  58 
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  Curso  2011/12  2012/13  2013/14 

34  Engenharia Zootécnica  25  26  39 

35  Enologia  20  13  20 

36 
Ensino de Biologia e de Geologia no 3º Ciclo do Ensino Básico e no 
Ensino Secundário 

26  9  5 

37  Ensino de Educação Física nos Ensinos Básico e Secundário  210  132  99 

38  Ensino de Educação Pré‐Escolar  16  11  6 

39  Ensino  de  Educação  Pré‐Escolar  e  Ensino  do  1º  Ciclo  do  Ensino 
Básico 

30  14  36 

40 
Ensino de Física e de Química no  3º Ciclo do Ensino Básico e no 
Ensino Secundário 

7  4  3 

41  Ensino de Informática    13  19 

_ 
Ensino de  Inglês  e de Alemão no  3º Ciclo do Ensino Básico  e no 
Ensino Secundário 

1  1  ‐ 

42  Ensino  de  Matemática  no  3º  Ciclo  do  Ensino  Básico  e  no 
Secundário 

8  8  7 

43 
Ensino  de  Português  no  3º  Ciclo  do  Ensino  Básico  e  no  Ensino 
Secundário e de Espanhol nos Ensinos Básico e Secundário 

39  41  39 

44  Ensino de Teatro  ‐  16  20 

45  Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico  6  1  1 

46  Ensino do 1º e do 2º Ciclos do Ensino Básico  29  32  33 

47  Estatística Aplicada  3  8  10 

48  Finanças e Contabilidade  58  19  5 

49  Genética Molecular Comparativa e Tecnológica  23  16  19 

50  Gerontologia: Atividade Física e Saúde no Idoso    35  24 

51  Gestão  83  97  84 

52  Gestão dos Recursos Naturais    2  16 

53  Gestão dos Serviços de Saúde  18  39  33 

54  Línguas Estrangeiras Aplicadas  15  21  23 

55  Psicologia  91  80  85 

56  Segurança Alimentar  24  23  10 

57  Serviço Social  39  41  34 

58  Sistemas de Informação Geográfica  16  2  8 

59  Tecnologias da Informação e Comunicação  20  7  3 

_  Turismo  1  ‐  ‐ 

  TOTAL  1691  1596  1498 

 

   



 UTAD | RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2013 | Página 51 de 72 

TABELA 23 – N.º de alunos inscritos em cursos de 3º ciclo (últimos 3 anos) 

  Curso  2011/12  2012/13  2013/14 

1  Ciência Animal  5  5  4 

2  Ciências Agronómicas e Florestais  13  3  10 

3  Ciências da Cultura  30  14  7 

4  Ciências da Educação  13  36  54 

5  Ciências da Linguagem  1  2  1 

6  Ciências da Terra e da Vida  3  ‐  5 

7  Ciências do Desporto  175  29  37 

8  Ciências Físicas   22  2  1 

9  Ciências Químicas e Biológicas  13  8  18 

10  Ciências Veterinárias  23  30  29 

11  Didática de Ciências e Tecnologia  10  6  12 

_  Direção de Comunicação Empresarial  5  1  ‐ 

12  Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  28  14  6 

13  Estudos Literários  1  4  3 

14  Genética Molecular Comparativa  7  2  4 

15  Geologia  1  1  2 

16  Gestão   43  30  5 

17  Informática  47  24  21 

_  Língua e Cultura Portuguesa   34  1  ‐ 

18  Quaternário, Materiais e Culturas   67  12  2 

  TOTAL  511  210  221 

 

5.3 Bolsas de Mérito 
Candidataram‐se 42 estudantes, tendo sido atribuídas 16 Bolsas de Estudo por Mérito relativas ao 

ano letivo de 2010/2011, conforme tabela seguinte. 

TABELA 24 – Bolsas de Mérito atribuídas 

Bolsas de Mérito  N.º 
1º Ciclo  Ciências da Comunicação  1 

Economia  1 

Educação Básica  2 

Enfermagem  1 

Engenharia de Energias  2 

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores  1 

Enologia  1 

Genética e Biotecnologia  2 

Serviço Social  1 
2º Ciclo  Biotecnologia e Qualidade Alimentar  1 

Educação Pré‐Escolar e Ensino do 1º Ciclo Do Ensino Básico  1 
Mestrado Integrado  Medicina Veterinária  2 
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5.4 Sucesso Escolar 
O grau de sucesso escolar nos cursos de 1º ciclo e Medicina Veterinária, medido pelo número de 

anos em que os estudantes deveriam concluir a formação, é elevado a muito elevado, com exceção 

de algumas formações da ECT.  

TABELA 25 – Percentagem de alunos que concluem o curso em n anos (2012/2013) 

Cursos 1º Ciclo  Duração*  ECTS  3 anos  4 anos  5 anos  >5 anos 

Animação Sociocultural  3/6  180  80  20  0  0 
Arquitetura Paisagista  3/6  180  47  41  3  9 

Bioengenharia  3/6  180  91  9  0  0 

Biologia  3/6  180  86  5  0  10 

Biologia e Geologia  3/6  180  89  0  11  0 

Bioquímica  3/6  180  71  8  4  17 

Ciência Alimentar  3/6  180  82  0  0  18 

Ciências da Comunicação  3/6  180  76  10  6  8 

Ciências do Desporto  3/6  180  96  2  2  0 

Comunicação e Multimédia  3/6  180  90  4  2  4 

Ecologia Aplicada  3/6  180  100  0  0  0 

Economia  3/6  180  56  11  17  17 

Educação Básica  3/6  180  85  6  3  6 

Educação Física e Desporto Escolar  3/6  180  90  3  0  7 

Enfermagem  4/8  240  ‐  97  3  0 

Engenharia Agronómica  3/6  180  61  28  6  6 

Engenharia Biomédica  3/6  180  75  19  6  0 

Engenharia Civil  3/6  180  59  14  0  27 

Engenharia das Energias  3/6  180  91  4  0  4 

Eng. Reabilitação e Acessibilidade Humanas  3/6  180  78  22  0  0 

Engenharia do Ambiente  3/6  180  93  0  0  7 

Eng. Eletrotécnica e de Computadores  3/6  180  19  37  22  22 

Engenharia Florestal  3/6  180  63  38  0  0 

Engenharia Informática  3/6  180  30  20  20  30 

Engenharia Mecânica  3/6  180  14  29  14  43 

Engenharia Zootécnica  3/6  180  71  24  0  5 

Enologia  3/6  180  24  28  36  12 

Genética e Biotecnologia  3/6  180  97  3  0  0 

Gestão  3/6  180  61  26  3  11 

Línguas e Relações Empresariais  3/6  180  48  37  15  0 

Psicologia  3/6  180  95  5  0  0 

Reabilitação Psicomotora  3/6  180  98  2  0  0 

Serviço Social  3,5/7  210  ‐  93  5  2 

Teatro e Artes Performativas  3/6  180  82  18  0  0 

Tecnologias de Informação e Comunicação  3/6  180  0  9  36  55 

Turismo  3/6  180  56  34  9  0 

Cursos Ciclo Integrado de Mestrado  Duração*  ECTS  6 anos  7 anos  8 anos  >8 anos 

Medicina Veterinária (mestrado integrado)  5,5/11  330  94  4  0  2 
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5.5 Emprego 
 

Foi  publicado  o Observatório  do  Percurso  Profissional  dos Diplomados  da UTAD  de  2006‐2012, 

cujos dados  incidem  sobre 1198  inquéritos preenchidos on‐line pelos diplomados que concluíram 

os estudos entre 2006 e 2012. A amostra, 23% do universo, é composta por diplomados de 1ºCiclo 

e Mestrado Integrado (72%) e 2º Ciclo (28%), com finalização dos cursos nos últimos 3 anos (78%), 

distribuídos por nove áreas científicas1. São maioritariamente  jovens com idade inferior ou igual a 

30 anos (79%), do género feminino (64%) e com residência no Norte (78%). 62% dos diplomados já 

tiveram  contato  com  o  mercado  de  trabalho,  dos  quais  39%  com  habilitação  ao  nível  da 

licenciatura.  A  integração  no  mercado  de  trabalho  tem  sido  relativamente  rápida,  raramente 

ultrapassando um ano de espera.  

 

FIGURA 6 – Percentagem de diplomados que já exerceram uma atividade profissional 

 
FIGURA 7 – Percentagem de diplomados empregados 

                                                                   

 

1 Ciências Agrárias e Veterinárias  (CAV); Ciências da Educação e Humanidades  (CEH); Ciências da Vida  (CV); Ciências do Ambiente  (CA); 

Ciências  do  Desporto  (CD);  Ciências  e  Tecnologia  (CT);  Ciências  Empresariais  (CE);  Ciências  Sociais  e  Serviços  (CSS);  Formação  de 
Professores (FP). 
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Os diplomados da UTAD estão a  trabalhar essencialmente em empresas privadas com contratos 

permanentes  ou  a  termo,  34% há mais de  36 meses. Para  77% dos diplomados,  as  funções  que 

desempenham estão  relacionadas com a sua  formação. O Norte do país é a  região que emprega 

mais de metade dos diplomados.  

A criação do próprio emprego foi a alternativa encontrada por 6% dos diplomados, apresentando 

uma taxa de sobrevivência de 64%. A área de atividade preferencial destas empresas são serviços 

(49%), sendo usualmente unidades de pequenas dimensões (76% até 5 trabalhadores).  

 
FIGURA 8 – Percentagem de diplomados que já criaram a sua empresa 

 

Na generalidade, os diplomados sentem‐se satisfeitos com o facto de terem emprego, e mostram 

insatisfação com as questões relacionadas com salários, estabilidade e progressão na carreira.   

 

5.6 Empreendedorismo  
 

O  empreendedorismo  na  UTAD  é  uma  das  vertentes  do  GAIVA  que,  através  do  projeto 

“nest@utad”, atua como interface do empreendedorismo na e da UTAD. 

Na área do empreendedorismo, a sua missão pode sintetizar‐se nas seguintes ações: 

• Dinamização da rede interna da UTAD de apoio ao empreendedorismo e à inovação; 

• Promoção  de  ações  vocacionadas  para  a  disseminação  dos  valores  e  da  cultura 

empreendedora; 

• Mobilização  dos  recursos  e  meios  necessários  ao  apoio  e  dinamização  do 

empreendedorismo; 

• Disponibilização  de  assessoria  (know‐how  nas  várias  vertentes)  e  infraestruturas  aos 

empreendedores (incubação física)/criação de novas empresas; 

• Promoção de empresas inovadoras nas diversas vertentes do empreendedorismo; 

• Apoio a todas as ações internas da UTAD que visem o empreendedorismo e a inovação. 

Os serviços que o GAIVA disponibiliza através do nest@utad são: 

• Assessoria ao desenvolvimento da ideia de negócio; 

• Assessoria à elaboração do Plano de Negócio; 

• Interface com mentores e tutores de negócio; 
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• Interface com financiadores e fontes de financiamento; 

• Assessoria na elaboração de propostas a concurso de empreendedorismo; 

• Assessoria na constituição da empresa e registo de marcas e patentes (em  ligação com o 

GAP); 

• Incubação física (fase de maturação e de negócio); 

• Acesso à rede de contatos. 

Durante  o  ano  de  2013  realizou‐se  a  2ª  Edição  das 

Tardes  do  Empreendedor,  tendo‐se  realizado  23 

palestras  sobre  diversas  temáticas  ligadas  ao 

empreendedorismo. 

A  UTAD  participou  em  diversas  iniciativas  locais  e 

nacionais  da  área  do  empreendedorismo  em  parceria 

com  a  Rede  Empreendouro,  estrutura  de  apoio  aos 

empreendedores da região do Douro, tendo organizado 

o Prémio Douro  Empreendedor,  que  premiou  projetos 

inovadores  da  região  do  Douro  e  onde  participaram 

mais de 70 concorrentes.  

No  âmbito da Rede Empreedouro,  foi organizado o  1º 

encontro nacional de apoio ao empreendedorismo. 

 

No ano de 2013 foram apoiados, de forma continuada, 22 projetos empresariais, tendo terminado 

o ano de 2013 com 32% projetos ainda na fase da Ideia, 27% com plano de negócio/ em conclusão e 

41% projetos com atividade iniciada, em várias formas jurídicas. 

 
FIGURA 9 – Projetos empresariais apoiados  

 

Das  nove  empresas  criadas,  sete  são  da  área  dos  serviços  (ambiente,  tecnologia,  comunicação, 

turismo e mediação) e duas são da área da produção (agrícola e merchandising). 

Em  2013  a UTAD  ganhou  o  concurso  do Programa  de  Empreendedorismo  no  vale  do Tua,  uma 

iniciativa  promovida  pela Associação de Desenvolvimento Regional do Vale  do Tua  em  parceria 

com a EDP Produção. Neste âmbito, desenvolveu um conjunto de iniciativas nos cinco municípios 

(Alijó, Carrazeda de Ansiães, Mirandela, Murça e Vila Flor) com vista à dinamização deste projeto 

(Fóruns  de  idealização  de  negócios),  que mobilizou  aproximadamente  400  pessoas  e  potenciais 

empreendedores. Este programa prossegue durante 2014, com a fase da capacitação e assessoria 

à criação do negócio. 
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5.7 Provedor do Estudante 
O Provedor do Estudante é um órgão  independente que tem como função a defesa e a promoção 

dos  direitos  e  interesses  legítimos  dos  estudantes  no  âmbito  da  Universidade.  Desenvolve  as 

atividades  e  iniciativas  que  julgue  adequadas  ao  seu  bom  desempenho,  em  articulação  com  a 

Associação Académica  da UTAD  e  com  os órgãos  e  serviços  da Universidades,  designadamente 

com os Conselhos Pedagógicos das Escolas. 

No  exercício das  suas  competências, nos  termos do Artigo  52º dos Estatutos, durante o  ano de 

2013, foram recebidos pessoalmente ou atendidos por correio eletrónico alunos que apresentaram 

dúvidas, queixas ou  reclamações  relativas  a docentes ou  serviços da UTAD. Conforme os  casos, 

foram  contactados  os  serviços  competentes  e  as  queixas  e  reclamações  dos  estudantes  foram 

apreciadas à  luz dos  regulamentos e da  justiça e equidade que  lhes é devida. Nos casos em que 

lhes  assistia  razão,  deram  lugar  a  recomendações  dirigidas  ao  Reitor,  distribuídas  da  seguinte 

forma:  

 Recomendações genéricas: 1 

 Recomendações referentes a queixas ou reclamações: 3 

   



INVESTIGAÇÃO
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6. Investigação 
Os  desafios  no  financiamento  das  Unidades  de  I&D,  decorrentes  dos  fortes  constrangimentos 

orçamentais,  e  do  enquadramento  em  políticas  europeias  comuns  de  investigação,  levaram  à 

necessidade de uma mudança do paradigma da política de investigação na UTAD. 

A procura de fontes de financiamento de I&D emergentes, e o início do processo de avaliação das 

Unidades de  I&D, pela Fundação para a Ciência e Tecnologia  (FCT), motivou a realização de uma 

análise  cuidada  da  rede  de  Unidades  de  I&D  da  Universidade  e  à  sua  reorganização.  Fez‐se  o 

levantamento  das  Unidades  de  I&D  de  suporte  à  oferta  educativa  ao  nível  do  3º  ciclo  e  da 

participação de investigadores doutorados da UTAD em Unidades de I&D de outras Instituições de 

Ensino  Superior  (IES),  tendo‐se  verificado  que:  dos  21  cursos  acreditados  pela A3ES,  cinco  não 

tinham  qualquer  Unidade  de  I&D  de  suporte  e  dois  ficariam  sem  suporte;  a  dispersão  de  um 

número elevado de  investigadores doutorados por Unidades de  I&D externas  (167), prejudicava a 

posição da Universidade no panorama da  investigação nacional. O processo de  reorganização da 

estrutura de investigação na Universidade, resultou no reconhecimento de nove Polos de Unidades 

de  I&D  externas,  bem  como  na  integração  de  149  investigadores  doutorados,  dispersos  em 

Unidades de I&D externas e em Unidades ou Polos de I&D. 

 

A  produtividade  científica  dos docentes/investigadores da UTAD  tem  registado  um  crescimento 

nos últimos anos, tendo sido publicados 539 artigos em revistas ISI em 2013. 

 

FIGURA 10 – Produção científica – n.º de publicações 
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FIGURA 11 – Produção científica – rácio/ membro integrado 

 

TABELA 26 – Produção científica, por Centro de Investigação 

Produção Científica (*) 
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Livros ou 
capítulos de livros 

N.º  80  9  1  192  16  10  4  37  21  12  382 
Rácio/ 
MI 

1,45  0,29  0,04  4,09  0,21  0,37  0,5  0,84  0,53  0,57  1,02 

Artigos ISI–WoK 
N.º  0  83  65  107  162  13  10  8  68  23  539 
Rácio/ 
MI 

0  2,68  2,41  2,28  2,16  0,48  1,25  0,18  1,7  1,1  1,44 

Artigos SCOPUS 
N.º  2  83  65  153  ‐  4  2  9  0  20  338 
Rácio/ 
MI 

0,04  2,68  2,41  3,26  ‐  0,15  0,25  0,2  0  0,95  0,9 

Artigos em 
revistas 
internacionais 

N.º  21  0  65  122  165  1  2  35  68  12  491 

Rácio/ 
MI 

0,38  0  2,41  2,6  2,2  0,04  0,25  0,8  1,7  0,57  1,31 

Artigos em 
revistas nacionais 

N.º  30  4  1  142  10  0  3  11  3  2  206 
Rácio/ 
MI 

0,55  0,13  0,04  3,02  0,13  0  0,38  0,25  0,08  0,1  0,55 

Artigos 
publicados em 
Proceedings 

N.º  118  0  0  243  42  16  26  0  0  13  458 

Rácio/ 
MI 

2,15  0  0  5,17  0,56  0,59  3,25  0  0  0,62  1,22 

Publicações 
Pedagógicas 

N.º  0  0  0  13  0  1  2  90  0  3  109 
Rácio/ 
MI 

0  0  0  0,28  0  0,04  0,25  2,05  0  0,14  0,29 

Publicações 
Eletrónicas 

N.º  0  0  0  0  0  0  9  3  0  10  22 
Rácio/ 
MI 

0  0  0  0  0  0  1,13  0,07  0  0,48  0,06 

Abstracts 
N.º  0  82  43  203  72  4  40  16  37  1  498 
Rácio/ 
MI 

0  2,65  1,59  4,32  0,96  0,15  5  0,36  0,93  0,05  1,33 

Posters 
N.º  0  82  43  97  0  11  19  15  81  3  351 
Rácio/ 
MI 

0  2,65  1,59  2,06  0  0,41  2,38  0,34  2,03  0,14  0,94 

 

No  sentido monitorizar  continuamente  os  indicadores  de  qualidade  e  quantidade  da  produção 

científica  da  UTAD,  iniciou‐se  um  processo  de  desmaterialização  dos  procedimentos  afetos  à 

investigação, que permitirá apoiar a gestão dos processos dos bolseiros contratados na UTAD. 
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7. Recursos Humanos 

Em 31 de dezembro de 2013 a UTAD contava com 935 trabalhadores (com contrato de trabalho em 

funções públicas), menos 26 que no ano  transato, distribuídos de acordo com os dados da  figura 

12. 

FIGURA 12 – Distribuição dos trabalhadores, por carreira 

 

7.1 Pessoal docente e investigador 
 

Comparativamente  com  o  ano  de  2012,  verifica‐se  um  aumento  no  número  de  Professores 

Associados  com  Agregação,  que  passou  de  34  para  43,  não  sendo  expressivas  as  alterações 

ocorridas nas diferentes categorias. 

Registou‐se  uma  ligeira  descida  no  número  de  docentes  afetos  às  quatro  Escolas  de  natureza 

universitária  (ECAV: de 115 para 110; ECHS: de 129 para 120; ECT: de 137 para 135; ECVA: de 121 

para 115, respetivamente de 2012 para 2013), tendo‐se verificado se a manutenção do número de 

efetivos na Escola Superior de Enfermagem (25). 

Assegurou‐se  a  existência  de  nove  situações  de  pessoal  docente  em  situação  de  licença  sem 

vencimento, em cedência de interesse público ou equiparados a bolseiro. 

Registou‐se o decréscimo de uma unidade no pessoal de  investigação, ocasionada pela mudança 

de carreira de um investigador para a carreira docente (Professor Associado).  

A  tabela  seguinte  mostra  o  desequilíbrio  global  existente,  com  forte  preponderância  de 

professores  auxiliares,  assim  como  as  diferenças  entre  as  escolas.  O  pessoal  na  categoria  de 

investigador representa um valor residual no conjunto da  instituição, estando alocado a apenas a 

duas Escolas, a ECAV e a ECHS. 

   

505

3
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Docentes Investigadores Não docentes
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TABELA 27 – Pessoal Docente, por Escolas de natureza universitária 

Categorias  ECAV   ECHS  ECT  ECVA 

Professor Catedrático  12  10  4  8 

Professor Associado com Agregação  11  4  16  12 

Professor Associado  8  11  6  10 

Prof. Auxiliar com Agregação  8  4  9  1 

Professor Auxiliar  58  65  84  73 

Prof. Auxiliar Convidado  1  3  5  5 

Assistente  1  3  0  1 

Assistente Convidado  11  14  11  5 

Leitor   0  6  0  0 

Investigador  2  1  0  0 

Total  110  120  135  115 

 

TABELA 28 – Pessoal Docente, por Escolas de natureza politécnica 

 

7.2 Pessoal não docente 
Em  termos de pessoal não docente,  constata‐se uma diminuição de  sete unidades  entre  2012  e 

2013. O fluxo de entradas e saídas decorre das seguintes situações: 

 10 Aposentações 
 3 Finalizações de contrato a termo 

resolutivo certo 

 3 Saídas por caducidade, mobilidade, 

regresso ao serviço de origem 

 

 
 1  Por  comissão  de  serviço 

(Administradora) 

 8  Contratações  que,  por  finalização  de 
procedimentos  concursais,  motivaram  a 
entrada  para  o  mapa  de  pessoal  de  6 
técnicos  superiores  e  2  assistentes 
técnicos 

 

 

Categorias  ESENF 

Professor Coordenador com Agregação  1 

Professor Coordenador sem Agregação  7 

Professor Adjunto  17 

Total  25 

Saídas 

16 

Entradas 

9 
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FIGURA 13 – Distribuição do pessoal não docente  

 

Durante  o  ano  de  2013  ocorreram  mobilidades  entre  a  UTAD  e  o  SASUTAD,  sendo  que  dois 

trabalhadores  saíram  da  UTAD  para  exercer  funções  nos  SASUTAD  e,  inversamente,  um 

trabalhador destes Serviços passou a desempenhar a sua atividade na UTAD. 

Relativamente à mobilidade  interna entre  serviços da Universidade, efetivaram‐se 38 mudanças: 

15  trabalhadores para a Unidade de Apoio Técnico, Manutenção e Segurança; 8 para os Serviços 

Académicos;  4  para  a  Reitoria;  2  para  o  Hospital  Veterinário;  2  para  o  Gabinete  de  Apoio  a 

Projetos; 1 para o Gabinete de Comunicação e Imagem; 1 para o Gabinete de Gestão da Qualidade; 

1 para os Serviços de Informática e Comunicações; 1 para os Serviços Financeiros e Patrimoniais; 1 

para a Escola da Vida e do Ambiente; 1 para a Escola de Ciências Agrárias e Veterinárias; e 1 para a 

Central Telefónica (PBX – CIFOP). 

FIGURA 14 – Distribuição do pessoal não docente, por escolas  
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FIGURA 15 ‐ Distribuição do pessoal não docente, na reitoria e unidades funcionais 

 

FIGURA 16 ‐ Distribuição do pessoal não docente, em unidades funcionais  

 

FIGURA 17 ‐ Distribuição do pessoal não docente, por serviços  
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8. Orçamento 

 

A UTAD é dotada de autonomia administrativa e financeira, sendo as suas receitas provenientes da 

dotação  atribuída  anualmente  pelo Orçamento  de  Estado,  PIDDAC,  Projetos  de  Investigação & 

Desenvolvimento  e  Receitas  Próprias.  A  gerir  toda  esta  informação  está  instalado  um  sistema 

Integrado  de  Gestão  "GIAF",  de  acordo  com  o  POC  ‐  Educação,  composto  por  aplicações 

informáticas associadas aos mesmos serviços. 

O  orçamento  no  ano  de  2013  registou  uma  receita  global  de  €51.465.082,95  (saldo  de  2012 

incluído) e uma despesa de €47.938.026,31 Euros, sendo o seu saldo no valor de €3.277.931,43. Este 

saldo deve‐se  ao  facto  de  termos  recebido  em  finais  do mês  de  dezembro  uma  importância  no 

valor de €2.413.569,47 para o projeto FP7 KBBE ‐ EUROLEGUME A gestão da universidade tem‐se 

enquadrado numa político de racionalização e contenção de despesas ao longo do ano. 

 

 

FIGURA 18 – Evolução do orçamento da UTAD 

 

 

 

 

   

2011 2012 2013

Receitas Total €50 670 683,09  €43 097 209,39  €48 413 178,53 

Financiamento Público €39 939 800,58  €25 669 408,59  €30 981 702,41 
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Parcial Total Parcial Total

Na posse do Serviço Pessoal Docente Pertencente aos Quadros 11 686 796,56

Fonte de Financiamento 313 ‐ OE     43,18     43,18 Pessoal N/ Docente Pertencente aos Quadros 4 042 460,46

Pessoal Docente Além dos Quadros 4 293 337,37

Fonte de Financiamento 358 ‐ I&D 535 835,43 Pessoal Docente Aguardando Aposentação 100 000,96

Fonte de Financiamento 412 ‐ I&D 1 194 982,83 Pessoal N/ Docente Aguardando Aposentação 26 860,00

Fonte de Financiamento 414 ‐ I&D 69 687,70 Pessoal Docente em Qualquer Outra Situação 0,00

Fonte de Financiamento 442 ‐ I&D 226 904,17 Pessoal Docente (Monitores) 0,00

Fonte de Financiamento 451 ‐ I&D 50,12 Subsídio de Refeição Pessoal Docente 446 761,56

Fonte de Financiamento 452 ‐ I&D 22 624,78 Subsídio de Refeição Pessoal não  Docente 368 189,28

Fonte de Financiamento 462 ‐ I&D 3 703,02 Subs.de Férias e de Natal Pessoal Docente 2 969 171,06

Fonte de Financiamento 480 ‐ I&D 505 377,83 Subs.de Férias e de Natal Pessoal N/ Docente 453 533,14

Fonte de Financiamento 510 ‐ RP ‐116 870,32 2 442 295,56 Remunerações por Doença Pessoal Docente 13 587,58

Remunerações p/ Doença Pessoal N/ Docente 2 881,21

Na posse do Serviço Horas Extraordinárias 0,00

Fonte de Financiamento 313 ‐ OE 85 403,91 Ajudas de Custo 2 725,54

Fonte de Financiamento 358 464 242,35 Abonos para Falhas 1 725,80

Fonte de Financiamento 413 59 919,42 609 565,68 Outros Abonos 21 040,61

609 565,68

Contribuição da Entidade Patronal ‐ ADSE 472 911,91

Prestações Complementares 52 508,70

Contribuições para a CGA 4 324 137,46

Receitas Correntes 29 659 829,00 Contribuições para a Segurança Social 373 900,87

Alunos Bolseiros Cabo Verde 0,00 29 659 829,00 Acidentes em Serviço 0,00

Outras Pensões 2 997,00

Receitas correntes Aquisição de Bens

Propinas Formação  7 255 496,84 Matérias ‐Primas e Subsidiárias

Taxas Diversas 738 216,77 Combustiveis e Lubrificantes 0,00

Multas e Penalidades Diversas 1 061,65 Limpeza e Higiene 0,00

Transferências Instituições Finnaceiras 198 850,00 Vestuário e Artigos Pessoais 0,00

Vendas de Publicações e Impressos 24 760,10 Material de Escritório

A transportar 8 218 385,36 32 711 690,24 A transportar 29 655 527,07 29 655 527,07

Receitas
Importâncias

SALDO DA GERÊNCIA ANTERIOR (2012)

Importâncias
Despesas

Abonos Variáveis ou Eventuais

Segurança Social

ORÇAMENTO DO ESTADO

ORGEM APLICAÇÃO OUTRAS RECEITAS 

            Gerência de  1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013

De Receitas do Orçamento do Estado 

De Origem aplicação outras Receitas

De Receitas de Investimento do Plano

Total Saldo 2012

RECEITAS ORÇAMENTAIS 

DESPESAS CORRENTES

ORÇAMENTO DO ESTADO (OE)
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Parcial Total Parcial Total

8 218 385,36 32 711 690,24 Transporte 29 655 527,07 29 655 527,07

Vendas de Produtos Agricolas 62 487,41

Vendas de Outros Produtos 1 607,64

Aluguer de Espaços e Equipamento 8 648,95 Pessoal Docente Pertencente aos Quadros 1 879 800,73

Outros Serviços Prestados 2 106 137,49 Pessoal n/ Docente Pertencente aos Quadros 692 438,31

Outras Receitas Correntes 43 071,22 Pessoal Docente Além dos Quadros 765 437,17

Guias de Reposição não Abatdas 15 809,95 10 456 148,02 Pessoal Contratado a Termo Certo ‐ Pes. n/Docente 82 256,20

Pessoal Aguardando Aposentação 29 774,51

Pessoal Docente (Monitores) 0,00

Subsídio de Refeição Pessoal Docente 31 854,20

IAPMEI 62 283,29 Subsídio de Refeição Pessoal n/ Docente 32 387,95

FCT 579 403,10 Subsídio de Férias e Natal Pessoal Docente 244 066,16

ISA 23 476,42 Subsídio de Férias e Natal Pessoal n/Docente 369 857,16

IPB 6 228,60 Remunerações por Doença Pessoal Docente 0,00

Universidade de Coimbra 19 674,04 Remunerações por Doença Pessoal N/Docente 0,00

IPCastelo Branco 7 282,01 0,00

Universidade do Minho 7 204,05 Horas Extraordinárias Pessoal não Docente 0,00

Privadas 266 201,46 Ajudas de Custo 54 463,54

IFDR 227 761,53 Abonos para Falhas 345,16

UNL ‐ Instituto de Higiene Medicina 2 666,80 Outros Abonos 122 542,06

CCDR‐N 456 380,63

Universidade do Algarve 4 959,70 Encargos com a Saúde ‐ Outros 0,00

Instituições s/Fins Lucrativos 237 011,07 Contribuição da Entidade Patronal ‐ ADSE 48 934,79

IGOT ‐ Inst. Gestão e Orden. Territorial 6 512,62 Outras Prestações Familiares 9 215,19

Financiamento Comunitário  em projetos 707 780,44 Contribuições para a Segurança Social 97 976,96

IFAP 643 761,73 Contribuições para a CGA 705 792,66

INRB 7 932,68 Contribuições ‐ Outras 6 065,33

Faculdade de Medicina Veterinária 2 145,00 Acidentes em Serviço 1 407,70

UBI 4 308,39 Outras Pensões 44 847,21

Universidade de Évora 750,00

Exterior CE ‐ Projectos 3 693 938,74 Matérias Primas e Subsidiárias 103 546,27

Universidade de Lisboa 5 952,00 Combustíveis e Lubrificantes 79 952,14

IPTomar 1 000,00 Limpeza e Higiene 19 905,29

Reposições Não abatidas nos Pagamentos 713,80 6 975 328,10 Vestuário e Artigos Pessoais 3 430,52

Material de Escritório 92 701,62

Produtos Quimicos e Farmaceuticos 98 172,48

Material de Consumo Clinico 5 599,16

Material de Transporte ‐ Peças 3 312,78

A transportar 50 143 166,36 A transportar 5 626 083,25 29 655 527,07

Receitas
Importâncias

Transferências Correntes

de transporte

Despesas

            Gerência de  1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013

Administração Pública

Importâncias

 RECEITAS PRÓPRIAS (CO)

Remunerações Certas e Permanentes

Abonos Variáveis ou Eventuais

Segurança Social

Aquisição de Bens
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Parcial Total Parcial Total

de transporte 0,00 50 143 166,36 Transporte 5 626 083,25 29 655 527,07

Prémios, Condecorações 7 165,97

INVESTIMENTOS DO PLANO Ferramentas e Utensilios 52 312,95

Material de Educação, Cultura e Recreio 12 434,94

Outros Bens 85 445,86

Receitas Correntes Encargos das Instalações 1 190 162,60

Limpeza e Higiene 318 490,00

Conservações de Bens 66 789,95

Orçamento do Estado 26 250,00 Locação de Edificios 22 080,00

Exterior ‐ CE ‐ QREN 0,00 26 250,00 Locação de Outros Bens 365 084,07

Comunicações 88 250,16

Transportes 138 841,78

Representação dos Serviços 7 608,75

Seguros 19 669,29

Deslocações e Estadas (Alojamento e Alimentação) 63 325,94

Receitas de Capital Estudos, Pareceres e Projectos 144 318,67

Orçamento do Estado 0,00 Formação 1 400,00

Seminários e Exposições 16 380,73

Exterior ‐ CE ‐ QREN 1 295 623,41 1 295 623,41 Publicidade 62 363,55

Vigilância e Segurança 125 241,18

Assistência Técnica 108 398,47

Outros Trabalhos Especializados 243 433,02

Outros Serviços :

Pessoal Docente Colaborador Outras Instituições 4 773,76

Pessoal Docente ( Outros) 109 070,31

Pessoal Não Docente 455 753,90

Pessoal Auxiliar ‐ Alunos 19 782,30

Serviços Diversos 367 069,62

Outros Encargos Financeiros 23 790,03

Transf. p/ Serviços e Fundos Autónomos 78 000,00

Transf. P/ Instituições s/ Fins Lucrativos 67 800,00

Empresário em Nome Individual (Bols. Investig.) 276 232,05

Outras Despesas Correntes 11 417,57

Aquisição de Bens de Capital

Construções de Edificios 97,56

Construções Diversas 0,00

Equipamento de Informática 91 004,36

Software Informático 0,00

Equipamento Administrativo 6 711,18

Equipamento Básico 126 139,28

Ferramentas e Utensilios 7 692,26

Artigos e Objectos de Valor 0,00

Outros Investimentos 41 342,20 10 451 957,51

A transportar 51 465 082,95 A transportar 40 107 484,58

ImportânciasImportâncias
DespesasReceitas

Aquisição de Serviços

            Gerência de  1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013
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Parcial Total Parcial Total

de transporte 0,00 51 465 082,95 Transporte 40 107 484,58

Pessoal Docente dos Quadros 0,00

Pessoal Contratado a Termo 544 686,83

Subsídio de Refeição 16 251,62

Subsídio de Férias e Natal 90 932,43

Horas Extraordinárias 0,00

Ajudas de Custo 92 016,18

Formação 0,00

Outros Abonos 10 142,66

Contrib. da Entidade Patronal p/ Segurança Social 5 630,92

Contribuições p/Seg. Social 141 234,37

Outras  30 272,06

Aquisição de Bens

Matérias Primas e Subsidiárias 514 005,00

Combustíveis e Lubrificantes 17 966,72

Limpeza e Higiene 179,33

Vestuário e Artigos Pessoais 652,27

Material de Escritório 18 660,72

Produtos Quimicos e Farmaceuticos 14 941,59

Material de Consumo Clinico 4 393,70

Material de Transportes ‐ Peças 1 074,45

Outro Material  ‐ Peças 55,00

Ferramentas e Utensilios 218 035,07

Livros e Documentação Técnica 815,24

Material de Educação, Cultura e Recreio 5 296,49

Outros Bens 96 285,01

Conservações de Bens 201 548,41

Locação de Outros Bens 22 040,70

Comunicações 161 126,41

Transportes 136 853,75

A transportar 51 465 082,95 2 345 096,93 40 107 484,58

Importâncias
Receitas Despesas

Importâncias

Outras Receitas ‐ PROJECTOS INVESTIGAÇÃO

Segurança Social

Aquisição de Serviços

Despesas Correntes

Remunerações Certas e Permanentes

Abonos Variáveis ou Eventuais

            Gerência de  1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013
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Transporte   51 465 082,95 Transporte 2 345 096,93 40 107 484,58

Representação dos Serviços 901,60

Seguros 2 668,12

Deslocações e Estadas 38 499,92

Estudos, Pareceres, Projectos e Consultorias 79 034,73

Formação 4 299,91

Seminários 56 822,26

Publicidade 45 597,45

Vigilância e Segurança 7 815,60

Assistência Técnica 27 519,56

Outros Trabalhos Especializados 479 288,49

Outros Serviços 268 752,96

Outros Encargos Financeiros 6 857,01

Transferências p/ Emp. Privadas (Parcerias) 0,00

Transf. Administração Pública N/ Autónoma 0,00

Transf. Serviços e Fundos Autónomos 171 603,98

Transf. Inst. S/ Fins Lucrativos 101 097,31

Empres. Nome Individual  614 452,39

Outras (Bolseiro de Investigação) 291 005,40

União Europeia ‐ Instituições 0,00

Outras 70 682,93

Edifícios 122 999,24

Construções Diversas 0,00

Equipamento de Informática 141 227,71

Software Informático 10 879,40

Equipamento Administrativo 29 919,13

Equipamento Básico 1 035 512,45

Ferramentas e Utensilios 753,17

Artigos e Objetos de Valor 7 119,00

Objectos e Artigos de Valor 66 774,13 6 027 180,78

A transportar   51 465 082,95 A transportar 46 134 665,36

Receitas

Total

Despesas

Importâncias

Parcial

            Gerência de  1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013

Importâncias

Parcial Total

Aquisição de Bens de Capital
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Parcial Total Parcial Total

Transporte     0,00   51 465 082,95 Transporte     0,00   46 134 665,36

INVESTIMENTOS DO PLANO

DESPESAS CORRENTES

Conservação e Reparação de Bens    71 915,07

Estudos e Pareceres, Projectos     0,00    71 915,07

DESPESAS DE CAPITAL

Edifícios    388 383,64

Constr. Diversas     0,00

Equipamento de informática     0,00

Equipamento Básico   1 343 062,24   1 731 445,88

Total de Despesas   47 938 026,31

Saldo para a Gerência seguinte (2014)

De receitas do Orçamento do Estado    4 345,11    4 345,11

    De receita do Estado     441,23

    De operações de tesouraria ‐   249 566,44 ‐   249 125,21

De Origem Aplicação de Outras Receitas

De Receitas Proprias  ‐   112 679,81

De Projectos de Investigação (*)   3 507 313,20   3 394 633,39

De receitas de Investimentos (PIDDAC) (**)    128 078,14    128 078,14

Total do Saldo Para a Gerência seguinte   3 277 931,43

(*) ‐ Verbas recebidas referente a projectos com execução plurianual

(**) ‐ Diz respeito a empreendimentos em curso

Total   51 465 082,95 Total   51 465 082,95

Despesas
Importâncias

Receitas
Importâncias

            Gerência de  1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013
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