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Conselho Geral da Universidade de Tris-os-Montes e Alto Douro
Ata n® 4/2014, de 28 de novembro

Aos vinte e oito dias do més de novembro de dois mil e catorze, pelas nove
horas e trinta minutos, reuniu na sala de exposi¢des do edificio da biblioteca o
Conselho Geral {CG) da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro {UTAD),

com a seguinte ordem de trabalhos (OT):

1. Aprovacgdo de ata de reunido anterior;

2. Informagdes;

3. Plano de atividades para 2015;

4. Diagndstico prospetivo da estrutura organizacional da UTAD: contratacdo
de entidade externa;

5. Calendarizacdo de reunides para 2015;

6. Qutros assuntos.

Estiveram presentes os membros do CG constantes da lista de presengas anexa
a esta minuta de ata. Estiveram ainda presentes o Reitor e o Vice-reitor para o
Planeamento, Estratégia e Organizagdo.

No ponto um da OT, foi aprovada por unanimidade a ata da reunido anterior.

O presidente do CG deu a palavra ao Reitor e ao Vice-reitor, para que no ambito
dos pontos 2 e 3 da OT fizessem as suas exposigdes.

O Reitor efetuou uma apresentagdo sobre a situagdo atual da Universidade,
incidindo sobre os seguintes pontos:

- Financiamento e orgamento para 2015; Internacionalizacdo; Elei¢des no CRUP

.. possibilidade de representagdo conjunta com o CRUE em Bruxelas; Consércio
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das Universidades do Norte; Iniciativa "O Vinho e a UTAD"”; Conselho Regional V
do Norte; Relagdes transfronteirigas, designadamente sobre o Norte de Portugal
e a Galiza, a rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas de Cooperacdo, a
Macrorregido do Sudoeste Europeu, o plano estratégico Norte e Castilla Y Leon,
e a cooperagdo com a Universidade de Vigo e o Instituto Politécnico do Porto;
Rede EmpreenDOURQ; Acesso ao ensino superior; Avaliacdo dos cursos e
indicadores de qualidade; Servico docente; Avaliagio dos centros de
investigacdo; Colégio doutoral; Rede PortusParque; Projetos estruturantes

aprovados e submetidos; Ordenamento de espagos.

O Vice-reitor efetuou uma apresentagdo do Plano de Atividades para 2015. O
Reitor informou que este plano havia sido analisado em Conselho Académico
(CA), tendo sido objeto de um parecer aprovado por unanimidade. O Secretario

do CG leu o extrato de ata do CA relativo a essa aprovacdo (anexo 1).

O Presidente do CG deu a palavra aos conselheiros para que interviessem

relativamente aos pontos 2 e 3 da OT.

Nelson Monteiro questionou o Reitor sobre o destino dos funcionarios da UTAD
que ainda n3o pertencem ao quadro e se encontram ha mais de 10 anos em
regime de recibo verde e qual serd a proposta que a Reitoria apresentara aos
funcionarios do Polo de Chaves. Luis Rochartre complementou questionando
também sobre a situagdo dos funcionarios que desenvolvem atividade em
Chaves, tendo disponibilidade para apoiar a analise da distribuicdo de recursos
humanos na UTAD. O Reitor respondeu que existem quatro funcionarios que
exercem a atividade na UTAD e que ndo pertencem ao quadro, cuja situagdo
esta a ser analisada. Frisou a exigéncia da tutela na consulta prévia ao INA em
processos de contratagao de pessoal. Quanto aos 15 funciondrios de Chaves, o

Reitor informou que ja reuniu com funciondrios em Chaves aquando da



deslocalizag3o do curso de Turismo, tendo sido considerada a possibilidade de \g/
transitarem para o campus em Vila Real. Acrescentou ainda que o racio de
funcionarios docentes/ndo docentes da UTAD é desequilibrado, um assunto que

deve se analisado.

Jodo Cabral perguntou ao Reitor quais as medidas praticas de implementacdo

do regulamento de prestagdo de servigos que se traduzem num acréscimo real

de receita para a UTAD.

Eurica Henriques pediu esclarecimento sobre o fundo de incentivo para a
restruturacdo das unidades de I&D, questionou se a FCT também terd
participacdo nos fundos regionais e qual o ponto de situacdo do Consércio das
Universidades do Norte. Mencionou a existéncia de alguma desarticulagdo no
processo de submissdo de novos cursos, citando que a versdo submetida 3
A3ES, por vezes, ndo € a mesma que a aprovada nas Escolas, em particular
referiu situagdes ocorridas na Escola de Ciéncia e Tecnologia. Sobre o Colégio
Doutoral, a conselheira perguntou pela versado final do respetivo documento de
criagdo. A conselheira questionou ainda sobre a articulagdo a ocorrer com o
Polo de Chaves; a forma como se prevé ou pretende uma cooperacdo com a
Universidade de Vigo e o Instituto Politécnico do Porto; bem como a existéncia
de uma “nova abordagem” - articulada entre Tutela, Universidades e Ordem dos
Engenheiros - ao ingresso de alunos nos cursos de Engenharias ditas classicas
uma vez que esta € uma preocupagao nao so das Universidade como da prépria

Ordem dos Engenheiros.

O Reitor respondeu que o regulamento de prestagao de servicos resultou de
uma proposta elaborada por docentes que tém uma participagdo ativa neste
tipo de projetos e espera que no préximo ano possa ter efeitos positivos.
Referiu que tém sido estabelecidos diversos protocolos com autarquias e
empresas visando a prestagdo de servicos, cujos efeitos demoram tempo.

Contudo, 0 aumento do numero de alunos é a medida com efeito imediato no



aumento de receita, além de ser uma das bases da formula de financiamento dﬂg 7/
ensino superior em estudo e, como tal, deve ser uma das preocupacdes
prioritarias da institui¢do. Acrescentou que a diminuigao da demografia prevista
para Portugal, tem maior incidéncia na area em que a UTAD esta localizada, o
que exige a procura novos publicos, de novos mercados e a participacdo em
redes de colaboracdo que permitam aumentar o numero de alunos
internacionais. Reforcou que ndo é sustentdvel existirem cursos com poucos
alunos e que a submissdo de cursos & A3ES, deve basear-se em indicadores de
procura e de empregabilidade. Considerou que é importante a existéncia de
maior colaboragdo entre as Escolas no delineamento de estratégias de atra¢do
de alunos, mas é obrigatério atender aos requisitos fixados pela tutela no
despacho de vagas que determinam o seu funcionamento e abertura de vagas.
Quanto ao financiamento da investigagdo, considerou que a participacdo em
projetos europeus de dimensdo é crucial e deve assentar em candidaturas em
que a UTAD n3o se encontre isolada, mas sim articulada quer com o consércio
do Norte, quer em estratégias de natureza transfronteirica e em redes
internacionais.

Quanto ao fundo de incentivo para a restruturagdo das unidades de 1&D,
comunicou que o presidente da FCT em reunido com Comissdao Permanente do
CRUP ndo divulgou informagbes adicionais. No que diz respeito & FCT ter
participa¢ao nos fundos regionais, informou que os trés Reitores do Norte em
consonancia com presidente da CCDR-N foram unanimes na tomada de uma
posi¢dao conjunta sobre esta matéria. Quanto ao consércio das Universidades do
Norte, o Reitor informou que tem prestado toda a informacdo a comissdo
indicada pelo CG. Em termos do processo de submissdo de novos cursos, apds a
aprovacao do CG da calendarizagdo para 2015, seréd enviada uma calendarizacdo
prevista para o alinhamento de todos os 6rgaos da UTAD, incluindo o CA, onde
este assunto tem sido debatido, de forma a serem resolvidos atempadamente

este tipo de situagdo. Sobre o documento de criacdo do Colégio Doutoral referiu



gue 3 reitoria aguarda pelo trabalho que a SPI vai desenvolver, visando o seu Q

enquadramento em termos estatutarios.

José Aranha referiu que, sendo a diminuigdo do risco de incéndio florestal e a
eficiéncia energética duas das premissas da reitoria para o préximo ano e
considerando que a biomassa existente na UTAD deve ser valorizada, estavam
reunidas condigbes para que, mediante acordo com uma empresa privada para
a instala¢do de uma central térmica a biomassa, a fatura energética da UTAD
poderia diminuir significativamente, pelo menos 30%. Desta forma, poderia ser
criado um projeto piloto de demonstragdo do potencial da biomassa vegetal
como combustivel e de como se poderia reduzir o perigo de incéndio florestal,
através da valorizagdo e recolha de biomassa, projeto esse que poderia ser
apresentado a Camara Municipal de Vila Real e aplicado em instalacdes como a
piscina municipal e o pavilhdo gimnodesportivo. O Reitor tomou boa nota da
sugestdo.

Mario Sérgio disse que as receitas prdprias s6 poderdo aumentar se os docentes
que se dedicam a projetos possuirem boas condi¢bes, tendo citado o seu
exemplo pessoal, qua aguarda ha muito tempo para receber ajudas de custo
relativas a deslocagbes oficiais. Referiu ainda que em vez do encerramento de
cursos, caso da area das engenharias, seria preferivel manté-los em
funcionamento e procurar atrair alunos estrangeiros nas areas de menor
procura.

O Reitor tomou boa nota do caso exposto e considerou-o como uma situagdo
isolada. A UTAD até ao momentc, ndo obstante a situagdo dificil financeira,
nunca congelou as verbas dos projetos, mas em certos casos existem situagdes
de auséncia de cabimentagdo. Em termos de atragdo de alunos internacionais,
referiu a necessidade de maior proatividade conjunta entre a Reitoria e Escolas.
Referiu ainda as dificuldades em aumentar a capacidade de alojamento dos
SAS.UTAD, bem como de implementagdo de dinamicas internacionais, que

passam pelo ensino em inglés. Informou que a UTAD esta a celebrar protocolos
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de cooperacao com algumas empresas que se dedicam a captagdo de alunos
oriundos da China, Paquistdo, entre outros. 4/ i
Bianchi de Aguiar recordou que o trabalho dos docentes em projetos e na
prestacao de servicos deve ser valorizado, em termos de progressdo na carreira.
Perguntou ainda ao Reitor o que se pretende na orientagdo tutorial de alunos
de 12 ciclo, prevista no plano de atividades.

Sobre a formula de financiamento publico das instituicdes do ensino superior,
Jodo Rebelo insistiu na necessidade de a mesma contemplar uma majoragdo em
beneficio do interior, isto é, que expressasse na pratica a narrativa politica de
discriminagdo positiva dos territérios de baixa densidade. Afirmou ainda que
estando realizado grande parte do percurso de reconversdo e consolidacdo da
UTAD, a reitoria deveria comecgar a equacionar a fase da valorizagdo, incluindo
ndo apenas os recursos humanos, mas também a rejuvenescimento dos
quadros.

Maria do Carmo Sousa perguntou por que razdo nenhum membro da UTAD
integra a comissdo de dinamizac3o da Enologia.

Maria dos Anjos considerou que o regulamento do Hospital Veterinario deve ser
revisto, pois foi elaborado sem seu conhecimento e a contribuicdo dos
docentes. Perguntou ao Reitor qual o posicionamento sobre cursos que
envolverm mais do que uma escola (ex. o curso de Enologia e o curso de
Seguranca Alimentar).

Sérgio Martinho perguntou ao Reitor se os alunos vao ter que pagar as folhas de
prova, conforme deliberacdo do Conselho de Gestdo, se o curso de 12 ciclo em
Engenharia de Reabilitagdo encerrou mesmo e como estd o processo de criacdo
do curso de 22 ciclo em Teatro, em que ndo foi feita a adequacdo e submissdo a
A3ES conforme previsto. Recordou ao Reitor que existem vdrios edificios na
UTAD em que chove no interior, citando o caso do Complexo Pedagogico.
Perguntou se o CIFOP esta em funcionamento, se foi concessionado e quem

explora essa concessdo. Acrescentou que 0s acessos ao refeitério do campus



tém fraca iluminagdo e pouca seguranca no acesso no periodo noturno.
Informou que os alunos ndo usam o endereco de correio eletrénico da UTAD,
pelo que o seu uso devera ser repensado. Opinou que o Plano de Atividades
para 2015 menciona atividades desportivas, mas sem identificar qualguer uma.
O Presidente do CG propods a criacdo de uma comissdo para refletir sobre a
racionalizagdo dos recursos humanos da UTAD, a qual ficou constituida pelos
seguintes conselheiros: Nelson Monteiro, Maria dos Anjos, Luis Rochartre e José
Aranha. O Presidente do CG propds ainda a criacdo de uma comissdo para
refletir sobre o apoio tutorial de alunos da UTAD, constituida por Pedro Lourtie,
Eurica Henrigues e lIsabel Alves. Para o caso da Enologia e do Vinho, o
Presidente explicou como foi constituida a mesma, com a preocupagao de dar
mais visibilidade a UTAD. Bianchi de Aguiar acrescentou que esta comissdo ird
incluir os diretores de curso numa proxima reunido, equacionando a criacdo de
um curso de 32 ciclo nesta area de estudo.

O Reitor concordou com a necessidade de diferencia¢do do perfil dos docentes
e referiu as dificuldades colocadas pelos sindicatos, aquando da apreciacdo do
regulamento de avaliagdo. A gquestdo da orientacgdo tutorial prevista no Plano de
Atividades esta a ser estudada e merece um forte envolvimento da academia
Concordou com o exposto sobre a formula de financiamento e que as
dificuldades da Lei do Orgamento ndo permitem equacionar ja a valorizagdo dos
recursos humanos da UTAD. Quanto ao regulamento do Hospital Veterinario
informou que o documento resultou de uma proposta da Escola. Quanto ao
enquadramento dos cursos nas escolas, referiu que este assunto estd ser
tratado, mas que em todo o caso defende o espirito de partilha de cursos e ndo
de pertenca.

Quanto as questdes colocadas pelo representante dos estudantes, o Reitor
referiu que as decisdes tomadas sdo do conhecimento do Presidente da
Associagao Académica e tém envolvido os seus representantes. Quanto ao

pagamento das folhas de prova, referiu que estdo ser analisadas as condicdes
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técnicas nas escolas para a sua implementacdo e que ndo se trata apenas de
uma questdo de redugdo de custos, frisando a importancia de existir um acervo
dos testes nas escolas. Quanto ao 12 ciclo em Engenharia de Reabilitagao, existe
uma posi¢do da ECT sobre o assunto e frisou que algumas decisdes resultam da
necessidade cumprir o despacho de vagas. Referiu que reuniu com os alunos de
Teatro sobre o assunto colocado, tendo sido encontrada uma solu¢do em
consonancia. Quanto ao CIFOP, o Reitor referiu que o gindsio vai manter-se em
funcionamento para aulas dos cursos de desporto, mas que no periodo
extracurricular sera destinado a atividades de lazer da academia dinamizadas
pelos SAS. As questdes de natureza desportiva referida exigem a reavaliacdo do
papel do CATED pela SPI no trabalho que vai ser desenveolvido. Contudo, o
regulamento do CATED devera ser reanalisado pela ECVA, a exemplo do CEGA e
do Hospital Veterinario pela ECAV. Quanto a fraca iluminagdo e seguranga no
acesso as cantinas, tomou boa nota, bem como sobre o uso do endereco de
correio eletronico.

Sobre a futura tutoria de alunos que ingressem na UTAD, Pedro Lourtie
distinguiu dois tipos de tutoria: a tutoria académica e a tutoria social, que visa a
integragdo e o bem-estar do estudante. Colocou a disposicdo do Reitor a
experiéncia que funcionou no Instituto Superior Técnico e que podera ser
equacionada na UTAD. Perguntou se & possivel gue cursos tenham
coordenadores de duas Escolas.

Antdnio Barreto regozijou-se com o trabalho desenvolvido durante 2014 na
UTAD, com especial relevo na area da Enologia e no quadro do Censorcio das
Universidades do Norte. Entende que a autonomia universitaria esta a
desaparecer e sugeriu ao Reitor lancar no seio do CRUP um debate sobre esta
tematica.

Vicente Sousa explicou que o Hospital Veterinario tinha um regulamento
oriundo da anterior Reitoria que ndo tinha sido aprovado na ECAV. Nesta

Reitoria foi corrigido o documento e aprovado o mesmo nos érgdos da ECAV.



Mario Pereira perguntou ao Reitor quais as dreas fortes da UTAD na
investigacdo e no ensino e se a reorganizacdo da UTAD teve isso em conta.
Considerou fundamental criar a ideia da Universidade como local de trabalho
dos alunos e sugeriu que fossem criadas as condigGes necessdrias para que os
alunos possam trabalhar na UTAD, por exemplo, a existéncia de pelo menos
uma sala por edificio devidamente equipada. Concordou com a criagdo e
implementagdo de normas para a realiza¢do de horarios e solicitou ao Reitor
que a DSD seja aprovada e homologada, em cada ano, o mais cedo possivel para
permitir a atempada preparagao das atividades letivas.

O Reitor tomou boa nota das sugestfes e acrescentou que a aprovagao da DSD
esta condicionada pela publicacdo do Despacho de Vagas e referiu, a titulo de
exemplo, que em 2014 este foi publicado no final de junho. Quanto & melhoria
das condigbes de estudo dos alunos, o assunto esta a ser pensado, dependendo

de verbas para a requalificacdo de espagos.

Os membros cooptados apresentaram ao CG o parecer sobre o Plano de
Atividades para 2015 (anexo 2). O parecer foi apreciado e de seguida foi
efetuada a votagdo, tendo o Pano de Atividades para 2015 sido aprovado por

unanimidade.

No ponto 4 da OT o Reitor explicou que a SPI ira dar inicio ao trabalho sob
orientagdo da comissdo do CG criada para o efeito.

Eurica Henrigues perguntou se para o plano de trabalho da SPI foram ouvidas as
Escolas e as Unidades de Investigacdo. O Reitor informou que as audi¢des ainda
ndo tinham tido inicio, mas foi sugerido que fossem ouvidas as estruturas
organicas, bem como elementos ndo eleitos. Solicitou & comissdo do CG que

acompanha o processo para atender a esta observagao.
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No ponto 5 da OT foram marcadas as reunides ordinarias do CG para 2015, com

as seguintes datas: 10 de abril, 19 de junho, 25 de setembro e 27 de novembro.
No ponto 6, o Reitor recordou que havera brevemente eleigdes da Associagao
Académica e, uma vez concluido este processo, devera ter lugar a eleicdo dos

elementos que representam os estudantes no CG.

Mada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata.
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UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO :::iffs:::

Parecer

Analisado o Relatdrio de Atividades de 2014, bem como as observagdes feitas na reunido
do Conselho Geral do dia 24 de abril de 2015, os membros cooptados do Conselho Geral

consideram de aprovar o Relatério de Atividades de 2014.
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CONSELHO ACADEMICO
REUNIAQ DO PLENARIO DO CONSELHO ACADEMICO
EXTRATO DA ATA N° 13/2014/CA

Aos vinte e quatro dias do més de novembro de dois mil e catorze as dezasseis horas,
reuniram 0s membros do Conselho Académico da Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro que constam nas folhas de presenga anexa a esta ata ............... i R R AR R B i i
2- Proposta de Plano de Atividades da UTAD 2015 ---e-eommsmmmmmmn s e cace
O Conselho Académico aprovou, por unanimidade, um parecer favoravel na generalidade,
com a recomendacdo, para anos futuros, de um menor grau de detalhe a nivel da

quantificagdo das metas e revisdo da definigdo de indicadores /produtos considerados

T S S B 5. B e s e T T o BN AR LA e’
O Secretirio do CA O Presidente do CA
Pore Lot Qemlens Bywt!
Maria Jodo Pinto Monteiro Anténio Fontainhas Fernandes

Professora Coordenadora Reitor



