Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Ata da reunido n2 5/2017 de 1 de julho de 2017

--------- Ao dia um de julho de dois mil e dezassete, pelas onze horas e trinta minutos,

reuniu na Biblioteca Central, o Conselho Geral {CG) da Universidade de Tras-os-Montes

e Alto Douro (UTAD}, com a seguinte ordem de trabalhos {OT):

| -———--—-Ponto um. Aprovacao da ata da reunido anterior.

[— Ponto dois. Informaces.

---------- Ponto trés. Integracao da UTAD na Comissao Instaladora da Casa Comum da

Humanidade — associacdo de direito privado.
----------Ponto 4. Interpretacdo dos artigos 56.2 e 57.2 dos Estatutos da UTAD.-------------

--—-—--Ponto 5. Contrato de comodato com a Associagdo Portuguesa de Paralisia

Cerebral.

| --——-—----Ponto 6. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo do Plano Estratégico e Plano de

i Agcdo para o quadriénio 2017-2021;

| -—e—w----Ponto 7. Outros Assuntos.

----------0 Ponto 1 da OT iniciou com a aprovac¢ao da ata da reunido anterior. Colocada a

votagdo, a mesma foi aprovada por unanimidade.

--———--- No ponto 2 da OT, o Presidente do CG-UTAD deu a palavra ao Reitor para
| apresentacgdo de informacGes aos membros deste Conselho sobre as principais questdes
ida atualidade. A apresenta¢do incluiu uma andlise dos principais indicadores de
I execucdo orcamental, em termos comparativos com o més homdlogo do ano passado,
I merecendo relevincia o aumento da receita devido a execucdo de projetos

|
comunitarios e a diminuigao de receitas de propinas e da prestacdo de servigos, ¢ que

tem merecido especial atencdo face a necessidade da Universidade manter a trajetéria

de rigor orcamental. O Reitor informou ainda sobre a execucdo dos projetos aprovados

nas diversas tipologias de fundos comunitdrios, referindo os principais projetos
| aprovados no primeiro semestre de 2017, orgados em oito milhdes de euros. Fez uma
i breve sintese dos principais temas que marcaram a agenda politica desde a ultima
| reunido do CG-UTAD em matéria de ensino superior e ciéncia, internacionalizacdo, em
particular sobre a cimeira ibérica e cuja agenda foi apresentada em Bruxelas no
5 Parlamento Europeu. Em termos da UTAD, abordou as questdes de ensino e da

| qualidade, a diminuigcdo preocupante do niimero de alunos que se inscreveram em 22 e
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32 ciclos, da implementac3o dos projetos de modernizagio administrativa e da agenda
de responsabilidade ambiental. Em termos de recursos humanos, o Reitor informou que

a Universidade tem mantido o equilibrio de ETI de docentes, enquanto tem diminuido o

| nimero de trabalhadores ndo docentes. Salientou a mobilidade de trabalhadores para

os Servigos de Agdo Social, que equivalem a 120 mil euros por ano. Atendendo as

aposentacdes previstas e ao aumento da oferta de servigos de bar no campus, os SAS
terdo de abrir concursos para garantir o servigo regular. Quanto & valorizacdo das
pessoas, informou que esta em curso a preparagdo de um diagnéstico das necessidades
nos servicos e unidades especializadas incluindo os encargos financeiros respetivos,
designadamente na progressdo de Assistentes Operacionais para Assistentes Técnicos.
Em termos de docentes, aguarda-se que os Conselhos Cientificos concluam a definicdo
das dreas disciplinares para ser solicitado um diagnéstico sobre a renovacdo e
valorizacdo, considerando as aposentacbes previstas para o préximo quadriénio. Por
ultimo, o Reitor lamentou o acontecimento de Pedrogdo e, dadas as competéncias na

area na UTAD, referiu que tem acompanhado o departamento de Engenharia Florestal

em iniciativas que visam dinamizar uma agenda florestal para o pais.
--------0 Conselheiro Gomes da Costa fez uma intervengdo sobre a necessidade de
renovar o corpo docente. A Conselheira Maria da Graca Carvalho fez uma intervengio
centrada na importdncia da UTAD apostar na exceléncia, em termos de ensino, de
investigacdo e da internacionalizagdo, devendo potenciar parcerias com instituigdes
estrangeiras de renome, uma estratégia vital para a atracio de novas tipologias de
fundos, caso da “ERA chairs” e do “widdening”. Considerou ainda que a UTAD deve
aproveitar os fundos que tem vindo a atrair, no sentido de fortalecer as parcerias

internacionais e de potenciar novas oportunidades em dreas especificas em que a

Universidade tem competéncias.-
--------0 Conselheiro Miguel Poiares Maduro congratulou-se com a capacidade revelada
pela UTAD na captacao de fundos, conseguida até & data e questionou sobre os motivos
que levaram a diferente capacidade de captacdo de fundos de fontes distintas. Salientou
a importancia da Universidade apostar em estratégias de “fund raising” e de capacitar
recursos humanos na captagao de projetos internacionais, referindo a titulo de exemplo
os gestores de projetos especializados no Horizon 2020 e na internacionalizacdo, uma

boa pratica seguida em instituiches estrangeiras. Referiu ainda que deveria ser
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explorada a possibilidade de atrair jovens investigadores de exceléncia, recorrendo a

programas especificos, caso da Fundacao Gulbenkian.
-------- A Conselheira Ana Luisa Lourenco reforcou as intervencdes anteriores e
considerou fundamental a definicdo das areas estratégicas da instituicio e sua

divulgacdo para se perceber onde buscar a exceléncia.

-----—-0 Conselheiro André Coelho fez uma interven¢do sobre a importancia da
centralidade dos estudantes na vida académica, devendo ser envolvidos nas diferentes
dinamicas. Salientou a importancia da Universidade aumentar o niumero de estudantes

de 22 e 32 ciclo, devendo para tal auscultar as opinides dos estudantes sobre as razdes

que determinam a sua escolha em estudos de pos-graduacdo.
--------0 Reitor respondeu as questdes apresentadas pelos senhores Conselheiros,

considerando que devem ser implementadas medidas no préximo quadriénio para dar

resposta a estes desafios.
---------- No ponto 3 da OT, o reitor efetuou uma breve apresentac¢édo sobre os objetivos
da Casa Comum da Humanidade, uma Associagdo de Direito Privado. O Conselheiro
Ramiro Fernandes indicou algumas imprecisGes que constam no documento, que devem
ser corrigidas. A proposta de integracdo da UTAD como membro fundador da
mencionada instituicao foi colocada a votacdo, tendo sido aprovada por unanimidade,

conforme deliberacdo anexa a esta ata.

--—-—--- No ponto 4 da OT, o presidente deu a palavra ao Vice-Reitor para o Ensino
Professor José Luis Mourdo para explicar o documento em analise e a metodologia

seguida, atendendo a que conduziu o processo com uma comissdo que integrava as

Escolas e acompanhou a sua discussdo em Conselho Académico.
-------- O conselheiro Poiares Maduro salientou que, do ponto de vista juridico, o
documento estava bem redigido, embora os pontos 4 e 10 do documento tivessem
levantado duvidas. A mesma opinido foi partilhada pelo Conselheiro Ramiro Fernandes.
Para além das duavidas nestes pontos, que quanto a ele contrariam 0s artigos 562 e 572
dos estatutos, referiu que no documento em analise ndo constam as duvidas
as quais se pretende dar esclarecimento, nem ficou claro se © mesmo chegou a ser
analisado pelo CA. O Conselheiro Artur Varejao referiu a necessidade de se resolver este
assunto a curto prazo, de forma a permitir o pleno funcionamento dos diferentes 6rgaos

e dos cursos. O Reitor prestou esclarecimentos sobre a condugado do processo e realgou
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a importancia de concluir o processo de implementac¢do dos novos 6rgdos de forma a
garantir o plenc funcionamento da instituigdo.

--——-—-0 Presidente do CG-UTAD prop0s aos membros que a aplica¢do aos artigos 562 e
572 dos Estatutos fosse conduzida pelo Reitor, em articulagdo com os drgdos eleitos das
Escolas, uma posicao que mereceu a concordancia de todos os membros do CG,----------
-------- No ponto 5 da OT, o Reitor informou os membros do conselho que foi enviada
informagdo detalhada sobre a localizacdo do espago incluindo mapas topograficos e,
conforme parecer técnico, a UTAD ndo pode ampliar a darea de construgdo conforme
estabelecido no PDM. Contudo, a APPC pode ampliar a sua drea de construgdo de acordo
com o mencionado parecer técnico e, como tal, pretende apresentar uma candidatura
a fundos comunitarios. Mais informou que a autarquia, conforme documento
apresentado, mostrou disponibilidade para apoiar a candidatura e suportar os encargos
financeiros do cofinanciamento do projeto, caso seja aprovado. O conselheiro André
Coelho apoiou a iniciativa, referindo a importancia da Universidade aumentar a oferta

de alojamento para estudantes com necessidades especiais, reforcando que a

instituicao deve apostar na inclusdo social.
--—-—A proposta de contrato de comodato com a Associa¢do Portuguesa de Paralisia
Cerebral foi colocada a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade, conforme

deliberagdo anexa a ata.

--------No ponto 6 da OT, o Presidente do CG-UTAD informou que a apresentacio do

Plano Estratégico e Plano de Agdo 2017-2021 seria efetuada pelo Vice-Reitor Professor

Artur Cristdvdo, atendendo a que coordenou a sua elaboracio e conduziu o processo de |

discussdo publica.
-----—-0 Conselheiro Rui Cortes considerou que durante este processo deveria ter
ocorrido uma maior auscultacido efetiva da Academia, permitindo uma participagao

mais ativa. Mostrou preocupacdo com as questdes da investiga¢do e sublinhou o facto

da atual equipa reitoral nio contemplar uma Vice-reitoria para a area da Investigacio, |

num momento em que é vital iniciar o processo de avaliagdo das unidades de
investiga¢do pela FCT. Referiu ainda que o documento deveria equacionar a questdo do
modelo fundacional e dar maior enfase as questdes da reforma da oferta educativa.-—
--——--0 Conselheiro Luis Rochartre considerou que o plano é detalhado, transparente,
e que é positivo a Universidade usar a ferramenta do “Balance Scorecard” e recorrer a

apoio especializado na fase de monitorizagdo. Sugeriu que a UTAD deve reforgar a
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aposta no ensino ndo conferente de grau e que este documento deveria ser de

circulagdo interna, pois em termos de divulgagao para o exterior, seria bom fazer uma

versdo do documento mais curta e com formato mais atrativo.
----—-0 Conselheiro Miguel Maduro gostaria de ter mais informagdo comparativa com
outras Instituigdes de Ensino Superior e reforgou a importancia na aposta na formacgdo
avangada para quadros executivos em articulacdo com empresas. Referiu ainda que a

oferta de atividades para jovens é uma boa pratica para captacdo de futuros estudantes.

--—--0 Conselheiro Paulo Coelho considerou que o documento esta bem formulado,

embora em certos casos, as metas sejam ambiciosas, sugerindo algum cuidado na sua
publicagdo. A Conselheira Ana Luisa Lourengo questionou os elementos da Reitoria
sobre o funcionamento das estruturas internas e a forma de trabalho no futuro,
sugerindo um maior envolvimento da academia para se atingir em pleno as metas
propostas. Referiu como vital a definicdo das dreas estratégica e a sua divulgacdo na

academia.

--------0 Conselheiro Miguel Bacelar fez consideragées sobre o documento, em particular
sobre a analise SWOT, onde se refere frequentemente como sendo problematicos os
recursos humanos. Sugeriu que deve ser feita uma aposta na gestao eficaz dos recursos
humanos e na sua qualificagdo. Questionou sobre a forma como implementar as
mudangas visande uma gestdo mais flexivel e ainda consideragtes sobre o regime

fundacional. Efetuou referéncia aos indicadores de empregabilidade dos diplomados e

da importancia de melhorar este indicador.
| -——----—A Conselheira Maria da Graga Carvalho reforgou a aposta na exceléncia e na
internacionalizagdo o que exige a colaboracdo com instituicdes estrangeiras, tendo
referido a titulo de exemplo a Universidade de Wageningen, dada a similaridade das
suas areas fortes com a UTAD. Considerou que a posi¢do da conselheira Ana Luisa

Lourenco impede a aposta em dareas emergentes e referiu os inconvenientes da

imposicao de areas estratégicas superiormente.
--------0 Conselheirc Pedro Lourtie fez consideragdes sobre o Plano Estratégico e Plano
de Agao 2017-2021, tendo no entanto referido que este documento contempla os

objetivos fundamentais, aguardando pelos planos de atividades para perceber como se

executardo as metas para atingir os indicadores apresentados.
--------0 Presidente deu a palavra ao Reitor, para dar as explicagcdes necessarias aos

conselheiros intervenientes na discussdo. Informou em primeiro lugar que o Vice-Reitor
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para Investigacdo e Internacionalizagdo assumira funcGes em breve e que participou na
elaboracdo do Plano Estratégico. Na resposta deu particular atengdo as questdes sobre
o modelo fundacional, da promogao de féruns nas Escolas para implementagdo do Plano
Estratégico, da aposta na renovacdo e valorizacio das pessoas e da formacdo dos
trabalhadores. Apresentou um slide com o organigrama da estrutura prevista para a
Universidade que permita alcan¢ar maior flexibilidade das Estruturas e Unidades,
prestando particular atengado a importancia dos Servigos terem novas competéncias, a
luz dos novos desafios da Universidade. Defendeu que a delegagdo de competéncias
prevé uma maior descentralizacdo das decisSes ao nivel dos Servicos e Escolas.----------- |
------=-Antes da votagao do Plano Estratégico e Plano de Agdo para o quadriénio de 2017- 5

2021 foi lido e colocado a votacdo o Parecer dos Membros Cooptados, anexo a esta ata.

| O mesmo mereceu a aprovagdo do Conselho. O Plano Estratégico e Plano de A¢do 2017-

2021 foi aprovado com a abstencdo da conselheira Ana Luisa Lourengo, conforme

deliberacdo anexa a esta ata.
--------0 Presidente do CG-UTAD propds ac CG mandatar o Reitor para conduzir o
processo de reafectagdo de recursos humanos e fisicos adstritos aos Servigos e Unidades
Especializadas da UTAD, determinante para o funcionamento da Universidade e a

implementacdo do Plano Estratégico, 0 que mereceu a unanimidade do Conselhg, cuja

deliberagdo se anexa a ata.
----------Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por concluida a reunido. Esta ata,
depois de aprovada, ira ser assinada por mim, Carla Maria Amaral, que a secretariei e

pelo Presidente do Conselho Geral, José da Silva Peneda que a presidiu, ---—--—-——--———--

Em 04/ 063/ R0\F Em 01/ 03/ 2013,
O Secretdrio da reunido, O Presidente da reunido,
- a K\W
emm i -~
,/I {538 L \
i
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Deliberagéo do Conselho Geral da UTAD n.° 1/2017

Considerando que,

- No dia 15 de Julho de 2016 foi celebrado o protocolo Casa Comum da Humanidade
e que nesse momento foi nomeada uma Comissdo Instaladora;

- O referido protocole tem como objetivo final a constituicdo legal da Casa Comum da
Humanidade, que deverd acontecer em Junho de 2018;

- A UTAD tem interesse em aderir a esta associago de direito privado e tornar-se um
dos membros fundadores, pelo que se propde a assinatura da adenda do protocolo a
fim de poder integrar a ComissGo Instaladora para a constituigdo legal da associagdo;

Nos termos e para os efeitos do n.® 1 do artigo 3.° dos Estatutos da UTAD, o Conselho
Geral deliberq, por unanimidade, que a UTAD integre a Comisséo Instaladera para a
criagdo da Casa Comum da Humanidade.

Vila Real em 1 de julho de 2017
QO Presidente do Conselho Geral
José Albino da Silva Peneda




Deliberagéio do Conselho Geral da UTAD n.° 2/2017

Considerando que,

- A UTAD, na sua vertente de extens@o universitéria, desenvolve parcerios com diversas
instituigSes, destacando-se as de solidariedade social;

- O reconhecido trabalho da Associagdo de Paralisia Cerebral de Vila Real (APCVR),
Instituigtio Particular de Solidariedade Social {IPSS), associagdo sem fins lucrativos que
tem por objetivo o prevengdo, habilitagdo, inclusGo social e apoio & pessoa com
paralisia cerebral, situagbes neuroldgicas afins e sua familio;

- A UTAD detém um imével urbano, composto por terreno destinado a construgdo, que
separa a APCVR das Residéncias Universitarias Além Rio, sem possibilidade de
edificacio por se encontrarem atingidos os limites impostos pelo Plano Diretor
Municipal;

- A APCVR através do Projeto 3P — Proposta APCVR — Plano Estratégico para proposta
de parcerias e utilizagdo do espago pertencente & UTAD, situado entre o APCVR e as
residéncias “Além-Rio,” pretende realizar um conjunto de intervengdes fisicas e
atividades que constam da declaragGo de compromisso que aqui se anexa;

- A APCVR ao ter a posse do terreno em caousa ird submeter uma candidatura do
projeto de utilizagdo do terreno pertencente & UTAD ao programa de financiamento
comunitario do PORTUGAL 2020 e que a Camara Municipal de Vila Real declarou
apoiar este projete, comparticipando com o parte financeira que seria devido @
APCVR;

- Para o efeito pretendido, é necessdrio que a UTAD celebre um contrato de comodato
com a APCVR;

O Conselho Geral, nos termos da alinea I) do n° 1 do artigo 18.° dos Estatutos da
UTAD, pronuncia-se sobre o seguinte:

I. Manifesta por unanimidade o seu apoio & celebragto do contrato de comodato,
tende em conta os objetivos que pretendem ser alcangados;

Il. NGo obstante o sua manifesta concordéncio sugere que a minuta do contrate de
comodato sejo alterada para que as contrapartidas que estdo expressas na
declaragdio de compromisso assinada pela Associagio de Paralisia de Vila Real
sejom nele integradas;

lll. Mais sugere que passe a constar do contrato uma cldusula que coloque sob
condi¢to os efeitos do mesmo a efetiva aprovagdo do financiamento do Projeto,
bem como da comparticipag¢@o da Camara Municipal de Vila Real.

Vila Real em 1 de julho de 2017
O Presidente do Conselho Geral
José Albino da Silva Peneda



Deliberagéio do Conselho Geral da UTAD n.” 3/2017

Considerando,

- Que o Plano Estratégico e o Plano de Agto da UTAD para o quadriénio de 2017-
2021 contemplam as linhas orientadoras de atuagGo para o mandato do Reitor,
respeitando o programa de candidatura escrutinade em sede deste Conselho, apds

audi¢éo da Academia;

- Que o Plono Estratégice considera um funcionamento mais consentGneo com as
exigéncias que se impSem das Universidades e & UTAD em particular, visando um

funcionamento flexivel e dinGmico;

- A necessidade de se proceder o um reajustomento e reorganizagdo dos recursos

existentes, de forma a atingir os objetivos estratégicos propostos;

O Conselho Geral delibera aprovar, com uma absten¢éo, o Plano Estratégico da UTAD
para o quadriénio de 2017-2021.

Determina ainda mandatar o Reitor para realizar as necessarias alteragdes, e reafectar
os recursos fisicos e humanos necessdrios & sua concretizagdo, e a possibilidade de
reajustar as estruturas existentes, atendendo a que tal ndo consubstancia uma revisGo

estatutdria, nos termos do disposto no n.” 3 do artige 95.° dos Estatutos da UTAD.

Vila Real em 1 de julho de 2017
O Presidente do Conselho Geral
José Albino do Silva Peneda




