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MENSAGEM DO REITOR 

O ano de 2022 foi de consolidação da estratégia iniciada em 2021, com a aprovação do plano estratégico para o mandato atual, visando 
aumentar a capacidade competitiva, a relevância e o protagonismo, a base de recrutamento, o financiamento e a sustentabilidade da 
universidade. O Plano de Atividades de 2022 emanou por isso mesmo do Programa Estratégico e esteve diretamente alinhado com o mesmo, 
constituindo-se como um instrumento de gestão crucial do desempenho da equipa reitoral. 

O primeiro grande facto liga-se com os resultados obtidos no CNA, concurso nacional de acesso ao ensino superior, com a UTAD a preencher 
94,5% das vagas disponíveis na primeira fase, o que representou um total de 1539 novos estudantes colocados, o que constituiu o melhor 
resultado de sempre da universidade. 

A abertura de lugares de promoção às categorias de Professor Associado e Catedrático, a par do processo de contratação de 20 novos 
Professores Auxiliares, materializou um compromisso assumido de renovação e valorização do corpo docente. Mas, de forma simbólica, o primeiro 
processo a ser concretizado na área dos recursos humanos, foi a da mobilidade interna de Assistentes Operacionais para Assistentes Técnicos. 

A concretização de múltiplos objetivos no domínio da melhoria das condições de ensino e investigação, processo crucial para a atratividade 
futura, marcaram de forma decisiva o ano de 2022, sendo que muitas das iniciativas se irão concretizar apenas em 2023 e 2024. 

Temos por isso uma forte convicção de que os resultados obtidos em 2022 contribuíram de forma muito positiva para uma UTAD sempre presente 
e com mais alcance. 

 

O reitor da UTAD 

Emídio Gomes 
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SUMÁRIO EXECUTIVO 

O Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD tem por base os documentos de Planeamento aprovados em Conselho Geral de novembro de 

2021, nomeadamente o Orçamento e o Plano de Atividades para 2022, e no que ao Plano diz respeito, este centrou-se essencialmente nas 

atividades preconizadas para o período (2022) no âmbito da Agenda Estratégica e seu Eixos. 

2022 foi ainda um ano de grandes restrições não só as provocadas pela pandemia, que se verificaram até ao início do 2 trimestre, altura em 

que as restrições foram sendo levantadas progressivamente, mas também pela invasão da Rússia do território Ucraniano e o impacto humano, 

social e económico que esta veio gerar, com um aumento muito acentuado da inflação. 

No contexto nacional, 2022 viu dois Orçamentos de Estado aprovados, o de 2022, no seguimento das eleições legislativas e a constituição do 

XXIII Governo, e do OE para 2023. As alterações climáticas continuaram a ter um impacto muito significativo no território nacional, com o calor 

extremo e a seca prolongada nos meses de verão (e os incêndios florestais) ao que se seguiu as chuvas intensas e as inundações por estas 

provocadas. 

A UTAD, atingiu em 2022 mais de 8 mil alunos, sendo o ano que entraram mais estudantes, tendo sido ocupadas 94% das 2.981 vagas nos 

vários ciclos de estudo, viu aprovado o Centro Académico Clínico de Trás-os-Montes e Alto Douro como célula-mãe da futura formação médica 

graduada, cujo processo de acreditação à A3ES também foi submetido este ano, bem como a assinatura dos contratos Programas para a 

Reabilitação e Construção das Residências Universitárias, num investimento de mais de 32 milhões de euros. Será também de destacar o início 

do processo de abertura de concursos para as carreiras docente e da mobilidade entre carreiras dos não docentes. 

A oferta educativa manteve-se relativamente estável, com o início de duas novas formações ao nível do 1ª ciclo (Design Sustentável e Engenharia 

Física), tendo sido lecionados 2 Cursos Técnico Superior Profissionais, 40 cursos do 1º ciclo de estudos, 2 mestrados Integrados, 45 cursos do 2º 

ciclo de estudos e 24 cursos de 3º ciclo de estudos. 1.246 estudantes concluíram o curso que frequentavam. 

Ao nível da internacionalização, e ao abrigo dos diferentes programas de mobilidade e Erasmus+, um total de 151 estudantes e 72 docentes 

e não docentes deslocaram-se para universidades de 27 países, e recebeu 134 estudantes e 38 docentes e não docentes em mobilidade 

incoming. O nº de estudantes estrangeiros inscritos para obtenção de grau foi de 687 (mais 30% face a 2021). 

Ao nível da oferta não conferente de grau, foram realizadas 82 ações formativas (mais 11% do que em 2021), envolvendo 1.686 formandos 

num total de cerca de 50 mil horas. 

Na componente da Investigação e Valorização do Conhecimento, foram acompanhados durante 2022 um total de 185 projetos (de diferentes 

tipologias e âmbitos), correspondendo a um orçamento de 49,5 milhões de euros, dos quais 11 projetos (num valor total de 6,1 milhões) foram 

iniciados em 2022 e 61 (6,5 milhões de euros) foram encerrados durante o decorrer do ano. 

As principais atividades realizadas pelos 15 Eixo que compõem a Agenda Estratégica para o ciclo 2021-2025, centraram-se no seguinte: 

1. No Eixo Educação e no âmbito do "Plano de Criação, Alteração e Extinção de Cursos", foram submetidas para registo na DGES as 

alterações/reestruturações dos planos de estudos de 19 cursos, com destaque para o Mestrado Integrado em Medicina. Ao nível dos 

Mestrados tem-se procurado que os estágios sejam realizados em contexto laboral de empresa, e nos 3º ciclos um modelo de ensino 

preferencialmente tutorial. Procedeu-se à introdução das novas funcionalidades na plataforma da Distribuição do Serviço de Decência (DSD), 

e consequente reapreciação desta distribuição, tendo por base as novas normas orientadoras para a elaboração da DSD. Foram também 

estabelecidas as estratégias para a fixação de vagas para os cursos dos diferentes níveis de ensino. 

2. A Inovação Pedagógica continuou em 2022 a dinamização da Tertúlias Pedagógicas e da Newsletter de Inovação Pedagógica, centradas 

na: Formação; Ensinar em Inglês na Universidade; Autoavaliação dos estudantes: limitações e oportunidades. Foram oferecidas 10 ações de 

Formação para docentes e a preparação e publicação do Regulamento para atribuição de prémio para os melhores docentes, bem como a 

dinamização de um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem, tendo sido já premiados e selecionados 3 projetos da 1ª 

edição do concurso de projetos de inovação pedagógica em 2022. Foi coorganizada a 7ª edição das Jornadas Interinstitucionais de 

Desenvolvimento Pedagógico, com 3 ações de formação e foram definidas 3 novas Pós-graduações em parceria com entidades empregadoras 

(na definição e na implementação). 
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3. O Eixo Ensino e Qualidade continuou o processo de definição dos referenciais A3ES nas Escolas e interligação com os procedimentos da ISO 

9001 ao nível de alguns UOF e sua análise. Foram dinamizadas também as Comissões da Qualidade nas Escolas, como estrutura base de 

apoio à implementação das normas da qualidade, assim como o trabalho de integração dos sistemas da qualidade dos SASUTAD e UTAD 

num só, reorganizando a estrutura documental (base) de apoio ao Sistema Integrado de Gestão da Qualidade, em articulação com os SSIC, 

reforçando a plataforma de Gestão documental (UEBEQ), bem como o início da integração nesta plataforma de todos os referenciais seguidos 

pela UTAD: ISO 9001, ISO 140001, ISO 22000 e ISO 50001 (com a publicação trimestral do Boletim da Qualidade disponibilizado e 

comunicado a toda a Academia). No âmbito dos trabalhos deste Eixo, foi atribuído aos SASUTAD o selo de Excelência CAF-User pela DAGEP. 

4. O Eixo Inovação centrou o seu trabalho em 2022 na Implementação e mobilização de investigadores para participação no Horizonte Europa 

no âmbito do Plano para Criação de Grupos de trabalho em cada Unidade de Investigação, com sessões de esclarecimento regulares junto 

dos investigadores sobre os programas de financiamento, através de técnicos da ANI e apoio do GAI, identificação de investigadores com 

alto potencial de gestão de projetos estruturantes (6), nas ações de divulgação da bolsa de interessados para candidaturas diversas (pe. 

Bolsa Marie, ERC) e para a possibilidade de candidaturas a financiamento com base nas estruturas do Roteiro (Food Alliance, AWAM). Foi 

concluído o plano de formação contínua dos agentes associados à investigação científica (Plano de formação) e a implementação do 

cronograma plurianual com as possibilidades previstas para aberturas de calls para financiamento, tendo sido contactadas 5 entidades para 

fazerem pareceria com a UTAD em futuros projetos PRR. 

O Órgão Responsável pelo Bem-estar Animal da UTAD (ORBEA) foi criado pelo Regulamento nº106/2018 (DR nº 31/2018 Série II de 13-

02-2018), bem como o a criação do catálogo de competências do Biotério  

5. O Eixo Estratégico Infraestruturas e Projetos Científicos, operacionalizou e capacitou a estrutura de apoio à investigação, o GAI-UTAD, com 

o seu desenvolvimento, otimização do funcionamento e com a criação do website (em versão beta) com ligações a toda a atividade científica 

realizada na UTAD. Foi atualizada a listagem de oportunidades para participar nos projetos de Investigação e foram apoiadas 13 

candidaturas ao Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigação. Realização da EliteSci, no âmbito da Semana de Ciência e Tecnologia, 

dedicada ao reconhecimento do trabalho de todos os estudantes de doutoramento e de quem os inspira na persecução dos seus objetivos. 

Deu-se inicio ao projeto de construção de Nova Adega (prevendo-se o início da construção em 2023). 

6. Ao nível da Inovação e Transferência de Tecnologia, foram concluídas as obras de adaptação da Incubadora de Empresas, com Instalação 

de 12 empresas (taxa de ocupação de 75%), abertura do edifício P4 para instalação da Softinsa (IBM). 

Criação do Cadastro de empresas e projetos com especial potencial de valorização, com a promoção de contactos com empresas e 

investigadores para criar sinergias procurando o desenvolvimento e financiamento de novos projetos. Está em processo de reformulação a 

estrutura do portfólio de patentes on-line. 

Realização do concurso Inova@UTAD, tendo sido apresentadas 10 candidaturas e acompanhados os mentores das start-ups Dys4vet, a 

VetBeforePet, P4regenera, Trapinspector e Erakulis.  

Através do GPFE & CID foram acompanhadas 138 projetos/Candidaturas durante o ano de 2022. 

7. O Eixo Estratégico Internacionalização centrou os seus esforços em 2022 na promoção internacional: Missões de Prospeção no México e na 

Colômbia, contactos com a Associação Comunidade Portuguesa no México e na Casa Portuguesa na Colômbia, ao abrigo do projeto 

Universities Portugal, e a identificação de 3 "embaixadores" da UTAD, entre os Alumni Internacionais (1 méxico e 2 Brasil). Participação em 

feiras de educação na América Latina, Brasil e Europa. No âmbito do acolhimento aos alunos internacionais, foram desenvolvidas atividades 

de integração dos estudantes internacionais (International Student Welcome Week, International Day e International Dinner). 

Durante o ano de 2022 foram renovados 500 acordos Interinstitucionais do Programa Erasmus + com as Universidades Europeias parceira. 

Foram realizadas ações de divulgação internas do programa de mobilidade internacional ERASMUS +. 

A VRI, em parceria com a VRE ofereceu cursos gratuitos anuais de English as a Foreign Language (EFL) - English Independent User: B1 

(Intermediate English) e  B2 (Upper-Intermediate) —, para docentes e não docente (11 cursos). 
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8. O Eixo Parcerias e Relações Internacionais procedeu à reavaliação das Parcerias, com atualização das informações e identificação de novos 

acordos de interesse das Escolas, tendo-se traduzido num Plano de Atividades para as Parcerias Internacionais, alargada a participação em 

redes internacionais (UNIMED; CGU; Fundação CEER; GT; CRUSOE; AULP; RUMA; AFROPEAN; Erasmus + KEY Action 1 e 2) e a integração 

no projeto AFROPEAN. 

Foram dinamizados eventos de divulgação de carácter internacional: Oficinas Culinárias e; III Seminário Ibero-Americano da História e Cultura 

da Alimentação 2022. 

9. No decurso de 2022, ao nível do Eixo Universidade Digital, Transição Digital e Modernização Administrativa, foram dados importantes 

passos na construção de uma Universidade Digital, conectada e interoperável, em que o serviço de email da UTAD foi migrado, encontrando-

se agora alojado na cloud, e integrado no universo Microsoft Office 365, a UTAD foi pioneira na ligação 100Gbps à Rede Ciência, Tecnologia 

e Sociedade (RCTS), e o Sistema de Apoio ao Ensino (SIDE) dispõe de uma nova arquitetura escalável, assegurando alta disponibilidade do 

serviço, que se traduz numa melhoria significativa na experiência de utilização. 

Foi assinado em Janeiro de 2022 o protocolo que formalizou a adesão à Rede Nacional de Computação Avançada. Complementarmente, 

foi assinado um protocolo tripartido entre a UTAD, FCT e INCD para o alojamento no Centro de Dados da UTAD de equipamentos do INCD 

para prestação de serviços computacionais à RNCA. 

Foi possível antecipar para 2022 o inicio da implementação do novo sistema integrado de gestão académica e pedagógica, assim como a 

Implementação da base tecnológica do laboratório de cibersegurança, com a elaboração do caderno de encargos em colaboração com a 

UA e UP. Complementarmente, a UTAD assinou um protocolo com o CNCS para a integração da C-Academy que permitirá à UTAD a 

lecionação de um conjunto de formações de cibersegurança. 

Foi atualizado e melhorada a plataforma de candidaturas para os 2º e 3º ciclos, com a revisão de sistema de notificações e implementação 

de mecanismo de registo de operações, com integração do SIGACAD. 

10. O Eixo Planeamento e Território centrou as suas ações para 2022 nos contactos com as CIM do Alto Tâmega, Douro e Tâmega e Sousa para 

avaliação de oportunidades de desenvolvimento de projetos e iniciativas conjuntas para o desenvolvimento dos territórios. Foi realizada a 

Universidade Internacional de Verão realizada em julho de 2022, sob o mote "Oceanos, pessoas e cooperação para o desenvolvimento 

sustentável" e a Summer School – “Development In Place: Prospects, Experiences And Apprenticeships” (que decorreu na região do Alto 

Tâmega e Barroso). 

11. Quanto ao Eixo Estratégico Património, durante o ano de 2022 foi concluído o “University Center” na zona histórica do Campus, as obras de 

intervenções no HVUTAD (construção do novo canil, requalificação da sala de infecciosas de grandes animais; reconversão da ala nascente - 

ex-canil - para novos espaços letivos e obras de reconfiguração e requalificação - balneários, laboratórios, salas de internamento, novas 

salas – e do Lab. de necropsias). 

Foi dado início ao processo de adjudicação do Sistema de valorização ambiental e hídrica dos efluentes agropecuários e ETAR, bem como 

da central de compostagem e monitorização de consumo de energia, e encontra-se em fase de aquisição dos sistemas de telemetria para 

consumos de água e Instalação do Barómetro de Recursos na Administração Publica (Eco.AP). 

Foram assinados os contratos programas para a construção da nova residência Universitária do Campus e reabilitação das residências Além-

Rio, Codessais, CIFOP e do Centro de Acolhimento e Alojamento de Investigadores de N. Srª de Lourdes, aumentando a capacidade de 

alojamento para cerca de 1500 camas (com impacto no Eixo Inovação e Ação Social – 12 -). Foram concluídas as obras de requalificação 

do auditório de Geociência e das salas de aulas e espaço para docentes e investigação: Polo I da ECHS (5 espaços), No Polo I da ECT (2 

espaços), na ESS (2 espaços) e no Polo II da ECT (3 espaços) e conclusão da requalificação dos laboratórios de nutrição animal no Polo I da 

ECAV (7 espaços), e obras de melhorias no Biotério da UTAD (4 espaços) bem como no Laboratório de Psicologia (1 espaço) 

13. O Eixo Saúde e Bem-Estar, centrada na promoção dos hábitos de saúde e desporto, dinamizou durante o ano de 2022 várias iniciativas 

nesta área como o “Dia Mundial da Alimentação 2022”, o “Dia Mundial da Atividade Física”, “Dia Mundial da Saúde”. E “Dia mundial sem 

tabaco”. 
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Estabelecido um acordo de parceria com a ARS-Norte, com vista à cooperação no âmbito da divulgação, implementação e avaliação de 

programas de intervenção e respostas que visem a redução dos comportamentos aditivos e dependências junto da comunidade Académica, 

e em parceria com o CRI - Vila Real, implementou o programa “Riscos e Desafios”, no âmbito qual se desenvolvidas competências interpessoais, 

autonomia e interdependência, otimização do tempo, gestão de estilos de vida, integridade e relações interpessoais positivas, tendo realizado 

o projeto “Antes que te queimes” com o envolvimento da AAUTAD, no evento da Queima das Fitas, conciliando o lazer e a diminuição de 

riscos relacionados com comportamentos de risco e intervenção de rua no evento "Caloirada aos Montes 2022" 

Ao nível da formação, este Eixo desenvolveu sessões presenciais com estudantes do 1º ano (recém-admitidos), com o objetivo de promover a 

transição e integração académica dos estudantes no Ensino Superior e os Webinars: i) Ansiedade ii) Assédio Moral no Trabalho”. Foi 

desenvolvida a formação em Suporte básico de vida dirigida a trabalhadores e Suporte básico de vida "Mass Trainning em Suporte Básico 

de Vida" (acreditados pelo INEM). 

Foi dado início ao Projeto "Diagnóstico sobre saúde e bem-estar da comunidade académica: Hábitos Alimentares, Atividade Física e Bem-

Estar Psicológico (Acad3SBE)", e foi constituído o Grupo do “Código de Conduta de Prevenção e Combate ao Assédio no trabalho na UTAD” 

e do Grupo “Saúde & Bem-Estar” que integra representantes de estudantes, docentes e não docentes. Foi realizado o Mapeamento de 

espaços na envolvente dos edifícios do campus no sentido de definir zonas de fumadores e não fumadores.  

14. O Eixo Estratégico Cultura tem vindo a realizar vários contactos com diversos stakeholders ligados à área da cultura bem como com a 

AAUTAD, com vista à criação de uma Agenda de Eventos culturais e apoio as suas iniciativas culturais. Como principais iniciativas ocorridas 

em 2022 destacam-se as iniciativas: Miguel Torga; Honoris Causa Graça Morais, Seara Nova, José Saramago; Gala Vinhos Alumni, Fernão 

de Magalhães, Moliere, 75 anos da Voz de Trás-os-Montes. 

15. Por último o Eixo Estratégico Comunicação e Imagem, tendo em 2022 iniciado a elaboração do Plano de Comunicação Estratégica da UTAD 

(PCE-UTAD), estando já em avançado estado de conclusão com a definição dos Públicos-alvo, os objetivos e orçamentação. Foi efetuada a 

proposta para a constituição do Comité de Crise, com Regulamento para o seu funcionamento. Implementação do projeto porta-vozes da 

UTAD com a identificação de representantes e respetiva formação.  

Preparação do Manual de Acolhimento e lançamento do Jornal Universitário, com emissões semanais e Síntese diária de notícias (1 

emissão/diária). Criação do Conselho Editorial, com representantes das 5 escolas, associação académica e staff 

 

A Ação Social e a Responsabilidade Social são dinamizadas pelos SASUTAD, sendo que as atividades de Desporto, Saúde e Bem Estar são 

coordenadas pela Pró-Reitoria para a Saúde e Bem Estar (e respetivo Eixo Estratégico). 

Assim, em 2022, candidataram-se às Bolsas de Estudo 3199 alunos (mais 0,5% do que no ano transato) tendo sido atribuídas 2.612 (82% dos 

candidatos) correspondendo a um encargo anual de 4,2 milhões de euros (Bolsa anual com complementos na ordem dos 1.600 €). No âmbito 

dos Outros Apoios Concedidos, em 2022 não foram atribuídos auxílios de emergência (os casos existentes foram enquadradas noutros apoios 

mais vantajosos para os alunos candidatos), mas foram concedidas 150 bolsas ao abrigo do Mecenato da Fundação Santander (no valor global 

de 75 mil euros) e no âmbito do Fundo de Apoio Social (FAS) foram apoiados 36 estudantes (num valor global de 37,8 mil euros) com Bolsas 

de Colaboração, que tem por objetivo apoiar os estudantes através da sua participação em atividades, projetos e ações da UTAD, compatíveis 

com as suas competências e disponibilidade de tempo e sem prejuízo para as respetivas atividades escolares e de aprendizagem. 

Em 2022, e com o alivar das restrições impostas pela Pandemia, foi possível utilizar a capacidade instalada de alojamento nas Residências da 

UTAD, com as 532 camas (tendo sido ainda mantidos em reserva alguns quartos, para isolamentos profiláticos, e havendo alguns “avariados, 

num total 522 camas operacionais, o que equivale aproximadamente 7% dos estudantes da UTAD !. Assim dos 1051 candidatos a alojamento 

nas Residências só foi possível responder a 55% (ou seja, a procura é o dobro da oferta). É privilegiada a ocupação das residências por 

estudantes bolseiros, tal como é legalmente preconizado. Só cerca de 10% das camas são ocupadas por não bolseiros uma vez que é esta a 

percentagem aproximada cedida para alojamento de estudantes em mobilidade (estrangeiros). 

No quadro da Saúde, Desporto e Bem-Estar, coordenadas pela PRSBE no âmbito do respetivo Eixo Estratégico, além do já referido, será de 

destacar que a UTAD integra a Rede Portuguesa das Universidades Promotoras de Saúde (RPUPS) desde outubro de 2022 e foi também dado 
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início ao Diagnóstico sobre Saúde e Bem-Estar da Comunidade Académica: Hábitos Alimentares, Atividade Física e Bem-Estar Psicológico 

(Acad3SBE). 

Ao nível da promoção das atividades de Desporto, foi dinamizado o programa de promoção de atividades desportivas e atividade física com 

a comunidade académica “Programa de Exercício Físico Orientado”, em parceria com o DCDES e realizada a gestão da 

ocupação/calendarização do parque desportivo e todos os espaços e meios associados, em estreita colaboração com a PRPTP, tendo sido 

cedidas gratuitamente as instalações desportivas às equipas de atletas que representam a UTAD em competições da FADU. O projeto "UTAD 

Sports" da PRSBE dispõe de um canal de divulgação das iniciativas desportivas da AAUTAD. https://m.facebook.com/utadsports/posts/. 

No campo da promoção da saúde, destaca-se o plano de comunicação de Promoção de hábitos alimentares saudáveis (ações de sensibilização, 

formação, consultas de nutrição entre outras), a preparação da candidatura ao Projeto Selo Excelência "Alimentação Saudável no Ensino 

Superior"- Plataforma (DGS), tendo sido realizada a avaliação dos critérios já cumpridos (58%). 

Foram disponibilizadas/realizadas 558 consultas de Medicina Geral e Familiar (47%) e de Enfermagem (53%) no âmbito do Acordo Protocolar 

Específico com o ACESD1MDN (no Centro de Saúde II em Mateus) e 795 Consultas de Psicologia Clínica na Unidade de Saúde SASUTAD. 

Os SASUTAD, através das Unidades Alimentares, asseguram diariamente o fornecimento de refeições aos estudantes, docentes e funcionários 

nas 8 Unidades Alimentares no Campus (7) e no Complexo Residencial de Além Rio (1). No ano de 2022, verificou-se um aumento do n.º de 

refeições totais servidas na ordem dos 95% face a 2021 (mais 4% do que em 2019, ano antes da pandemia), correspondendo a uma receita 

de cerca de 850 mil euros. 

Estrategicamente, e tendo em consideração o Sistema de Monitorização do PE21-25 com base na Metodologia do Balanced ScoreCard, e os 

14 Objetivos Estratégicos que corporizam o PE21-25, verifica-se uma taxa de eficácia global de 140% (95% se atenuarmos o efeito dos 

indicadores que superam os 100%). 

Financeiramente, o Grupo UTAD encontra-se apresentada nas demonstrações financeiramente do exercício de 2022, importa realçar os seguintes 

aspetos: 

• O total do Ativo foi de 74 860 123,79 euros, sendo o Passivo 25 710 501,14 euros, tendo existido um aumento de 7 268 289,83 

euros; 

• O total dos Rendimentos foi de 57 831 579,42 euros, sendo que o total de Gastos foi de 54 964 176,11 euros; 

• O saldo inicial da Gerência foi de 7 368 291,62 euros e o saldo final da Gerência de 8 777 400,65 euros, não considerando as 

operações de tesouraria. 

• O Resultado Líquido do exercício foi de 2 867 403,31 euros.  
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NOTA INTRODUTÓRIA 

BREVE ANÁLISE CONJUNTURAL 

O CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL 

O ano de 2022 será reconhecido a nível mundial com o aliviar das restrições provocadas durante 2 anos pela Pandemia provocada pelo 

coronavírus SARS-CoV-2 (covid-19), bem como pelo início da guerra entre a Rússia e a Ucrânia (em fevereiro). 

No entanto, o ano começa com um período de confinamento na 1ª quinzena de janeiro, altura em que mais de 20% da população portuguesa 

havido já sido infetada pelo covid-19. 

Em janeiro o Partido Socialista venceu as eleições legislativas, com maioria absoluta, reconduzindo no cargo de primeiro-ministro António Costa. 

O novo XXIII Governo Constitucional tomará posse a 30 de março. Nestas eleições, pela 1ª vez, o CDS e o PEV deixam de ter representação 

parlamentar. 

Durante este ano serão aprovados dois Orçamentos de Estado (OE) o de 2022 (a 27 de maio, o chumbo do OE em 2021, seria a razão para 

a queda do XXII governo, a dissolução da Assembleia da República e a realização de novas eleições legislativas) e o OE para 2023 (a 25 de 

novembro). 

Em fevereiro a Polícia Judiciária impede uma “ação terrorista” que estaria planeada para o dia seguinte na Faculdade de Ciências da 

Universidade de Lisboa. O arguido, um estudante de engenharia informática de 18 anos, foi preso preventivamente e ficou indiciado pelos 

crimes de terrorismo e detenção de arma proibida. No dia 24, desde mês, inicia-se a invasão da Rússia ao território Ucraniano, o que viria a 

provocar em todo o mundo, particularmente na Europa uma escalada dos preços dos combustíveis originado uma grave inflação. 

Será ainda no 1º trimestre de 2022, que se inicia o período do alivar das restrições sanitárias, fruto do surgimento de uma variante menos 

debilitante, mas também da forte adesão ao processo de vacinação (em abril é anunciado que uso da máscara deixa de ser obrigatório, 

estando limitado a certos locais). 

O embargo à importação de produtos petrolíferos da Rússia provoca uma escalada dos preços dos combustíveis (com o gasóleo e a gasolina a 

chegarem aos 2 €/litro) e a implementação ao nível europeu de um Plano de Racionalização para o uso da energia, com o acordo político 

sobre a meta de reduzir 15% do consumo de gás até à primavera de 2023. 

No pretexto de reduzir o consumo de energia e da forte dependência da Europa face a ouros países, Portugal, França e Espanha alcançam um 

acordo para acelerar as interconexões ibéricas, abandonando o projeto existente, destinado apenas ao gás, por um outro que prevê um 

gasoduto marítimo para transportar também hidrogénio “verde”. 

Ao nível ambiental, 2022 foi também uma ano de extremos climáticos, até agosto, Portugal registou 6 ondas de calor (com temperaturas acima 

de 36ºC chegando inclusive em vários locais aos 40ºC, com mínimas acima dos 20ºC ), os intensos fogos florestais e a maioria das reservas de 

água nas albufeiras em situação muito critica, tendo-se suspendido a produção de energia nas hidroelétricas. Depois do verão e em particular 

os últimos meses do ano, registou-se uma elevada precipitação (com 40 mm/h em alguns locais) com inundações em cidades e o alivar das 

preocupações relativas à água, com a maioria das albufeiras a recuperar, até a superar, as suas quotas de retenção de água. 

No 2º semestre de 2022, fruto da inflação verificada na Europa (a atingir valores na casa dos 10% em alguns países), o Banco Central Europeu 

revê a sua política de financiamento e inicia o aumento das taxas de juro diretoras, elevando durante 2022 de valores negativos até 2,5 %. 

Em dezembro o Conselho da União Europeia aprova, em Bruxelas, a entrada da Croácia no espaço Schengen de livre circulação a partir de 01 

de janeiro de 2023, passando este a incluir 27 países. 

O ano de 2022 termina com a ameaça da Pandemia (no entanto menos agressiva e debilitante como a inicial), mas continua com o impacto 

global nas economias, em particular a Portuguesa, que a Guerra entre a Rússia e a Ucrânia, cada vez mais intensa, está a provocar. 

Em 2022 somos já 8 mil milhões de pessoas! 
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A UTAD EM 2022 

Para a UTAD, 2022 fica referenciado pela aprovação do “Centro Académico Clínico de Trás-Os-Montes e Alto Douro” CAC-TMAD, e a 

formalização, com a consequente publicação em Diário da República, do CAC-TMAD, que adotará a designação de Professor Nuno Grande, 

um dos mais insignes cientistas médicos, nascidos em Vila Real. 

O CAC-TMAD será a célula-mãe da futura formação médica graduada na UTAD. Incorpora uma abordagem a todos os níveis inovadora no 

que toca às ciências da saúde - e que diz muito à UTAD - que é a filosofia “One Health”, cujo o processo de certificação à A3ES também entrou 

em 2022. 

Conclusão da primeira fase da requalificação da casa da Quinta, da casa do Caseiro/Feitor e das Cavalariças, com a criação do “UTAD Douro 

Valley Center”, Centro de Formação em Ciências da Nutrição e Eventos Enogastronómicos e aprovação da candidatura do “Centro de 

Transferência de Tecnologia em Enologia, Enoturismo e Gastronomia”, envolvendo a criação do Kitchen Lab, a ampliação da Adega Experimental 

e a construção da Sala de Análise Sensorial da UTAD (num valor global de 2.352.941,17 € - prevendo-se a implementação até ao final do 

verão de 2023 -) 

Abertura do University Center da Associação Académica da UTAD (AAUTAD), que resulta da requalificação do conjunto edificado e espaço 

exterior do Largo das Pedrinhas e integra o novo espaço da AAUTAD. Inclui a Loja, um Auditório, um Work Café, uma sala de estudo, assim 

como gabinetes para os núcleos e secções da AAUTAD. Neste espaço, foi também possível criar uma copa e sala de refeições, destinado aos 

funcionários da UTAD, bem como o novo espaço da Provedora do Estudante. 

Em 2022 foram entregues 75 bicicletas a membros da Comunidade Académica (alunos, docentes, não docentes e investigadores) no âmbito do 

Programa Ubike UTAD. É uma iniciativa que procura sensibilizar e atrair a população universitária para a importância da deslocação mais 

sustentável, contribuindo para a redução do uso do automóvel (projeto financiado pelo POSEUR, com um montante global de investimento que 

ultrapassa os 350.000 €). 

Ao nível das Residências Universitárias, 2022 foi também um ano marcante dado que foram candidatadas ao PRR as obras de requalificação, 

adaptação e construção das unidades de Codessais, CIFOP, Além-Rio, Srª de Lourdes e de uma nova residência, num investimento total estimado 

de 32.544.135,50 €, para um total de 1.157 camas novas e/ou intervencionadas. São infraestruturas que vão dotar a UTAD de novas e 

melhores condições para acolher os seus alunos e contribuir, de forma direta, para a experiência global de aprendizagem e para o aumento 

da atratividade da universidade, cujos contratos programa foram assinados na segunda metade de 2022. 

Aprovação de dois projetos no âmbito do PRR (fileira 12 – Bioeconomia Sutentável): 

▪ Fileira Têxtil e Vestuário – BE@T 

▪ Fileira da Valorização Resina Natural – RN21 

Em resultado das verbas consignadas em 2021, e no âmbito do Plano de Investimento prioritário para a requalificação de espaços e 

equipamentos de apoio ao Ensino foi possível ao nível das Escolas criar e recuperar espaços letivos, como é exemplo o novo espaço letivo 

laboratorial da ECVA (Life Sciences Lab 1.0, MasterClass), que pretende ser diferenciador para a lecionação de formações de 2º ciclos desta 

Escola. 

A A3ES comunicou a decisão final relativa ao Processo de Certificação do Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ) da UTAD pelo 

período máximo de 6 anos (a começar em maio de 2020 até maio de 2026). 

Durante 2022 ocorreram a aprovação de projetos, em que a UTAD (com a participação de 48 dos seus investigadores) integrou um Consórcio 

de 52 entidades, 42 das quais são empresas do setor da vinha e do vinho e tecnológicas, para Concurso às Agendas Mobilizadoras do PRR- 

Vine and Wine Portugal - Driving Sustainable Growth Through Smart Innovation, com o valor de 92.000.000€. Destaue também para a 

aprovação do UTAD Food Alliance, que permitirá a breve prazo a melhoria significativa das condições de ensino e investigação do domínio da 

ciência animal. 

Foi também concretizado os investimentos em equipamento e espaços, visando melhorias no funcionamento do Hospital Veterinário. 



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

17

. 

Em 2022 foi atribuído uma verba de 100.000 € a cada uma das cinco escolas que compõem a UTAD, para melhoria das condições de ensino e 

investigação, até final do ano (nomeadamente no recondicionamento de salas de aula bem como de laboratórios e equipamentos pedagógicos).  

Após a aprovação dos respetivos Regulamentos, promoveu-se a abertura de procedimentos de concursos para o preenchimento de 30 lugares 

na categoria de Professor Associado e 15 de Professor Catedrático, a par de mais 22 lugares para novas contratações de Professores Auxiliares. 

Durante este ano foram atribuídos dois importantes Doutoramentos Honoris Causa, à pintora Transmontana Graça Morais (a 11 de maio) e ao 

treinador de Futsal e Campeão Mundial Jorge Bráz (a 18 de outubro). 

O ano letivo 2022/2023 foi o ano em que mais alunos entraram na UTAD com 2807 (1762 alunos de 1º Ciclo e Mestrado integrado, 1000 

alunos no 2º e 3º ciclo e 45 nos CTeSP). A UTAD ultrapassou em 2022 a marca dos 8 mil alunos matriculados. 
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ORIENTAÇÕES E DECISÕES PROSSEGUIDAS 

As orientações e decisões seguidas pela instituição resultam, grosso modo, dos Despachos Reitorais destacando-se para 2022 os seguintes: 

▪ Despachos Reitorais n.º 2 e n.º3/2022, relativos ao Plano de Valorização de Docentes da Universidade de Trás-os-Montes e Alto 
Douro: Despachos que visam a valorização dos recursos humanos docentes, dentro de um quadro de equilíbrio financeiro, como um dos 
pilares centrais no desenvolvimento de uma instituição de ensino superior, vem possibilitar a realização de concursos internos de 
promoção a categorias intermédias e de topo das carreiras docentes do ensino superior e da carreira de investigação cientifica criando 
um total de 30 vagas para Professor Associado e 15 vagas para Professor Catedrático; 

▪ Despacho Reitoral nº 5/2022, relativo ao Projeto de Regulamento de dispensa dos Professores da UTAD. Publicitação do início do 
procedimento e participação procedimental; 

▪ Despacho Reitoral n.º 8, referente às Normas Orientadoras para a Elaboração da Distribuição de Serviço Docente (DSD) com caráter 
plurianual, com referência ao processo de aprovação e informação a constar, Funcionamento das UC, Turmas e Cursos; Docentes 
regentes e júris de UC; Serviço letivo dos docente e contratação dos docentes especialmente contratos; calendarização das várias 
fazes; 

▪ Despacho Reitoral nº 10/2022, com o Plano de Contratação de Novos Docentes Auxiliares de Carreira da AUTAD num total de 11; 

▪ Despacho Reitoral n.º 12/2022, relativo ao Regulamento Geral de Utilização dos Espaços, Instalações e Equipamentos Desportivos da 
UTAD. Este Regulamento tem por objeto a definição das regras gerais de utilização e funcionamento dos Espaços, Instalações e 
Equipamentos Desportivos da UTAD, bem como das condições de segurança a observar no decorrer da sua utilização; 

▪ Despacho Reitoral n.º 13/2022, relativo ao Regulamento Interno da Unidade de Saúde dos SASUTAD, que visa a definição das regras 
gerais de organização, gestão e funcionamento da Unidade de Saúde dos SASUTAD, bem como dos princípios que orientam a sua 
atividade, competências e especificidade de funções de cada profissional de saúde e a atribuição dos direitos e deveres dos seus 
utentes; 

▪ Despacho Reitoral n.º 14/2022, relativo ao Regulamento para atribuição do "Prémio UTAD", definindo os critérios e os procedimentos 
para atribuição, com periodicidade anual, de um prémio aos estudantes da UTAD com melhor desempenho académico que cumprem 
os seus deveres escolares, obtendo um aproveitamento escolar considerado como relevante; 

▪ Despachos Reitorais n.º 29 e n.º30/2022, relativos ao Regulamento de Dispensas de Serviço dos Docentes (regulamentando as 
condições de concessão e gestão das licenças de dispensa de serviço dos docentes da UTAD) bem como às Regras e Orientações para 
a Atribuição de Licenças Sabáticas da Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro; 

▪ Despacho Reitoral n.º 29/2022, relativo à aprovação do “Regulamento de Dispensa de Serviço dos Docentes da UTAD” referente as 
licenças sabáticas (tendo estas sido objeto de regulamentação especifica através do RT 30/2022), Dispensa de serviço docente para 
efeitos de projetos de investigação ou extensão e Dispensa espacial de serviço pelo exercício de funções de gestão ou equiparados; 

▪ Despacho Reitoral n.º 31/2022, relativo à aprovação dos Calendários Escolares para o ano letivo de 2022/23 e Despacho Reitoral 
n.º 34/2022, relativo à aprovação dos Calendários Escolares para o ano letivo de 2022/23, que retifica o Despacho Reitoral n.º 
31/2022, bem como o Despacho Reitoral n.º 53/2022, relativo à Adenda ao Despacho RT 34/2022 – Calendários Escolares 
2022/2023 – Retificação; 

▪ Despacho Reitoral n.º 43/2022, relativo ao Regulamento do Concurso Especial de Acesso e Ingresso do Estudante Internacional nos 
Cursos de 1º Ciclo de Estudos e Mestrado Integrado da Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, definindo, entre outros, as 
condições de ingresso, formalização da candidatura, a possibilidade de aplicação de procedimentos alternativos de verificação das 
condições de acesso e ingresso em emergências por razões humanitárias; 

▪ Despacho Reitoral n.º 47/2022, relativo ao Regulamento para a valorização e desenvolvimento de Boas Práticas e Inovação 
Pedagógica da Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, instituindo o prémio de Boas Práticas Pedagógicas e a normas referentes 
à concessão de incentivos atribuídos a Projetos de Inovação Pedagógica da UTAD; 

▪ Despacho Reitoral nº 49/2022 que vem criar a Comissão de Proteção de Dados da UTAD, atualizando os membros que integram a 
referida Comissão, considerando as alterações preconizadas ao longo do tempo, bem como concluir os trabalhos em curso e apoiar o 
Encarregado de Proteção de Dados nas suas funções; 

▪ Despacho Reitoral n.º 52/2022, com a abertura de duas vagas para concurso para Professor Auxiliar no âmbito do PREVPAP, 
regularizando a situação extraordinária da situação laboral dos trabalhadores da UTAD; 

▪ Despacho Reitoral n.º 54/2022 que aprova a constituição da Comissão para o Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliação do 
Plano para a Igualdade de Género da UTAD, no seguimento da aprovação do Plano para a Igualdade de Género da UTAD 2021-
2025; 

▪ Despacho Reitoral n.º 62/2022, relativo à Valorização das Carreiras dos Trabalhadores não Docentes da UTAD, com a abertura do 
processo de mobilidade, na modalidade de mobilidade intercarreiras, com início no ano de 2022 e conclusão prevista para o ano de 
2023; 

▪ Despacho Reitoral n.º 67/2022, relativo a mobilidade intercarreiras/ intercategorias dos trabalhadores não docentes da UTAD, com 
a passagem à carreira superior de 19 Assistentes Operacionais, 1 Assistente Técnico e 1 Técnico Informático-Adjunto Nível 1; 

▪ Despacho Reitoral n.º 71/2022, relativo ao novo Regulamento Interno de Duração e Organização do Tempo de Trabalho na 
Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, que vêm definir as regras e os princípios aplicáveis à duração e organização do tempo 
de trabalho na Universidade; 
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▪ Despacho Reitoral nº 83/2022, Aprovação Regulamento Fundo Apoio Social UTAD, Regulamento que não era revisto desde de 2014, 
adequando-o ao Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo aos Estudantes do Ensino Superior, tendo em vista a eventual 
atribuição do Subsídio de Emergência, no quadro da responsabilidade social como previsto no Regulamento das Instituições de Ensino 
Superior (artigo 24º); 

▪ Despacho Reitoral nº 86/2022, Aprovação Regulamento Biblioteca Central, definindo a condições de acesso entre outras atribuições 
da competência da Biblioteca (como deferindo no Regulamento Orgânico e Funcional do Grupo UTAD); 

▪ Despacho Reitoral nº 90/2022, Constituição Comissão de Prevenção e Controlo de Assédio na UTAD, com a aprovação da equipa que 
irá constituir a Comissão, no seguimento do Despacho RT nº 77/2022, sobre a audiência dos Interessados do Projeto de Código de 
Boa Conduta para a Prevenção do Assédio na UTAD. 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

ORGANIZAÇÃO GLOBAL 

A Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, como definido nos Estatutos publicados em Diário da República nº 52, 2ª serie de 14 de março 

de 2019 e pelo Despacho da Reitoria nº 12256/2020, que aprova o Regulamento Orgânico e Funcional do Grupo UTAD, em que se incorpora 

os seus Serviços de Ação Social, numa única unidade funcional e operacional (denominado Grupo Público UTAD), compreende os seguintes 

órgãos: 

▪ Conselho geral | Órgão máximo, composto por 25 elementos, têm como principal missão a eleição do Reitor e a apreciação dos seus 
atos assim como os do conselho geral e propor iniciativas que considere necessárias ao bom funcionamento da Universidade (Secção I 
dos Estatutos da UTAD). Sendo Presidente Luís Miguel Poiares de Pessoa Maduro; 

▪ Reitor | Órgão unipessoal superior de governo e representação externa da Universidade, bem como da condução da política e 
presidente do Conselho de Gestão (Secção II dos Estatutos). Sendo o Reitor Emídio Ferreira dos Santos; 

▪ Conselho de gestão | Órgão colegial, responsável por conduzir a gestão administrativa, patrimonial, financeira e dos Recursos 
Humanos da Universidade, é composto por 4 elementos, presidido pelo Reitor (Secção III dos Estatutos); 

▪ Provedor do estudante | Órgão independente, unipessoal, que tem como função a defesa e a promoção dos direitos e interesses 
legítimos dos estudantes no âmbito da Universidade (artigo 33º do Estatutos), sendo o Provedor Isilda Teixeira Rodrigues; 

▪ Provedor do trabalhador não docente e não investigador | Órgão independente, unipessoal, que tem como função defender e 
promover os direitos e os interesses legítimos dos trabalhadores não docentes e não investigadores da UTAD (artigo 34º Estatutos), 
tendo como Provedor Nelson Rogério Santos Pinto Monteiro; 

▪ Conselho académico | Órgão colegial, que tem como missão promover a cooperação e articulação entre os conselhos científicos, os 
conselhos técnico-científicos e os conselhos pedagógicos das escolas e das unidades orgânicas de investigação (seção V dos Estatutos), 
sendo presidido pelo Reitor. 

 

Tendo em vista a sua missão a UTAD possui Unidades Orgânicas de Ensino e Investigação (UOEI), que são constituídas por: 

▪ Escolas de natureza Universitária (Capítulo I dos Estatutos), dirigidas à realização continuada das tarefas de ensino, de investigação, 
de transferência de ciência e de tecnologia, de difusão da cultura e de prestação de serviços especializados, tendo como órgãos: 
Presidente; Conselho Científico e Conselho Pedagógico. Integram a UTAD 5: 

· Escola de Ciências Agrárias e Veterinárias (ECAV) | Compreende os Departamentos de Agronomia; de Ciências Florestais e 
Arquitetura Paisagista; de Ciências Veterinárias e de Zootecnia, sendo presidida por José Luís Teixeira de Abreu de Medeiros 
Mourão; 

· Escola de Ciências Humanas e Sociais (ECHS) | Integra os Departamos de Economia, Sociologia e Gestão; Educação e 
Psicologia e Letras; Artes e Comunicação. É presidida por Carlos da Costa Assunção; 

· Escola de Ciências e Tecnologia (ECT) | Constituída pelos Departamentos de Engenharias; Física e Matemática, tem como 
presidente Vítor Manuel de Jesus Filipe; 

· Escola de Ciências da Vida e do Ambiente (ECVA) | sendo 5 os departamento que compõem esta UOEI: Bilogia e Ambiente; 
Ciências do Desporto, Exercício e Saúde; Genética e Biotecnologia, Geologia e; Química, tendo como presidente Raquel Maria 
Garcia dos Santos Chaves. 

▪ Uma Escola de natureza Politécnica (Capítulo II dos Estatutos), no caso a Escola Superior de Saúde (ESS), orientada para a criação, 
transmissão e difusão da cultura e do saber de natureza profissional, através da articulação do estudo, do ensino, da investigação 
orientada e do desenvolvimento experimental, tendo como Presidente, Maria João Filomena dos Santos Pinto Monteiro; Conselho 
técnico-científico e; Conselho pedagógico.  

 

Nos Relatórios das Escolas em anexo poderá ser consultado com maior detalhe os elementos que compõem os diferentes órgãos e as atribuições 

das Escolas. 

 

A UTAD possui também Unidades de Investigação (UI), que segundo o Título IV dos Estatutos da UTAD, são os centros de investigação ou 

laboratórios associados da UTAD publicamente avaliados e reconhecidos com boa classificação, tendo como órgãos: Diretor; Conselho científico 

(no Ponto Investigação e Valorização do Conhecimento, são apresentadas as UI da UTAD). 
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Para o apoio técnico e administrativo permanente e necessário ao bom funcionamento da Universidade e de toda a sua estrutura organizativa, 

a UTAD possui os seguintes Serviços e Estruturas Especializadas: 

▪ Administrador (Capítulo II dos Estatutos) a quem compete a gestão e coordenação dos serviços da Universidade, sob direção do 
Reitor. Em 2022 assistimos a uma mudança no cargo, tendo o Administrado Paulo Ferraz sessado funções em março, e tenso sido 
nomeado para o cargo José Miguel Pereira Gomes; 

▪ Serviços e Estruturas Especializadas (segundo o estatuído no Regulamento Orgânico e Funcional (ROF) e como se evidencia no 
organograma do Gráfico 1) compostos por: 

· Serviços da Universidade | que desenvolvem a sua missão centrada, por um lado, no apoio comum e especializado a todo o 
Grupo Público UTAD – “Serviços Comuns” e, por outro, no apoio à estrutura de Governo da Universidade – “Serviços de Apoio 
ao Governo”; 

· Serviços de Ações Social | que desenvolvem a sua missão, competência e regime de autonomia nos termos do Capítulo IV dos 
Estatutos da UTAD, sendo a sua orgânica a que consta do ROF; 

· Unidades Especializadas | que desenvolvem a sua ação numa ótica de relação estreita com o exterior, através da transferência 
de conhecimento e tecnologia, num regime de valorização, e através da concretização do conhecimento científico como um dos 
expoentes da cultura. 

Estatutariamente (Título VI) a UTAD possui uma unidade transversal de ensino e investigação, o Colégio Doutoral, que assume a coordenação 

das atividades de ensino e investigação ao nível do terceiro ciclo e formação avançada, sendo composto por um Diretor e um Conselho do 

Colégio Doutoral. 
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ORGANIGRAMA 

A Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro é uma pessoa coletiva de direito público, dotada de autonomia face ao Estado, ao nível 

estatutária, pedagógica, científica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, com a diferenciação adequada à sua natureza, 

nos termos da Constituição, da Lei e dos Estatutos. 

A Figura seguinte ilustra o modelo orgânico que prevaleceu em 2022. 

 

 

 

Gráfico 1 | Organograma funcional 
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ATIVIDADES DO PLANO 

O novo ciclo de gestão iniciado em 2021, com a aprovação do Programa Estratégico para o período 2021-2025 (PE21-25), introduziu uma 

nova Agenda Estratégica corporizada por 15 Eixos Estratégicos (EE), que tem sido a “base” para o Planeamento anual das atividades da UTAD, 

e como ferramenta de monitorização e avaliação da implementação dos compromissos assumidos com este Programa. 

2022 foi o 1º ano em que o Plano de Atividades foi aprovado neste pressuposto, contemplando iniciativas, as Ações Operacionais (AO) que 

dão respostas às Ações Estratégicas (AE) que cada responsável dos 15 Eixos assumiu para o ano, com vista a dar cumprimento a Agenda 

Estratégica. 

Assim, serão aqui reportadas às Ações Operacionais previstas e executadas para cada Eixo Estratégico, no quadro das Ações Estratégicas 

definidas, bem como ao grau de cumprimento das Metas assumidas para 2022. 

 

EIXOS ESTRATÉGICOS 

EDUCAÇÃO (ED) 

Ações Operacionais Realizadas 

Este Eixo Estratégico é assumido pela Vice-Reitoria para a Educação, atuando na área da oferta educativa, apresentando-se o ponto de 
situação das atividades previstas para 2022: 

  AE.Ed.01 | Dinamizar a reestruturação das ofertas educativas procurando otimizar as UC e tornando-as comuns a diversos cursos - revisão 
dos planos de estudos, incluindo a uniformização da tipologia das UC e a articulação dos seus conteúdos programáticos. 

AO.Ed.01 
Implementação de Plano Anual de Criação e/ou Alteração de Cursos (Auscultar e recolher contributos das Escolas; 
Definir/atualizar princípios e normas para apreciação e aprovação pelo CA; submeter plano de cada Escola para 
apreciação e aprovação do Reitor) 

 Apesar de terem surgido propostas de todas as Escolas, apenas a ECAV e a ECHS formalizaram a apresentação de proposta 
do "Plano de Criação, Alteração e Extinção de Cursos", conforme previsto nas normas instituídas - Despacho RT - 69/2021. 
Nessas propostas de planos a ECAV mostrou intenção de submissão de 5 novos cursos e alteração de 1 curso. Já na proposta 
de plano da ECHS estava prevista a intenção de submissão de 5 novos cursos e alteração de 7 cursos. 

AO.Ed.02 Implementação de propostas para alteração de cursos (Preparar propostas - Direções de Curso/Departamento; Apreciar 
e aprovar - órgãos das Escolas e CA; Submeter à DGES para registo) 

 Durante o 1º semestre (até julho) foram aprovadas nos diferentes órgãos e submetidas para registo na DGES (com 
necessidade de verificação prévia pela A3ES em alguns dos casos) as alterações/reestruturações dos planos de estudos dos 
seguintes 16 cursos: 

▪ Doutoramento em Genética Molecular Comparativa; 

▪ Licenciatura em Turismo; 

▪ Licenciatura em Ciências da Comunicação; 

▪ Mestrado em Educação Pré-Escolar e Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico; 

▪ Mestrado em Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico e de Matemática e Ciências Naturais no 2º Ciclo do Ensino Básico; 

▪ Mestrado em Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico e de Português, História e Geografia de Portugal no 2º Ciclo do 
Ensino Básico; 

▪ Mestrado em Ensino de Educação Física no Ensino Básico e Secundário; 

▪ Mestrado em Ciências do Desporto com especialização em Avaliação e Prescrição na Atividade Física; 

▪ Mestrado em Ciências do Desporto com especialização em Jogos Desportivos Coletivos; 

▪ Mestrado em Gerontologia: Atividade Física e Saúde no Idoso; 

▪ Mestrado Integrado em Medicina Veterinária; 

▪ Mestrado em Ciências da Cultura; 

▪ Mestrado em Psicologia; 

▪ Doutoramento em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores; 

▪ Doutoramento em Ciências Veterinárias; 

▪ Doutoramento em Ciências Químicas e Biológicas. 

 Mais recentemente (dezembro 2022) foram aprovadas nos diferentes órgãos propostas de alteração/reestruturação dos 
planos de estudos dos seguintes cursos: 

▪ Doutoramento em TECHAGRO - Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas Agroflorestais (relatório de follow-up 
submetido à A3ES); 

▪ Mestrado em Serviço Social (para dar resposta às recomendações da CAE/A3ES); 

▪ Licenciatura em Línguas, Literaturas e Culturas (para registo na DGES). 
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 Entretanto, encontram-se já a decorrer, estando em perspetiva a sua análise e aprovação pelo Conselho Académico em janeiro 
de 2023, com vista à submissão para registo na DGES, de forma a entrarem em funcionamento no ano letivo de 2023/24, 
os processos de alteração/reestruturação dos planos de estudos dos seguintes cursos: 

▪ Licenciatura em Animação Sociocultural; 

▪ Licenciatura em Economia; 

▪ Licenciatura em Gestão; 

▪ Licenciatura em Línguas e Relações Empresariais; 

▪ Licenciatura em Psicologia. 

AO.Ed.03 
Implementação de propostas para criação de cursos (Preparar propostas - Comissões nomeadas para o efeito; Apreciar 
e aprovar - órgãos das Escolas e CA; Submeter à A3ES para acreditação) 

 No 2º semestre, dentro do prazo estabelecido (15 novembro), foram aprovadas nos diferentes órgãos e submetidas para 
acreditação na A3ES as propostas de criação dos seguintes 19 cursos: 

▪ Mestrado em Ensino de Português e de Inglês no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário; 

▪ Mestrado em Ensino de Biologia e Geologia no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário; 

▪ Mestrado em Ensino de Física e Química no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário; 

▪ Mestrado em Ensino de Matemática no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário; 

▪ Mestrado em Ensino das Ciências Agropecuárias; 

▪ Licenciatura em Cultura e Transformação Digital; 

▪ Mestrado em Gestão e Sustentabilidade em Turismo; 

▪ Doutoramento em Ciências da Comunicação; 

▪ Mestrado em Engenharia e Gestão Industrial; 

▪ Mestrado em Engenharia e Ciência dos Dados; 

▪ Licenciatura em Engenharia Zootécnica; 

▪ Mestrado em Engenharia Zootécnica; 

▪ Mestrado em Maneio e Gestão de Animais Selvagens em Cativeiro; 

▪ Mestrado em Agroecologia e Agricultura de Precisão; 

▪ Programa Doutoral Internacional em Uma só Saúde (One Health); 

▪ Licenciatura em Ciências Biomédicas; 

▪ Mestrado em Enfermagem Médico-Cirúrgica na área de Enfermagem à Pessoa em Situação Crítica; 

▪ Mestrado em Enfermagem Comunitária na Área de Enfermagem de Saúde Comunitária e de Saúde Pública; 

▪ Mestrado Integrado em Medicina. 
 

  AE.Ed.02 | Promover a criação de UC transversais a toda a academia e agregar UC comuns às várias Escolas. 

AO.Ed.04 
Calendarizar reuniões periódicas com as Direções de Curso para: Identificar e selecionar UC cujo caráter transversal 
possa justificar a sua inserção nos planos de estudos de cursos de áreas científicas/disciplinares afins e estabelecer o 
agrupamento na plataforma da DSD de UC comuns a cursos pertencentes a diferentes Escolas. 

 Algumas conversas informais complementadas com a realização de reuniões com as Direções de Curso, visando a adoção 
desta ação operacional quer nas propostas de alteração dos planos de estudos de cursos em funcionamento, quer nas 
propostas de criação de novos cursos previstas. 

 

  AE.Ed.03 | Fixar vagas em cursos com maior potencial de procura, evitando dispersão da oferta formativa. 

AO.Ed.05 
Reuniões com os Presidentes de Escola para estabelecer estratégia e acertar a fixação de vagas para os cursos dos 
diferentes níveis de ensino: 

 No 1º semestre (janeiro/fevereiro), reuniões prévias à data de abertura da 1ª fase das candidaturas aos 2º e 3º ciclos, bem 
como dos estudantes internacionais (licenciaturas e mestrados integrados), visando acordar consensualmente as vagas a fixar 
e sua distribuição pelas 3 fases dessas candidaturas. 

 No 2º semestre (julho/agosto), conversas informais, troca de emails e reunião para acordar consensualmente as vagas a 
fixar para as licenciaturas no âmbito quer do CNA, quer dos diversos concursos especiais (M23, CTeSP, Titulares de outros 
cursos superiores, Mudança de par Instituição/Curso, etc.). 

 

  AE.Ed.05 | Criar cursos de formação de línguas estrangeiras, em particular de inglês, para estudantes (a constar no suplemento ao 
diploma), docentes e outros trabalhadores. 

AO.Ed.06 Manter e reforçar a oferta e funcionamento para estudantes, docentes e não docentes dos cursos de formação de Inglês 
dos níveis B1, B2 e C1. 

 Em articulação com a VRInt e sob coordenação direta desta, estão em funcionamento cursos de Inglês de diferentes níveis 
para estudantes, docentes e funcionários não docentes. 
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  AE.Ed.06 | Promover a inserção de competências transversais e de projetos a desenvolver em contexto de trabalho. 

AO.Ed.07 
Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os restantes 
órgãos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteração e/ou criação de cursos, 
no âmbito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03. 

 Procurou-se que os planos de estudos dos novos cursos propostos contemplem a aquisição de competências transversais que 
respondam às atuais exigências do mercado de trabalho. 
 

  AE.Ed.07 | Definir em cada Escola cursos de 2º ciclo com estágio obrigatório em contexto empresarial. 

AO.Ed.08 
Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os restantes 
órgãos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteração e/ou criação de 2º 
Ciclos, no âmbito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03. 

 Incorporação nos planos de estudos dos novos cursos de Mestrado propostos de um Estágio que se pretende venha a ser 
realizado o mais possível em contexto laboral de empresa. 

 

  AE.Ed.10 | Dinamizar a integração na formação dos estudantes da aquisição de competências nas áreas do pensamento crítico, resolução 
de problemas, comunicação, criatividade, trabalho em equipa, liderança, tecnologias digitais, ética, gestão de carreira, 
interculturalidade, entre outras. 

AO.Ed.09 Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os restantes 
órgãos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteração e/ou criação de cursos, 
no âmbito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03. 

 Foram dadas indicações para que nas propostas quer de criação de novos cursos, quer de alteração dos planos de estudos 
de cursos em funcionamento, fosse dada prioridade à adoção de uma metodologia do processo de ensino/aprendizagem 
mais centrada no estudante, e capaz de levar à aquisição destas competências preconizadas nesta AE. 

AO.Ed.10 Promover o devido destaque à edição anual do Plano das Soft-Skills para os estudantes, criando condições e incentivos 
para que se sintam mais mobilizados a participar neste plano, como meio privilegiado de fortalecerem a suas relações 
interpessoais. 

 Procurou-se sensibilizar as Direções dos Cursos, sobretudo dos 1º ciclos, para se empenharem na mobilização dos estudantes 
para a sua participação neste plano extracurricular de Soft-Skills oferecido pela UTAD. 

 

  AE.Ed.11 | Promover a reestruturação dos 2º ciclos, no sentido de conferirem uma maior complementaridade e especialização face à 
formação mais geral obtida nas licenciaturas. 

AO.Ed.11 Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os restantes 
órgãos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteração de 2º Ciclos, no âmbito 
da AO.Ed.02. 

 Nas propostas de reestruturação dos planos de estudos dos 2º ciclos apresentadas, procurou-se, para além de uma melhor 
adequação e otimização das horas de contacto, de forma a que as mesmas não ultrapassem as 18 horas/semana em cada 
semestre, introduzir ajustamentos nos conteúdos programáticos das UC, visando a desejável complementaridade e 
especialização, e evitando repetições e redundâncias, comparativamente aos abordados nas licenciaturas. 

 

  AE.Ed.13 | Reestruturar a oferta formativa do 3º ciclo, com base num modelo preferencialmente tutorial, reforçando o papel do Tutor 
para um maior acompanhamento inicial dos alunos, de acordo com as suas necessidades específicas. 

AO.Ed.12 Sensibilizar e mobilizar os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os restantes órgãos das Escolas, para a 
necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteração e/ou criação de 3º Ciclos, no âmbito das AO.Ed.02 
e AO.Ed.03. 

 Nos processos tanto de reestruturação como de criação de 3º Ciclos foram dadas instruções aos Diretores de Curso para ser 
seguido, tanto quanto possível, um modelo de ensino preferencialmente tutorial. 

 

AO.Ed.13 Diligenciar para a criação de um programa específico de tutoria adaptado a cada um dos 3º ciclos. 

 Esta AO não foi alcançada, dado que a criação de um programa específico de tutoria adaptado a cada um dos 3º ciclos 
terá que envolver a devida articulação com os respetivos Diretores de Curso, bem como a participação do Colégio Doutoral, 
não tendo ainda sido possível concretizar a sua operacionalização. 
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  AE.Ed.14 | Colmatar as necessidades permanentes em recorrer à colaboração de docentes convidados, redefinindo não apenas as regras 
de distribuição do serviço docente, mas também de contratação. 

AO.Ed.14 Estabelecer e aprovar as normas para a elaboração da DSD, nas quais estejam claramente fixados os procedimentos, 
obedecendo à legislação e aos regulamentos em vigor, para a contratação de docentes especialmente contratados, de 
forma a que os encargos financeiros associados não ultrapassem os registados no ano letivo 2021/22.  

 Foi apresentada proposta, aprovada pelo Conselho Académico, de novas Normas Orientadoras para a Elaboração da 
Distribuição de Serviço Docente (DSD) com caráter plurianual e oficializadas através do Despacho RT - 8/2022. 

AO.Ed.15 Otimizar a operacionalização da plataforma da DSD, através da criação de funcionalidades para otimização da criação 
do número regular de turmas com fácil deteção de inconformidades e devida sinalização das mesmas.    

 Em articulação com os SSCI foram introduzidas novas funcionalidades na plataforma da DSD, permitindo obter a indicação 
atualizada do número de alunos inscritos e visando uma maior racionalização e otimização do desdobramento do número de 
turmas para as diferentes tipologias das UC com base na assiduidade (número máximo de assistências às aulas) registada no 
ano letivo transato. 

 

  AE.Ed.15 | Reorientar a oferta educativa para públicos com potencial de crescimento, apostando na formação de adultos, face às 
previsões da significativa redução demográfica nos próximos anos da população jovem. 

AO.Ed.16 Manter o funcionamento dos cursos preparatórios para Maiores de 23 anos, como forma de aumentar os potenciais 
candidatos a ingressar nos 1º Ciclos por via desse concurso. 

 Com início a 30 outubro e decorrendo até final de abril, encontram-se em funcionamento os seguintes cursos preparatórios 
para Maiores de 23 anos: Português (19 alunos); Matemática (12 alunos); Físico-Química (5 alunos); Geologia (1 aluno); 
Biologia (22 alunos). 

AO.Ed.17 Criar condições para um aumento da captação de candidatos para a frequência desses cursos, através de uma melhor 
e mais alargada divulgação dos mesmos com a colaboração do GCI e recorrendo às redes sociais. 

 Em articulação com o GCI procedeu-se à divulgação destes cursos utilizando todos os meios à nossa disposição, 
nomeadamente: 

▪ publicitação na página da UTAD com destaque especial para o efeito; 

▪ publicitação nas redes sociais; 

▪ disponibilização de testemunhos que os alunos do ano passado se ofereceram para gravar; 

▪ distribuição de posters e flyers nos locais habituais (empresas, instituições públicas, restaurantes, cafés) e outros que 
sejam de grande afluência de público. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 1 | Metas Eixo Estratégico Educação 

 Ano 2022 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.Ed.01 Atingir a meta de 80% no cumprimento do rácio de professores associados e 
catedráticos, no final do mandato. 

10% 0,37% 4% 

M.Ed.02 Atingir a meta de 25% na contratação de novos docentes de carreira para 
renovação e requalificação do corpo docente, de forma a reforçar as 
competências em áreas estratégicas e a colmatar necessidades prementes em 
áreas carenciadas. 

5% 4,04% 81% 

M.Ed.03 Concomitantemente, reduzir em cerca de 50% a contratação de docentes 
convidados. 

10% -34% -337% 

M.Ed.04 Promover a redução do número de horas de contacto nos 1º e 2º ciclos para 
uma média semanal entre 16 e 18 horas, privilegiando a componente prática 
e o trabalho autónomo dos estudantes com o devido apoio e acompanhamento 
dos docentes. 

30% 25% 83% 

M.Ed.09 Aumentar o número de estudantes matriculados ao nível dos 2º e 3º ciclos – 
pelo menos 30% no 2º ciclo e 20% no 3º ciclo. 

10% | 5% 20% | 4,44% 196% | 89% 

M.Ed.10 Atingir mais de 95% no número de estudantes que ingressam na 1ª fase do 
CNA nossa formação de base (1º ciclos). 

95% 94,50% 99% 

M.Ed.12 Aumentar em 25% o número de estudantes que ingressam nos 1º ciclos, através 
do concurso para maiores de 23 anos. 

5% -24% -480% 

M.Ed.13 Aumentar em 20% o número de estudantes que ingressam nos 1º ciclos, através 
do concurso especial de ingresso no ensino superior para titulares dos cursos 
de dupla certificação do ensino secundário e dos cursos artísticos 
especializados. 

5% 95% 1905% 

M.Ed.14 Reduzir o insucesso escolar para um nível inferior a 5%. 3% 9% 33% 

M.Ed.15 Reduzir a taxa de abandono escolar para um valor inferior a 2%. 1,5% 1,5% 100% 

 

As metas propostas para o período de análise revelam uma grande assimetria no grau de realização, com alertas para as Metas M.Ed.03 
e M.Ed.12 que vão em sentido contrário (em vez de se verificar uma redução, assistiu-se a um aumento significativo) em contraponto com 
as M.Ed.09, M.Ed.13 e M.Ed.15 que foram largamente ultrapassadas. As restantes metas, à exceção da M.Ed.01, o nível de concretização 
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é já muito elevado, não havendo necessidade de atenção em especial, em oposição às M.Ed.03 (reduzir o nº de docentes contratados) e 
M.Ed.12 (aumentar o nº de estudantes maiores de 23 anos) que carecem de medidas ativas de recuperação. 

 

INOVAÇÃO PEDAGÓGICA (IP) 

Ações Operacionais Realizadas 

As atividades realizadas no âmbito deste Eixo Operacional, da responsabilidade da Pró-Reitoria para a Inovação Pedagógica, foram as 
seguintes (enquadradas nas respetivas Ações Estratégicas): 

  AE.IP.01 | Criar uma comissão para a inovação pedagógica, integrando docentes, alunos e ex-alunos. 

AO.IP.01 Criar a comissão para a inovação pedagógica. 

 AO não concretizada em 2022. 
 

  AE.IP.03 | Dinamização do Observatório Permanente do Abandono e Promoção do Sucesso Escolar (OPAPSE) da UTAD, enquanto 
estrutura de I&D aplicada. 

AO.IP.02 
Produção e divulgação de relatório anual sobre temáticas relacionadas com abandono e promoção do sucesso escolar. 

 O relatório será produzido e divulgado provavelmente só em janeiro de 2023. 

AO.IP.03 Participação em congresso nacional ou internacional com comunicações sobre as temáticas abordadas pelo OPAPSE. 

 Participação no CNaPPES.22 e no EDUlearn'22, com as comunicações: "Perceções dos Docentes Sobre a Formação 
Pedagógica da UTAD" e "Pedagogical training of teachers in Portuguese Public Higher Education Institutions". 

 

  AE.IP.04 | Dinamização do Grupo para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem (Grupo MEA) na UTAD. 

AO.IP.04 Realização de Tertúlias Pedagógicas. 

 Tertúlias 2021/2022: Tertúlia de Outono - Formação Pedagógica - 24 de novembro 2021; Tertúlia da Primavera- Ensinar 
em Inglês na Universidade: Oportunidades e Desafios - 4 de abril de 2022; Tertúlia de Verão - Autoavaliação dos estudantes: 
limitações e oportunidades - 19 de julho de 2022. 

AO.IP.05 Dinamização da comunidade online de partilha e discussão sobre temática Ensino-Aprendizagem. 

 Dinamização da comunidade nas Tertúlias Pedagógicas e na Newsletter de Inovação Pedagógica; Aumento do número de 
membros em 15,2% em 2021/2022, estando atualmente 46 membros na comunidade. No primeiro semestre assistimos a 
um aumento de 4,3% dos membros. 

AO.IP.06 Programa de formação pedagógica para os docentes da UTAD, constituído por um leque diversificado de formações. 

 1º semestre - 8 ações de formação disponibilizadas (ver AO.IP.10). 
 

  AE.IP.05 | Desenvolvimento e participação em projetos e programas de formação pedagógica interinstitucionais para os docentes da 
UTAD. 

AO.IP.07 Participação de formadores da UTAD nas JIDP. 

 Participação nas JIDP como coorganizadores na 7ª edição e com 3 ações de formação (5 formadores da UTAD): Role-Play: 
argumentação e criatividade no processo de aprendizagem; Como promover o pensamento crítico e criativo usando o método 
cooperativo Jigsaw e os mapas de conceitos? e Elaboração de desenhos, esquemas, mapas, numa lógica de comunicação 
visual para construção de RESUMOS GRÁFICOS (Graphical Abstracts)  - usando PowerPoint. 

 

  AE.IP.06 | Formação em língua inglesa para docentes. 

AO.IP.08 Realizar, através do GFORM, cursos de formação em língua para os docentes da UTAD. 

 Realizaram-se no ano letivo 2021/22 3 Cursos de inglês para docentes: 
1º semestre de 2021/22 - English for Academic Purposes C1, com 30 participantes. 
2º semestre de 2021/22 - Inglês C1.1 com 23 participantes e Inglês B2.1 com 29 participantes. 
 

  AE.IP.09 | Monitorização da qualidade da formação pedagógica oferecida aos docentes da UTAD, através da sua auscultação regular 
e do acompanhamento pelo Grupo MEA e pela comissão para a inovação pedagógica. 

AO.IP.09 Realizar reuniões regulares da Comissão para a Inovação Pedagógica. 

 AO não concretizada. 

 
AO.IP.10 Realizar questionários de avaliação aos formandos em todas as ações de formação pedagógica oferecida aos docentes 

da UTAD. 

 Realizaram-se 8 ações de Formação para docentes da UTAD em 2022 e foram realizados questionários de avaliação aos 
formandos em todas as 8 ações realizadas: 
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1 Apresentações dinâmicas em contexto pedagógico: O Powtoon como substituto ao PowerPoint; 
2 Jigsaw e mapas de conceitos para a promoção do pensamento crítico; 
3 Desenho Vectorial - Elaboração de desenhos, esquemas e mapas usando o Power Point; 
4 Mudar a abordagem de ensino: transformar a tipologia de tarefas a propor aos alunos; 
5 Desenvolvimento profissional autodirigido; 
6 Elaboração de RESUMOS GRÁFICOS como elemento para comunicação de ciência e como ferramenta pedagógica 

ensino/aprendizagem (usando o Power Point); 
7 Role-Play: argumentação e criatividade no processo de aprendizagem; 
8 Dos objetivos de aprendizagem ao preenchimento da FUC. 

AO.IP.11 Produzir e analisar, em sede do Grupo MEA, o relatório anual sobre a formação pedagógica oferecida aos docentes da 
UTAD. 

 Produção e divulgação do relatório em finais de 2022. 
 

  AE.IP.10 | Preparação e implementação de oferta formativa com formatos de ensino à distância, em modalidades blended-learning, 
com ênfase na capacitação e apoio aos docentes para a própria adaptação curricular. 

AO.IP.12 Realizar cursos de formação e workshops para capacitação pedagógica e tecnológica dos docentes da UTAD em 
modalidades de ensino do tipo b-learning e e-learning. 

 Realizaram-se no ano letivo 2021/22 duas ações de Formação para capacitação pedagógica e tecnológica dos docentes 
da UTAD em modalidades de ensino do tipo b-learning e e-learning: 
1º semestre de 2021/22 - Microsoft Teams: Organização e Comunicação para o Ensino, com 252 participantes; 
2º semestre de 2021/22 - Software de Videoconferência Colibri/Zoom, com 13 participantes. 

AO.IP.13 Organizar na UTAD o eL@IES2022. 

 A UTAD co-organiza o eLIES2022, uma vez que a organização na UTAD foi adiada para 2023, para a sessão comemorativa 
dos 10 anos do eLIES ser realizada na instituição criadora, a Universidade Aberta. 

 

  AE.IP.11 | Instituição de um prémio de desempenho para os melhores docentes, com base numa metodologia de ensino inovadora e 
envolvendo os alunos na avaliação. 

AO.IP.14 Criação do regulamento para atribuição de prémio para os melhores docentes, identificando metodologias de ensino 
inovadoras e envolvendo os alunos na avaliação. 

 Documento publicado: Regulamento n.º 680/2022, publicado em DR, 2ª série, em 21 de julho. 

AO.IP.15 Realizar a 1ª edição do prémio em 2022. 

 O Prémio vai ocorrer entre dezembro de 2022 e fevereiro de 2023. 
 

  AE.IP.12 | Promoção de um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem (ou de inovação pedagógica), com 
financiamento para o seu desenvolvimento. 

AO.IP.16 
Criar o regulamento para um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem (ou de inovação pedagógica), 
com financiamento para o seu desenvolvimento. 

 Documento publicado: Regulamento n.º 680/2022, publicado em DR, 2ª série, em 21 de julho. 

AO.IP.17 Realizar a 1ª edição do concurso de projetos de inovação pedagógica em 2022. 

 3 projetos selecionados e com os respetivos financiamentos disponibilizados. 

  AE.IP.13 | Incorporação de unidades curriculares específicas em função das falhas reportadas pelas empresas e pelo mercado. Criação 
de pós-graduações e outras formações curtas. 

AO.IP.18 Criar novas pós-graduações (pelo menos uma por escola) em parceria com entidades empregadoras (na definição e na 
implementação). 

 Foram criadas 3 novas Pós-graduações: 

▪ Pós-graduação em Modelação e Computação Científica; 

▪ Pós-graduação em Engenharia e Gestão Industrial; 

▪ Pós-Graduação em Engenharia Mecatrónica (PG-EMT). 

 Está em funcionamento a Pós-graduação em Engenharia e Gestão Industrial. 
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Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 2 | Metas Eixo Estratégico Inovação Pedagógica 

 METAS Meta Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Cumprimento 

M.IP.01 Criar a comissão para a inovação pedagógica até ao final de 2021. 1 0 0% 

M.IP.02 Reunir a comissão pelo menos 4 vezes por ano. 4 0 0% 

M.IP.03 Definir plano de atividades para a comissão (1º T 2022). 1 0 0% 

M.IP.05 Produzir e divulgar pelo menos um relatório anual sobre temáticas 
relacionadas com abandono e promoção do sucesso escolar. 

1 0 0% 

M.IP.06 Participar em pelo menos um congresso nacional ou internacional com 
comunicações sobre as temáticas abordadas pelo OPAPSE (ex: CNaPPES, 
EDULEARN). 

1 2 200% 

M.IP.07 Dinamizar através do grupo MEA na UTAD a realização de Tertúlias 
Pedagógicas (pelo menos 3 por ano) e outros relacionados com a melhoria do 
ensino e da aprendizagem, bem como uma comunidade online de partilha e 
discussão sobre estas temáticas. 

3 2 67% 

M.IP.08 Realizar anualmente um programa de formação pedagógica para os 
docentes da UTAD, constituído por um leque diversificado de 8 formações. 

1 1 100% 

M.IP.09 Realizar cursos de formação para capacitar os docentes para a lecionação 
em língua inglesa (50 docentes no 1º ano). 

50 82 164% 

M.IP.10 Disponibilizar workshops de conversação em língua inglesa para 
desenvolvimento prático de competências de ensino (envolver 20 a 30 
docentes por ano). 

20 0 0% 

M.IP.11 Participar nas JIDP com pelo menos 3 formadores da UTAD. 3 5 167% 

M.IP.13 Abranger a capacitação pedagógica e tecnológica em modalidades de 
ensino do tipo b-learning e e-learning, de 25% dos docentes em 2022, 
aumentando mais 25% em cada um dos três anos seguintes. 

25% 50% 200% 

M.IP.14 Realizar questionários de avaliação aos formandos em todas as ações de 
formação pedagógica oferecida aos docentes da UTAD. 

100% 100% 100% 

M.IP.15 Produzir e divulgar um relatório anual sobre a formação pedagógica 
oferecida aos docentes da UTAD. 

1 1 100% 

M.IP.16 Realizar, pelo menos de dois em dois anos, um estudo mais aprofundado, com 
base em entrevistas aos docentes, e produzir e divulgar o respetivo relatório. 1 1 100% 

M.IP.17 Promover a criação de novas pós-graduações (pelo menos uma por escola) 
em parceria com entidades empregadoras (na definição e na implementação). 

5 3 60% 

 

As metas do Eixo estratégico Inovação Pedagógica, evidenciam um bom grau de execução para 2022, no entanto refira-se que 5 das 15 
metas previstas para este ano não foram concretizadas pelas razões já expostas, devendo haver uma particular atenção na sua 
recuperação em 2023. 

 

ENSINO E QUALIDADE (EQ) 

Ações Operacionais Realizadas 

Sob a coordenação da Pró-Reitoria para o Ensino e Qualidade, este Eixo Estratégico centra-se nas questões da qualidade, não só as do 
ensino, mas também de todo o Grupo UTAD, pelo que as Ações Operacionais realizadas em 2022, foram as seguintes: 

    AE.EQ.01 | Integrar os Referenciais da A3ES e da norma ISO 9001:2015 num processo global de gestão da Qualidade da UTAD – 
como forma de Implementar o Sistema Integrado de Gestão da Qualidade em todos as Unidades Orgânicas de Ensino e 
Investigação (UOEI), Unidades de Investigação e Desenvolvimento (UID) e Serviços. 

AO.EQ.01 
Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI (Escolas) (até ao 3º 
trimestre de 2022). 

 Foram identificados alguns procedimentos que estão a ser alvo de análise pelas Comissões de Qualidade das Escolas. 

AO.EQ.02 Nomear as Comissões da Qualidade nas Escolas (até ao final do 1º trimestre de 2022). 

 As Comissões foram identificadas e nomeadas pelos Presidentes das UOEI. 

AO.EQ.03 
Calendarizar as reuniões ordinárias horizontais e verticais das Comissões de Qualidade nas Escolas (até ao final do 1º 
trimestre de 2022). 

 AO não realizada em 2022, transita para 2023. 
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AO.EQ.04 
Identificar e estabelecer as interligações dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO 9001 com os 
Serviços de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SASUTAD). 

 Foram estabelecidas interligações entre alguns dos processos entre UOEI e EE e SA; não foram identificadas entre UOEI 
e GRIM e SAS. Tal facto deve-se as alterações nas equipas de gestão que ainda não possibilitou a concretização desta 
AO. 

 

    AE.EQ.02 | Implementar a gestão por processos em todas as Unidades Orgânicas do Grupo UTAD. 

AO.EQ.05 
Definir regulamento de monitorização e avaliação da qualidade das Unidades de Investigação e Desenvolvimento (UID 
- Centros Investigação). 

 AO Não executada em 2022. 

AO.EQ.06 Criar Comissões de Qualidade nas UID. 

 AO Não executada em 2022, transita para 2023. 

AO.EQ.07 Identificar e estabelecer as interligações dos procedimentos das UID com os procedimentos da ISO 9001 com os 
Serviços de Apoio à Investigação e Desenvolvimento (Serviços e Gabinetes Especializados). 

 Não concretizada, estando dependente da AO anterior. 

    AE.EQ.03 | Identificar procedimentos internos nas UOEI, seus intervenientes e fluxos, em conexão com outras UO. 

AO.EQ.01 Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI (Escolas) (até ao 3º 
trimestre de 2022). 

 Foram identificados alguns procedimentos que estão a ser alvo de análise pelas Comissões de Qualidade das Escolas. 

AO.EQ.04 Identificar e estabelecer as interligações dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO 9001 com os 
Serviços de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD). 

 Foram estabelecidas interligações entre alguns dos processos entre UOEI e EE e SA; não foram identificadas entre UOEI 
e GRIM e SAS. 

    AE.EQ.05 | Promover ações de informação e sensibilização da comunidade académica para a interiorização da cultura da qualidade 
e sua importância para a gestão da UTAD. 

AO.EQ.08 Calendarizar ações de informação à Academia sobre o SiGQ e sua importância. 

 Trimestralmente é publicado um Boletim da Qualidade disponibilizado e comunicado a toda a Academia com informação 
sobre o SiGQ. 

AO.EQ.09 Realizar 1 ação de informação com Docentes, 1 ação de informação com não docentes, 1 ação de informação com 
estudantes. 

 Não executada em 2022. 

  AE.EQ.07 | Reorganizar a estrutura documental (base) de apoio ao Sistema Integrado de Gestão da Qualidade, em articulação com os 
Sistemas de Comunicação e Informação. 

AO.EQ.10 

Melhorar a plataforma de apoio ao ensino introduzindo formas de monitorização digital do EA simplificadas. 

 Foram implementadas ferramentas no SIDE que permitem a monitorização da inserção das FUC e seus conteúdos, bem 
como a sua validação pelos Diretores de Curso. Neste quadro é produzido semestralmente um Relatório de 
Monitorização. 

AO.EQ.11 Promover o upgrade da plataforma de apoio ao SiGQ (Uebe.Q) e atualizar documentos associados à Gestão por 
Processos. 

 Foi atualizada a plataforma para versão superior, foi contratualizada a manutenção do software; foram atualizados 
todos os documentos e inseridos novos documentos relevantes para o SiGQ-UTAD e deu-se início à integração na 
plataforma de todos os referenciais seguidos pela UTAD: ISO 9001, ISO 140001, ISO 22000 e ISO 50001. 
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Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 3 | Metas Eixo Estratégico Ensino e Qualidade 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.EQ.01 Assegurar que todas as Unidades orgânicas estarão com processos 
estabelecidos e implementados até final de 2023. 

66% 35% 53% 

M.EQ.02 Identificar até 80% dos processos nas UOEI em todas as Escolas até final 
de 2022. 

50% 50% 100% 

M.EQ.04 Realizar, durante o ano de 2022, três ações de informação/sensibilização 
para a importância da adoção de uma cultura da Qualidade, em cada uma 
das Escolas, dirigidas respetivamente a docentes, funcionários não docentes 
e alunos. 

50% 0% 0% 

M.EQ.05 Concluir, até final de 2023 a elaboração do Manual de Funções, com a 
devida divulgação a todas as funções de gestão nas Escolas (Presidente, 
Presidente do CC, Presidente do CP, Diretor de Departamento, Diretor de 
Curso). 

66% 30% 45% 

M.EQ.06 Consolidar, até ao final de 2022 um sistema documental com toda a 
informação pertinente e atual, de fácil utilização, que permita a melhoria e 
eficiência de monitorização do sistema de gestão por processos 

100% 95% 95% 

M.EQ.07 Certificar, até ao final de 2022 o Sistema de Qualidade pela A3ES por um 
período de 6 anos. 

66% 100% 152% 

 

Das 6 metas previstas para 2022, duas foram concluídas com sucesso (inclusive ultrapassadas como a M.EQ.07) uma ficou ligeiramente 
abaixo do previsto (M.EQ.06) e duas a meio, sendo facilmente recuperáveis em 2023. 

A M.EQ.04, embora não concretizada como referido foi, no entanto, alcançada no seu pressuposto, ou seja, na sensibilização para a 
importância da adoção de uma cultura da Qualidade, através das ações de comunicação realizadas (p.e o Boletim da Qualidade emitido 
trimestralmente, a colocação em todos os espaços da Política da Qualidade, etc.) e pelas reuniões das Comissão das Qualidade das 
Escolas. 

 

INVESTIGAÇÃO (INV) 

Ações Operacionais Realizadas 

Centrado na promoção do acesso aos financiamentos para a investigação ao nível nacional e internacional para diferentes tipologias de 
atividades, bem como a criação das condições para apoio a estas iniciativas, este o Eixo é da responsabilidade do Vice-Reitor para a 
Investigação: 

  AE.Inv.01 | Criação de Grupos de trabalho em cada Unidade de Investigação (UID) para participação no Horizonte Europa. 

AO.Inv.01 Elaboração e aplicação de inquérito sobre a participação de investigadores no Horizonte Europa. 

 Foi concluída já em 2021 a aplicação do inquérito. 

AO.Inv.02 Relatório de participação de investigadores no Horizonte Europa. 

 Divulgação do Relatório no 1º semestre. 

AO.Inv.03 Elaboração e implementação de Plano de Sensibilização à participação de Investigadores em redes colaborativas 
internacionais. 

 O Plano para Criação de Grupos de trabalho em cada Unidade de Investigação para a participação no Horizonte Europa 
foi concluído no 1º semestre e foram realizadas duas ações de sensibilização do plano e sua implementação no 2º semestre. 

 

  AE.Inv.02 | Incentivar candidaturas aos Pilares I e II, em particular das bolsas Marie Curie e projetos de investigação do Horizonte 
Europa, promovendo a interação dos Grupos de trabalho e a sua interdisciplinaridade. Suscita-se assim a criação de um 
Cluster Institucional para o Horizonte Europa. 

AO.Inv.04 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigação de elevado prestígio científico através da avaliação curricular 
de bolsa de interessados. 

 Ação de divulgação da bolsa de interessados (1º semestres) para candidaturas aos Pilares I e II, em particular das Bolsa 
Marie Curie (MC) e projetos de investigação do Horizonte Europa. Relatório de avaliação curricular dos interessados nas 
bolsas. Submissão de 5 bolsas MC. 

AO.Inv.05 Melhorar as condições institucionais de apoio às candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte Europa): 
Disponibilizar no Gabinete de Apoio à Investigação (GAI) um técnico superior com formação específica no Horizonte 
Europa, para apoiar as candidaturas promovidas pela Vice-reitoria e também da iniciativa dos investigadores. 

 Operacionalização no GAI de um técnico com formação nos apoios e candidaturas ao Horizonte Europa. 

AO.Inv.06 Melhorar as condições institucionais de apoio às candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte Europa): 
Estabelecer contactos com empresas credenciadas na elaboração de candidaturas aos Programas Quadro Europeus, de 
modo a contribuir para a melhoria da preparação das propostas, sendo parceiros sempre que possível. 

 Foram estabelecidos contactos com empresas credenciadas na elaboração de candidaturas aos Programas Quadro Europeus. 
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AO.Inv.07 Melhorar as condições institucionais de apoio às candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte Europa): 
Promover sessões de esclarecimento regulares junto dos investigadores sobre os programas de financiamento no âmbito 
do Horizonte Europa, através de técnicos da ANI. Ao mesmo tempo, incentivar os Diretores das Unidades de Investigação 
e dos Polos a participar nas ações de esclarecimento promovidas pela Comissão Europeia, distribuindo informação 
específica. 

 Foram realizadas duas ações de esclarecimento neste âmbito. 
 

  AE.Inv.03 | Participação ativa nas reuniões da ICA e nas ações promovidas pela EUA, envolvendo elementos da Reitoria e das Escolas. 

AO.Inv.08 Participação em reuniões ICA e Ações EUA. 

 Participação numa reunião ICA e numa Ações EUA no 2º semestre. 
 

  AE.Inv.04 | Incrementar a prestação de serviços, a formação e capacitação de técnicos das respetivas cadeias de valor, a construção 
de projetos e o desenho e participação em Programas Doutorais internacionais. 

AO.Inv.09 Desenvolvimento de plano de formação contínua dos agentes associados à investigação científica. 

 Foi definido o Plano de formação no 1º semestre. 

AO.Inv.10 Implementação do plano de formação contínua dos agentes associados à investigação científica. 

 Conclusão do Plano de formação dos agentes associados à investigação científica. 
 

  AE.Inv.05 | Estabelecer parcerias estratégicas com entidades do setor primário (individuais e respetivas organizações- confederações, 
associações e cooperativismo), grande e pequena distribuição, administração pública, com vista à participação em projetos 
(PRR) das Agendas Mobilizadoras. 

AO.Inv.11 Estabelecer um cronograma pluri-anual com as possibilidades previstas para aberturas de calls para financiamento. 

 Foi concluído e apresentado o cronograma plurianual com as aberturas das calls de financiamento (ação concluída no 1º 
semestre). 

AO.Inv.12 Identificar e estabelecer contactos para iniciar parcerias com vista à participação em projetos (PRR) das Agendas 
Mobilizadoras. 

 Foram contactadas 5 entidades para fazerem pareceria com a UTAD em futuros projetos PRR. 
 

  AE.Inv.06 | A partir das Unidades de Investigação e dos Polos, redigir notícias sobre temas emergentes da investigação em curso e 
captar os media para fazer reportagens científicas. 

AO.Inv.13 Comunicar resultados de impacte da investigação à sociedade, através da elaboração de notícias que emanam dos 
investigadores, via Direções das Unidades de Investigação e dos Polos, em sintonia com o GCI. 

 Foram realizadas 6 ações de comunicação dos impactes da investigação. 
 

  AE.Inv.07 | Emprego científico em empresas. 

AO.Inv.14 Criação de booklets de divulgação de potenciais benefícios do emprego científico em empresas, especificamente 
associadas a - Alimentação Animal Sustentável, nos alimentos para animais; Ação climática; Eficiência das cadeias de 
distribuição e produção local; Resina natural; Fileira da vinha e do vinho. 

 Não foi realizada esta Ao que transita para 2023. 

  AE.Inv.08 | Sensibilizar a academia, criando e divulgando os respetivos regulamentos, para a importância do ORBEA na UTAD face à 
relevância e ao mediatismo do Bem-Estar Animal. 

AO.Inv.15 Criação de Website do ORBEA contendo toda a informação institucional necessária (missão, estatutos e regulamentos).  

 O Órgão Responsável pelo Bem-estar Animal da UTAD foi criado pelo Regulamento nº106/2018 (DR nº 31/2018 Série 
II de 13-02-2018) e o site com a informação institucional necessária foi criado no 2º semestre de 2022. 

AO.Inv.16 Divulgar a infraestrutura do Biotério criando catálogo de competências. 

 Conclusão da criação do catálogo de competências do Biotério como forma de divulgar a infraestrutura. 
 

  AE.Inv.09 | Promover a renovação e a criação de um corpo permanente de investigadores - com projetos de investigação estruturantes 
para a UTAD. 

AO.Inv.17 Identificação de investigadores com alto potencial de gestão de projetos estruturantes. 

 Identificação de 6 potenciais gestores de projetos. 

AO.Inv.18 Elaboração de portefólio da oferta científica institucional. 

 Portefólio elaborado e divulgado no 1º semestre. 
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  AE.Inv.10 | Dinamizar a participação da UTAD nos Centros de Competências - identificando o seu elemento de ligação/ participação. 

AO.Inv.19 Divulgação dos portefólios da oferta científica institucional através dos investigadores de ligação dos diversos Centros 
de Competências. 

 AO em curso. 
 

  AE.Inv.11 | Dinamizar participação da UTAD nos CoLabs - identificando o seu elemento de ligação/participação. 

AO.Inv.20 Divulgação dos portefólios da oferta científica institucional através dos investigadores de ligação dos diversos CoLabs. 

 AO em curso. 

  AE.Inv.12 | Promover e apoiar junto das UI candidaturas a bolsas Marie Curie em 2022. 

AO.Inv.21 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigação Marie Curie. 

 AO não realizada. 
 

  AE.Inv.13 | Promover e apoiar junto das UI candidaturas a bolsas do ERC 2022. 

AO.Inv.22 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigação ERC. 

 Não realizada em 2022 (não ocorreram submissão de candidaturas). No entanto já foram identificados candidatos para 
candidatura em 2023. 

  AE.Inv.14 | Incentivar os responsáveis pela implementação das infraestruturas dos dois roteiros científicos (FoodAliance e AWAM), a uma 
regular e permanente interação com empresas afins. 

AO.Inv.23 Ações de sensibilização para a possibilidade de candidaturas a financiamento com base nas estruturas do Roteiro (Food 
Alliance, AWAM). 

 Realização de 3 ações de sensibilização. 

AO.Inv.24 Criação de booklet de serviços das infraestruturas. 

 AO transita para 2023. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 4 | Metas Eixo Estratégico Investigação 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.Inv.01 Alcançar 5 bolsas Marie Curie em 2022 (submissões). 100% 100% 100% 

M.Inv.02 Alcançar 2 bolsas do ERC 2022 (submissões). 100% 0% 0% 

M.Inv.03 Captar 2-3 empresas para financiar bolsas de MSc e PhD. 100% 100% 100% 

M.Inv.04 Atingir 2/3 da produção científica da UTAD em revista do Q1. 14% 14% 100% 

M.Inv.05 Coordenar 2 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. 100% 50% 50% 

M.Inv.07 Participar em 5 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. 100% 100% 100% 

M.Inv.09 Inscrever as Unidades de Investigação da UTAD ou parte dos seus 
Laboratórios Especializados em pelo menos 2 Infraestruturas da Rede 
Nacional de Infraestruturas Científicas. 

50% 50% 100% 

M.Inv.10 Inscrever as Unidades de Investigação da UTAD em pelos menos 2 
Infraestruturas da Rede ESFRI. 

30% 30% 100% 

M.Inv.11 Criar no mínimo 4 Programas Doutorais Internacionais até 2023. 50% 50% 100% 

 

O Eixo Inovação evidencia para 2022 um elevado grau de cumprimento das metas propostas, tendo concretizado mais de dois terços das 
metas, e uma ficado a 50% da métrica prevista, a M.Inv.05, pelas razões já apontadas. O facto de não se ter conseguido cumprir com a 
meta M.Inv.02 deve-se a não ter havido concorrentes para estas bolsas. 

 

INFRAESTRUTURAS E PROJETOS CIENTÍFICOS (IPC) 

Ações Operacionais Realizadas 

Coordenado pela Pró-Reitora para as Infraestruturas e Projetos Científicos, o eixo centrou-se na criação das condições de suporte à 
investigação, tendo desenvolvido em 2022 as seguintes Ações Operacionais: 

    AE.IPC.01 | Desenvolvimento e otimização do funcionamento do GAI-UTAD (Gabinete de Apoio à Investigação) enquanto estrutura de 
apoio aos investigadores e aos projetos de investigação científica. 

AO.IPC.01 Refinar a lista de funções dos elementos do GAI-UTAD. 

 Foi realizado no 1º semestre um refinar da lista de funções dos colaboradores do GAI. 

AO.IPC.02 Inclusão do GAI-UTAD no regulamento orgânico e funcional do grupo UTAD. 



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

34

. 

 Inclusão do GAI no Regulamento Orgânico e Funcional do Grupo UTAD. 

AO.IPC.02 Desenvolver e iniciar a implementação de um plano de formação contínua dos elementos do GAI-UTAD. 

 Foi elaborado e proposto um Plano de formação da equipa do GAI. 

AO.IPC.03 Iniciar o planeamento do processo de transferência da tramitação de processos simplificados para os investigadores. 

 Planeamento concluído assim como as testagens piloto do processo. 

AO.IPC.04 Iniciar a constituição da equipa responsável pela implementação de um plano para a igualdade de género da UTAD. 

 Plano já realizado e aprovado pelo Senhor Reitor. 

AO.IPC.05 Iniciar o processo de reconfiguração do repositório científico da UTAD. 

 AO não concretizada dado faltarem os recursos técnicos para a implementação. 

      AE.IPC.02 | Monitorização e acompanhamento da atividade científica dos Laboratórios Associados, Unidades de Investigação e Polos 
de Investigação - conhecer as necessidades e acompanhar os planos de atividades a curto e médio prazo. 

AO.IPC.06 Criação do website do GAI-UTAD, com ligações a toda a atividade científica realizada na UTAD. 

 Disponível online em versão beta do website para testes. 

AO.IPC.07 Realização de reuniões trimestrais com os responsáveis pela implementação dos planos de atividades. 

 Foram realizadas 6 reuniões. 

      AE.IPC.03 | Sensibilização para o desenvolvimento de novos projetos científicos. Participação em projetos (PRR) das Agendas 
Mobilizadoras. 

AO.IPC.08 Criar e manter atualizada no GAI uma listagem de oportunidades para participar nos projetos. 

 Envio semanal de listagem de oportunidades às unidades e polos de investigação. 

AO.IPC.09 Divulgação periódica de listagem de oportunidades de participação em projetos. 

 Envio semanal de listagem de oportunidades às unidades e polos de investigação. 

AO.IPC.10 Criar e manter atualizada no GAI uma listagem de esclarecimentos (FAQs) para ser enviada aos investigadores. 

 Lista de FAQs concluídas e atualizadas. 

AO.IPC.11 Planeamento de um serviço de apoio à escrita e desenvolvimento de candidaturas. 

 O GAI apoia candidaturas, mas o serviço de apoio à escrita ainda não funciona. 

      AE.IPC.04 | Melhoria da coesão interna e visão transdisciplinar. Criação de evento para apresentação aos stakeholders dos resultados 
anuais dos projetos de investigação científica (Wrap-upSci). 

AO.IPC.12 Organização do Wrap-upSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigação científica. 

 AO não concretizada dado que foi adiado na sequência do adiamento do processo de avaliação na FCT. 

     AE.IPC.05 | Identificação e atração de alunos de excelência para a investigação científica. Organização de uma student-conference 
anual (EliteSci). 

AO.IPC.13 Organização do EliteSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigação científica. 

 Realização em janeiro da EliteSci. 
 

     AE.IPC.06 | Investimento em infraestruturas de investigação, como resultado dos diagnósticos efetuados e de acordo com as opções 
estratégicas propostas. 

AO.IPC.14 Apoiar candidaturas ao Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigação, nas áreas de maior potencial de 
prestação de serviços exclusivos para a comunidade científica. 

 Em 2022 foram apoiadas 13 candidaturas. 

    AE.IPC.07 | Concluir a instalação da infraestrutura do Roteiro Food Alliance e, ao mesmo tempo, desenvolver projetos que promovam 
a sua utilização. 

AO.IPC.15 Sensibilizar para o aparecimento de candidaturas com suporte no Roteiro Food Alliance de forma a possibilitar o 
desenvolvimento e consolidação da infraestrutura. 

 3 Ações de sensibilização. 

AO.IPC.16 Criação de booklet de serviços da estrutura. 

 AO iniciada em 2022 ainda em fase de finalização. 
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     AE.IPC.08 | Aprovação do projeto de construção da Adega Experimental integrado no PO Regional. 

AO.IPC.17 Iniciar o projeto de construção de Nova Adega. 

 Projeto aprovado, prevendo-se o início da construção em 2023. 

    AE.IPC.09 | Implementação um Programa de Reequipamento Científico com a aquisição de equipamentos mais avançados - integrado 
no PO Regional 2030. 

AO.IPC.18 Diagnóstico da necessidade de equipamento científico da UTAD. 

 AO não concretizada, dado que foi adiado para 2023 na sequência das dificuldades na recolha de informação. 

AO.IPC.19 Criação de lista de prioridades nas diversas áreas de investigação. 

 AO não concretizada, dado que foi adiado para 2023 na sequência das dificuldades na recolha de informação. 
 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 5 | Metas Eixo Estratégico Infraestruturas e Projetos Científicos 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.IPC.01 Aumentar o número de investigadores que participam (100) e que são 
responsáveis (25) por projetos de investigação científica (+10%). 

2% 2% 100% 

M.IPC.02 Atingir um elevado grau de satisfação dos investigadores (>75%) com o 
Gabinete de Apoio à investigação, ao nível do apoio a candidaturas e do 
acompanhamento da execução. 

50% 80% 160% 

M.IPC.03 Tramitar de forma expedita os pedidos e processos de acompanhamento 
e controlo no Gabinete de Apoio à Investigação (<72h úteis). 

100% 100% 100% 

M.IPC.04 Atingir taxas de execução finais elevadas nos projetos a acompanhar 
(>80%). 

65% 70% 108% 

M.IPC.05 Manter o número de projetos submetidos a candidaturas (FCT e ICDT, 100) 
e procurar aumentar a sua taxa de aprovação (5%, +5%). 

2% 3% 150% 

As metas previstas para o Exo Estratégico foram concretizadas na previsão para 2022, inclusivé regista-se que 3 metas foram superadas 
com destaque para a M.IPC.02 e M.IPC.05. 

 

INOVAÇÃO E TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA (ITT) 

Ações Operacionais Realizadas 

Centrado no apoio à transferência de conhecimento, da responsabilidade da Vice-Reitoria para a Inovação e Transferência de Tecnologia, 
com a vertente das patentes e da incubadora de empresas, este eixo estratégico em 2022 concretizou as seguintes atividades: 

    AE.ITT.02 | Aumento do valor dos serviços prestados - com base em tecnologias inovadoras – reestruturando o canal de serviços no site 
da UTAD “Catálogo de Competências e Serviços” http://catalogo.utad.pt/. 

AO.ITT.01 Reestruturação do canal de serviços on-line. 

 Análise da estrutura e plano de avaliação da utilização. 

   AE.ITT.03 | Concretizar a instalação da incubadora da UTAD. 

AO.ITT.02 Realização de obras de adaptação. 

 Foram concluídas as obras de adaptação da Incubadora de Empresas. 

AO.ITT.03 Instalação de novas empresas. 

 Instalação de 12 empresas, abertura do edifício P4 para instalação da Softinsa (IBM). 

    AE.ITT.04 | Identificar, cadastrar e monitorizar empresas e projetos com especial potencial de valorização. 

AO.ITT.04 Criar cadastro de empresas e projetos. 

 Criação do Cadastro que tem sido sempre atualizado. 

    AE.ITT.05 | Validar as ideias de negócio propostas pelos empreendedores, acompanhando-os e aconselhando-os ao longo de todo o 
processo de criação do negócio. 

AO.ITT.05 Criar rede de mentores. 

 AO não concretizada, devido a alguns atrasos foi iniciada e contratada, mas as ações só se iniciam em jan 2023. 

AO.ITT.06 Criar formulário on-line para registo inicial e primeiro contacto para empreendedores. 

 AO não concretizada em 2022 tendo transitado para 2023 para a acompanhar o início das ações de capacitação e 
mentoria. 
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AO.ITT.07 Analisar e validar ideias de negócio. 

 Foram apresentadas 10 candidaturas ao inov@utad2022. 

    AE.ITT.06 | Promover ideias e projetos junto dos financiadores. 

AO.ITT.08 Reunir com empresas e investigadores para criar sinergias procurando o desenvolvimento e financiamento de novos 
projetos. 

 Foram realizadas um total de 35 reuniões com empresas e investigadores neste âmbito. 

    AE.ITT.07 | Levar a cabo ações de sensibilização e capacitação de empreendedores, equipas técnicas e demais stakeholders ligados 
ao empreendedorismo. 

AO.ITT.09 Realizar ações de capacitação em áreas ligadas ao empreendedorismo. 

 AO não concretizada em 2022, no entanto o planeamento e contratação foi efetuada serão realizadas no 1º semestre de 
2023. 

    AE.ITT.08 | Desenvolver ações de mentoria para acompanhamento e aconselhamento dos potenciais empreendedores ao longo do 
desenvolvimento dos seus modelos de negócio – mesmo com recurso a mentores externos. 

AO.ITT.10 Acompanhamento de potenciais empreendedores por mentores internos ou externos. 

 foram acompanhados os mentores das start-ups Dys4vet, a VetBeforePet, P4regenera, Trapinspector e Erakulis. 

   AE.ITT.09 | Promover atividades de networking com empreendedores, nacionais e internacionais, com três propósitos: 
» A partilha de boas práticas. 
» A identificação de novas oportunidades. 
» O estabelecimento de parcerias de negócio. 

AO.ITT.11 Participar em reuniões ou eventos nacionais e internacionais para desenvolver redes de parceria. 

 5 reuniões Internacional: 

▪ Participação na ação de networking em Berlin, e no evento Stage II; 

▪ Europe, let's cooperate! 2022 (5 de abril); 

▪ PATLIB 2022 (12 e 13 de maio); 

▪ Global Innovation Summit 2022 (22 e 23 de junho); 

▪ Evento de Networking e em reuniões individuais, nos dias 21 e 22 de outubro de 2021, em Santiago de Compostela, 
com a participação das várias universidades da Galiza e entidades ligadas à inovação na região, com o objetivo de 
estabelecer ligações a nível internacional. 

 
16 Eventos Nacionais. 
 
Eventos UI-CAN (POCI-01-0246-FEDER-181315): 

▪ Reunião de acompanhamento do UI-CAN – 6 de outubro – Coimbra; 

▪ Encontro PME Inovação, subordinado ao tema “A Reinvenção na Malha do Negócio”, 25 de novembro 2021; 

▪ Participação no Workshop ODS | CAPACITAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO PARA OS OBJETIVOS DO 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL, organizado pela UPorto; 

▪ Reunião de análise de projetos no âmbito do PRR -Almoço e Reunião de Trabalho no dia 19 de novembro de 2021; 

▪ Participação na reunião do EMERN-Q Qualificação de Micro e Pequenos Negócios; 

▪ Workshop "Gestão do conhecimento e o futuro da Inteligência Artificial: da academia à indústria como fator de 
inovação" (22 de outubro 2021); 

▪ Organização de evento UI-CAN - Reunião de análise de projetos no âmbito do PRR -Almoço e Reunião de Trabalho 
no dia 19 de novembro de 2021; 

▪ 1ª Edição ChangeTalks – Inovação Social e Desenvolvimento Regional (10 de maio); 

▪ Concurso de Ideias de Negócio INOV@UTAD 2022 - Final do Concurso INOV@UTAD 2022 (31 de maio); 

▪ Final Nacional UI-CAN 2022 (2 e 3 de junho) – UBI – Covilhã; 

▪ COTEC Innovation Summit 2022 – 28 e 29 de junho - Centro de Congressos de Aveiro; 

▪ Evento de Networking no dia 14 de julho na Quinta do Crasto com a participação de alunos da UTAD, e empresários 
por forma a facilitar o acesso dos empreendedores a outras fontes de informação e aconselhamento. 
 

Eventos UI-TRANSFER (POCI-03-33B5-FSE-071850): 

▪ Roadshow da ANI - BfK INNOV@Rise - 22 de setembro – UTAD; 

▪ "Innovation Fellows Bootcamp" na Quinta da Bela Vista – 26 de outubro; 

▪ Sessões de Formação “Curso Básico de PI” e “Scouting Tecnológico”; 

▪ Conferência Nacional de TTO’s organizado pela Agência Nacional de Inovação – 10 de novembro de 2022 
(Alfândega do Porto) – Final BfK Ideas 2022 (UTAD vencedora do prémio); 

▪ Evento - "Sessão de Networking projeto UI-TRANSFER na área da Transferência de tecnologias e PI e parceria com 
entidades externas. 
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    AE.ITT.10 | Criar um prémio para as ideias de negócio, que apoiará financeiramente os empreendedores no desenvolvimento dos seus 
projetos. 

AO.ITT.12 Lançar concurso de ideias. 

 Lançado e concluído o projeto Inova@UTAD. 

    AE.ITT.11 | Divulgar o portfólio de patentes da UTAD junto do mercado procurando o seu reconhecimento e valorização. 

AO.ITT.13 Reformular a estrutura do portfólio de patentes on-line. 

 Esta AO foi iniciada no 2º semestre, mas ainda está em reestruturação. 
 

    AE.ITT.12 | Implementar de um programa de proteção do conhecimento gerado na universidade à luz da Propriedade Industrial e 
Intelectual. 

AO.ITT.14 Dinamizar sessões de esclarecimento sobre propriedade intelectual. 

 AO não concretizada e adida para 2023. 

AO.ITT.15 Criar um formulário para comunicação de conhecimento procurando dinamizar o registo de PI. 

 AO não concretizada. 

   AE.ITT.13 | Apoiar, de forma estruturada e sistematizada, as candidaturas a projetos para assegurar maiores probabilidades de sucesso, 
monitorizando o rácio entre as taxas de submissão e aprovação. 

AO.ITT.16 Criar monitorização de candidaturas submetidas e aprovadas e valores de projetos. 

 A monitorização das candidaturas é realizada na plataforma GESDOC, estando até dezembro de 2022 um total de 138 
projetos/Candidaturas. 

AO.ITT.17 Criar monitorização de candidaturas submetidas e aprovadas e valores de projetos internacionais. 

 A monitorização das candidaturas é realizada na plataforma GESDOC. 

   AE.ITT.14 | Acompanhamento dedicado dos projetos aprovados para contribuir para a otimização da sua execução. 

AO.ITT.18 Criar monitorização de valores e taxas de execução. 

 Foram produzidos durante o ano de 2022 3 Relatórios trimestrais com os principais indicadores de acompanhamento das 
candidaturas. 

AO.ITT.19 Criar monitorização de valores e taxas de execução projetos internacionais. 

 Esta monitorização entrega a informação da AO.ITT.18, ou seja, a produção de 3 relatórios durante o ano de 2022. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 6 | Metas Eixo Estratégico Inovação e Transferência de Tecnologia 

 METAS Meta Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.ITT.01 Aumentar 20% no valor de serviços. 5% 7% 140% 

M.ITT.03 Apoiar 20 projetos de criação de empresas. 5 5% 100% 

M.ITT.04 Participar anualmente em pelo menos 6 eventos internacionais e 15 
eventos nacionais. 

20 20 100% 

M.ITT.05 Aumentar o valor em projetos competitivos com empresas apoiados, em 
10%. 

5% 5% 100% 

M.ITT.06 Aumentar o número de projetos internacionais com empresas, em 20%. 5% 3% 60% 

 

O Eixo estratégico evidencia um elevado grau de cumprimento das metas propostas para 2022, com a superação da meta M.ITT.01. 
Deverá no entanto ser dada atenção ao indicador com referencia aos projetos internacionais com empresas (M.ITT.06) 
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INTERNACIONALIZAÇÃO (INT) 

Ações Operacionais Realizadas 

Durante o ano de 2022, o responsável por este Eixo, a Vice-Reitoria para a Internacionalização, viu alterado o seu responsável, mas as 
AO previstas continuaram a ser implementadas. O Eixo centrou a sua atividade na promoção internacional da oferta educativa da UTAD 
bem como do acolhimento e mobilidade internacional: 

  AE.Int.01 | Plano de abordagem aos mercados, com a devida segmentação geográfica e temporal. 

AO.Int.01 Analisar as potencialidades de captação de estudantes dos países de língua oficial portuguesa, para os três graus de 
ensino-aprendizagem. 

 AO não concretizada. 

AO.Int.02 
Realizar Missões de Prospeção para a captação de estudantes nos países da América Latina e Brasil. 

 No âmbito do projeto Universities Portugal foram realizadas 2 Missões de Prospeção: 1 no México (fevereiro de 2022) e 
1 na Colômbia (Outubro de 2022). 

AO.Int.03 Definir as estratégias de promoção da UTAD entre as casas de emigrantes portugueses (Europa). 

 Contactos com a Associação Comunidade Portuguesa no México e na Casa Portuguesa na Colômbia, ao abrigo do projeto 
Universities Portugal. 

  AE.Int.02 | Atividades de boas-vindas e de integração dos estudantes estrangeiros. 

AO.Int.04 Coorganizar a International Student Welcome Week com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de boas-
vindas na UTAD, no município e em várias instituições de Vila Real. 

 1º semestre: Welcome Week de 21 a 27 de fevereiro 2022 e no 2º semestre a Welcome Week foi realizada de 13 a 19 
de setembro de 2022. 

AO.Int.05 Realizar outras atividades de integração dos estudantes internacionais, como semanas termáticas, em parceria com as 
associações Erasmus Student Network e a Associação de Estudantes Africanos na UTAD. 

 International Day no dia 1 de junho e International Dinner no dia 14 de dezembro de 2022. 

  AE.Int.03 | A UTAD no Espaço Erasmus (junto das principais ou de um núcleo de Universidades parceiras). 

AO.Int.06 
Revalidar todos os Acordos Interinstitucionais (Inter-institutional agreemenst)  do Programa Erasmus + com  as 
Universidades Europeias Parceiras. 

 No final do quadro comunitário de apoio (2021-2027) foi necessário renovar os cerca de 700 acordos ao abrigo do 
programa Erasmus. Durante o ano de 2022 foram renovados 500 acordos. 

AO.Int.07 Divulgar, junto da comunidade académica, os vários programas de mobilidades em que a UTAD está envolvida. 

 Foram realizadas 5 ações de divulgação junto das Escolas + 2 ações de divulgação junto dos serviços. 

AO.Int.08 
Revalidar o consórcio JAMiES (Joint Academic Middle East and South) entre universidades do Minho (coordenadora), 
Algarve, Nova de Lisboa, Porto e UTAD. 

 Candidatura do consórcio JAMiES aprovada em 2022. 

AO.Int.09 
Revalidar o consórcio The Merging Voices com as universidades Nova de Lisboa (coordenadora), do Porto, do Algarve e 
UTAD. 

 Candidatura do consórcio The Merging Voices aprovada em 2022. 

AO.Int.10 Reforçar a participação da UTAD no consórcio UNorte Internacional, entre as universidades: do Minho (coordenadora), 
do Porto e UTAD. 

 Em 2022 a UTAD participou em 3 reuniões do consórcio UNorte em que foram apreciados projetos em conjunto e propostas 
de novos trabalhos. 

AO.Int.11 Reforçar a participação da UTAD no consórcio WORK4ALL, com as universidades: do Porto (coordenadora), do Minho, 
Nova de Lisboa e UTAD. 

 Foram realizadas 3 reuniões para avaliação dos trabalhos do consórcio WORK4ALL. 
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   AE.Int.04 | Promoção da UTAD internacionalmente 

AO.Int.12 Participar em feiras promocionais da educação na América Latina, Brasil e Europa. 

 Ao abrigo do projeto Universities Portugal foram realizadas um total 20 feiras (online e de forma presencial). 
Presencialmente: 

▪ 1º semestre realizámos: 2 feiras na Cidade do México; 2 na Colômbia; 5 no Brasil; 

▪ 2º semestre:  2 no Chile; 2 no México, 2 na Colômbia e 5 Brasil. 

 Acresce ainda a Participação na EAIE (European Association For International Education, Barcelona). 

 De forma online participámos em 2 feiras on line EHEVF European Higher Education Virtual Fair com a Índia. 

AO.Int.13 Avaliar a possibilidade de criar "embaixadores" da UTAD, entre os Alumni Internacionais (fora da União Europeia). 

 Ao abrigo do projeto Universities foram identificados 3 embaixadores 1 no México e 2 no Brasil. 

AO.Int.14 Atualizar, na página da UTAD / GRIM, todos os acordos do programa Erasmus + em vigor. 

 Durante o ano de 2022 foram atualizados na página web do GRIM cerca de 500 acordos. 

AO.Int.15 Divulgar, na página da UTAD / GRIM, os documentos necessários para as várias mobilidades, bem como as checklists de 
atividades a realizar, quer pelos estudantes em mobilidade (outgoing e incoming) quer pelo staff (docentes e não 
docentes). 

 Toda a informação relativa aos programas de mobilidade está em permanente atualização na página do GRIM. De salientar 
a realização das FAQ sobre o programa Erasmus, atualização dos checklist, Factsheet e outros documentos necessários para 
a realização dos programas de mobilidade (no total de 20). 

AO.Int.16 Oferecer dois cursos gratuitos anuais de English as a Foreign Language (EFL) —  English Independent User: B1 
(Intermediate English) e  B2 (Upper-Intermediate) —, para docentes e funcionários não docente. 

 Foram realizados 11 cursos no ano de 2022, financiados pelo GRIM, incluindo o curso de Língua Portuguesa para 
Estrangeiros. 

AO.Int.17 Oferecer um curso gratuito anual de English for Academic Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes e funcionários 
não docentes. 

 Foram realizados 11 cursos no ano de 2022, financiados pelo GRIM, incluindo o curso de Língua Portuguesa para 
Estrangeiros. 

AO.Int.18 Oferecer gratuitamente cursos livres de Português como Língua Estrangeira (PLE), aos estudantes Erasmus na UTAD 
(incoming): A1 e A2/B1. 

 Foram realizados 11 cursos no ano de 2022, financiados pelo GRIM, incluindo o curso de Língua Portuguesa para 
Estrangeiros. 

AO.Int.19 Divulgar os protocolos e convénios de mobilidade internacional em vigor na página web do GRIM. 

 Divulgação realizada na Página e por e-mail aos Presidentes de Escola e Interlocutores GRIM. 

  AE.Int.05 | Informatizar o Gabinete de Relações Internacionais e de Mobilidade (GRIM). 

AO.Int.20 
Agilizar os procedimentos por forma a que os estudantes estrangeiros (incoming) tenham as suas credenciais da UTAD 
logo à sua chegada: 1.º semestre e 2.º semestre. 

 Realizadas as inscrições em mais de 90% no 1º e 2º semestre. 

AO.Int.21 Agilizar os procedimentos para que os estudantes incoming façam a sua inscrição no SIDE imediatamente à sua chegada 
e possam fazer as respetivas alterações nos 30 dias seguintes. 

 Regularizada situação no SIDE em mais de 90% no 1º e 2º semestre. 

AO.Int.22 Analisar as necessidades específicas de software para a administração dos múltiplos programas de mobilidade. 

 AO realizada em parceria com a vice-reitoria para a inovação e transferência de tecnologia e a pró-reitoria para a 
universidade digital, transição digital e modernização administrativa. 

AO.Int.23 Analisar o software utilizado pelas outras IES públicas portuguesas. 

 AO realizada em parceria com a vice-reitoria para a inovação e transferência de tecnologia e a pró-reitoria para a 
universidade digital, transição digital e modernização administrativa. 
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AO.Int.24 Definir o Caderno de Encargos do software específico que permita a gestão integrada com o SIGACAD, SIDE, a 
plataforma europeia e Erasmus Dashboard. 

 AO realizada em parceria com a vice-reitoria para a inovação e transferência de tecnologia e a pró-reitoria para a 
universidade digital, transição digital e modernização administrativa. 

 Caderno de encargos elaborado. 

  AE.Int.06 | Apoiar as organizações de estudantes com foco internacional. 

AO.Int.25 Lançar o concurso público para a aquisição do software específico para GRIM. 

 AO não concretizada em 2022. 

AO.Int.26 
Coorganizar a  International Student Welcome Week  com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de boas-
vindas na UTAD, no município e em várias instituições de Vila Real. 

 1º semestre: Welcome Week de 21 a 27 de fevereiro 2022. 

 2º semestre a Welcome Week foi realizada de 13 a 19 de setembro de 2022. 

AO.Int.27 Realizar outras atividades de integração dos estudantes internacionais, como semanas temáticas, em parceria com as 
associações Erasmus Student Network e a Associação de Estudantes Africanos na UTAD. 

 International Day no dia 1 de junho. 

 International Dinner no dia 14 de dezembro de 2022. 

  AE.Int.07 | Reforço orçamental para iniciativas de promoção  e captação de estudantes internacionais. 

AO.Int.28 
Aquisição de serviços de lecionação para os cursos de PLE (A1 e A2/B1), EFL (B1, B2) e EAP (C1). 

 1º Semestre - 4 serviços adquiridos. 

 2º Semestre - 2 serviços adquiridos. 

AO.Int.29 Aquisição de material de divulgação da UTAD Internacionalmente. 

 Foram adquiridos todos os produtos de merchandising (Garrafas, Pens, Canecas, Pins, Pulseiras, Fitas, Imans, Lápis, Potes 
de Barro, Bolsas para cartão multibanco, Camisolas e Sacos), utilizados na promoção internacional. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 7 | Metas Eixo Estratégico Internacionalização 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.Int.01 Aumentar o número de estudantes estrangeiros (incoming) na UTAD 
(10% dos estudantes da licenciatura; 20% dos estudantes de 
mestrado;40% dos estudantes de doutoramento). 

2.5% | 5% * 0% |0% 

M.Int.02 Crescer 10% ao ano no número de docentes, investigadores e 
funcionários não docentes estrangeiros (incoming) na UTAD. 

2% ** 0% 

M.Int.03 Crescer 10% ao ano no número de estudantes, docentes, investigadores 
e funcionários não docentes da UTAD (outgoing) em universidades 
estrangeiras. 

2% *** 0% 

M.Int.04 Dinamizar a International Student Welcome Week no início de cada 
semestre. 

2 2 100% 

M.Int.05 Proporcionar dois cursos gratuitos semestrais de English as a Foreign 
Language (EFL) —  English Independent User: B1 (Intermediate English) 
e  B2 (Upper-Intermediate) — e um curso anual de English for Academic 
Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes, investigadores e 
funcionários não docentes. 

5 5 100% 

M.Int.06 Oferecer anualmente quatro cursos livres de Português como Língua 
Estrangeira (PLE) A1 e A2 / B1, aos estudantes Erasmus incoming na 
UTAD. 

4 4 100% 

Nota: (*) Não foi avaliado esta meta em 2020, pelo que não será possível fazer um comparativo da sua evolução. No entanto em 2021 foram registados 89 estudantes 

estrangeiros (incoming) na UTAD dos 3 ciclos e em 2022 134 o que faz um aumento de 51% 

(**) Não foi avaliado esta meta em 2020, pelo que não será possível fazer um comparativo da sua evolução. No entanto em 2021 foram registados 11 o nº de 

docentes, investigadores e funcionários não docentes estrangeiros (incoming) na UTAD e em 2022 38, a que corresponde um aumento de 245% 

(***) Não foi avaliado esta meta em 2020, pelo que não será possível fazer um comparativo da sua evolução. No entanto em 2021 foram registados 147 
estudantes, docentes, investigadores e funcionários não docentes da UTAD (outgoing) em universidades estrangeiras, e em 2022 foram 223, correspondendo 

a um aumento de 52% 
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Como se refere não foi possível quantificar algumas das metas previstas para 2022 dado não haver registos anteriores que possibilitem 
aferir o crescimento destes indicadores. No entanto face à evolução do ano anterior verifica-se um crescimento acentuado bem como o 
cumprimento integral das metas que foi possível quantificar. Havendo uma mudança no titular des EE, serão revistas as metas para o 
próximo ano. 

 

PARCERIAS E RELAÇÕES INTERNACIONAIS (PRI) 

Ações Operacionais Realizadas 

Promover e alargar a rede de parceiros internacionais e a dinamização de um fórum internacional são alguns dos trabalhos destacados 
neste Eixo, da responsabilidade da Pró-Reitoria para as Parcerias e Relações Internacionais: 

  AE.PRI.01 | Desenhar um plano de Parceiras e Relações Internacionais. 

AO.PRI.01 Elencar as atuais parcerias e redes internacionais. 

 Realizado o levantamento dos Protocolos e das Redes Internacionais (as Redes foram atualizadas na página do GRIM). 

AO.PRI.02 Promover reuniões com os Presidentes de Escola, dos departamentos e outros. 

 Articulação com VRI; VRITTUD; PRIEPC; PRTDMA e Presidências de Escolas, foram promovidas 2 reuniões. 

AO.PRI.03 Promover a integração dos objetivos e as recomendações das unidades orgânicas e dos departamentos. 

 No 3º trimestre, em articulação com VRI; VRITTUD; PRIEPC; PRTDMA e Presidências de Escolas, foi concluída a integração 
dos objetivos e das recomendações das unidades orgânicas e dos departamentos. 

AO.PRI.04 Definir as relações-alvo a promover e prever as interfaces envolvidas. 

 No 3º trimestre, em articulação com VRI; VRITTUD; PRIEPC; PRTDMA e Presidências de Escolas, foi concluída da definição 
das relações-alvo a promover e interfaces envolvidas. 

AO.PRI.05 Estabelecer as etapas e procedimentos de implementação. 

 No 3º trimestre, em articulação com VRI; VRITTUD; PRIEPC; PRTDMA e Presidências de Escolas, foram concluídas as 
etapas e procedimentos de implementação do plano. 

AO.PRI.06 Elaborar os respetivos planos de atividades. 

 No 4º trimestre, em articulação com VRI; VRITTUD; PRIEPC; PRTDMA e Presidências de Escolas, foram concluídos os 
Planos de Atividades. 

   AE.PRI.02 | Manter ou alargar a participação da UTAD em Redes Internacionais 

AO.PRI.07 Manter e reforçar a participação da UTAD nas redes através da participação em reuniões e/ou eventos dos consórcios 
(Magna Charta Universitatum; UNIMED; CGU; Fundação CEER; GT; CRUSOE; AULP; RUMA; adesão a outras redes). 

 Participação em 12 reuniões da UNIMED; CGU; Fundação CEER; GT; CRUSOE; AULP; RUMA; adesão a outras redes - 
AFROPEAN. 

AO.PRI.08 Promover contactos com os parceiros no âmbito do Erasmus + KEY Action 1: Learning Mobility of Individuals. 

 No 2º Semestre foram realizadas 2 reuniões com parceiros. 

AO.PRI.09 Promover contactos com os parceiros no âmbito do Erasmus + KEY ACTION 2: Cooperation among organisations and 
institutions (Knowledge Alliances/ Capacity-building in the Field of Higher Education). 

 No 2º semestre foram realizadas 6 reuniões com parceiros. 

AO.PRI.10 Liderar uma candidatura no âmbito do Consórcio europeu "CURE Alliance — Consortium of  Universities with Regional 
Engagement". 

 Apesar de ter participado nas reuniões do consórcio CURE, devido à desistência do promotor inicial do projeto a UTAD 
optou pela integração no projeto AFROPEAN. Neste projeto foram realizadas e concluídas todas as atividades, quer como 
Co-líder quer como Líder. 

AO.PRI.11 Calendarizar as reuniões com os parceiros da CURE Alliance para desenvolvimento da candidatura a apresentar. 

 Apesar de ter participado nas reuniões do consórcio CURE, devido à desistência do promotor inicial do projeto a UTAD 
optou pela integração no projeto AFROPEAN. Neste projeto foram realizadas e concluídas todas as atividades, quer 
como Co-líder quer como Líder (estando-se a preparar o desenvolvimento da candidatura). 

    AE.PRI.03 | Criar um fórum de internacionalização. 

AO.PRI.12 Calendarizar os eventos de divulgação e ações de carácter internacional. 

 Foi concluída no 1º semestre a calendarização e no 2º semestre foram realizadas 2 ações de divulgação. 

AO.PRI.13 Realizar pelo menos um evento de divulgação de carácter internacional. 

 No 2º semestre foi realizado 1 evento de divulgação de carácter internacional nomeadamente as Oficinas Culinárias e o 
III Seminário Ibero-Americano da História e Cultura da Alimentação 2022. 
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AO.PRI.14 Realizar pelo menos uma ação de sensibilização e integração anual. 

 No 2º semestre foram concretizadas 2 ações de sensibilização e integração realizadas. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 8 | Metas Eixo Estratégico Parcerias e Relações Internacionais 

 METAS Meta Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.PRI.02 Criar ou participar em 3 novas redes internacionais (preferencialmente 
distribuídos por unidade orgânica). 

1 1 100% 

M.PRI.06 Aumentar a visibilidade à temática da internacionalização: 
» Propor 1 dia de internacionalização anualmente. 
» Realizar, pelo menos, um debate ou ação semestral. 
» Promover, um evento de referência de carácter internacional. 
» Realizar, pelo menos, uma ação de sensibilização e integração anual. 
» Realizar uma feira temática anual. 

2 2 100% 

M.PRI.07 Implementar um sistema de avaliação e monitorização contínua das ações 
internacionais 
» Realizar reuniões semestrais para incentivar os departamentos e cursos 
a identificação de potenciais parceiros internacionais. 

2 2 100% 

 

As metas propostas para o ano de 2022 foram integralmente cumpridas por este Eixo Estratégico, como se evidencia nas AO expressas 
anteriormente. 

 

UNIVERSIDADE DIGITAL, TRANSIÇÃO DIGITAL E MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA (UDTDMA) 

Ações Operacionais Realizadas 

Este Eixo estratégico, coordenado pela Pró-Reitoria para a Inovação, Transferência de Tecnologia e Universidade Digital, centrou-se na 
criação dos mecanismos digitais de apoio à gestão e tomada de decisão da UTAD, nomeadamente: 

   AE.UDTDMA.01 | Desenvolver uma infraestrutura transversal de interoperabilidade para criação de um ecossistema da UTAD Digital.  

AO.UDTDMA.01 Instalação e configuração de barramento de serviços com tecnologia WSO2. 

 O WSO2 é um serviço de backend para integração de sistemas. O principal objetivo é disponibilizar um serviço 
de middleware para a disponibilização, monitorização e orquestração de serviços. A disponibilização deste serviço 
é um dos pilares na estratégia de evolução dos sistemas comuns de gestão académica (SIGACAD) e pedagógica 
(SIDE) desenhado em conjunto com a Universidade de Aveiro. O serviço foi instalado e configurado na UTAD no 
âmbito desta estratégia comum. A auditoria e avaliação que tem vindo a ser realizada aos sistemas de avaliação 
académica e pedagógica, revelam a pertinência da continuidade do serviço, sendo no entanto, minimizada a 
dependência deste serviço para a interoperabilidade. 

 Grau de execução da AO 75%. 

AO.UDTDMA.02 Instalação e configuração de barramento de integração de dados com tecnologia Kafka.  

 O Kafka é um serviço de backend para integração ao nível de dados, que permite a propagação de dados entre 
sistemas. A disponibilização deste serviço é um dos pilares na estratégia de evolução dos sistemas comuns de gestão 
académica (SIGACAD) e pedagógica (SIDE) desenhado em conjunto com a Universidade de Aveiro. O serviço foi 
instalado e configurado na UTAD no âmbito desta estratégia comum. A auditoria e avaliação que tem vindo a ser 
realizada aos sistemas de avaliação académica e pedagógica, revelam a pertinência da continuidade do serviço, 
sendo, no entanto, minimizada a dependência deste serviço para a interoperabilidade. 

 Grau de execução da AO 75% 

   AE.UDTDMA.02 | Implementar um novo sistema de conectividade digital e trabalho colaborativo para a comunidade académica da 
UTAD baseada na plataforma Microsoft Office 365.  

AO.UDTDMA.03 Implementação de gestão de identidades utilizando tecnologia MIM (Microsoft Identity Manager). 

 Ao não realizada em 2022. 

 Grau de execução da AO 75%. 

AO.UDTDMA.04 Migração de servidores de email on-premises para cloud. 

 Foram migradas todas as caixas de correio para os servidores Office365. As migrações dos clientes de email 
foram realizadas pelos utilizadores autonomamente, ou com o suporte dos SSIC. 

 Grau de execução da AO 100%. 
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AO.UDTDMA.05 Ativação de licenciamento Microsoft Office 365. 

 As licenças do Office 365 para estudantes e funcionários encontram-se ativadas. A definição de uma política de 
identidade digital permitirá no futuro uma gestão mais eficaz do licenciamento. 

 Grau de execução da AO 100%. 

   AE.UDTDMA.04 | Concretizar a integração e disponibilização de informação financeira (ERP).  

AO.UDTDMA.06 Roadmap de integração de ERP. 

 Em parceria com a Minsait/INDRA, prorpietária do ERP GIAF, foi já definida uma primeira versão do roadmap 
para integração entre o sistema de gestão documental GesDoc e o GIAF. Não houve desenvolvimentos em 2022. 

 Grau de Execução desta AO 50%. 

AO.UDTDMA.07 Integração de processo simplificado de aquisições GesDoc com ERP. 

 A integração entre o ERP GIAF e o sistema de gestão documental GesDoc tem vindo a ser analisada ao nível das 
aquisições para que possa contemplar a solução LabOrders. Neste ambito, e tendo em consideração que a solução 
LabOrders tem já uma integração estável e com suporte com o ERP GIAF, está a ser analisada a hipótese de 
desenhar uma solução integrada que permita uma simplificação e automatização de processos, garantindo a 
manutenção, suporte e evolução da integração. Em 2022 não houve desenvolvimentos nesta AO. 

 Grau de execução desta AO 50%. 

   AE. UDTDMA.06 | Implementar um Sistema de Informação para a investigação e inovação.  

AO.UDTDMA.10 Roadmap para integração com CRIS. 

 Elaboração de caderno de encargos em colaboração com os parceiros de projeto. Realização de concurso publico 
em Agrupamento de Entidades Adjudicantes com a Universidade de Aveiro, Instituto Politécnico do Porto e UTAD. 
A aguardar assinatura de contrato para início das atividades de implementação e desenvolvimento. A AO não foi 
concluída em 2022. 

 Grau de execução da AO 50%. 

AO.UDTDMA.11 Serviços de interoperabilidade com CienciaVitae. 

 AO não desenvolvida em 2022. 

   AE.UDTDMA.10 | Desenvolver uma plataforma de gestão de projetos.  

AO.UDTDMA.12 Especificação de requisitos da plataforma de gestão de projetos. 

 Em conjunto com o GPFE/CIDE e GAI foram identificados os requisitos para a primeira fase da plataforma de 
gestão de projetos (candidaturas). 

 Grau de realização desta AO 85%. 

AO.UDTDMA.13 Definição de roadmap de implementação da plataforma de gestão de projetos. 

 Foi elaborado um roadmap para o desenvolvimento da plataforma de gestão de projetos, sendo definidas duas 
fases principais: a fase de candidatura a projetos e a fase de execução de projetos.  
Numa primeira fase, foram analisadas as soluções de mercado para dar suporte à fase de candidaturas de projetos, 
bem como soluções de outras instituições. Resultante da análise de soluções existentes, considerou-se pertinente a 
continuidade do desenvolvimento da solução para dar suporte a esta fase. Uma vez concluída a fase de suporte às 
candidaturas a projetos será avaliada a fase seguinte, seguindo a mesma metodologia adotada anteriormente. 

 Grau de realização da AO 100%. 

AO.UDTDMA.14 Implementação de mockups da plataforma de gestão de projetos. 

 Foram implementadas várias versões de protótipos funcionais da plataforma de gestão de projetos (fase de 
candidatura) que foram analisadas em reuniões com o GPFE/CIDE e GAI.  
Resultante deste processo, foi implementada a primeira versão da plataforma de gestão de projetos que se encontra 
em testes finais para que possa ser disponibilizada ao GPFE/CIDE e GAI. 

 Grau de realização desta AO 85%. 

AO.UDTDMA.15 Implementação de serviços de suporte à plataforma de gestão de projetos. 

 Como referido na AO.UDTDMA.14, foi já elaborada um 1ª versão do módulo gestão de projetos. No entanto o 
serviço ainda não se encontra implementado. 

 Grau de realização desta AO 50%. 
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   AE. UDTDMA.12 | Instalar um centro de competências de visualização de computação avançada. 

AO.UDTDMA.16 Operacionalização de protocolo existente entre a UTAD e a FCT para instalação de competências de 
visualização de computação avançada no átrio da reitoria.  

 Conclusão da instalação do CCVCA-UTAD em novembro de 2022 com a instalação do sistema de captura de 
movimentos. O espaço de visualização do CCVCA-UTAD já se encontra operacional desde março de 2022, tendo 
acolhido diversos eventos, conforme relatório de atividades próprio. 

 Grau de realização da AO 100%. 

AO.UDTDMA.17 Criação de dois demonstradores do CCVCA-UTAD. 

 AO não realizada. 

AO.UDTDMA.18 Disseminação do CCVCA-UTAD na comunidade académica. 

 AO não realizada em 2022. 

 Grau de realização da AO 50%. 

AO.UDTDMA.19 Adesão da UTAD à Rede Nacional de Computação Avançada. 

 A UTAD assinou em Janeiro de 2022 o protocolo que formaliza a sua adesão à Rede Nacional de Computação 
Avançada. Complementarmente, foi assinado um protocolo tripartido entre a UTAD, FCT e INCD para o alojamento 
no Centro de Dados da UTAD de equipamentos do INCD para prestação de serviços computacionais à RNCA. Os 
equipamentos foram instalados no Centro de Dados da UTAD em dezembro de 2022. 

 Grau de realização da AO 100%. 

    AE. UDTDMA.13 | Atualizar e melhorar o sistema de apoio ao ensino (SIDE). 

AO.UDTDMA.## Implementação de novo sistema integrado de gestão académica e pedagógica. 

 A implementação desta Ação Estratégica (AE) estava prevista iniciar em 2023 e terminar em 2025. 

 Atualização da infraestrutura computacional de suporte ao SIDE, com uma arquitetura distribuída e escalável, que 
garante uma elasticidade de resposta mediante as necessidades computacionais. Com esta solução, implementada 
em abril de 2022, não se verificaram quaisquer constrangimentos na utilização do SIDE durante o período de 
matrículas do ano letivo 2022/2023, conforme era habitual em períodos de elevada carga computacional. Foi 
também implementado no SIDE:  

▪ funcionalidade para assinatura digital de pautas; 

▪ integração com o sistema de geração e otimização de horários da Bullet Solutions; 

▪ solução para registo de assiduidade dos estudantes que será testada no 2.º semestre do ano letivo 
2022/2023. 
Assim, esta AE foi antecipadamente concluída.  

 Grau de realização da AO 50%. 

   AE. UDTDMA.15 | Atualizar e melhorar a plataforma de candidaturas para os 2º e 3º ciclos. 

AO.UDTDMA.20 Revisão de sistema de notificações. 

 Foi realizada uma auditoria técnica aos sistemas de informação dos Serviços Académicos para análise dos sistemas 
existentes e avaliação das soluções futuras a implementar em termos de sistema de gestão académica. Neste âmbito, 
constatou-se a necessidade emergente de migração do atual sistema de gestão académica para um sistema 
integrado de gestão académica e pedagógica, que possa dar resposta às necessidades de disponibilização de 
serviços digitais para a comunidade académica da UTAD de uma forma integrada e consistente. O estudo efetuado 
analisou as várias soluções existentes no mercado e permitiu a elaboração de um caderno de encargos para a 
aquisição de um sistema integrado de gestão académica e pedagógica, cujo procedimento de aquisição foi iniciado. 

 Grau de Execução da AO 75%. 

AO.UDTDMA.21 Implementação de mecanismos de registo de operações. 

 Como referido na AO.UDTDMA.20 esta AE encontra-se na fase de aquisição. 

 Grau de Execução da AO 75%. 

AO.UDTDMA.22 Integração com SIGACAD para simplificação de processo de candidatura a estudantes da UTAD. 

 Como referido na AO.UDTDMA.20 esta AE encontra-se na fase de aquisição. 

 Grau de Execução da AO 75%. 
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   AE.UDTDMA.18 | Criar um laboratório de cibersegurança. 

AO.UDTDMA.## Implementação de base tecnológica do laboratório de cibersegurança. 

 AO prevista iniciar em 2023, no foram reunidas condições em 2022 para a elaboração de caderno de encargos 
em colaboração com os parceiros de projeto. 

 Realização de concurso publico em Agrupamento de Entidades Adjudicantes com a Universidade de Aveiro, 
Universidade do Porto e UTAD. 

 Implementação prevista para 2023. 

 Complementarmente, a UTAD assinou um protocolo com o CNCS para a integração da C-Academy que permitirá 
à UTAD a lecionação de um conjunto de formações de cibersegurança. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 9 | Metas Eixo Estratégico Universidade Digital, Transição Digital e Modernização Administrativa (UDTDMA) 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.UDTDMA.01 Melhorar em 20% dos atuais níveis de serviço na tramitação de processos 
digitais. 

20% 15% 75% 

M.UDTDMA.02 Assegurar 75% dos serviços disponibilizados aos estudantes 
exclusivamente por processos digitais. 

20% 20% 100% 

M.UDTDMA.03 Garantir cumprimento dos prazos em 95% dos processos digitais. 24% 15% 63% 

M.UDTDMA.04 Realizar testes de usabilidade e experiência de utilização a pelo menos 
80% das aplicações da UTAD. 

15% 10% 67% 

M.UDTDMA.05 Migrar 100% dos estudantes e funcionários para o novo sistema de 
conetividade digital e trabalho colaborativo (Office 365). 

100% 99% 99% 

M.UDTDMA.06 Integrar 80% dos processos implementados no sistema de gestão 
documental com ferramentas para assinatura digital qualificada usando 
cartão de cidadão ou chave móvel digital. 

25% 20% 80% 

M.UDTDMA.07 Promover auto depósito de publicações científicas a 80% da comunidade. 20% 0% 0% 

M.UDTDMA.08 Integrar 50% das aplicações usando barramento de serviços e dados. 10% 10% 100% 

 

As metas proposta para este Eixo bem como o grau de cumprimento em 2022, evidencia uma boa execução das Ações Estratégicas e 
com um elevado grau de concretização, inclusive duas metas que atingiram os pressupostos previstos para o ano. No entanto a meta 
M.UDTDMA.07 não foi concretizada, sendo possível a sua recuperação em 2023. 

 

PLANEAMENTO E TERRITÓRIO (PT) 

Ações Operacionais Realizadas 

Da responsabilidade da Pró-Reitoria para o Planeamento, Território e Património, este Eixo tem por missão a aproximação e promoção 
nos territórios da influência da UTAD, tendo sido executadas as seguintes ações: 

   AE.PT.01 | Elaborar um Programa de Ação da UTAD no/com o território. 

AO.PT.01 Realização do Programa de Ação Territorial da UTAD. 

 Considerando o desenvolvimento durante 2022 do Programa Regional do Norte 2021-2027, optou-se pelo não 
desenvolvimento da presente ação. 

   AE.PT.02 | Criar um gabinete de apoio e articulação com as CIM e promoção de reuniões regulares com as CIM de Alto Tâmega, Beiras 
e Serra da Estrela, Douro, Tâmega e Sousa, Terras de Trás-os-Montes e Viseu Dão-Lafões. 

AO.PT.02 Promoção de 4 reuniões com as CIM para avaliação de oportunidades de cooperação conjunta. 

 Foram desenvolvidas reuniões com as CIM do Alto Tâmega, Douro e Tâmega e Sousa para avaliação de oportunidades de 
desenvolvimento de projetos e iniciativas conjuntas para o desenvolvimento dos territórios. 

   AE.PT.03 | Realizar um roadshow anual pelas capitais das CIM, para promoção da UTAD junto dos seus públicos escolares e das 
populações em geral. 

AO.PT.03 Realização de um UTAD-Roadshow. 

 Ação será objeto de revisão, considerando a estratégia de promoção da oferta educativa promovida pela PRCCI/GCI. 

  AE.PT.06 | Promover um programa de Summer e Winter Schools da UTAD (articulado com o programa de residências científicas) em 
parceria com as próprias autarquias e com os centros de investigação da UTAD - levar os investigadores aos territórios, 
fomentando processos de cocriação e transdisciplinaridade. 

AO.PT.04 Organização de Summer School em parceria com a Cátedra UNESCO. 

 Universidade Internacional de Verão realizada em julho de 2022, sob o mote "Oceanos, pessoas e cooperação para o 
desenvolvimento sustentável". 
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AO.PT.05 Organização da Winter School em parceria com o CEL no âmbito da Cátedra José Saramago. 

 Ação não desenvolvida com o CEL, mas, alternativamente foi organizada com o CETRAD a  Summer School - DEVELOPMENT 
IN PLACE: PROSPECTS, EXPERIENCES AND APPRENTICESHIPS (no Alto Tâmega e Barroso). 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 10 | Metas Eixo Estratégico Planeamento e Território 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.PT.01 Elaborar o Plano de Ação da UTAD no/com o território. 1 0% 0% 

M.PT.02 Realizar 4 roadshows anuais. 1 0% 0% 

M.PT.04 Realizar 12 reuniões anuais com as CIM. 3 3 100% 

M.PT.05 Realizar anualmente 6 Summer ou Winter Schools (1 com cada Centro 
de Investigação). 

2 2 100% 

As Metas deste Eixo são relacionadas com o ano em que são executadas, não tendo sido possível, pelas questões acima reportadas 
cumprir as metas M.PT.01 e M.PT.02, devendo haver uma atenção especial para 2023. 

 

PATRIMÓNIO (PATR) 

Ações Operacionais Realizadas 

Também coordenado pela Pró-Reitoria para o Planeamento, Território e Património, este Eixo estratégico centra-se na valorização do 
património edificado da UTAD, sua gestão e manutenção, tendo sido promovido em 2022 as seguintes atividades: 

  AE.Patr.01 | Criar “University Center” na zona histórica do Campus, como espaço-estudante de grande dimensão e  visibilidade, com 
gestão da AAUTAD. 

AO.Patr.01 Conclusão das obras de requalificação do novo espaço da AAUTAD (climatização, mobiliário e iluminação exterior). 

 AO concluída tendo sido inaugurado no 1º semestre o novo espaço da AAUTAD. 

  AE.Patr.02 | Requalificar todo o espaço de experimentação em ciência animal e veterinária, em condições de certificação pela DGAV. 

AO.Patr.02 Conclusão da construção do novo canil do HVUTAD. 

 Conclusão da empreitada em outubro de 2022. 

AO.Patr.03 Conclusão da requalificação da sala de infecciosas de grandes animais do HVUTAD. 

 Conclusão da empreitada em dezembro de 2022. 

AO.Patr.04 Conclusão da reconversão da ala nascente do HVUTAD (atual canil) para novos espaços letivos. 

 Conclusão da empreitada em outubro de 2022. 

AO.Patr.05 Obras de reconfiguração e requalificação do HVUTAD (balneários, laboratórios, salas de internamento, novas salas). 

 Conclusão da empreitada em dezembro de 2022. 

   AE.Patr.03 | Implementar sistemas de valorização ambiental e hídrica dos efluentes agropecuários da UTAD (VAH-EAGRO UTAD). 

AO.Patr.06 Conclusão do Concurso Público para a Empreitada do Sistema de valorização ambiental e hídrica dos efluentes 
agropecuários da UTAD (VAH-EAGRO UTAD). 

 Concurso deserto por duas vezes. Está em fase de conclusão a sua adjudicação realizou-se em janeiro de 2023. 

AO.Patr.07 Construção da ETAR. 

 Concurso em fase final de adjudicação. Ação prevista ser concluída em 2023. 

   AE.Patr.05 | Desenvolver medidas de melhoria inerentes à manutenção das certificações ISO 14001 e 50001. 

AO.Patr.08 Reforço do sistema de monitorização/telemetria dos consumos e água e energia. 

 Sistema de monitorização de consumo de energia integra já 9 edifícios monitorizados. Em fase de aquisição de sistemas 
de telemetria para consumos de água. Ação a dar continuidade em 2023. 

AO.Patr.09 Realização de Simulacro com integração de componente ambiental. 

 Simulacro realizado a 26-05-2022. 

AO.Patr.10 Registo das instalações da UTAD no Barómetro de Eficiência de Recursos na Administração Pública. 

 Total de instalações registadas no Barómetro Eco.AP. 

AO.Patr.11 Conclusão do processo de contratualização do fornecimento de pellets e colocação em funcionamento das novas centrais 
de Biomassa. 

 Estação de aquecimento iniciou já com o pleno funcionamento das centrais de Biomassa, reduzindo significativamente a 
dependência do consumo de gás natural. 
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   AE.Patr.06 | Reforçar e reorganizar a equipa da Unidade de Manutenção de Infraestruturas e Sustentabilidade. 

AO.Patr.12 Reorganização dos processos e equipas de segurança e vigilância (SAS e UTAD). 

 Concurso para serviço de vigilância noturna do Campus em fase de conclusão (90% concluído). Estima-se a adjudicação 
em janeiro de 2023. 

   AE.Patr.09 | Desenvolver um plano de gestão integrado do jardim botânico da UTAD. 

AO.Patr.13 Conclusão do Plano de Gestão e Manutenção do Espaço Exterior da UTAD (PGMEV-UTAD). 

 A AO ainda não foi concluída estando em fase de preparação. 

AO.Patr.14 Organização e regulamentação das condições de utilização e visitação dos Espaços Exteriores do Campus. 

 Regulamento aprovado e publicitado (Despacho (RT12/2022). 

   AE.Patr.10 | Instalar uma Central de Compostagem da UTAD. 

AO.Patr.15 Construção da Central de Compostagem. 

 Ação paralela e dependente da construção da ETAR. Ação prevista ser concluída em 2023. 

AO.Patr.16 Aquisição de Trator agrícola cabinado c/ reboque, cisterna e alfaias agrícolas para aproveitamento dos efluentes 
agropecuários. 

 Processo de aquisição concluído em dezembro de 2022. 

   AE.Patr.12 | Criar novas unidades de residência universitária e requalificação e melhoria do interior das residências existentes. 

AO.Patr.17 Construção da nova Residência Universitária do Campus da UTAD. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a 
desenvolver em 2023. 

AO.Patr.18 Reabilitação das Residências Universitárias de Além-Rio e Codessais. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a 
desenvolver em 2023. 

   AE.Patr.13 | Abrir novos espaços de estudo, em articulação com as residências universitárias. 

AO.Patr.19 Reabilitação do CIFOP. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a 
desenvolver em 2023. 

   AE.Patr.14 | Requalificar o edificado da Quinta da N. Srª de Lourdes como centro de acolhimento e alojamento de investigadores pós-
graduados nacionais e internacionais. 

AO.Patr.20 Reabilitação do Centro de Acolhimento e Alojamento de Investigadores de N. Srª de Lourdes. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a 
desenvolver em 2023. 

AO.Patr.21 Reparação da Pista de Atletismo. 

 AO não executada, transitando a sua conclusão para 2023. 

   AE.Patr.15 | Criar o Plano de Capacitação e Modernização das Instalações Desportivas do Campus. 

AO.Patr.22 Reparação da cobertura da Nave dos Desportos. 

 Lançado o procedimento de contratação (Consulta Prévia) em dezembro de 2022. Ação a ser concluída em janeiro de 
2023. 

   AE.Patr.18 | Eletrificar a frota automóvel da Universidade (substituição de viaturas de motor a combustão por viaturas elétricas). 

AO.Patr.23 Aquisição de novas viaturas elétricas ao abrigo do Programa de Apoio à Mobilidade Elétrica na Administração Pública. 

 Prorrogação dos processos de contratação por parte do Fundo Ambienta e aumento significativo dos valores de 
referência e prazos de entrega de viaturas. Ação será reponderada em 2023. 

   AE.Patr.19 | Capacitar e modernizar os espaços letivos. 

AO.Patr.24 Requalificação dos Auditórios de Ciências Agrárias e Geociências. 

 Auditório de Geociências concluído em 15 de dezembro de 2022. Auditório de Ciências Agrárias em conclusão até final 
de janeiro de 2023. Foram ainda concluídas obras de melhoria em salas de aulas e espaço para docentes: Polo I da 
ECHS (5 espaços), No Polo I da ECT (2 espaços), na ESS (2 espaços) e no Polo II da ECT (3 espaços). 
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AO.Patr.## Requalificação de espaços de investigação e de prestação de serviços à comunidade. 

 Esta AO prevista iniciar em 2023, foi possível antecipar algumas ações, nomeadamente a conclusão da requalificação 
dos laboratórios de nutrição animal no Polo I da ECAV (7 espaços), do Lab. de necropsias do HVUTAD e obras de 
melhorias no Biotério da UTAD (4 espaços) bem como no Laboratório de Psicologia (1 espaço). 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 11 | Metas Eixo Estratégico Património 

 METAS Meta Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.Patr.01 Capacitar e modernizar 100 espaços letivos. 40% 35% 88% 

M.Patr.02 Intervencionar/requalificar 20.000 m2 de área desportiva. 30% 5% 17% 

M.Patr.07 Implementar ações de melhoria previstas nas certificações ISO 
14001 e 50001. 

10% 43% 430% 

M.Patr.08 Reduzir 25% das emissões de GEE da frota da UTAD. 10% 5% 50% 

M.Patr.09 Reduzir 80% do efluente agropecuário rejeitado em coletor. 20% 0% 0% 

M.Patr.10 Obter em 50% dos edifícios, classificação hídrica AQUA+. 2% 0% 0% 

 

O cumprimento das metas previstas para 2022 por este Eixo Estratégico encontram-se algo comprometidas, no entanto passiveis de 
serem recuperadas em 2023, dado que se encontra em concurso a obra da ETAR (que contribui para a M.Patr.09 e M.Patr.10) e, como 
foi referido, foi lançado o procedimento de contratação (Consulta Prévia) em dezembro de 2022 que dará cumprimento à meta 
M.Patr.02.  

 

INOVAÇÃO E AÇÃO SOCIAL (IAS) 

Ações Operacionais Realizadas 

Este Eixo Estratégico é partilhado entre a Pró-Reitoria para o Planeamento, Território e Património e a Pró-Reitoria para a Saúde e Bem-
Estar, tendo previsto para 2022 a implementação do processo de melhoria das condições de habitabilidade dos alunos nas residências 
(com a aprovação das candidaturas ao PRR), como a seguir se refere: 

 

  AE.IAS.01 | Criar novas residências universitárias. 

AO.IAS.01 Lançamento do Concurso para a construção da nova Residência Universitária do Campus da UTAD. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

AO.IAS.02 Lançamento do Concurso para a reabilitação do CIFOP. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

  AE.IAS.02 | Requalificar as residências universitárias existentes. 

AO.IAS.03 Lançamento do Concurso para a reabilitação das Residências Universitárias de Além-Rio e Codessais. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

AE.IAS.03 | Aumentar o número de camas e alojamento para estudantes. 

AO.IAS.01 Lançamento do Concurso para a construção da nova Residência Universitária do Campus da UTAD. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

AO.IAS.02 Lançamento do Concurso para a reabilitação do CIFOP. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

AO.IAS.03 Lançamento do Concurso para a reabilitação das Residências Universitárias de Além-Rio e Codessais. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

  AE.IAS.04 | Abrir novos espaços de estudo e alargar os horários dos espaços de estudo (existentes e dos novos). 

AO.IAS.01 Lançamento do Concurso para a construção da nova Residência Universitária do Campus da UTAD. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 
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AO.IAS.02 Lançamento do Concurso para a reabilitação do CIFOP. 

 Candidatura apenas aprovada em julho de 2022 e contrato-programa assinado em setembro de 2022. Ação a desenvolver 
em 2023. 

 

  AE.IAS.05 | Criar um estudo de clima social na UTAD. 

AO.IAS.04 Realização do Estudo de Clima Social da UTAD. 

 AO não realizada. 

  AE.IAS.07 | Aumentar e modernizar as infraestruturas e equipamentos para a prática desportiva de toda a Academia. 

AO.IAS.05 Reparação da Pista de Atletismo. 

 A AO não foi realizada em 2022 pelo que transitará para 2023, prevendo-se então a sua conclusão (ligada a 
AO.Patr.21). 

AO.IAS.06 Reparação da cobertura da Nave dos Desportos. 

 Lançado o procedimento de contratação (Consulta Prévia) em dezembro de 2022. Ação a ser concluída em janeiro de 
2023. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 12 | Metas Eixo Estratégico Inovação e Ação Social 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.IAS.01 Aumentar em 300 o número de novas camas em residências 
universitárias. 

20% 20% 100% 

M.IAS.02 Requalificar a Residência de Codessais. 25% 20% 100% 

M.IAS.04 Criar um estudo de clima social na UTAD no primeiro trimestre de 2022. 100% 0% 0% 

M.IAS.05 Desenvolver, aprovar e iniciar a implementação dos novos programas 
de atividades desportivas da UTAD 

25% 25% 100% 

 

As metas previstas para o Eixo Estratégico Inovação e Ação Social estão dependentes das candidaturas para a implementação do 
Plano de Obras e Requalificação dos Alojamento da UTAD, candidatados ao PRR, cuja a assinatura dos contratos de financiamento 
ocorreram no início da segunda metade do ano. Por outro lado, a meta ligada ao Estudo do Clima social na UTAD (M.IAS.04) aguarda 
por financiamento para que possa ser adjudicada a sua realização (razão pela qual ainda não foi iniciado, sendo o valor alcançado 
para esta meta de 0%). 

 

 

SAÚDE E BEM-ESTAR (SBE) 

Ações Operacionais Realizadas 

Promover a saúde e o bem-estar de forma proativa e preventiva são as principais causas deste eixo, traduzidas em 2022 nas seguintes 
atividades: 

   AE.SBE.01 | Realizar um diagnóstico sobre saúde e bem-estar da comunidade académica - como fonte de informação privilegiada da 
situação, que permitirá a definição e a implementação de medidas adequadas. 

AO.SBE.01 Definição dos instrumentos de recolha de dados sobre Saúde e Bem-estar (IRD SBE) em parceria com o Grupo Saúde 
& Bem-estar e Equipa de Promoção e Proteção da Saúde da Comunidade Académica da UTAD. 

 Projeto "Diagnóstico sobre saúde e bem-estar da comunidade académica: Hábitos Alimentares, Atividade Física e Bem-
Estar Psicológico (Acad3SBE)" submetido e aprovado pela Comissão de Ética, Ref. Doc14-CE-UTAD-2022 Data: 
30/03/2022. 

AO.SBE.02 Aplicação de instrumentos de recolha de dados sobre Saúde e Bem-estar (IRD SBE) à Comunidade Académica com 
variáveis que permitam aferir sobre indicadores de Saúde e Bem-estar. 

 Está em curso a aplicação de instrumentos de recolha de dados sobre Saúde e Bem-estar. 

AO.SBE.03 Planificação e Operacionalização da Intervenção em Saúde e Bem-estar, após Identificação das necessidades e 
definição de prioridades de intervenção em parceria com a Equipa de Promoção e Proteção da Saúde da Comunidade 
Académica da UTAD. 

 O diagnóstico ainda está em curso está a ser planeada com a Equipa de Promoção e Proteção da Saúde da Comunidade 
Académica da UTAD, um programa de intervenção na área da alimentação saudável, que irá ser operacionalizado em 
2023. 
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AO.SBE.04 Definição de Calendário de Reuniões mensais com a Equipa de Promoção e Proteção da Saúde da Comunidade 
Académica da UTAD. 

 Foi definido o calendário, mas nem sempre foi possível realizar mensalmente a reunião programada. 

   AE.SBE.02 | Implementar o projeto Selo de Excelência “Alimentação Saudável no Ensino Superior”. 

AO.SBE.05 Realização da candidatura ao Projeto Selo Excelência "Alimentação Saudável no Ensino Superior". 

 A implementação do projeto Selo de Excelência “Alimentação Saudável no Ensino Superior, visa incentivar as instituições 
de ensino superior a promoverem uma alimentação saudável: i) disponibilizando opções alimentares mais saudáveis nos 
espaços da instituição; ii) aumentando a literacia da comunidade académica na área da alimentação saudável. 
Dos 17 requisitos da lista de verificação do Selo de Excelência “alimentação saudável no ensino superior”, 10 estavam 
implementados, perfazendo um total de 59% dos requisitos do selo. 
Não foi possível durante o ano de 2022 submeter a candidatura pois a plataforma da DGS não abriu. 

   AE.SBE.03 | Desenvolver um Plano de Ação sobre alimentação saudável (ações de sensibilização, formação, consultas de nutrição entre 
outras) fundamentado no Programa Nacional de Promoção da Alimentação Saudável e na Carta para alimentação 
saudável e sustentável na UTAD. 

AO.SBE.06 Aplicação de instrumentos de recolha de dados sobre Hábitos Alimentares da Comunidade Académica (IRD SBE / 
Variáveis sobre Hábitos Alimentares) em parceria com as Direções de Curso: Ciências da Nutrição e Enfermagem. 

 Projeto "Diagnóstico sobre saúde e bem-estar da comunidade académica: Hábitos Alimentares, Atividade Física e Bem-
Estar Psicológico (Acad3SBE)" submetido e aprovado pela Comissão de Ética, Ref. Doc14-CE-UTAD-2022 Data: 
30/03/2022 . Está em curso a aplicação de instrumentos. 

AO.SBE.07 Definição e implementação de um Plano de Promoção de hábitos alimentares saudáveis na Academia.  

 Foi construído um Plano de Comunicação e Educação. 
A implementação iniciar-se-á em 2023. 

AO.SBE.08 Realização de evento assinalando a comemoração do Dia Mundial da Alimentação. 

 Dia Mundial da Alimentação 2022. 
Comemoração do Dia Mundial da Alimentação em parceria com o Núcleo de Estudantes de Nutrição. 
https://comunicacao.sas.utad.pt/comunicacao/saude-e-bem-estar/2022/10/dia-mundial-da-alimentacao-2022. 

AO.SBE.09 Disponibilização de Consultas de Nutrição na Unidade de Saúde SAS UTAD. 

 No sentido de implementar a consulta é fundamental a PRSBE recrutar recursos humanos com habilitação académica e 
título profissional na área das Ciências da Nutrição - está em curso o Procedimento Concursal Comum para Contratação 
em Regime de Contrato de Trabalho em Funções Públicas a Termo Certo, para ocupação de 1 Posto de Trabalho da 
Carreira de Técnico Superior. 

   AE.SBE.04 | Desenvolver programas de promoção de atividades desportivas e atividade física com a comunidade académica. 

AO.SBE.10 Avaliação e contratualização de um Seguro desportivo coletivo. 

 Seguro contratualizado. 

AO.SBE.11 Criação e implementação na Academia do "Projeto Pausa Ativa" em parceria com o DCDES. 

 Foi planeado e divulgado o projeto, mas não foi possível a sua implementação 
https://eventos.utad.pt/evento/programa-pausa-ativa/. Estão a ser desenvolvidos esforços em conjunto com uma 
professora do DCDES para que seja possível a sua implementação em 2023. Propõe-se a continuidade desta ação, em 
virtude de permitir a sensibilização para a importância da atividade física e promover a adoção pelos trabalhadores de 
posturas corporais adequadas. 

AO.SBE.12 Promoção de iniciativas conjuntas com o DCDES, no sentido de disponibilizar oferta de prática de exercício físico 
regular, em período pré e pós-laboral. 

 A UTAD assume a atividade física como uma das estratégias de promoção de estilos de vida saudáveis. 
O projeto "UTAD Sports" da PRSBE disponibiliza à academia sessões de exercício físico orientado de forma 
individualizada e em grupo, que ocorrem no Edifício do Polo II da Escola de Ciências da Vida e do Ambiente. Esta 
iniciativa foi divulgada a toda a academia através do email e paginais institucionais 
(https://eventos.utad.pt/evento/actividades-exercicio/) (https://m.facebook.com/utadsports/posts/), mais informação 
e inscrições estão disponíveis em: https://comunicacao.sas.utad.pt/utad_sports. 

AO.SBE.13 Disponibilização de "Avaliação da composição corporal e dos níveis de atividade física" em parceria com o DCDES. 

 AO não realizada dado que a implementação exige a disponibilidade de equipamento, que está disponível a partir de 
janeiro de 2023, com a colaboração de duas docentes do DCDES. 

AO.SBE.14 Afetação de Orçamento anual para as iniciativas desportivas e atividade física. 

 Foi enviada a proposta de orçamento da PRSBE, a qual inclui a afetação de recursos para etas iniciativas. 
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AO.SBE.15 Realização um Evento comemorativo do Dia Mundial da Atividade Física em conjunto com o Dia Mundial da Saúde. 

 Foi realizado nos dias comemorativos em parceria com o ACESMDN, a AAUTAD, a ESS, o Município de VR. 
https://eventos.utad.pt/evento/saude-bem-estar/. 

   AE.SBE.06 | Colaborar com a Associação Académica da UTAD na promoção das suas iniciativas desportivas. 

AO.SBE.16 Realização de reuniões com AAUTAD para realização conjunta de iniciativas desportivas. 

 A PRSBE disponibiliza estruturas desportivas às equipas que representam a AAUTAD. Também foram disponibilizados 
equipamentos à AAUTAD para a realização de eventos. 
Foram realizadas reuniões com a Presidência da AAUTAD, no sentido de promover ações em parceria, destacamos a 
semana da saúde e bem-estar, a intervenção com objetivo de prevenir consumos de substâncias durante o evento 
Caloirada aos Montes 2022. 

AO.SBE.17 Divulgação de iniciativas desportivas promovidas pela AAUTAD no site do SAS UTAD. 

 O projeto "UTAD Sports" da PRSBE dispõe de um canal de divulgação das iniciativas desportivas da AAUTAD. 
https://m.facebook.com/utadsports/posts/. 

   AE.SBE.07 | Planificar e implementar um programa de prevenção de consumos de risco (Aditivos e Abusivos) dirigido à Comunidade 
Académica. 

AO.SBE.18 Estabelecimento de parceria com "O Centro de Respostas integradas de Vila Real (CRI) - Divisão de Intervenção nos 
comportamentos aditivos e dependências". 

 Foi estabelecido um acordo de parceria com a Administração Regional de Saúde do Norte, IP.  a 21 de fevereiro de 
2022. O presente acordo estabelece os princípios gerais reguladores de cooperação no âmbito da divulgação, 
implementação e avaliação de programas de intervenção e respostas que visem a redução dos comportamentos aditivos 
e dependências junto da comunidade Académica da UTAD. 

AO.SBE.19 Implementação de Projetos de Intervenção Local de Redução de substâncias psicoativas e prevenção de 
comportamentos aditivos em parceria com o CRI - Vila Real. 

 A PRSBE em parceria com o CRI - Vila Real, procedeu ao desenvolvimento dos procedimentos para a implementação do 
programa “Riscos e Desafios”, no âmbito qual se desenvolvidas competências interpessoais, autonomia e 
interdependência, otimização do tempo, gestão de estilos de vida, integridade e relações interpessoais positivas. 
Como não atingimos o nº necessário de inscrições para o programa funcionar, ficou adiado para o 2º semestre do ano 
letivo 2022/23. A divulgação foi realizada logo que se iniciou o ano letivo, quer de forma presencial durante o período 
de matrículas, quer através de outros canais, como: 
https://comunicacao.sas.utad.pt/comunicacao/academia/2022/09/riscos-desafios. 

   AE.SBE.08 | Implementar o projeto “Antes que te queimes” com o envolvimento da AAUTAD, no evento da Queima das Fitas, conciliando 
o lazer e a diminuição de riscos relacionados com comportamentos de risco. 

AO.SBE.20 Criação de "Grupo Semente" constituído por estudantes. 

 Foi constituído o grupo semente que realizou o "Curso de Saúde Bem-estar na UTAD", que está registado no Núcleo de 
Formação Contínua e Executiva da UTAD. Os objetivos do CSBE-UTAD i) Capacitar o "Grupo Semente da UTAD" 
constituído por estudantes e trabalhadores para iniciar a implementação do modelo PEER-IESS, facilitando a sua 
adequação e eficiência; 
ii) Realizar a intervenção de rua Antes que te Queimes para prevenção e redução de danos nas festas académicas, em 
especial na Queima das Fitas. 

AO.SBE.21 Desenvolvimento de ações de intervenção durante o período da queima das fitas: Avaliação de alcoolémia; 
aconselhamento individual, disponibilização de preservativos; prestação de primeiros socorros.  

 Foi realizada a intervenção de rua "Antes que te Queimes" para prevenção e redução de danos no evento "Caloirada 
aos Montes 2022". 
https://www.facebook.com/110296129010034/posts/pfbid02YVwXM7d4RnyVSay6rV133Q2VdjY1XRpMP61vKmXs751mczXs2T
JkXF8JzTxFqBGZl/?sfnsn=mo. 

   AE.SBE.09 | Desenvolver iniciativas de modo a permitir o acesso à consulta de cessação tabágica por parte dos membros da comunidade 
académica. 

AO.SBE.22 Operacionalização do acesso à consulta de cessação tabágica (referenciação através da Unidade de Cuidados na 
Comunidade) no âmbito do Acordo Protocolar estabelecido com o ACES MDN. 

 No sentido de ser agilizado o acesso à consulta de cessação tabágica, as pessoas da comunidade académica, que se 
mostraram interessadas em aceder esta consulta, disponibilizaram a informação necessária, que foi enviada ao Diretor 
executivo do ACES. 

AO.SBE.23 Produção e disponibilização de conteúdos de informação sobre cessação tabágica no site institucional dos SAS. 

 Foi desenvolvida ação dessensibilização no dia mundial sem tabaco (31/05/22).  
https://eventos.utad.pt/evento/sem-tabaco/. 
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   AE.SBE.10 | Desenvolver atividades preventivas, disponibilizando consultas especializadas, com sessões de cariz psicoterapêutico e 
psicoeducativo. 

AO.SBE.24 Planeamento e realização de Sessões de Sensibilização - "Transição e integração académica dos alunos recém-
ingressados no ES" dirigida a Estudantes do 1º Ano/1º Ciclo do Ensino Superior. 

 A PRSBE em parceria com os Presidentes de Escola e Diretores de curso, promoveu sessões presenciais com estudantes do 
1º ano (recém-admitidos na UTAD) de diferentes cursos, com o objetivo de promover a transição e integração académica 
dos estudantes no Ensino Superior. As sessões foram dinamizadas pelo Dr. Carlos Daniela Ferreira, decorreram nas 
primeiras três semanas do ano letivo 2022/23, em contexto de sala de aula. Participaram cerca de 400 estudantes. 

AO.SBE.25 Planeamento, organização e realização de 2 Webinars dirigido aos trabalhadores e estudantes através de sessões 
síncronas. 

 Foram desenvolvidos dois Webinars: i) Ansiedade https://eventos.utad.pt/evento/webinar-ansiedade/. Participaram 
157 estudantes e 43 trabalhadores. ii) Assédio Moral no Trabalho” https://eventos.utad.pt/evento/assedio-trabalho/. 

AO.SBE.26 Disponibilização de Consultas de Psicologia Clínica na Unidade de Saúde SASUTAD. 

 Consultas de Psicologia Clínica (Unidade de Saúde – SASUTAD): de 01 de Janeiro de 2022 e 14 de Dezembro de 
2022 taxa de marcação de 75,8% -, que resulta de 1284 marcações possíveis e 973 marcadas (realizadas 795, faltas 
178). O tempo médio de espera para 1ª consulta de psicologia clínica é de 11,09 dias. O cálculo foi realizado após 
retirar os dias de férias, feriados, ausência por assistência à família/COVID, a que teve direito o técnico superior 
(psicólogo). https://comunicacao.sas.utad.pt/viver-a-utad/saude. 

AO.SBE.27 Disponibilização de Consultas de Genecologia e Obstetrícia na Unidade de Saúde SASUTAD. 

 Ao não concretizada em 2022. 

AO.SBE.28 Disponibilização de Consultas de Enfermagem na Unidade de Saúde SASUTAD. 

 Não será dada continuidade no próximo ano, devido à diminuição da procura, dado que esta consulta é disponibilizada 
no Centro de Saúde ao abrigo do protocolo com o ACESMDN. 

AO.SBE.29 Disponibilização de Consultas de Medicina Geral e Familiar e de consultas de enfermagem no Centro de Saúde Vila 
Real II, ao abrigo do Protocolo com o Agrupamento de Centros de Saúde Douro I Marão Douro Norte (ACESMDN). 

 Consultas de Medicina Geral e Familiar (C.D.P. – ACESMDN): de 01 de março de 2022 e 31 de julho de 2022, taxa 
de procura é de 60,0% , que resulta de 149 consultas realizadas das 250 possíveis.    Consultas de Enfermagem (C.D.P. 
– ACESMDN): de 01 de março de 2022 e 31 de julho de 2022, taxa de procura é de 78,0%, que resulta de 195 
consultas realizadas das 250 possíveis. 

AO.SBE.30 Realização de evento assinalando a comemoração do Dia Mundial da Hipertensão. 

 AO não concretizada. 

AO.SBE.31 Realização de evento assinalando a comemoração do Dia Mundial de Consciencialização do Stress.   

 AO não concretizada. 

AO.SBE.32 Afetação de Orçamento anual para desenvolver atividades preventivas e disponibilizar consultas especializadas. 

 Foi enviada a proposta de orçamento da PRSBE, a qual inclui a afetação de recursos para atividades preventivas e 
consultas especializadas, especificamente consulta de nutrição. 

   AE.SBE.11 | Realizar ações de sensibilização e atendimento em consulta para a promoção da saúde psicológica e diminuição do risco 
de suicídio nos estudantes com base no Plano Nacional de Prevenção do Suicídio. 

AO.SBE.33 Planeamento, organização e realização de Webinars dirigido aos trabalhadores e estudantes através de sessões 
síncronas. Com possibilidade de repetição em sessões assíncronas.  

 A Pró-Reitoria para a Saúde e Bem-Estar da Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro em parceria com a 
Universidade Autónoma de Madrid, promoveram um Webinar sobre “Assédio Moral no Trabalho” dirigida à Comunidade 
Académica https://eventos.utad.pt/evento/assedio-trabalho/. 

   AE.SBE.12 | Desenvolver ações de formação/sensibilização dos trabalhadores, no sentido de promover uma cultura de segurança e 
saúde no trabalho. 

AO.SBE.34 Realização de ações de Formação de Suporte básico de vida dirigida a trabalhadores: Curso SBV-DAE. [Entidade 
Formadora: Escola Superior de Saúde - Curso acreditado pelo INEM]. 

 Foi executada, concluíram com sucesso o Curso SBV-DAE - 10 trabalhadores não docentes e não investigadores. 

AO.SBE.35 Realização de ações de Suporte básico de vida "Mass Trainning em Suporte Básico de Vida"  [Entidade Formadora: 
INEM]. 

 Foi desenvolvido “Mass Training em Suporte Básico de Vida” em parceria com o INEM, dirigido à Comunidade 
Académica, 82 participantes . https://eventos.utad.pt/evento/mass-training-sbv/. 

AO.SBE.36 Realização de Ações de Sensibilização :“Posturas corporais adequadas no local de trabalho”. 

 AO não concretizada. 
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   AE.SBE.13 | Construir e aprovar o Código de Conduta para a prevenção e combate ao assédio no trabalho. 

AO.SBE.37 Definição e Nomeação do Grupo "Código de Conduta de prevenção do Assédio no Trabalho". 

 Constituição do Grupo Código de Conduta de Prevenção e Combate ao Assédio no trabalho na UTAD (Despacho 
PRSBE21/2022). 

AO.SBE.38 Reuniões bianuais com o grupo. 

 Foram realizadas reuniões com o Grupo de trabalho para a elaboração do Código. 
AO.SBE.39 Construção do Código de Conduta para a prevenção e combate ao assédio no trabalho na UTAD. 

 AO executada. 
   AE.SBE.14 | Verificar e gerir a “mala/caixa/armário de primeiros socorros” de forma a assegurar o cumprimento da informação técnica 

2/2010 da DGS. 
AO.SBE.40 Mapear as instalações do Grupo UTAD com identificação de responsáveis por zonas de atribuição. 

 A PRSBE em parceria com a PRPTP realizaram o mapeamento de espaços na envolvente dos edifícios do campus, no qual 
estão assinaladas as zonas de fumadores, no sentido de definir zonas de fumadores e não fumadores. No próximo ano 
irá ser implementado, após aquisição de equipamento necessário. 

AO.SBE.41 Levantamento das necessidades e Aquisição de “mala/caixa/armário de primeiros socorros” e material de consumo 
corrente. 

 AO executada. 
AO.SBE.42 Definição de procedimentos para garantir o cumprimento de reposição de stocks.  

 AO executada. 
   AE.SBE.15 | Promover iniciativas de modo a certificar o serviço de saúde ocupacional. 

AO.SBE.43 Revisão do atual contrato de prestações de serviços de Medicina no Trabalho, e se necessário, criação de caderno de 
encargos com descrição das especificidades necessárias e abertura de novo concurso publico. 

 Foi criado um novo caderno de encargos e no próximo ano será aberto concurso de Aquisição de Serviços externos de 
Serviço integrado de Segurança e Saúde no Trabalho. 

   AE.SBE.16 | Criar um grupo de trabalho de Saúde e Bem-estar, que integre representantes de estudantes, docentes e não docentes. 
AO.SBE.44 Nomeação do Grupo de Saúde & Bem-Estar. 

 Constituição do Grupo Saúde & Bem-Estar (Despacho PRSBE1/2022). 
AO.SBE.45 Realização de duas reuniões anuais. 

 AO não concretizada. 
   AE.SBE.19 | Desenvolver e otimizar o funcionamento do Serviço de Desporto, Saúde e Bem-Estar do Grupo UTAD. 

AO.SBE.46 Restruturação espaços físicos na Unidade de Saúde do SAS. 

 AO não concretizada. 
AO.SBE.47 Reformulação de procedimentos de reserva de Espaços, Instalações e Equipamentos através de sistemas de 

simplificação online. 

 Para a reserva de Espaços, Instalações e Equipamentos foi simplificado o processo com a elaboração de uma base de 
dados "Share point", que facilita a consulta pelos intervenientes no processo. 

AO.SBE.48 Reformulação de procedimentos de marcação/agendamento de Consultas de Saúde através de soluções compatíveis 
com Software Medicine1. 

 AO executada. 
AO.SBE.49 Reformulação de procedimentos para inscrição em Eventos. 

 AO executada. 
AO.SBE.50 Elaboração de Regulamento de Utilização de Espaços, Instalações e Equipamentos. 

 Regulamento Geral de utilização dos Espaços, Instalações e Equipamentos Desportivos da UTAD- (Des. RT-12/2022). 
AO.SBE.51 Elaboração de Regulamento da Unidade de Saúde. 

 Regulamento Interno da Unidade de Saúde dos SASUTAD- (Despacho RT-13/2022). 
AO.SBE.52 Criação de sistemas de suporte de bases de dados online que permitam aferir sobre indicadores estratégicos, de 

realização, etc. 

 AO não concretizada. 
AO.SBE.53 Reformulação de Conteúdos da página Web dos Serviços de Desporto, Saúde e Bem-Estar. 

 AO executada. 

   AE.SBE.20 | Realizar ações de divulgação sobre os serviços disponibilizados pelo Serviço de Desporto, Saúde e Bem-Estar. 

AO.SBE.54 Disponibilizar informação online sobre as iniciativas, eventos realizados no âmbito da PRSBE, através da 
utad.eventos.pt, página dos SASUTAD, mail list e redes sociais. 

 AO executada. 
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   AE.SBE.21 | Coordenar os trabalhos da Comissão de Gestão do Plano de Contingência Interno COVID-19. 

AO.SBE.55  Adequar (em continuo) o plano de contingência à evolução da Pandemia SARS-CoV2. 

 A PRSBE na Coordenação da Comissão de Gestão do Plano de Contingência Interno COVID-19, adequou em contínuo 
o Plano de Contingência Interno COVID-19 às medidas e recomendações emanadas pela Direção Geral da Saúde 
e pela Direção Geral do Ensino Superior. O desenvolvimento desta ação foi sempre realizado em parceria com a 
Unidade de Saúde Pública do ACESMDN. 

AO.SBE.56 Criação de mecanismos internos que permitam responder aos desafios sanitários (surtos epidémicos) em articulação com 
a Unidade de Saúde Publica do ACES Marão Douro Norte. 

 Foram adotados mecanismos internos que permitiram responder aos desafios sanitários colocados pela pandemia 
COVID-19, como a divulgação de informação relevante no sentido de promover a vacinação e prevenção de surtos 
epidémicos. Salienta-se o programa de rastreio e a campanha de sensibilização, cujo objetivo foi minimizar o risco 
de transmissão de SARS-CoV-2, com divulgação de material informativo à comunidade académica, foram utilizados 
diversos canais de informação, email institucional, redes sociais. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 13 | Metas Eixo Estratégico Saúde e Bem-Estar 

 METAS Meta Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.SBE.01 Realizar 50 ações de divulgação, assegurando que toda a comunidade 
Académica tenha conhecimento das diferentes ações promovidas pela 
PRSBE de forma a poder participar. 

30% 0% 0% 

M.SBE.02 Obter o Selo de Excelência de Alimentação Saudável no Ensino Superior. 
10% 60% 600% 

M.SBE.03 Obter a Certificação ISO 45001 – Sistema de Gestão de Saúde e 
Segurança Ocupacional. 5% 5% 100% 

M.SBE.04 Obter o Selo de Instituição Certificada da FISU – Healthy Campus Label. 
15% 0% 0% 

M.SBE.05 Realizar 45 ações, envolvendo no mínimo 4.000 membros da comunidade 
académica em atividades de promoção de estilos de vida saudáveis 
através da sua participação. 

20% 18% 90% 

M.SBE.06 Realizar 15 ações, envolvendo no mínimo 500 membros da comunidade 
académica em atividades formativas sobre estilos de vida saudáveis. 20% 49% 245% 

M.SBE.07 Assegurar que o tempo de espera da primeira consulta de Psicologia não 
ultrapasse os 10 dias úteis. 10% 10% 100% 

M.SBE.08 Formalizar no mínimo três parcerias/protocolos com entidades que 
prossigam objetivos similares no âmbito da promoção do Desporto, Saúde 
e Bem-Estar. 

66% 66% 100% 

M.SBE.09 Instituir um Código de Conduta para a prevenção e combate ao assédio 
no trabalho. 100% 100% 100% 

 

Este Eixo evidencia um bom grau de cumprimento das metas propostas para 2022, ultrapassando inclusive duas (M.SBE.06 e M.SBE.02). 
No entanto o facto de ainda não se ter conseguido dar cumprimento à meta referente com Obter o Selo de Instituição Certificada da FISU – 

Healthy Campus Label (M.SBE.04), sendo a única meta por cumprir em 2022. 
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CULTURA (CULT) 

Ações Operacionais Realizadas 

Dinamizar e promover atividades de cariz cultural com o envolvimento de várias partes interessadas, tendo por base a criação de uma 
Agenda para a Cultura na UTAD, este EE é da responsabilidade da Pró-reitoria para a Comunicação e Imagem: 

   AE.Cult.01 | Elaborar o plano de estratégia cultural da UTAD. 

AO.Cult.01 Reuniões para reforço e/ou angariação de entidades parceiras e definição de públicos. 

 Foram realizadas algumas reuniões com stakeholders ligados à área da cultura. 

   AE.Cult.02 | Elaborar e implementar a agenda de atividades culturais da UTAD. 

 AO.Cult.02 Definição de uma programação mensal, com base em efemérides e eventos culturais previamente agendados pela 
entidade. 

 Os eventos continuam a realizar-se, mas ainda não está implementada, a agenda oficial desses eventos. 

   AE.Cult.03 | Criar as condições - físicas e normativas - para que os alunos possam aceder e envolver-se nas atividades artísticas e 
culturais. 

AO.Cult.03 Reuniões com os alunos (núcleos/AAUTAD) para mapeamento das necessidades. 

 A PRCCI têm-se reunido com vários grupos de estudantes e apoiado naquilo que é possível, mas formalmente, núcleo a 
núcleo ainda não foi concretizado. 

AO.Cult.04 Ações conjuntas com stakeholders para proporcionar um clima reflexivo e cultural na UTAD. 

 Foram realizadas algumas reuniões com stakeholders ligados à área da cultura, mas não ainda em número suficiente nem 
com diversidade que se considera benéfica. 

   AE.Cult.05 | Definir o local (e o equipamento) com as condições para receber os ensaios das atividades culturais dos alunos da UTAD 
(Tunas, Grupos de dança, Grupos de teatro, Músicos e bandas de música). 

 AO.Cult.05 Mapeamento e elenco de locais de acesso à cultura na instituição. 

 AO não executada estando previsto a sua execução noutro eixo estratégico (Património). 

 AO.Cult.06 Promoção de reuniões com estudantes para verificar as necessidades identificadas. 

 Como referido previamente, ao longo do ano são sempre realizadas algumas reuniões com alunos sobre as mais diversas 
necessidades e onde se incluem os eventos. 

 AO.Cult.07 Implementação de ações conjuntas que resultem da reivindicação coletiva dos estudantes. 

 A PRCCI tem procurado apoiar os estudantes naquilo que estes solicitam, seja através de empréstimo de equipamento, 
seja através de outras ações em conjunto, participação em júris de concursos artísticos ou outros. 

   AE.Cult.07 | Implementar um programa anual de workshops - em várias áreas artísticas e culturais - com convidados externos, abertos 
à participação de toda a comunidade académica. 

AO.Cult.08 Identificação dos locais potenciais para realização dos workshops. 

 Os locais para os workshops são sempre identificados com base naquilo que a UTAD disponibiliza, através das suas 
infraestruturas e recursos humanos disponíveis para apoio. 

 AO.Cult.09 Realização de workshops sobre a atividade cultural. 

 Alguns dos eventos que foram realizados ao longo do ano tiveram também uma componente de oficina, embora em 
modo residual. 

   AE.Cult.09 | Criar debates abertos com convidados ilustres da área da cultura e da arte. 

AO.Cult.11 Reuniões para elaboração de plano de participação em eventos (dentro e fora da UTAD). 

 foram realizadas algumas reuniões e participação em eventos conjuntos com outras entidades, mas podem ser realizadas 
mais reuniões e mais parcerias, assim que sejam reunidas condições de recursos humanos suficientes para apoiar esta 
área. 

 AO.Cult.12 Estabelecimento e implementação de agenda de eventos culturais. 

 A agenda existe, mas não está consolidada em termos formais, ou mais institucionais, embora os eventos se realizem na 
mesma e existam todos os dias pedidos de participação e de ajuda na consolidação desses eventos, muitos deles da área 
da cultura. 

 AO.Cult.13 Participação em eventos locais e regionais, incrementando a aproximação ao território (+50%). 

 A PRCCI participa em vários eventos para os quais é convidada e também convida parceiros externos para realizações 
em conjunto (ex: parceira com a Câmara de Sabrosa, com a CM do Peso da Régua, com outras entidades). 
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 AO.Cult.14 Criação de eventos ligados à área da Cultura. 

 1.º semestre: Miguel Torga; Honoris Causa Graça Morais, Seara Nova, José Saramago, apenas para citar 4. 

 2.º semestre: Gala Vinhos Alumni, Fernão de Magalhães, Moliere, 75 anos da Voz de Trás-os-Montes, apenas para citar 
alguns. 

 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 14 | Metas Eixo Estratégico Cultura 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.Cult.01 Aprovar o Plano de Estratégia e Ação Cultural da UTAD até ao final de 
outubro 2021. 

100% 0% 0% 

M.Cult.02 Lançar um concurso de talentos na UTAD no último trimestre de 2021. 100% 0% 0% 

M.Cult.03 Criar o 1º plano anual de atividades e a respetiva agenda cultural para 
a UTAD até ao final de 2021. 

100% 50% 50% 

M.Cult.04 Apresentar e iniciar a implementação da agenda cultural da UTAD em 
janeiro de 2022. 

100% 50% 50% 

M.Cult.05 Definir e instalar os espaços para as atividades artísticas até ao final do 
1º trimestre de 2022. 

100% 0% 0% 

M.Cult.06 Lançar um Concurso de Artes Digitais da UTAD em março de 2022. 60% 0% 0% 

 

O Eixo Cultura evidencia um atraso muito significativo no cumprimento das suas metas para 2022, em que mais de dois terços das Metas 
não foram alcançadas (0%) e só duas estão num grau de 50%. Será necessário implementar medidas corretivas com particular incidência 
nas metas sem execução (M.Cult.01, 02, 05 e 06)  

 

COMUNICAÇÃO E IMAGEM (CI) 

Ações Operacionais Realizadas 

Também sob a coordenação da Pró-reitoria para a Comunicação e Imagem, as atividades deste EE centraram-se na reativação dos canais 
de comunicação (internos e externos) e na implementação de novos processos e procedimentos na área da comunicação: 

 

   AE.CI.01 | Elaborar o Plano de Comunicação Estratégica da UTAD (PCE-UTAD). 

AO.CI.01 Contratualização de serviços de consultoria - SWOT /auditoria do PCE-UTAD. 

 Serviço contratualizado e realizado em 2022, estando na fase final de pagamento. 

AO.CI.02 Definição de públicos-alvo prioritários e dos OBJETIVOS perante os alvos. 

 Estão definidos os Públicos-alvo e os objetivos no referido plano estratégico de comunicação. 

AO.CI.03 Comunicação mix do PCE-UTAD. 

 Um plano estratégico de comunicação não é um objeto estático, mas move-se em diferentes frentes e no mix de comunicação; 
algumas das tarefas existem em permanência (assessoria de imprensa, por exemplo, nas RP; a aquisição de Publicidade, 
por exemplo), daí que os itens relativos ao mix de comunicação estão parcialmente concluídos, em algumas modalidades e 
em permanência, noutras. 

AO.CI.04 Orçamentação, Análise e controlo do PCE-UTAD. 

 Alguns dos itens do plano foram orçamentados; os instrumentos de controlo também estão a ser elaborados e espera-se 
que no inicio de 2023 o relatório de controlo do plano esteja concluído. 

   AE.CI.02 | Criar o Comité de Crise com os respetivos protocolos. 

AO.CI.05 Criação de comissão de crise e de plano de crise. 

 Foi enviada uma proposta ao Reitor que aguarda a sua validação. 

AO.CI.06 Criação de um plano de crise. 

 Foi criado um documento draft do plano de crise, mas apenas quando o comité de crise estiver a funcionar é que esse plano 
poderá passar de draft para documento a emanar desse comité. 
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   AE.CI.03 | Definir os porta-vozes da UTAD, institucionais e sectoriais e Implementação de um programa anual de media training. 

AO.CI.07 Seleção de porta-vozes. 

 Foram feitos vários esforços e apelos às Escolas e aos docentes/investigadores para que se inscrevessem num formulário 
de identificação de áreas e interesses científicos; os pontos focais estão identificados, alguns porta-vozes também, mas nem 
todas as escolas enviaram os referidos porta-vozes em tempo útil. 

AO.CI.08  Proceder a várias oficinas de preparação para relacionamento com os media, através de sessões de media training. 

 O media trainning tem ocorrido, de forma informal, através do aconselhamento e acompanhamento, por parte da nossa 
assessoria de imprensa; sessões mais profissionais ainda não aconteceram, porque ainda não se fechou totalmente o 
mapeamento dos porta-vozes setoriais. 

   AE.CI.04 | Reavaliar a sinalética global do Campus. 

AO.CI.## Documento para a Reavaliação da sinalética do Campus. 

 Embora esta AO estive prevista só iniciar em 2023, foram já solicitados orçamentos para esta questão. 

   AE.CI.05 | Implementar ações e ferramentas de comunicação interna. 

AO.CI.09 Realização de diagnóstico sobre principais pontos fracos de comunicação interna. 

 Usufruindo de estudos encomendados por outras Pró e Vice-Reitorias foi possível traçar um diagnóstico sobre a comunicação 
interna da UTAD, mas ainda não se conseguiu realizar um planeamento específico para a comunicação interna. 

AO.CI.10 Criação de plano de comunicação interna. 

 Não foi possível elaborar o plano de comunicação interna, embora algumas medidas estejam já a ser realizadas, como por 
exemplo: a reativação da newsletter e a criação dos diferentes manuais de acolhimento, declinados para diferentes públicos-
alvo. 

 

   AE.CI.06 | Criar o Manual de Acolhimento. 

AO.CI.11  Criação do manual de acolhimento. 

 O documento já existe em modo draft; será submetido a uma supervisão gráfica e depois disponibilizado para a academia. 

AO.CI.12 Tradução e aplicação do manual a cada um dos diferentes públicos-alvo. 

 O documento ainda não está declinado para os diferentes públicos: está-se a trabalhar nessa questão. 

   AE.CI.07 | Implementar ações de atualização de atendimento ao público (presencial e telefónico) para melhorar a qualidade das 
interfaces UTAD. 

AO.CI.13 Ações de formação para atendimento ao público (1.ºsemestre/2.º semestre). 

 Em reunião com o antigo GFORM foi reportada essa necessidade de formação específica para essa área; o gabinete tem 
funcionários qualificados para realizar essas ações de formação, mas é necessário enquadrá-las num calendário compatível 
com todos os intervenientes. 

AO.CI.15 Aumentar e contabilizar os fluxos internos de comunicação (Memorandos, notas, informações). 

 Essas peças são realizadas através de correio interno (mail institucional): 
1º semestre - 5 peças por semana/75 por semestre; 
2º semestre - 5 peças por semana/75 por semestre. 

AO.CI.16 Criar manual de procedimentos e difundi-lo. 

 Este documento está ainda em processamento. 

AO.CI.17 Realizar 2 eventos de reforço do sentimento de pertença e de coesão. 

 A UTAD realiza anualmente mais de 200 eventos setoriais; dentro desses eventos, 9 são core e reforçam o sentimento de 
pertença (DIA da UTAD e Honoris Causa, por exemplo). 

   AE.CI.08 | Reativar a UTAD TV, como laboratório, e como veículo de comunicação interna e externa – e o seu Conselho Editorial como 
órgão consultivo. 

AO.CI.18 Arrancar com Jornal Universitário (1 emissão por semana). 

 No primeiro semestre de 2022 foram realizadas algumas emissões, mas com o arrancar tardio do projeto, não foi possível 
concretizar as 15 emissões do Jornal Universitário; neste semestre, e dada a escassez de meios e recursos humanos, só nesta 
semana será realizada a primeira emissão deste ano letivo. 

AO.CI.19 Programas temáticos/culturais (4 por mês). 

 A UTAD-tv tem realizado o Meeting Point com frequência e outros programas de âmbito cultural ( O perfil, o voz pop, 
entre outros); todavia, não em número idêntico ao projetado, pelas mesmas razões indicadas anteriormente. 
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AO.CI.20 Síntese diária de notícias (1 emissão/diária). 

 todos os dias há revista de imprensa: 
1º semestre - 90 emissões; 
2º semestre - 120 emissões. 

AO.CI.21 UTAD-tv Escolas (1 emissão/mês). 

 Apesar de estar projetada a primeira emissão para novembro, por questões de escassez de recursos humanos e materiais, 
não foi possível avançar com a primeira emissão em direto. 

AO.CI.22 UTAD-tv Universidades (1 emissão/ de 2 em 2 meses). 

 Não se avançará para esta ação sem realizar primeiro a UTAD-tv nas escolas. 

AO.CI.23 Recuperação Conselho Editorial, com representantes das 5 escolas, associação académica e staff. 

 O conselho editorial foi recuperado e já reuniu para a constituição do órgão. 
 

Grau de Cumprimento das Metas 

Tabela 15 | Metas Eixo Estratégico Comunicação e Imagem 

 METAS 
Meta 

Prevista 
Meta 

Alcançada 
Grau de 

Realização 

M.CI.01 Aprovar o Plano de Comunicação Estratégica até outubro 2021. 100% 100% 100% 

M.CI.02 Dar início à implementação deste Plano no último trimestre de 2021. 100% 50% 50% 

M.CI.03 Implementar estudo de notoriedade no último trimestre de 2021. 35% 0% 0% 

M.CI.04 Iniciar a implementação das ferramentas e ações da Estratégia de 
Comunicação Interna no 1º trimestre de 2022. 

60% 30% 50% 

M.CI.05 Implementar o Comité de Crise da UTAD até ao final do 1º Semestre de 
2022. 

100% 50% 50% 

M.CI.06 Aprovar o Manual de Acolhimento no final do 1º Semestre de 2022. 80% 60% 75% 

M.CI.07 Apresentar um Programa de Porta-Vozes Sectoriais da UTAD no segundo 
semestre de 2022. 

100% 70% 70% 

M.CI.08 Reformular o Atendimento ao Público na UTAD até ao final de 2022. 80% 20% 25% 

M.CI.09 Apresentar o Plano de Atividades para 2023 até ao final de outubro de 
2022. 

100% 100% 100% 

M.CI.10 Crescer os índices de notoriedade da UTAD em 10% em cada ano. 20% 10% 50% 

 

Consta-se assim que o grau de execução das metas previstas para 2022 para este Eixo Estratégico foi baixo (tendo alcançado duas metas 

a 100% das 10 previstas), fruto dos constrangimentos que foram reportados na implementação das Ações Operacionais previstas, alertando-

se para o facto da necessidade de haver uma particular atenção à implementação do estudo de notoriedade (M.CI.03) que deveria estar 

terminado em 2021, mas que ainda não foi alcançado. 
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APRECIAÇÃO GLOBAL DOS RESULTADOS ALCANÇADOS 

Como já referimos o Plano de Atividades de 2022 centrou-se na execução previsional da Agenda Estratégica 2021-2025, corporizada pelos 

seus 15 Eixos Estratégicos (EE). Fazendo uma avaliação critica ao previsto vs executado, ao nível das Ações Operacionais (AO) planeadas, 

podemos afirmar que de uma forma global estas têm vindo a ser cumpridas (66% das AO foram concretizadas, 17% parcialmente e 17% não 

foram realizadas), pese embora alguns constrangimentos verificados durante o decorrer do ano que, em certa medida, têm vindo a ser superados 

pelos responsáveis de cada um dos Eixos. 

Assim, numa análise mais pragmática e reportando-nos ao grau de realização das AO: concretizadas (SIM); não concretizadas (NÃO) e; 

parcialmente concretizadas/em curso (Parcialmente), verifica-se que o panorama para 2022 foi o seguinte: 

 

 

Gráfico 2 | Grau de realização das Ações Operacionais por Eixo Estratégico 

 

Ao nível das Metas previstas para cada EE, cuja avaliação individual e detalhe é realizado no capítulo referente aos Eixos Estratégicos, e dado 

que estas foram planeadas de forma evolutiva até 2025, com diferentes métricas de realização para os anos intermédios, verifica-se, por 

conseguinte, uma variabilidade muito grande na sua concretização: 

Gráfico 3 | Grau de Cumprimento das Metas previstas para 2022 
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No entanto será de chamar a atenção para os EE “Património”, “Inovação e Ação Social”, Comunicação e Imagem” e particularmente “Cultura” 

em que o cumprimento das metas ficou muito abaixo dos 50%1, do previsto para 2022 

Numa análise mais detalhada a cada um dos EE podemos constar que na Educação, das 17 Ações Operacionais previstas só uma é que não foi 

concretizada, referente à criação de um programa específico de tutoria adaptado a cada um dos 3º ciclos, tendo sido replaneado para o ano 

de 2023, em articulação com os Diretores de Curso e o Colégio Doutoral. Pese embora a boa execução deste Eixo, o mesmo não se traduziu no 

impacto nas metas previstas para o ano, dado tratarem-se de efeitos que só serão “sentidos” ao longo dos próximos anos. No entanto será de 

destacar neste eixo o aumento expressivo do número de estudantes que ingressou nos 1º ciclos, através do concurso especial de ingresso no 

ensino superior para titulares dos cursos de dupla certificação do ensino secundário e dos cursos artísticos especializados. 

O Eixo Inovação Pedagógica, previu para 2022 18 Ações Operacionais, 24% das quais não foram concretizadas (4), nomeadamente: a criação 

da Comissão para a Inovação Pedagógica e por conseguinte não foram realizadas as reuniões regulares desta comissão como previsto; a 

produção e divulgação do relatório anual sobre temáticas relacionadas com o abandono e a promoção do sucesso escolar (que foi produzido 

e divulgado em janeiros de 2023) e; a atribuição de um prémio de desempenho para os melhores docentes, com base numa metodologia de 

ensino inovadora e envolvendo os alunos na avaliação (que decorreu de dezembro de 2022 a fevereiro de 2023), tendo no então sido criado 

e aprovado o respetivo regulamento em 2022. Estas Ações rapidamente se recuperam em 2023. 

Destaque neste EE (IP) para o facto de se ter conseguido abranger cerca de 50% dos docentes em ações de capacitação pedagógica e 

tecnológica em modalidades de ensino do tipo b-learning e e-learning. 

No que diz respeito ao Eixo Estratégico Ensino e Qualidade, este previu um total de 13 Ações Operacionais, tendo concretizado 62%. As AO 

não concretizadas referem-se à calendarização das reuniões ordinárias horizontais e verticais das Comissões de Qualidade nas Escolas; a 

definição do regulamento de monitorização e avaliação da Qualidade das Unidades de Investigação e Desenvolvimento (UID - Centros 

Investigação); à criação das Comissões de Qualidade nas UID; a identificação e estabelecimento das interligações dos procedimentos das UID 

com os procedimentos da ISO 9001 com os Serviços de Apoio à Investigação e Desenvolvimento (Serviços e Gabinetes Especializados); as ações 

de informação à Academia sobre o SiGQ e sua importância e; a realização de uma ação de informação com docentes, não docentes e com 

estudantes. Será de referir que pese embora algumas ações não tenham sido concretizadas como previsto, o objetivo das mesmas foi em certa 

medida alcançado, como seja o caso da produção trimestral de um Boletim da Qualidade distribuído a toda a academia e que colmata, em 

certa medida, as Ações de informação à Academia sobre o SiGQ. Quanto às comissões da Qualidade nas UID, tem-se vindo a trabalhar com 

as escolas neste sentido, e com alguns Diretores de Curso nas questões relacionadas com a Qualidade do ensino, esperando-se que em 2023 

rapidamente se envolvam as restantes. Será de destacar neste Eixo a Certificação do Sistema de Qualidade pela A3ES por um período de 6 

anos e a atribuição do selo de Excelência de “CAF User” aos Serviços de Ação Social pela DAGEP. 

Foram 23 as Ações Operacionais previstas para 2022 pelo Eixo Estratégico da Investigação, sendo que 70% foram concretizadas, 13% 

encontra-se em curso e só 17% (4) não foram executadas, nomeadamente a criação de booklets de divulgação de potenciais benefícios do 

emprego científico em empresas, (especificamente associadas a: Alimentação Animal Sustentável, nos alimentos para animais; Ação climática; 

Eficiência das cadeias de distribuição e produção local; Resina natural; Fileira da vinha e do vinho). Não foi concluída a identificação dos 

potenciais candidatos a bolsas de investigação ERC (os processos foram iniciados, mas não houve candidatos) e; a criação de booklet de serviços 

das infraestruturas. A recuperação destas ações está prevista para 2023, e será de destacar o cumprimento das metas na área da coordenação 

e participação em 5 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. 

Eram 20 as Ações Operacionais alinhavadas para 2022 para o Eixo Estratégico Infraestruturas e Projetos Científicos, sendo que 80% destas 

ações foram concretizadas. As AO não concretizadas prenderam-se basicamente com a dificuldade na recolha de informação, como sejam no 

diagnóstico das necessidades de equipamento científico da UTAD e na criação da lista de prioridades nas diversas áreas de investigação, sendo 

passiveis de recuperar em 2023, bem como na falta de recursos técnicos que impediu o iniciar do processo de reconfiguração do repositório 

científico da UTAD. 

                                                           

1 Considerando um intervalo de segurança de 25% no grau de concretização dos objetivos 
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A não realização da Organização do Wrap-upSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigação científica, foi adiado na 

sequência do adiamento do processo de avaliação na FCT. Será de destacar, das metas previstas para este eixo, o cumprimento da redução 

para menos de 72h do tramitar dos pedidos e processos de acompanhamento e controlo pelo Gabinete de Apoio à Investigação. 

O Eixo Estratégico Inovação e Transferência de Tecnologia, cumpriu 74% das Ações Operacionais que se propôs para 2022 (num total de 

19). As 5 AO não concretizadas prendem-se com a criação da rede de mentores, que devido a alguns atrasos foi iniciada e contratada mas as 

ações só se iniciam em janeiro de 2023; a criação de um formulário on-line para registo inicial e primeiro contacto para empreendedores que 

transitou para 2023 (para acompanhar o inicio das ações de capacitação e mentoria); a realização de ações de capacitação em áreas ligadas 

ao empreendedorismo, tendo sido feito em 2022 o planeamento e contratação, mas a realização será no 1º semestre de 2023; a dinamização 

das sessões de esclarecimento sobre propriedade intelectual e a criação de um formulário para comunicação, conhecimento e registo de PI, que 

foram também adiadas, pelo que os atrasos verificados rapidamente serão regularizados em 2023. Destaque, no entanto, para a Meta do 

volume dos serviços prestados que se cifrou num aumento de 7%. 

No Eixo Estratégico sobre a Internacionalização, este previu 29 Ações Operacionais para 2022, tendo concretizado 27 (93%). As AO por 

concretizar trataram-se basicamente com a análise das potencialidades de captação de estudantes dos países de língua oficial portuguesa, 

para os três graus de ensino-aprendizagem e o iniciar do processo de concurso público para a aquisição do software específico para GRIM 

(havendo já um caderno de especificações técnicas), cujas concretizações transitam para 2023. Será, no entanto, de realçar a forte campanha 

de comunicação internacional, realizado no âmbito do Projeto Universities Portugal, com a participação em Feiras de recrutamento no Brasil, 

Colômbia e México. 

As Ações Operacionais do Eixo Parcerias e Relações Internacionais, foram realizadas na totalidade com o aumento de novas redes 

internacionais (3) e o aumento da visibilidade da temática da internacionalização com a realização de um dia de internacionalização, um debate 

sobre o tema, eventos de referência de carácter internacional e ações de sensibilização e integração para alunos internacionais assim como a 

feira temática anual. 

O Eixo Estratégico Universidade Digital, Transição Digital e Modernização Administrativa, planeou para 2022 a execução de 25 Ações 

Operacionais, das quais uma não foi concretizada (Implementação de gestão de identidades utilizando tecnologia MIM (Microsoft Identity 

Manager) e 18 estão ainda em concretização, que pela sua complexidade e interoperabilidade não foi possível concluir em 2022 (transitando 

para 2023). Será de destacar o facto de se ter antecipado a atualização e melhoria do sistema de apoio ao ensino (SIDE) previsto para 2023, 

com a introdução da funcionalidade para assinatura digital de pautas; integração com o sistema de geração e otimização de horários da Bullet 

Solutions; solução para registo de assiduidade dos estudantes (que será testada no 2.º semestre do ano letivo 2022/2023). Também será de 

realçar o facto de 99% dos estudantes e funcionários terem migrado em 2022 para o novo sistema de conetividade digital e trabalho 

colaborativo (Office 365). 

O Eixo Estratégico do Planeamento e Território, previu para 2022 5 Ações Operacionais, não tendo sido possível concretizar duas, 

nomeadamente, e considerando o desenvolvimento durante 2022 do Programa Regional do Norte 2021-2027, optou-se pelo não 

desenvolvimento da ação do Programa de Ação Territorial da UTAD, bem como a não realização de um UTAD-Roadshow, sendo este objeto de 

revisão, considerando a estratégia de promoção da oferta educativa promovida pela PRCCI/GCI. O destaque neste EE vai para a ação 

organizada com o CETRAD (não desenvolvida com o CEL como inicialmente previsto) da “Summer School - Development in Place: Prospects, 

Experiences and Apprenticeships” (no Alto Tâmega e Barroso). 

Quanto ao EE Património, este delineou 25 Ações Operacionais, tendo concretizado 64% (16). As ações não realizadas (ou não concluídas na 

sua totalidade), prenderam-se com: a construção da ETAR, cujo concurso se encontra em fase final de adjudicação, em paralelo com a construção 

da Central de Compostagem, prevendo-se a conclusão das duas obras em 2023; a conclusão do Plano de Gestão e Manutenção do Espaço 

Exterior da UTAD (PGMEV-UTAD) e a reparação da Pista de Atletismo que também transitam para 2023; as 4 residências de Estudantes, cuja 

as adjudicação estava prevista para 2022, mas dado o atraso verificado nos processos de aprovação do financiamento (o contrato programa 

só foi assinado em setembro) faz com que estas ações só se possam realizar em 2023. Por último outra AO não realizada neste EE prendeu-se 

com a não aquisição de novas viaturas elétricas ao abrigo do Programa de Apoio à Mobilidade Elétrica na Administração Pública, dado que 

foi prorrogado o processo de contratação por parte do Fundo Ambienta e aumento significativo dos valores de referência e prazos de entrega 

de viaturas. 
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Ao nível do Eixo Estratégico da Ação e Inovação Social, que se encontra fortemente dependente dos trabalhos previstos nos EE Património e EE 

Saúde e Bem-Estar, o grosso das Ações Operacionais previstas prendiam-se com a melhoria das condições de habitabilidade nas residências 

(recuperação, reabilitação e construção), cuja assinatura dos contratos programas tardia, fez com que estas AO transitassem para 2023. Foi, 

no entanto, lançada a contratação (Consulta Pública) para a reparação da Cobertura da Nave dos Desportos. Fica por fazer também o estudo 

de Clima Social da UTAD. 

Ao nível do Eixo Estratégico da Saúde e Bem-Estar, este planeou 55 Ações Estratégicas a concretizar em 2022, tendo efetivado 75% (41), 5% 

estão em curso e em fase de conclusão prevista para o inicio de 2023 e 20% não foram realizadas, nomeadamente: a Planificação e 

Operacionalização da Intervenção em Saúde e Bem-estar (o diagnóstico ainda está em curso e está a ser planeada com a Equipa de Promoção 

e Proteção da Saúde da Comunidade Académica da UTAD); um programa de intervenção na área da alimentação saudável, que irá ser 

realizado em 2023; a definição e implementação de um Plano de Promoção de hábitos alimentares saudáveis na Academia (foi construído um 

Plano de Comunicação e Educação e a sua implementação iniciar-se-á em 2023); a disponibilização de consultas de Nutrição na Unidade de 

Saúde SAS-UTAD (está em curso o Procedimento Concursal Comum para Contratação em Regime de Contrato de Trabalho em Funções Públicas 

a Termo Certo, para ocupação de um Posto de Trabalho da Carreira de Técnico Superior); a criação e implementação na Academia do Projeto 

“Pausa Activa" em parceria com o DCDES, foi planeado e divulgado, mas não foi possível a sua implementação (estão a ser desenvolvidos 

esforços em conjunto com o DCDES para que seja possível a sua implementação em 2023); a disponibilização de "Avaliação da composição 

corporal e dos níveis de atividade física" em parceria com o DCDES, a implementação exige a disponibilidade de equipamento, que só está 

disponível a partir de janeiro de 2023 (com a colaboração de duas docentes do DCDES). 

Não foi também possível realizar: a disponibilização de Consultas de Genecologia e Obstetrícia na Unidade de Saúde SASUTAD; a realização 

dos eventos assinalando a comemoração do “Dia Mundial da Hipertensão” e “Dia Mundial de Consciencialização do Stress”; a ações de 

sensibilização “Posturas corporais adequadas no local de trabalho”; a restruturação dos espaços físicos na Unidade de Saúde do SAS e; por 

último, a criação de um sistema de suporte às bases de dados online que permitam aferir sobre indicadores estratégicos, de realização, deste 

Eixo Estratégico. 

Será de realçar que o trabalho realizado para a obtenção do selo de Alimentação Saudável no Ensino Superior por esta EE encontra-se no bom 

caminho com 60% dos critérios já atingidos (face aos 10% previsto para este ano) bem como a realização de atividades formativas sobre 

estilos de vida saudáveis (envolvendo no mínimo 500 membros da comunidade académica). 

O Eixo Estratégico Cultura, previu executar 13 Ações Operacionais, para dar cumprimentos as suas Ações Estratégicas, sendo que somente 2 

(54%) não foram concretizadas nomeadamente o mapeamento e elenco de locais de acesso à cultura na instituição, dado que esta tarefa caiu 

na alçada do EE Património, e a identificação dos locais potenciais para realização dos workshops, embora não tenha sido realizado como tal, 

estes têm vindo a ser identificados com base naquilo que a UTAD disponibiliza, através das suas infraestruturas e recursos humanos disponíveis 

para apoio. 

Assim, neste EE 7 AO estão parcialmente realizadas (ver justificação apresentada no respetivo Eixo). Será de destacar os eventos culturais 

ligados a Miguel Torga; Honoris Causa Graça Morais, Seara Nova, José Saramago, Gala Vinhos Alumni, Fernão de Magalhães, Moliere, 75 

anos da Voz de Trás-os-Montes. 

Por último o Eixo Estratégico da Comunicação, com 22 Ações Operacionais planeadas para 2022, tendo sido concretizadas 8 (36%), 9 

parcialmente concluídas (ver justificações no respetivo Eixo) e 5 não executadas, como sejam: 

▪ Criação de plano de comunicação interna - não foi possível elaborar o plano de comunicação interna, embora algumas medidas 
estejam já a ser realizadas, como por exemplo: a reativação da newsletter e a criação dos diferentes manuais de acolhimento, 
declinados para diferentes públicos-alvo; 

▪ Ações de formação para atendimento ao público (1.ºsemestre/2.º semestre) - apesar disso, em reunião com o antigo GFORM foi 
reportada essa necessidade de formação específica para essa área; o gabinete tem funcionários qualificados para realizar essas 
ações de formação, mas é necessário enquadrá-las num calendário compatível com todos os intervenientes; 

▪ Criar manual de procedimentos e difundi-lo - este documento está ainda em processamento;  

▪ UTAD-tv Escolas (1 emissão/mês) - apesar de estar projetada a primeira emissão para novembro, por questões de escassez de recursos 
humanos e materiais, não foi possível avançar com a primeira emissão em direto; 

▪ UTAD-tv Universidades (1 emissão/ de 2 em 2 meses) - não se avançará para esta ação sem realizar primeiro a utad tv nas escolas. 
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ATIVIDADES CORE 

ENSINO 

OFERTA EDUCATIVA 

No âmbito das competências atribuídas às 5 Escolas, a UTAD realizou cursos conferentes de grau como licenciaturas, mestrados e doutoramentos, 

e Cursos Superiores Técnicos num total de 113 (em Anexo a Lista da Oferta Educativa). 

A oferta educativa tem-se mantido relativamente estável, tendo-se promovido alguns reajustamentos, decorrentes da proposta de novas ofertas 

e a descontinuidade de outras. Assim, ao nível das Licenciaturas têm vindo a ser descontinuados as Licenciaturas em Arquitetura Paisagista e 

Engenharia Florestal (ECAV), a Licenciatura em Tecnologia da Informação e Comunicação (ECT), a Licenciatura em Ciência Alimentar (ECVA). Ao 

nível do mestrados, e reportando-nos aos cursos que não tiveram qualquer nova matricula no 1º ano (i.e. zero alunos), os mestrados em 

Bioinformática e Aplicações às Ciências da Vida e o mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, ambos na ECT, os 

mestrados em Ciências do Desporto com Especialização em Avaliação e Prescrição na Atividade Física, Genética Molecular Comparativa e 

Tecnológica (ECVA) e por fim os Mestrados em Enfermagem Comunitária, Enfermagem da Pessoa em Situação Crítica, Enfermagem de Saúde 

Familiar os 3 na Escola Superior de Saúde. 

Quanto aos cursos de 3º ciclo (Doutoramentos), as ofertas que não tiveram matriculados, ou porque não abriram, fruto da rotatividade da oferta, 

ou porque foram descontinuados, foram o caso do Doutoramento em Desenvolvimento Sustentável da Floresta (ECAV) e do Doutoramento em 

Ciências e Tecnologia WEB. 

Durante o ano de 2022, foram também renovadas as acreditações de 2 cursos: 

▪ 3º Ciclo TechAgro - Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas Agro-Florestais (ECAV); 

▪ 2º Ciclo Psicologia do Desporto e Desenvolvimento Humano (responsabilidade da Universidade do Porto, ECVA). 

Ao nível da oferta educativa o destaque vai para a submissão à acreditação da A3ES do Mestrado Integrado em Medicina. Além do curso de 

Medicina foram submetidos um total de 19 ciclos de estudo durante o ano de 20222, ou seja, foram submetidos à avaliação/acreditação pela 

A3ES 20 ciclos de estudo (17 % da oferta educativa da UTAD em 2022), nomeadamente: 

 

Tabela 16 | Cursos submetidos à Avaliação/acreditação pela A3ES 

Cursos do 1º Ciclo e Mestrado Integrado 
1º Ciclo Cultura e Transformação Digital 
1º Ciclo Ciências Biomédicas 

1º Ciclo Engenharia Zootécnica 
Mestrado Integrado em Medicina 

Cursos do 2º Ciclo 
2º Ciclo Engenharia e Gestão Industrial 
2º Ciclo Engenharia e Ciência dos Dados 
2º Ciclo Ensino de Português e Inglês no 3.º ciclo do Ensino Básico e no 
Ensino Secundário 
2º Ciclo Enfermagem Médico-Cirúrgica na área de Enfermagem à 
Pessoa em Situação Crítica 
2º Ciclo Enfermagem Comunitária na Área de Enfermagem de Saúde 
Comunitária e de Saúde Pública 
2º Ciclo Maneio e Gestão de Animais Selvagens em Cativeiro 
2º Ciclo Engenharia Zootécnica 

2º Ciclo Agroecologia e Agricultura de Precisão 
2º Ciclo Gestão e Sustentabilidade em Turismo 
2º Ciclo Ensino de Matemática no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino 
Secundário 
2º Ciclo Ensino de Física e Química no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no 
Ensino Secundário 
2º Ciclo Ensino de Biologia e Geologia no 3.º Ciclo do Ensino Básico e 
no Ensino Secundário 
2º Ciclo Ensino das Ciências Agropecuárias 
2º Ciclo Psicologia do Desporto e Desenvolvimento Humano 
(responsabilidade da Universidade do Porto). 

Cursos do 3º Ciclo 
3º Ciclo Ciências da Comunicação 
Programa Doutoral Internacional One Health 

3º Ciclo TechAgro - Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas 
Agro-Florestais; 

 

Em 2022 foram descontinuados 2 cursos (2% da oferta educativa da UTAD 2022/23) dos seguintes ciclos de estudos: 

 

Tabela 17 | Ciclos de Cursos cessados em 2022 

Ciclos Descontinuados 
2º Ciclo Ciências do Desporto - Atividades de Academia 2º Ciclo Bioinformática e Aplicações às Ciências da Vida 

                                                           

2 Foram 20 o nº de Novos Cursos de Estudo (NCE) submetidos para acreditação à A3ES, dado que o Programa Doutoral Internacional em Enologia e Viticultura já foi submetido em 2021 e aguarda 

decisão. 
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Segundo o Relatório de Atividade da ECAV esta “...ofereceu em 2022 cinco cursos de formação inicial, sendo quatro de licenciatura (Engenharia 

Agronómica, Engenharia e Biotecnologia Florestal, Engenharia Zootécnica e Enologia) e um de Mestrado Integrado (Medicina Veterinária), e dez 

cursos de formação pós-graduada, sendo seis de Mestrado (Arquitetura Paisagista, Engenharia Agronómica, Engenharia Florestal, Engenharia 

Zootécnica, Enologia e Viticultura, e Sistemas de Informação Geográfica em Ciências Agronómicas e Florestais) e cinco de Doutoramento (Cadeias 

de Produção Agrícola – da mesa ao campo, Ciência Animal, Ciências Agronómicas e Florestais, Ciências Veterinárias e Desenvolvimento 

Sustentável da Floresta). Todos os cursos lecionados estão acreditados pela A3ES pelo período máximo possível. Em 2022 foram submetidos à 

A3ES cinco propostas de ciclos de estudo, que aguardam decisão por parte de Agência, das quais duas são alterações profundas de planos de 

estudos já existentes e três correspondem a novos planos (duas propostas de planos internacionais).” 

Já quanto à ECT, esta refere no seu Relatório de Atividades que a “...atual oferta educativa da ECT integra onze cursos de licenciatura, nove 

cursos de mestrado e sete programas doutorais. No final de 2022 o número de total de estudantes matriculados é de 1739, distribuídos da 

seguinte forma: 1212 em cursos de licenciatura, 395 em mestrado e 132 em cursos de doutoramento. Observa-se um incremento do número total 

de estudantes em cerca de 12,78%, face ao ano anterior. 

Neste ano letivo entraram em funcionamento os cursos novos de licenciatura em Design Sustentável licenciatura em Engenharia Física, mestrado 

em Desafios das Cidades, mestrado em Tecnologia Multimédia e doutoramento em Matemática e Aplicações.” 

A ECVA evidencia no Relatório de Atividades que “.... o ano de 2022 foi muito importante no que respeita à oferta educativa da ECVA, onde 

foi possível consolidar e acreditar pela A3ES diversos ciclos de estudo ..... A ECVA apresentou ainda à A3ES a criação de dois ciclos de estudo: 

o 1º ciclo em Ciências Biomédicas e o 2º ciclo em Ensino de Biologia e Geologia no 3.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário. A expectativa 

é ter estes cursos a abrir vagas já no próximo ano letivo de 2023/24. No entanto, a avaliação destes cursos terá que ser concluída pela A3ES 

em tempo útil para a abertura de vagas.” 

No que diz respeito à ECHS, “...fizeram-se reestruturações de nove dos onze cursos do 1º ciclo, de cinco segundos ciclos e de três doutoramentos. 

Os alunos matriculados no 1.º Ciclo (1837) distribuem-se por onze ciclos de estudo. Os alunos matriculados no 2.º Ciclo (654), distribuídos por 

onze cursos e os seis cursos de Doutoramento com 223 alunos, da comunidade estudantil de Escola a ECHS promoveu a consolidação da Oferta 

de 1.º Ciclo, sobretudo, manter taxas de ocupação em níveis elevados em toda a oferta formativa de 1.º Ciclo e melhorar índices de força, 

especialmente nos ciclos de estudo que se revelam mais problemáticos, que serão foco de atenção permanente...” 

Por fim a Escola Superior de Saúde, “...submeteu à A3ES duas novas propostas de 2º ciclo (Mestrado em Enfermagem Médico-Cirúrgica na área 

de Enfermagem à Pessoa em Situação Crítica e Mestrado em Enfermagem Comunitária na Área de Enfermagem de Saúde Comunitária e de 

Saúde Pública), encontrando-se a aguardar a avaliação.... No âmbito do concurso nacional de acesso, 581 alunos procuraram a Escola .... Em 

relação a alunos internacionais, durante o ano de 2022, recebemos 4 alunos, provenientes da Universidade de Leuven (Bélgica) para realização 

de unidades curriculares no âmbito do curso de Licenciatura em Enfermagem.” 

Os Relatório de Atividades das Escolas pode ser consultado em anexo 

Assim, no ano letivo de 2022/2023, estiveram em funcionamento 2 Cursos Técnico Superior Profissionais, 40 cursos do 1º ciclo de estudos, 2 

mestrados Integrados, 45 cursos do 2º ciclo de estudos e 24 cursos de 3º ciclo de estudos.  
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ESTUDANTES 

A 31 de dezembro de 2022 encontravam-se matriculados um total de 8.090 alunos (um aumento de 5,4% face ao ano letivo anterior), dos 

quais 5.081 frequentam cursos do 1º ciclo, 683 os mestrados integrados, 1.703 são estudantes de cursos do 2º ciclo, 564 são estudantes do 3º 

ciclo e 59 aluno dos CTeSP. 

 

 
Gráfico 4 | Distribuição dos alunos pelos diferentes ciclos 

 

A UTAD disponibilizou para o ano letivo 2022/2023 2.981 vagas em todos os ciclos de estudo, das quais 2.807 foram preenchidas, 

representando, deste modo, uma ocupação global na ordem dos 93%. Em 2022, 1.246 estudantes concluíram o curso que frequentavam nesta 

universidade.  

 

Tabela 18 | Vagas, novas matrículas e diplomados 

 2022/23 2021/22 
1º Ciclo e mestrado integrado   
Nº de vagas oferecidas (regime geral - CNA) 1.590 1.515 
Nº de estudantes inscritos pela 1ª vez  1.740 1.659 
Nº de diplomados 1.153 1.154 
2º Ciclo   
Nº de vagas oferecidas 1.060 1.124 
Nº de estudantes inscritos pela 1ª vez  809 774 
Nº de diplomados  48 62 
3º Ciclo   
Nº de vagas oferecidas 281 321 
Nº de estudantes inscritos pela 1ª vez  191 208 
Nº de diplomados  9 10 
CTESP’s   
Nº de vagas oferecidas 50 75 
Nº de estudantes inscritos pela 1ª vez  45 72 
Nº de diplomados  36 27 

 

No gráfico 5 apresentam-se as percentagens de estudantes por tipologia de oferta educativa. A ECAV e ECT, em conjunto, concentram os 

estudantes em ofertas de MI. Quanto aos 1º, 2º e 3º Ciclos a ECHS é a que apresenta maior percentagem de estudantes. Dado o caráter 

politécnico da ESS, esta concentra 100% dos estudantes de CTeSP, uma vez que esta tipologia de oferta educativa apenas pode ser oferecida 

em escolas de natureza politécnica. 
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Gráfico 5 | Distribuição dos alunos por Ciclos /Escolas  

 

De modo concordante com a análise apresentada no Gráfico 5, no Gráfico 6 encontram-se o nº total de alunos por Escola. A ECHS é a Escola, 

que no ano de 2022, tinha mais alunos matriculados, com cerca de um terço dos alunos da UTAD. 

 

 

Gráfico 6 | Distribuição dos alunos pelas Escolas  

 

Quanto aos alunos matriculados, os quadros seguintes mostram o nº de alunos matriculados, por Escola, e por tipologia de oferta educativa. 

Tabela 19 | Estudantes por Ciclos de Estudo na ECAV  

Ciclo de Estudos Curso 2021 2022 
    

1º Ciclo Arquitetura Paisagista 4 1 
Engenharia Agronómica  91 87 
Engenharia e Biotecnologia Florestal 10 11 
Engenharia Florestal 19 18 
Engenharia Zootécnica 73 72 
Enologia 150 140 

    

Mestrado 
Integrado 

Medicina Veterinária 588 599 
    

2º Ciclo Arquitetura Paisagista 22 22 
Engenharia Agronómica 64 64 
Engenharia Florestal 26 30 
Engenharia Zootécnica 39 48 
Enologia e Viticultura 67 62 
Sistemas de Informação Geográfica em Ciências Agronómicas e Florestais 14 20 

    

3º Ciclo Cadeias de Produção Agrícola – Da Mesa ao Campo 9 13 
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Ciclo de Estudos Curso 2021 2022 
Ciência Animal 15 18 
Ciências Agronómicas e Florestais 23 40 
Ciências Veterinárias  49 55 
Desenvolvimento Sustentável da Floresta 5 2 

    

 

Na ECAV, em 2022 encontravam-se inscritos 329 estudantes em cursos de licenciatura (25%), 599 estudantes em Mestrado Integrado (46%), 

246 em cursos de Mestrado (19%) e 128 em cursos de Doutoramento (10%). Comparativamente com o ano anterior, é possível verificar um 

aumento de 27% de estudantes de Doutoramento, 6% nos Mestrados e 2 % no Mestrado Integrado e a redução nas licenciaturas de -5%. Para 

esta redução terá contribuído o baixo ingresso de alunos nos cursos de Engenharia Agronómica e Engenharia e Biotecnologia Florestal, cujas 

taxas de ocupação no Concurso Nacional de Acesso nas 3 fases foi de 56% e 8% respetivamente. No total dos cursos conferentes de grau da 

ECAV houve um aumento de 3% do número de estudantes (desde o ano letivo 2013/14 a ECAV só atingiu a marca dos mil e trezentos alunos 

no ano letivo 2019/20, com 1.303 e agora com 1.302). 

 

Quanto à ECHS esta registou um aumento de 8% no número estudantes face ao ano anterior, com destaque para os alunos do 2º ciclo com mais 

de 20% de alunos matriculados. Em 2022 a Escola teve mais 200 alunos registados. 

 

Tabela 20 | Nº Estudantes por Ciclos de Estudo na ECHS  

Ciclo de Estudos Curso 2021 2022 
    

1º Ciclo Animação cultural e comunitária 24   
Animação sociocultural 52 76 
Ciências da comunicação 223 221 
Economia 165 175 
Educação básica 95 118 
Gestão 218 235 
Línguas e relações empresariais 199 209 
Línguas, literaturas e culturas 93 90 
Psicologia 240 251 
Serviço social 221 210 
Teatro e artes performativas 57 64 
Licenciatura em turismo 159 169 

    

2º Ciclo Ciências da comunicação 68 80 
Ciências da cultura 26 31 
Ciências da educação 34 52 
Ciências económicas e empresariais 50 43 
Educação Pré-Escolar e Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico 27 25 
Ensino de informática 20 41 
Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico e de Português e História e Geografia 
de Portugal no 2º Ciclo do Ensino Básico 

1 5 

Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico e de Matemática e Ciências Naturais 
no 2º Ciclo do Ensino Básico 

  4 

Gestão 71 79 
Gestão dos serviços de saúde 61 66 
Psicologia 116 147 
Serviço social 47 56 

    

3º Ciclo Doutoramento em agronegócios e sustentabilidade 15 27 

Doutoramento em ciências da cultura 25 26 

Doutoramento em ciências da educação 57 58 

Doutoramento em ciências da linguagem 10 14 

Doutoramento em desenvolvimento, sociedades e territórios 57 58 

Doutoramento em estudos literários 3 4 
    

 

Dos 2.634 estudantes da ECHS, 69% (1.818) encontram-se em ofertas de 1ºCiclo, 24% em ofertas de 2º Ciclo (629), e cerca de 7% (187) em 

ofertas de 3º Ciclo. Com exceção da ECAV, e apenas por ter oferta de MI, a ECHS é a que tem maior percentagem de estudantes em oferta 

pós-graduada de 2º Ciclo (37% de alunos matriculados no 2º ciclo da UTAD) e de 3º ciclo (33% dos alunos da UTAD neste ciclo). Em 5 anos o 

nº total de alunos da ECHS aumentou 22% (2.154 em 2018 para 2.634 em 2022). 

 

A ECT ofereceu 28 cursos, repartidos da seguinte forma: 

 



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

68

. 

Tabela 21 | Nº Estudantes por Ciclos de Estudo na ECT  

Ciclo de Estudos Curso 2021 2022 
    

1º Ciclo Comunicação e Multimédia 208 213 
Design Sustentável  41 
Engenharia Biomédica 81 80 
Engenharia Civil 45 44 
Engenharia e Gestão Industrial 85 77 
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 45 70 
Engenharia Informática 455 497 
Engenharia Mecânica 133 140 
Matemática Aplicada e Ciência de Dados 19 40 
Engenharia Física  5 
Tecnologias de Informação e Comunicação 4 4 

    

Mestrado 
integrado 

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 102 84 
    

2º Ciclo Bioinformática e Aplicações às Ciências da Vida - 1 
Desafios das Cidades   6 
Engenharia Biomédica 33 39 
Engenharia Civil 30 43 
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 11 25 
Engenharia Informática e Tecnologia WEB 39 61 
Engenharia Informática 80 83 
Engenharia Mecânica 18 34 
Multimédia - 19 

    

3º ciclo Ciência e Tecnologia WEB 62 33 
Ciências Físicas Aplicadas 4 4 
Didática de Ciências e Tecnologia 27 23 
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 24 27 
Informática 36 38 
TechAgro - Tecnologias Emergentes Aplicadas aos Sistemas 
Agro-Florestais 

1 1 

Matemática e Aplicações - 1 
    

 

A ECT integra atualmente a oferta de 11 cursos de licenciatura, 9 cursos de mestrado e 7 programas doutorais (sendo que o Mestrado Integrado 

encontra-se descontinuado). Foi nesta escola que se ofereceram novos cursos para o ano letivo 2022/23, como sejam: 

▪ Licenciatura em Design Sustentável; 

▪ Licenciatura em Engenharia Fisica 

▪ Mestrado em Desafios das Cidades; 

▪ Doutoramento em Matemática e Aplicações. 

No final de 2022 o número de total de estudantes matriculados era de 1.733, dos quais 1.211 em cursos de licenciatura (70%), 311 em 

mestrado (18%), 84 em Mestrado Integrado (5%) e 127 em cursos de doutoramento (7%). Observou-se um incremento do número total de 

estudantes em cerca de 9%, face ao ano anterior (47% face ao anoa letivo 2018/19). Os estudantes de MI desta Escola tenderão a deixar 

de existir, dada a adequação do MI que é oferecido em Licenciatura e Mestrado, para responder aos regulamentos gerais. 

 
Tabela 22 | Nº Estudantes por Ciclos de Estudo na ECVA  

Ciclo de Estudos Curso 2021 2022 
    

1º Ciclo 

Bioengenharia 109 87 
Biologia 107 108 
Biologia e Geologia 41 51 
Bioquímica 202 200 
Ciência Alimentar 5 2 
Ciência da Nutrição 146 155 
Ciências do Ambiente 62 63 
Ciências do Desporto 359 361 
Genética e Biotecnologia 215 207 
Reabilitação Psicomotora 89 82 

    

2º Ciclo 

Biologia Clínica Laboratorial 44 47 
Bioquímica 13 24 
Biotecnologia para as Ciências da Saúde* 17 33 
Ciências do Desporto – Especialização em Atividades de Academia 21 3 
Ciências do Desporto – Especialização em Avaliação e Prescrição na 
Atividade Física 

30 3 

Ciências do Desporto – Especialização em Jogos Desportivos Coletivos 29 25 
Ciências do Desporto - Especialização em Prescrição do Exercício Físico e 
Saúde 

- 37 

Engenharia Alimentar 22 31 
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Ciclo de Estudos Curso 2021 2022 
Engenharia do Ambiente 34 49 
Ensino de Educação Física nos Ensinos Básico e Secundário 111 125 
Genética Molecular Comparativa e Tecnológica* 20 18 
Gerontologia: Atividade Física e Saúde no Idoso 29 28 
Internacional em Análise da Performance Desportiva 9 8 

    

3º ciclo 

Ciências do Desporto 68 63 

Ciências Químicas e Biológicas 32 40 

Ciências Sociais e Envelhecimento - 4 

Genética Molecular Comparativa 12 9 

Geologia 2 2 

Programa Doutoral em Ciência, Tecnologia e Gestão do Mar 4 4 
    

* Estas formações abrem vagas em anos letivos alternados: no ano letivo 2021/2022 abriu vagas o 2º ciclo em Genética Molecular Comparativa e Tecnológica 

 

A ECVA registou um aumento de 2% de alunos matriculados, face ao ano anterior. Tem matriculados 1869 estudantes, dos quais 1316 em 

ofertas de 1º Ciclo (70%), 431 estudantes em ciclos de estudo conducentes à obtenção do grau de Mestre (23%) e 122 estudantes em ofertas 

de 3º Ciclo (7%).  

Face ao ano anterior a ECAV perdeu 1% de alunos matriculados no 1º ciclo (-19 alunos), mas aumentou nos alunos matriculados no 2º e 3º ciclo 

(respetivamente +14% e +3%), tal aumento deveu-se em parte às novas ofertas educativa de 2º e 3º ciclo, nomeadamente: 

▪ Mestrado em Ciências do Desporto - Especialização em Prescrição do Exercício Físico e Saúde; 

▪ Doutoramento em Ciências Sociais e Envelhecimento. 

A ESS é a única escola de caráter politécnico, daí ser a única da UTAD a apresentar alunos matriculados em Cursos Técnico Superior Profissional. 

O seu número total de alunos, em 2022, foi de 552, que aumentou cerca de 1% face ao ano letivo transato. Destes, 407 estudantes frequentam 

a oferta de 1º Ciclo (74%), 86 estudantes estão matriculados em Mestrado (16%), e os restantes 11% (59 alunos) frequentam CTeSP. 

 

Tabela 23 | Nº Estudantes por Ciclos de Estudo na ESS 

Ciclo de Estudos Curso 2020 2021 
    

1º Ciclo Licenciatura em Enfermagem 407 407 
    

2º Ciclo Enfermagem Comunitária 24 19 
Enfermagem de Saúde Familiar 18 1 
Enfermagem Comunitária na Área de Enfermagem de Saúde Familiar  14 
Enfermagem da Pessoa em Situação Crítica 33 36 
Enfermagem de Saúde Materna e Obstetrícia 15 16 

    

Cursos Técnicos 
Superiores 

Profissionais 

Termalismo e Bem-Estar - 
21 

Secretariado Clínico - 
38 

    

 

Analisando a evolução do nº de alunos desde o ano de 2018 a 2022, verifica-se que a ESS aumentou em 12%. 

De forma genérica, e analisando a evolução do nº de alunos matriculados nos 4 níveis de formação conferentes de grau oferecidos pela UTAD, 

verifica-se um aumento muito significativo nos cursos de 1º, 2º e 3º grau e diminuição nos Mestrados Integrados e Cursos Técnicos Superiores 

Profissionais (estes últimos frutos da redução da oferta formativa): 
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Gráfico 7 | Evolução dos Ingressos por ciclos 

 

INTERNACIONALIZAÇÃO 

A Internacionalização na UTAD é dinamizada pelo Gabinete de Relações Internacionais e Mobilidade (GRIM), sob a coordenação da Vice-

reitoria para a Internacionalização e Pró-reitoria para as Parcerias e Relações Internacionais no quadro dos respetivos Eixos Estratégicos (ações 

acima reportadas). 

Nas suas funções o GRIM operacionaliza todas as atividades relacionadas com a promoção internacional da UTAD, organizando e participando 

em feiras de divulgação, promove e estabelece protocolos de parcerias com IES internacionais, permitindo a mobilidade de estudantes, e 

colaboradores docentes e não docentes em sistema de outgoing e incoming. Ao abrigo dos diferentes programas de mobilidade e Erasmus+, 

um total de 151 estudantes e 72 docentes e não docentes deslocaram-se para universidades de 27 países, através dos diferentes programas. 

No Top 5 dos países de destino encontra-se a Polónia (25,8%), seguida da Espanha (24,6%), República Checa (19,8%), Itália (7,9%) e Eslovénia 

(5.9%). A Polónia surge em primeiro lugar por ser um país com um nível de vida mais baixo e a Espanha pelo facto de ser um destino privilegiado 

para a mobilidade de estágio e staff e, sobretudo, pela proximidade cultural, linguística e geográfica, que cria uma relação privilegiada com 

este país, devido a presença de uma forte cooperação transfronteiriça e que constitui umas das linhas estratégicas na política de 

internacionalização da UTAD. Por sua vez, a UTAD recebeu 134 estudantes e 38 docentes e não docentes em mobilidade incoming provenientes 

de Espanha (41,7%), Polónia (30,5%), Itália (11,1) Turquia (6,7%) e Brasil (5,9%). 

Os principais indicadores monitorizados em 2022 encontram-se no quadro da Tabela 25. 

 

Tabela 24 | Indicadores de Mobilidade 

Indicador 2022 2021 

Nº de candidaturas apresentadas pelo GRIM (Erasmus+ e outras de carácter 
internacional) 

7 8 

Nº de projetos Erasmus + e outros em execução 15 17 

Nº de iniciativas de divulgação e promoção de programas de mobilidade (Erasmus +, 
Iacobus, Fulbright e outros) 

38 46 

Nº de participações em feiras de promoção internacional da oferta educativa 23 8 

Nº de Estudantes inscritos no Curso Preparatório de Português 12 14 

Nº de novos convénios Erasmus+ 41 25 

Nº de renovações de convénios Erasmus+ 202 201 

Nº total de convénios Erasmus+  715 715 

Nº de novos convénios de cooperação académica 26 12 

Nº. Docentes e não docentes em mobilidade outgoing 72 14 

Nº. Docentes e não docentes em mobilidade incoming 38 11 

Nº de Estudantes em mobilidade outgoing 151 147 

Nº de Estudantes em mobilidade e incoming 134 79 
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Indicador 2022 2021 

Nº de Estudantes no Master Vintage: 14 14 - 

Nº. Programas de 2º e 3º ciclo com universidades de outros países 3 2 

Nº. de Estudantes estrangeiros e internacionais inscritos para obtenção de grau 687 528 

Comparando alguns dos indicadores com a performance dos 2 anos anteriores (2020 e 2021) (Gráfico 8), verifica-se uma recuperação próxima 

dos níveis de 2020, atenuando os efeitos e constrangimentos provocados com a pandemia, que durante o ano de 2022 ainda vigoraram até 

meados do ano. 

 

 
Gráfico 8 | Comparativo 2022 e 2021 dos principais indicadores de internacionalização 

 

COLÉGIO DOUTORAL 

O colégio doutoral é uma unidade transversal de ensino, investigação e desenvolvimento a quem compete, em estrita articulação com as escolas 

e unidades orgânicas de investigação da UTAD, a coordenação, dinamização e projeção, nacional e internacional, das suas atividades de ensino 

e investigação ao nível do terceiro ciclo e outra formação avançada. O Colégio Doutoral tem como principais funções: 

▪ Coordenar todas as atividades da UTAD ao nível do terceiro ciclo de estudos e outra formação congénere, ao abrigo da qual, perante 

os órgãos competentes, deve emitir pareceres, recomendações ou propostas, designadamente sobre novas perspetivas, estratégias 

ou áreas de intervenção, organização e interação; 

Propor, estimular e promover os cursos de ensino de terceiro ciclo ou de doutoramento da UTAD, em especial, de modo a incrementar a sua 

visibilidade, os que tenham uma acentuada componente inovadora e os que promovam a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade científicas; 

Emanar orientações e recomendações no sentido de atrair candidatos de mérito para os seus programas doutorais, nomeadamente promovendo 

a oferta de bolsas de estudo de doutoramento, prémios de desempenho relevante ou programas de integração profissional com vista ao 

desenvolvimento de oportunidades de carreira e o aumento da empregabilidade dos seus doutorados e demais investigadores; 

Estabelecer medidas tendentes a garantir o efetivo apoio aos estudantes de doutoramento durante o seu período de estudos, designadamente, 

possibilitando adequadas condições e instrumentos de investigação ou reforçando a sua capacitação e dos orientadores através da realização 

de formação complementar avançada; 
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O Colégio Doutoral funciona em estrita articulação com as escolas e as unidades orgânicas de investigação da UTAD. Do plano de atividades 

comuns, destacam-se o Curso de Formação sobre Ética e Ciência e a organização da conferência para estudantes de doutoramento da UTAD 

EliteSci. 

 

OUTRA OFERTA FORMATIVA 

A UTAD ofereceu durante o ano de 2022 formações não conferentes de grau, e outras atividades formativas, num total de 82 ações (mais 11% 

do que em 2021), tendo originado um volume de faturação na ordem dos 80 mil euros (80.731,98 €). Estas envolveram 1.686 formandos (- 

26% que o ano passado). Ofereceram-se no total 49.692 horas de formação (mais 3% do que o ano passado), distribuídas entre diferentes 

tipologias, como a seguir se indica: 

 

Tabela 25 | Oferta Formativa Não Conferente de Grau 

Tipologia das ações Nº Nº formandos 
Volume de 

Formação (h) 
Curso de atualização de conhecimentos 4 73 2 598 
Curso de curta duração de natureza científica. 13 219 4 102 
Curso de especialização pós-graduada (30 ou mais ECTS). 2 10 4 920 

Curso de especialização técnica (9 ou mais ECTS). 5 54 5 020 
Curso de formação avançada (60 ou mais ECTS). 1 19 9 234 
Formação continua de professores 5 260 6 625 
Formação de docentes da UTAD 8 124 282,0 
Formação de não docente 7 103 1 673 
Outros cursos livres 19 275 9 352 
Conferências. 3 89 850 
Encontros científicos 4 35 215 
Oficinas 2 10 40 
Outros eventos. Especificar 2 126 2 204 
Palestra 1 7 14 
Seminários 6 282 2 562 

Total Geral 82 1 686 49 692 

 

No âmbito dos Cursos de espacialização pós-graduada e Cursos de formação avançada (mais de 200 horas de formação), foram 
realizadas as seguintes ações: 

▪ 4º edição Pós-Graduação em “Desastres Naturais e Redução de Riscos”; 

▪ Pós-graduação em Engenharia e Gestão Industrial; 

▪ Projeto em Ciências das Engenharias e Tecnologias Digitais. 

 

Ao nível da formação dos Recursos Humanos da UTAD (para Docentes e Não Docentes) destacam-se os seguintes cursos disponibilizados 
em 2022: 

Formação de docentes da UTAD 

▪ Apresentações dinâmicas em contexto pedagógico: O Powtoon como substituto ao PowerPoint; 

▪ Desenho Vectorial - Elaboração de desenhos, esquemas e mapas usando o Power Point; 

▪ Desenvolvimento profissional autodirigido; 

▪ Dos objetivos de aprendizagem ao preenchimento da FUC; 

▪ Elaboração de RESUMOS GRÁFICOS como elemento para comunicação de ciência e como ferramenta pedagógica 
ensino/aprendizagem (usando o Power Point); 

▪ Jigsaw e mapas de conceitos para a promoção do pensamento crítico;  

▪ Mudar a abordagem de ensino: transformar a tipologia de tarefas a propor aos alunos; 

▪ Role-Play: argumentação e criatividade no processo de aprendizagem. 

Formação de não docente da UTAD 

▪ Gestão do tempo e organização do trabalho (0382) – 25 horas; 

▪ Gestão do stress do profissional (7229) – 25 horas; 

▪ Folha de cálculo - funcionalidades avançadas (0757) – 25 horas; 



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

73

. 

▪ Combate a Incêndios; 

▪ Formação Software de Videoconferência Colibri Zoom; 

▪ Primeiros Socorros e Suporte Básico de Vida. 

 

No Relatório do Gabinete de Ensino, Formação e Inovação Pedagógica (GEFIP) poderá encontra-se uma análise mais detalhada sobre a 
oferta não conferente de grau em 2022. 

 

INVESTIGAÇÃO E VALORIZAÇÃO DO CONHECIMENTO 

A Investigação e Valorização do Conhecimento produzido na UTAD é apoiada nos seus processos de Gestão e Administração por três estruturas 
(gabinetes) de suporte, nomeadamente: 

▪ “Gabinete de Apoio à Investigação” (GAI), que é uma estrutura de apoio à gestão da investigação realizada nas Unidades de 
Investigação, polos de I&D e Laboratórios Associados; 

▪ “Gabinete de Projetos e Financiamento Externo” (GPFE) que exerce as suas competências nos domínios de apoio à elaboração de 
Candidaturas, na Gestão de Projetos e Mecenato; 

▪ “Unidade de Gestão da Investigação, Inovação e Valorização do Conhecimento” (CIDE) que desenvolve as suas competências nos 
domínios da criação de condições para a inovação, na transferência de conhecimento e tecnologia, na ligação com o setor 

empresarial e na promoção do empreendedorismo e prestação de serviços à comunidade. 

 
Nos respetivos Relatórios de Atividades em anexo, poderá encontrar-se com maior detalhe ao trabalho realizado durante o ano de 2022, no 
entanto podemos destacar: 
 

CENTROS DE INVESTIGAÇÃO 

Os Centros de Investigação ou Laboratórios Associados da UTAD, publicamente avaliados e reconhecidos, são Unidades Orgânicas de 
Investigação (UOI). 

As UOI são estruturas dirigidas à realização continuada das tarefas de investigação, de transferência de ciência e de tecnologia, de 
difusão da cultura e de prestação de serviços especializados que, quando sejam unidades orgânicas, são dotadas de autonomia científica.  

A UTAD acolhe ainda polos de UOI, sem o estatuto de unidade orgânica, resultantes da associação a unidades orgânicas de investigação 
de outras universidades e outras instituições de ensino universitário ou politécnico, publicamente avaliados e reconhecidos. 

A UTAD tem seis unidades de investigação que a seguir se descrevem brevemente: 

 

Tabela 26 | Centros de Investigação da UTAD 

CENTRO DE CIÊNCIA ANIMAL E VETERINÁRIA [CECAV] 

 O CECAV visa desenvolver a investigação em ciência animal e veterinária para gerar novos conhecimentos sobre 
saúde e bem-estar animal e sobre a produção, segurança e qualidade da carne e da carne produtos. 

 

CENTRO DE ESTUDOS EM LETRAS [CEL] 

 O CEL concentra-se nas Ciências da Linguagem e, de forma interdisciplinar e colaborativa, em áreas científicas 
semelhantes. Entre as unidades de I&D em Portugal, o CEL é único devido ao seu foco na História das Ciências da 
Linguagem (HoLS) e na Linguística Missionária (MissLing).  

Os investigadores do CEL oferecem uma análise historiográfica comparativa, tipologia e síntese da produção 
gramaticalográfica, ortográfica, lexicográfica e literária. 

  

CENTRO DE ESTUDOS TRANSDISCIPLINARES PARA O DESENVOLVIMENTO [CETRAD] 

 O Centro é composto por Investigadores com uma grande diversidade em termos da formação inicial e subsequente 
especialização, destacando-se as áreas da sociologia, serviço social, ciências agrárias, economia, gestão, história, 
antropologia e arqueologia. É esta diversidade que define a originalidade do CETRAD e que sustenta a investigação 
multie inter-disciplinar, e promove a construção de metodologias trans-disciplinares em torno das questões 
fundamentais do desenvolvimento rural, territorial, social e organizacional, aplicada sobretudo em áreas 
desfavorecidas, sobretudo os territórios rurais, periféricos e de baixa densidade populacional. 
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CENTRO DE INVESTIGAÇÃO DE DESPORTO, SAÚDE E DESENVOLVIMENTO HUMANO [CIDESD] 

 O CIDESD tem como missão ajudar a desenvolver recursos humanos, capazes de lidar com intervenções autónomas nos 
domínios das ciências do desporto, saúde e desenvolvimento humano. 

  

CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E DE TECNOLOGIAS AGROAMBIENTAIS E BIOLÓGICAS [CITAB] 

 O CITAB posiciona-se na fileira dos sistemas agro-alimentares e florestais, utilizando a abordagem da cadeia de 
produção como um todo. É composto por uma equipa multidisciplinar com conhecimentos que vão desde as ciências 
fundamentais como a biologia e a química até aos agrónomos, engenheiros florestais e ecologistas, beneficiando 
também da contribuição de outros peritos científicos nas áreas da matemática, física e engenharia (tecnológica e 
outros). 

  

CENTRO DE QUÍMICA DE VILA REAL [CQ] 

 A CQ realiza investigação em áreas fundamentais e aplicadas da Química. Visa utilizar o conhecimento científico para 
o bem-estar da sociedade, desenvolvendo novos materiais avançados com melhor desempenho para aplicação em 
diferentes dispositivos, novas soluções para adequar a atividade industrial agroalimentar a um ambiente saudável, 
novos produtos alimentares e novas técnicas de monitorização da segurança alimentar. 

 

A UTAD está também associada aos seguintes Polos de Investigação3: 

Tabela 27 | Polos de Investigação Associados 

CMAT – UTAD 

 Polo do Centro localizado na Universidade do Minho, que desenvolve a sua atuação nas áreas da Álgebra, Lógica e 
Computação (ALC); Análise e Aplicações (ANAP); Geometria, Topologia e Aplicações (GTA); Estatística, Probabilidade 
Aplicada e Investigação Operacional (SAPOR). 

 

Instituto de Biossistemas e Ciências Integrativas (BioISI) 

 Polo do Centro localizado na Faculdade de Ciências da Universidade de Lisboa, que desenvolve a sua atuação na 
Investigação Multidisciplinar/Interdisciplinar; Ciências da Vida e da Saúde; Biomedicina; Ciências Exatas e Engenharia; 
Física; Ciências Naturais e Ambiente; Tecnologia de Produtos de Base Biológica ou Ciências Alimentares. 

  

Centro de Investigação em Didática e Tecnologia na Formação de Formadores (CIDTFF) 

 Polo do centro localizado na Universidade de Aveiro e foca-se nos processos de educação em contextos formais, não 
formais e informais, abrangendo as suas condições nacionais e transnacionais de regulação, as circunstâncias em que 
ocorrem e os espaços comunicacionais em que se constroem. 

  

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciência (INESCTEC) 

 Pólo da Associação privada sem fins lucrativos com estatuto de utilidade pública, que se centra em atividades de 
investigação científica e desenvolvimento tecnológico, transferência de tecnologia, consultoria avançada e formação, 
e pré-incubação de novas empresas de base tecnológica. 

  

Instituto de Filosofia da Universidade do Porto (IF-UP) 

 É uma unidade de investigação com atividades organizadas em duas linhas temáticas e seis grupos de investigação, 
combinando vários projetos e bolsas de estudo com financiamento externo, nas áreas “Filosofia Medieval e Primórdios 
da Filosofia Moderna” e “Filosofia Moderna e Contemporânea) 

 

Instituto de Filosofia da Universidade do Porto (IF-UP) 

                                                           

3 Segundo a última avaliação da FCT dos Centros de Investigação os Polos passaram a denominar-se de Instituição de Gestão Secundária (Secondary Management Institution) 
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 É uma unidade de investigação com atividades organizadas em duas linhas temáticas e seis grupos de investigação, 
combinando vários projetos e bolsas de estudo com financiamento externo, nas áreas “Filosofia Medieval e Primórdios 
da Filosofia Moderna” e “Filosofia Moderna e Contemporânea) 

 

Laboratório Associado de Energia, Transporte e Aeronáutica (LAETA) 

 É um consórcio liderado pelo Instituto Superior Técnico, com 8 Unidades de Investigação, que desenvolve a sua 
atividade em todos os campos que contribuem para os transportes, energia e aeroespacial 

 

  

Centro de Materiais e Tecnologias Construtivas (C MADE) 

 Pólo do Centro de Investigação localizado na Universidade da Beira Interior, centra a sua investigação nas áreas da 
engenharia civil e afins. 

  

Centro de Geociências (CGEO) 

 Pólo do Centro DE Investigação localizado na Universidade de Coimbra, e tem como área de atuação a identificação, 
caracterização, transformação e utilização dos recursos minerais e energéticos, bem como contribuir para a 
compreensão e implementação de estratégias adaptativas. 

 

A UTAD integra os seguintes laboratórios Associados: 

Tabela 28 | Laboratório Associados da UTAD 

Inov4Agro 

 Instituto de inovação, capacitação e sustentabilidade da produção agro-alimentar, através do CITAB 

  

AL4AnimalS 

 Laboratório Associado para Ciência Animal e Veterinária, através do CECAV 

 

ATIVIDADES E PROJETOS 

Como referimos o GAI, o GPFE e o CIDE são as estruturas responsáveis pela Gestão e Administração dos Projetos de Investigação, Inovação 
e transferência de tecnologia da UTAD. 

Assim, num total de 185 projetos que têm vindo acompanhar, num valor total de 49,5 milhões de euros, podemos destacar como projetos 
iniciados em 2022, num total de 6,1 milhões de euros de financiamento total aprovado para 11 projetos: 

 

Tabela 29 | Projetos de Inovação e Desenvolvimento em 2022 

Designação do Projeto Programa de Financiamento 
Financiamento total aprovado para a 

UTAD 

Vine-Protect PRIMA I&D Europeu - PRIMA 24 999,00 € 

AgroServ Horizon Europe I&D Europeu - CE 787 705,78 € 

XY-SPERMSORT_EXPL/CVT-CVT/1112/2021 I&D Nacional 49 772,31 € 

FYT-ID_PTDC/CED-EDG/1039/2021 I&D Nacional 2 500,00 € 

Multi-Crash_PTDC/CTA-AMB/0510/2021 I&D Nacional 9 250,00 € 

APTAcoli_PTDC/CVT-CVT/4620/2021 I&D Nacional 45 907,50 € 

ROB_Unlock_EXPL/BIA-OUT/1028/2021 I&D Nacional 50 000,00 € 

SKILLS FOR LIFE - STEAM UTAD PRR Ensino 3 049 000,00 € 

SKILLS FOR LIFE - ALV UTAD PRR Ensino 1 733 000,00 € 

LIFE21-CCA-IT-LIFE FAGESOS I&D Europeu - CE 181 859,34 € 

ATTRACT Europeu I&D Europeu - CE 134 017,50 € 

 

Em anexo poderá ser consultada a lista de projetos cuja conclusão foi efetuada até 31/dez de 2022, num valor global de 6,5 milhões de 
euros (61 projetos). 
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Atendendo à diferente tipologia dos programas de financiamento a distribuição dos 187 projetos pelas diferentes fontes foi a seguinte: 

 

 
Gráfico 9 | Distribuição do Financiamento pelas diferentes tipologias 

 

25% do financiamento total aprovado para a UTAD (12,3 milhões de euros) provêm de projetos de Investigação e Desenvolvimento com 
a Indústria (37% do total de projetos) o que evidencia o caracter de transferência de tecnologia da UTAD. 

O gráfico seguinte evidencia a evolução da Produção Científica da UTAD4 com base na Scopus. Verificamos um aumento do total de 
documentos publicados na ordem dos 3% (46% em 5 anos). 

 

 

Gráfico 10 | Evolução das principais publicações científicas (Scopus) 

 

 

Consultando os Relatórios de Atividades das Unidades de suporte, poderá ter-se um maior detalhe destas informações, bem como o capítulo 
referente à Investigação nos Relatórios das Escolas (documentos em anexo). 

 

                                                           

4 Com base em todas as Unidades afiliadas na UTAD 
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AÇÃO SOCIAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL 

A Ação Social e a Responsabilidade Social são essencialmente desenvolvidas pelos Serviços de Ações Social, no quadro da sua missão, bem 
como pelos Eixos Estratégicos “Inovação e Ação Social” (cujo reporte já referimos) e pelo Centro Cultura e de Responsabilidade Social (plasmados 
no Eixo Estratégico Cultura). 

Será também de destacar que a missão dos SAS UTAD ligados ao Desporto, Saúde e Bem-Estar são coordenados pela respetiva Pró-Reitoria 
(responsável pelo EE com a mesma denominação). 

Assim no âmbito dos Serviços de Ação Social da UTAD, foram desenvolvidas as seguintes atividades: 

 

SERVIÇO DE ALOJAMENTO, BOLSAS DE ESTUDO E OUTROS APOIOS SOCIAIS 

2022 foi um ano do pós-pandemia, do regresso à normalidade, sobretudo a partir de setembro, em que as rotinas se reimplementaram, tendo 
sido também o ano da estabilização da equipa após a integração de parte dos seus elementos nas instalações do Campus / Serviços Comuns. 

O regresso à rotina permitiu reorganizar e retomar o atendimento presencial aos estudantes nas áreas prioritárias de intervenção do Serviço de 
Bolsas e Alojamento. As residências universitárias voltaram a acolher o número de estudantes habituais, ou seja, uma média de 500 estudantes, 
após um período em que apenas foi possível alojar cerca de 300 estudantes. O Fundo de Apoio Social também ressurgiu, com um número 
expressivo de estudantes a ser apoiados por este meio, ao colaborarem nos vários setores habituais – SASUTAD, Alojamento e área Alimentar; 
Laboratório de Solos; GRIM visitas e feiras; SIC, área informática; Museu de Geologia. A Fundação Santander concedeu um fundo substancial 
que permitiu apoiar 150 estudantes com uma bolsa de estudo de 500€. Em termos de atribuição de bolsas de estudo voltou a aumentar o número 
de candidatos e de bolseiros, em paralelo com o incremento do número de estudantes na UTAD. 

 

Bolsas e Outros Apoios Sociais 

Legislação específica que regula o processo de atribuição de bolsas de estudo 

O processo de atribuição de bolsas de estudo, no âmbito do sistema de apoios sociais para a frequência de cursos ministrados em instituições de 
ensino superior, encontra-se definido no Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior (RABEEES). 

Até agosto de 2022, vigorou o Despacho n.º 9276-A/2021, de 20 de setembro e a Declaração de Retificação n.º 696/2021, de 13 de outubro. 
Este Despacho, entre outros aspetos, refere que “Norteiam o processo de atribuição de bolsas de estudo as seguintes linhas de orientação: 

a) Contratualização, assegurando condições de apoio social durante todo o ciclo de estudos 

em que os estudantes se inscreverem, desde que satisfaçam as condições de elegibilidade previstas no presente regulamento… 

e) Atribuição automática, prevendo que em determinados casos, no equilíbrio entre a segurança da atribuição e a necessidade de um pagamento mais 
acelerado, a título provisório, os estudantes possam beneficiar de pagamentos a título de bolsa de estudo, antes da decisão final de atribuição de 
bolsa, cujo valor fixado no final integrará os valores já pagos à data da decisão final; …” 

 

O Despacho n.º 9619-A/2022, de 04 de agosto aprova a revisão do RABEES para o ano letivo 2022/2023, ou seja, a partir de setembro de 
2022. 

Este Despacho introduziu diversas alterações ao processo de atribuição de bolsas de estudo, prevendo: 

a) A atribuição automática de bolsa de estudo no ensino superior a todos os estudantes que beneficiem de 1.º, 2.º ou 3.º escalão de abono de 
família e que ingressem através do concurso nacional de acesso ao ensino superior público; 

b) A criação de um novo complemento à bolsa de estudo, com valor máximo de 250 euros anuais, para apoiar as deslocações dos estudantes 
bolseiros entre a localidade da sua residência habitual e a localidade das instituições de ensino que frequentam; 

c) A atribuição de complemento de alojamento a estudantes bolseiros que se encontrem deslocados do seu país de residência habitual, o que 
permitirá a atribuição de apoios de alojamento para os estudantes em emergência por razões humanitárias ou beneficiários de proteção 
temporária bem como para emigrantes portugueses que ingressem no ensino superior em Portugal; 

d) Os termos da concretização da medida constante na Lei do Orçamento do Estado 2022 que aprovou o aumento do valor da bolsa de estudo 
para estudantes inscritos em ciclos de estudo de mestrado. 

 

Contratualização 

Com efeito, das alterações assumidas, realça-se a contratualização do processo de atribuição de bolsas de estudo. Esta medida, alinhada no 
artigo 48.º, consiste na atribuição de uma bolsa de estudo calculada automaticamente pela plataforma de gestão do sistema de atribuição de 
bolsas de estudo (SICABE), sendo atribuído um valor de bolsa provisório. A atribuição do apoio provisório depende sempre da validação prévia 
de um conjunto de condições, estas definidas no regulamento, baseando-se algumas delas nas declarações prestadas pelos estudantes, através 
do preenchimento de um formulário que antecede à submissão do requerimento de bolsa de estudo. 

O processo de contratualização visa a renovação automática da bolsa de estudo, de modo a que o tempo de análise técnica seja revertido para 
os estudantes que requeiram bolsa de estudo pela primeira vez. 
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Gráfico 11 | Processo de contratualização 

 

O Gráfico mostra de forma global o nº de requerimentos submetidos e concluídos ao abrigo da contratualização, a 16-01-2023 (ano letivo 
2020/2021 e 2021/2022). 

 

Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior  

O processo de atribuição de bolsas de estudo, no âmbito do sistema de apoios sociais para a frequência de cursos ministrados em instituições de 
ensino superior, encontra-se definido no Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, aprovado por Despacho 
n.º 9619-A/2022, de 04 de agosto, adiante designado de RABEEES. 

Os SASUTAD dispõem de um documento técnico de análise de bolsas de estudo (dossier eletrónico), elaborado pela equipa e implementado com o 
propósito de uniformizar critérios e os inerentes procedimentos de análise, tendo em vista evitar erros e ineficiências na análise bem como reduzir 
os tempos de decisão. 

 

Apoios sociais diretos em números 

Tabela 30 | Evolução do processo de atribuição de bolsas de estudo dos estudantes da UTAD 

Ano  
letivo 

N.º de 
Estudantes 

UTAD5 

N.º de 
candidatos 

iniciais 

Nº de 
bolseiros 

Encargos anuais 
com bolsas 

Bolsa média 
anual 

(c/complementos) 

Candidatos / 
Estudantes 

Bolseiros / 
Candidatos 

2013-2014 6858 2743 2132 4.415.698,50 € 2.074,60 € 40,0% 77,7% 

2014-2015 6795 2819 2139 4.528.836,10 € 2.132,40 € 41,5% 75,9% 

2015-2016 6894 2907 2287 4.550.641,20 € 1.991,90 € 42,2% 78,7% 

2016-2017 6823 2899 2296 4.394.910,20 € 1.914,70 € 42,5% 79,2% 

2017-2018 6862 2921 2344 4.332.250,80 € 1.847,70 € 42,6% 80,2% 

2018-2019 6714 2992 2429 4.314.196,70 € 1.776,90 € 44,6% 81,2% 

2019-2020 6925 3061 2443 4.046.751,70 € 1.654,90 € 44,2% 79,8% 

2020-2021 7453 3183 2566 4.125.003,57€ 1.608,23€ 42,7% 80,7% 

2021-2022 7695 3199 2612 4.175.129,31€ 1.596,79€ 41,57% 81,7% 

 

O quadro anterior mostra a evolução dos apoios sociais concedidos e outros valores globais / UTAD. 

Da sua análise, pode-se inferir, quanto ao ano letivo 2021-2022, do acréscimo do número de requerentes a bolsa de estudo assim como do 
número de estudantes beneficiários da ação social direta, números sempre em crescendo. 

Com base na informação que expressa, concluímos que o número de estudantes a requerer bolsa de estudo tem vindo, desde o ano letivo mais 
afastado, gradualmente a crescer, apurando-se atualmente mais 456 requerimentos submetidos do que no ano letivo mais afastado, 2013-2014. 

 

                                                           

5 CTESP (quando aplicável), 1.º e 2.º Ciclo e Mestrado integrado (exclui todos os outros tipos de estudantes – Doutoramento, Pós-Doutoramento, disciplinas 
isoladas, ERASMUS IN, etc.). 
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Gráfico 12 | Evolução do Nº de Estudantes, Candidatos e Bolseiros (2013-2022) 

 

 

  
Gráfico 13 | Percentagem de requerentes com bolsa de estudo – 

2013/2014 – 2021/2022 

Gráfico 14 | Análise retrospetiva da bolsa média (com 

complementos de bolsa) – 2013 - 2022 

 

Da análise conjugada dos três gráficos anteriores conclui-se: 

▪ No ano letivo 2020-2021, 80,7% dos requerentes a bolsa de estudos beneficiaram de apoio social; no ano letivo 2021-2022 esse número 
é já de 81,7%; 

▪ Não obstante o aumento do número de requerimentos submetidos, o valor da bolsa média tem vindo, desde 2014-2015, a sofrer um ligeiro 
decréscimo; 

▪ O número de estudantes bolseiros aumentou comparativamente com o ano letivo anterior e tem vindo a crescer progressivamente desde o 
ano letivo 2011/2012. 

 
Os valores alusivos a 2022 correspondem ao ano letivo completo e consideram-se consolidados. O processo de análise está encerrado. 

 

COMPLEMENTOS DE BOLSA DE ESTUDO  

Neste âmbito, são considerados complementos de bolsa os seguintes: 

a) Complemento de alojamento (artigo 19.º do RABEEES); 
 Incluem-se os complementos atribuídos aos estudantes deslocado alojados das residências de estudantes dos SASUTAD; 
b) Benefício anual de transporte (artigo 21.º do RABEEES); 
 Apoio exclusivo para estudantes deslocados residentes numa Região Autónoma; 
c) Complemento para estudantes em mobilidade (artigo 23.º do RABEEES); 
 Apoio exclusivo para estudantes que realizem um período de estudos em mobilidade; 
d) Complementos para a aquisição de produtos e serviços de apoio ao desenvolvimento da atividade letiva (artigo 24.º do RABEEES) - 

apoio exclusivo para estudantes com necessidades educativas especiais. 
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Atribuição de Complementos de bolsa de estudos em números 

Os complementos atribuídos, nos termos do RABEEES, encontram-se espelhados no quadro seguinte: 

 

Tabela 31 | Complementos de Bolsa 2020/2021 e 2021/2022 

Ano letivo \ Regulamento Art.º 19º Art.º 21º Art.º 23º Art.º 24º 

2020-2021 662 7 19 0 

2021-2022 671 6 24 0 

Legenda, nos termos do RABEEES: 

artigo 19.º - Complemento de alojamento, dos quais: 
318 (em 2021) e 214 (em 2022) estudantes alojados fora das residências de estudantes; 
344 (em 2021) e 457 (em 2022) estudantes alojados em residências de estudantes dos SASUTAD. 
artigo 21.º - Benefício anual de transporte, 7 e 6 (respetivamente em 2021 e 2022). 
artigo 23.º - Complemento para estudantes em mobilidade, 19 em 2021 (eram 22 mas 3 estudantes desistiram) e 24 em 2022. 
artigo 24.º - Complementos para estudantes com necessidades educativas especiais, 0 em 2021 e 2022. 

 
Tabela 32 | Valor dos complementos de bolsa atribuídos no ano letivo 2020/2021 e 2021/2022 

Ano letivo 
Complemento de alojamento para 

estudante que não se encontre 
alojado em residência 

Complemento de alojamento 
para estudante alojado em 

residência 

Benefício 
anual de 
transporte 

Complemento de bolsa para 
estudantes deslocados a 

frequentar ERASMUS 

Complemento de bolsa 
para estudantes com 

necessidades educativas 
especiais 

2020/2021 443 817,03 € 222 478,60 € 425,05€ 8 406,65 € 0,00 € 

2021/2022 319 175,33 € 304 807,97 € 605,10€ 11 816,64 € 0,00 € 

 

 

Gráfico 15 | Complementos atribuídos, nos termos do RABEEES, em 2020/2021 e 2021/2022 

 

BOLSAS DE ESTUDO / INDEFERIDOS (não bolseiros) 

Os motivos de indeferimento dos requerimentos a bolsa de estudo, nos termos do RABEEES, que sustentaram as decisões proferidas pelos 
SASUTAD, encontram-se maioritariamente suportados em requerimentos de estudantes que não preenchiam requisitos de elegibilidade, 
conforme se apresenta: 

 

Tabela 33 | Número de requerimentos indeferidos, por motivo de indeferimento. 

Motivo de Indeferimento 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Estudante sem a situação contributiva ou tributária regularizada 0 1 5 0 

Prestação de falsas declarações ou omissão de dados 9 6 10 2 

Cidadão de país terceiro sem autorização de residência permanente ou sem estatuto de 
residente de longa duração / Cidadão nacional de Estado membro da União Europeia sem 
direito de residência permanente em Portugal e seus familiares 

3 8 4 7+3 (10) 

Estudante inscrito a menos de 30 ECTS 4 7 6 5 

Conclusão do curso fora do período estabelecido (estudante em regime de tempo integral) 
/ Conclusão do curso fora do período estabelecido - estudante em regime de tempo parcial 
/ Mudança de Curso ou Não conclusão de CTSP em que tenha estado inscrito com atribuição 
de bolsa 

20 27 40 29 

Sem aproveitamento escolar no último ano letivo que inscrito 90 88 84 100 

Titular de grau de licenciado ou de mestre 5 4 5 6 
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Motivo de Indeferimento 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Estudante internacional 0 2 6 6 

Património mobiliário superior a 240 x IAS 15 4 17 11 

Instrução incompleta 109 110 161 129 

Agregado unipessoal com rendimentos inferiores a 6 x IAS 7 5 3 2 

Não matriculado em instituição de ensino superior e não inscrito num curso 21 22 35 39 

Rendimento per capita do agregado familiar superior a 18 x IAS acrescido da propina 
máxima (1º ciclo), (16x em 2018/2019) 271 324 232 245 

Agregado familiar sem rendimentos ou cujas fontes rendimento não sejam percetíveis 1 2 4 3 

Desistência do requerimento submetido 0 6 0 0 

TOTAL 555 616 612 587 

 

AUXÍLIOS DE EMERGÊNCIA E OUTROS APOIOS CONCEDIDOS. 

No ano letivo 2021/2022 não foram atribuídos auxílios de emergência. Os casos que surgiram, eventualmente enquadráveis na medida, foram 
analisados com celeridade, no âmbito do Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo e aplicadas outras formas transitórias de apoio, em 
colaboração com a Área Alimentar, Fundo de Apoio Social, Associação Académica e Provedoria do Estudante. Normalmente estes procedimentos 
são mais vantajosos para os estudantes do que a aplicação estrita do previsto no Regulamento para os Auxílios de emergência. 

Fundação SANTANDER – A Fundação Santander tem vindo a apoiar os estudantes da UTAD concedendo bolsas de estudo e apoios: 

Tabela 34 | Bolsas Fundação SANTANDER. 

Ano 
letivo 

Designação do apoio Candidatos Bolseiros Valor da 
Bolsa 

Valor 
total 

2019 Bolsas Santander Futuro 887 15 500€ 7.500€ 

2020 
UTAD+CONTIGO 72 59 240€ 14.160€ 

BOLSAS SANTANDER FUTURO 2ª EDIÇÃO 106 40 500€ 20.000€ 

2021 Bolsas Santander Estudos | Bolsas Santander Futuro 2021 76 20 500€ 10.000€ 

2022 Bolsas Santander Estudos | Bolsas Santander Futuro 2022/2023 320 150 500€ 75.000€ 

 

FUNDO DE APOIO SOCIAL / FAS - No âmbito da responsabilidade social da Universidade de Trás -os -Montes e Alto Douro (UTAD) o FAS é 
um programa de apoio aos estudantes em situação de comprovado estado de necessidade económica, que visa contribuir para o combate ao 
abandono e insucesso escolares e a aquisição e desenvolvimento de competências transversais promotoras da empregabilidade e sucesso 
profissional. A Bolsa de Colaboração, uma das componentes mais visível do FAS, tem por objetivo apoiar os estudantes através da sua 
participação em atividades, projetos e ações da UTAD, compatíveis com as suas competências e disponibilidade de tempo e sem prejuízo para 
as respetivas atividades escolares e de aprendizagem, com adequada compensação monetária, constituindo uma oportunidade para 
complementar o rendimento dos mais carenciados economicamente, com vista à promoção do sucesso e do combate ao abandono escolar, bem 
como para adquirir competências complementares à formação académica (facilitadoras da integração no mercado de trabalho). 

No Ano de 2022, foram apoiados com esta componente 36 estudantes, a quem foi atribuído um total de 37 768,66€. 

 

Tabela 35 | Bolsas de Colaboração / Fundo de Apoio Social. 

ENTIDADE ESTUDANTES VALOR 

LABORATÓRIO DE SOLOS 7 17 379,62 € 

GRIM 2 266,75 € 

MUSEU DE GEOLOGIA 4 596,55 € 

ÁREA ALIMENTAR 15 2 996,18 € 

SIC 1 606,25 € 

ALOJAMENTO 7 15 923,31 € 

TOTAL 36 37 768,66 € 

 

Alojamento 

Caracterização e Modelo de Gestão das Residências de Estudantes 

Os Serviços de Ação Social da UTAD dispõem de 5 residências, destinadas ao alojamento dos estudantes da UTAD, tendo prioridade no acesso 
ao alojamento os bolseiros abrangidos pelo sistema das bolsas de estudo que, pela distância ou dificuldade de transporte, não possam residir 
com o agregado familiar durante o ano letivo. As residências de estudantes estão sob a gestão direta dos SASUTAD. 

O número de camas disponíveis nas cinco residências de estudantes é de 532 (tendo sido ainda mantidos em reserva alguns quartos, para 
isolamentos profiláticos, e havendo alguns avariados – total 522 camas operacionais), sendo as 532 camas o equivalente a 6,9% dos estudantes 
da UTAD. Para efeitos contabilísticos na área da Ação Social, Bolsas e Alojamento, o total de estudantes da UTAD, no ano letivo 2021-22 foi de 
7695 – estudantes ativos CTESP, 1.º e 2.º Ciclos e Mestrados Integrados, excluindo todas as outras categorias de estudantes. 
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As residências em funcionamento apresentam as seguintes características: 

 

 

Tabela 36 | Tipologia e capacidade – Residências Universitárias dos SASUTAD. 

Residência de Estudantes Tipologia 
N.º 

camas 

Distribuição do n.º de quartos 

Individual 
mobilidade 

reduzida 
Individual Duplo Triplo 

Codessais Mista 80   40  

Além Rio A Mista 101 3 84 7  

Além Rio B Mista 115  3 56  

Além Rio C Mista 118  2 58  

Além Rio D Mista 118  2 58  

Total  532 3 91 219  

 

Modelo de atribuição de alojamento  

A atribuição de alojamento é suportada por regulamento próprio (Regulamento das Residências Universitárias dos SASUTAD), aprovado nos 
termos regulados no Decreto-Lei n.º 129/93, de 22/04. 
Esse diploma regulador interno (Regulamento das RU’s) fixa as condições de ingresso e de utilização dos equipamentos, as normas de disciplina 
interna e as formas de participação dos estudantes na gestão, conservação e limpeza das instalações (Comissão de Residentes). 
A atribuição é feita mediante prévia candidatura, organizada em momentos principais: 

▪ No decurso (próximo do termo) do ano letivo anterior para aquele que se requer alojamento, dirigido aos estudantes que naquele ano 
se encontram inscritos na UTAD; 

▪ No início do ano letivo para o qual o alojamento é requerido, dirigido especialmente àqueles estudantes que ingressam pela primeira 
vez no ensino superior; 

▪ A terceira fase, sem termo, ocorre ao longo de todo o ano letivo e a atribuição do alojamento é feita em função das vagas que, 
entretanto, vão surgindo. 

 
A candidatura é efetuada num formulário online, e posteriormente gerida em programa informático específico para essa função - GesAlojamento. 
A atribuição de alojamento depende da verificação das seguintes condições: 

a) Ser estudante deslocado e bolseiro dos SASUTAD, com prioridade para os que tenham obtido o rendimento per capita mais baixo 
(candidaturas e recandidaturas); 

b) Tenha sido residente até ao final do ano letivo anterior ou ter sido candidato sem vaga (recandidaturas); 
c) Demais estudantes, que não se enquadrem nos subgrupos anteriores; 
d) Os SASUTAD em parceria com o Gabinete das Relações Internacionais e Mobilidade reservam uma percentagem de vagas para o 

acolhimento de estudantes em mobilidade. 
 

Da atribuição de alojamento e da sua aceitação, decorre a assinatura de um contrato (Ficha de Utente), onde o estudante que passa à qualidade 
de residente, assume um conjunto de direitos e deveres. 
 
Garantia do preço de alojamento social no âmbito do modelo de gestão: medidas de política social de preços de alojamento. 
No ano letivo 2021-2022 foram atualizados os valores da Tabela de Preços de Alojamento em Residências dos SASUTAD, tendo por base o 
Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior (RABEEES), e a análise da política de preços praticada até à 
data. Esta alteração resultou de uma proposta dos SAS a qual preconizava um preço de alojamento que não agravasse a situação económica 
dos estudantes bolseiros. O preço base em quarto duplo para estudantes bolseiros está indexado ao IAS (17,5%), ficando estabelecido, no ano 
letivo 2021/2022, em 76,79€. Este valor é concedido aos estudantes bolseiros, como complemento de bolsa de estudo, pelo que o alojamento 
em quarto duplo, para os estudantes bolseiros, é gratuito. 
Assim, atualizaram-se os valores da Tabela de Preços de Alojamento em Residências dos SASAUTAD para o Ano Letivo 2021-2022, segundo os 
seguintes princípios base: 
a) O primeiro estabelece que o valor do alojamento para os estudantes bolseiros não deverá ser superior ao complemento de alojamento, nos 

termos do Regulamento de Atribuição de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, no caso do alojamento em quarto duplo, havendo 
um ligeiro acréscimo se o estudante optar por ficar alojado em quarto individual (Bloco A); 

b) O segundo princípio base estabelece uma atualização dos restantes valores tendo por referência a atualização do Salário Mínimo Nacional 
e do IAS. 

 
Tabela 37 | Candidaturas e colocações 

Ano Letivo 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Fase Candidatos Colocados 
Não 

colocados 
Candidatos Colocados 

Não 
colocados 

Candidatos Colocados 
Não 

colocados 

Recandidatura 429 309 120 505 238 267 587 309 278 

1ª fase 291 201 90 308 104 204 366 225 141 

2ª fase 74 39 35 63 12 51 76 43 33 

3ª fase 5 5 0 14 7 7 22 10 12 

TOTAL 799 554 245 890 361 529 1051 587 464 
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Gráfico 16 | Evolução do número de pedidos de alojamento, estudantes colocados e não colocados 

* No ano letivo 2020/2021, devido à pandemia, a ocupação foi redimensionada para cumprir com os planos de prevenção 

 

 

Gráfico 17 | Pedidos de alojamento, colocados e não colocados, por fases de abertura de concurso (2021/2022) 

 

Em 2021/2022, o número de candidaturas a alojamento continua a evidenciar a elevada procura por parte dos estudantes deslocados. Num 
total de 1051 candidaturas, os SASUTAD apenas conseguem alojar 532 residentes (587 com novas entradas e saídas de residentes), o que 
significa que a procura é sensivelmente 2 vezes superior à oferta. Os estudantes bolseiros que solicitaram alojamento e não foram colocados em 
residência ficaram em condições de ser apoiados com o complemento de alojamento no exterior, no caso de terem cumprido os restantes preceitos 
legais: apresentarem contrato de arrendamento em nome do estudante e, mensalmente os recibos respetivos. 

 

Tabela 38 | Ocupação das Residências por ano / mês (todas as residências) 

Ano/Mês 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Janeiro 651 523 551 557 548 338 498 

Fevereiro 609 508 552 557 546 351 478 

Março 562 513 555 574 550 353 488 

Abril 617 516 554 559 518 350 481 

Maio 656 507 548 552 507 347 509 

Junho 515 366 488 429 490 331 469 

Julho 197 90 159 108 61 87 114 

Agosto 36 26 63 18 49 24 268 

Setembro 604 321 334 368 25 291 269 

Outubro 667 535 560 549 322 264 530 

Novembro 596 558 566 549 342 488 506 

Dezembro 503 552 561 551 340 484 492 
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Gráfico 18 | Evolução da taxa de ocupação das Residências de Estudantes de 2016 a 2022 (data de referência 31.12.2022). 

 

O ano letivo 2021/2022 é o ano de regresso à normalidade, embora com ligeira quebra em virtude de ainda ser necessário manter alguns 
quartos de isolamento e à progressiva deterioração dos edifícios, obrigando ao encerramento de alguns quartos. A ocupação esteve sempre 
acima dos 90%. 

No ano 2020 nota-se a quebra do número de ocupantes a partir de setembro e no ano 2021, de janeiro a agosto. 

Os SASUTAD privilegiam a ocupação das residências por estudantes bolseiros, tal como é legalmente preconizado. Só cerca de 10% das camas 
são ocupadas por não bolseiros uma vez que é esta a percentagem aproximada cedida ao GRIM para alojamento de estudantes em mobilidade 
(estrangeiros). 

Também ficou determinado que se tentaria libertar o máximo de camas para os estudantes do primeiro ano, primeira vez (1ª, 2.ª e 3ª fases de 
acesso ao Ensino Superior), com maior dificuldade de integração e desconhecimento da cidade de Vila Real. Para estes estudantes ficam 
normalmente disponíveis cerca de 150 vagas, correspondendo a aproximadamente 30% do total de camas. 

 

 

Gráfico 19 | Evolução da taxa de ocupação das Residências de Estudantes de 2016 a 2022 (data de referência 31.12.2022) 

 

SERVIÇOS DE DESPORTO, SAÚDE E BEM-ESTAR 

Os serviços de Desporto, Saúde e Bem-Estar dos SASUTAD são coordenados pela Pró-Reitora para a Saúde e Bem-Estar (PRSBE). 

A UTAD integra Rede Portuguesa das Universidades Promotoras de Saúde (RPUPS) desde outubro de 2022. Enquanto instituição fundadora a 
UTAD compromete-se com os princípios e a prática da promoção da saúde, em todas as áreas relevantes - política, ambiental, comunitária, 
pedagógica, de investigação e de inovação, bem como com a promoção da literacia na área da promoção da saúde da comunidade académica, 
contribuindo para uma cultura de promoção da saúde e de sustentabilidade ambiental.  

A PRSBE assume a atividade física como essencial para o desenvolvimento integral dos cidadãos quer como prática desportiva regular e de 
competição, quer enquanto estratégia de promoção de estilos de vida saudáveis da Comunidade Académica. Neste sentido cumprindo o definido 
nas competências para o núcleo de desporto (Despacho 12256/2020), geriu a ocupação/calendarização do parque desportivo e todos os 
espaços e meios associados, em estreita colaboração com a PRPTP. Em relação à colaboração com a Associação Académica da UTAD na 
promoção das suas iniciativas desportivas, com a finalidade de prática desportiva regular e de competição. Foram cedidas gratuitamente as 
instalações desportivas às equipas de atletas que representam a UTAD em competições da FADU. O projeto "UTAD Sports" da PRSBE dispõe de 
um canal de divulgação das iniciativas desportivas da AAUTAD. https://m.facebook.com/utadsports/posts/. 

Quanto ao desenvolvimento de programas de promoção de atividades desportivas e atividade física com a comunidade académica, foi 
implementado o “Programa de Exercício Físico Orientado” a partir de abril de 2022, em parceria com o DCDES. Este programa dirige-se a 
toda a comunidade académica e visa promover a prática regular de exercício físico orientado por colaboradores com a formação em ciências 
do desporto. Aos participantes é disponibilizada a avaliação da composição corporal e anamnese, que permitem a prescrição de exercício 
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físico, cada participante tem um um plano de treino individualizado. A divulgação das atividades e processo de pré-inscrição está acessível em: 
https://comunicacao.sas.utad.pt/viver-a-utad/desporto.  

Está em curso o Plano de Ação sobre alimentação saudável (ações de sensibilização, formação, consultas de nutrição entre outras) fundamentado 
no Programa Nacional de Promoção da Alimentação Saudável é uma das ações estratégicas da PRSBE, está a divulgar à academia, um plano 
de comunicação de Promoção de hábitos alimentares saudáveis na Academia desde outubro de 2022, em parceria com o GCI. Quanto à 
candidatura ao Projeto Selo Excelência "Alimentação Saudável no Ensino Superior"- Plataforma (DGS) está encerrada, aguarda-se abertura. 
Preparação de condições para cumprimento dos critérios definidos pela DGS, pois a atribuição deste selo é efetuada às instituições que cumpram 
com pelo menos 50% dos requisitos acima referidos no primeiro ano de adesão, 75% no segundo e 100% no terceiro. Foi realizada avaliação 
dos critérios cumpridos em julho de 2022, pela Nutricionista que prestava serviço no SAS, a UTAD cumpria 58% dos critérios definidos pela DGS.  
Relativamente à implementação de consultas de Nutrição na Unidade de Saúde SASUTAD, não foi possível implementar em virtude de a 
Nutricionista que prestava serviço no SAS ter terminado o seu período de colaboração e esta em curso o processo concurso de recrutamento um 
técnico superior com habilitação científica e profissional na área das Ciências de Nutrição.  
Está em curso desde abril de 2022 a realização do Diagnóstico sobre Saúde e Bem-Estar da Comunidade Académica: Hábitos Alimentares, 
Atividade Física e Bem-Estar Psicológico (Acad3SBE), o projeto foi aprovado pela Comissão de Ética da UTAD a 31/03/22. Na sequência do 
protocolo estabelecido entre a UTAD e o ACESMDN, a “Equipa de Promoção e Proteção da Saúde - UTAD” (PPS-UTAD) está a colaborar com o 
grupo constituído por docentes dos cursos de Ciências da Nutrição, Ciências do desporto, Enfermagem, Engenharia Biomédica na consecução do 
projeto. 
A PRSBE propôs-se planificar e implementar um programas de prevenção de consumos de risco (Aditivos e Abusivos) com a Comunidade 
Académica. Dos contactos estabelecidos com o Centro de Respostas integradas de Vila Real (CRI), Divisão de Intervenção nos Comportamentos 
Cditivos e Dependências, resultou a assinatura de um Acordo de parceria com ARS Norte-IP/ DICAD/CRIVR, em fevereiro de 2022. Na 
sequência do acordo estabelecido, foi planeado o Programa Riscos & Desafios. A divulgação foi realizada de forma presencial durante o 
período de matrículas, e através de outros canais, como: https://comunicacao.sas.utad.pt/comunicacao/academia/2022/09/riscos-desafios. 
Não foi implementado devido à falta de adesão dos estudantes para constituir um grupo de 20 estudantes.  
 
Enquadra-se nas ações estratégicas da PRSBE a intervenção em contextos recreativos, especificamente nos eventos Queima das 
Fitas/Semana do caloiro, cujo foco é a conciliação de lazer e diminuição de riscos relacionados com comportamentos, evitando problemas de 
saúde nos estudantes universitários que participam nos referidos eventos. Integrado na referida intervenção foi desenvolvido “Curso de Saúde 
e bem-estar na UTAD”, registado no o Núcleo de Formação Contínua e Executiva da UTAD. Os objetivos do referido curso são: 
i) Capacitar o "Grupo Semente da UTAD" para iniciar a implementação do modelo PEER-IESS, facilitando a sua adequação e eficiência; 
ii) Realizar a intervenção de rua “Antes que te Queimes” para prevenção e redução de danos nas festas académicas.  Foi desenvolvido em 

parceria com a equipa do projeto “Antes que te queimes de Coimbra” e com o envolvimento da AAUTAD, previamente à realização do curso 
foi criado o "Grupo Semente" constituído por estudantes e trabalhadores da UTAD que se inscreveram voluntariamente. Concluíram o curso 
com sucesso 28 membros da academia, o grupo realizou intervenção de rua integrada no curso durante a Caloirada aos Montes de 
2022. Foi publicada notícia num órgão de imprensa local, https://noticiasdevilareal.com/antes-que-te-queimes-estudantes-da-utad-saem-a-
rua-para-prevenir-danos-na-caloirada-aos-montes/. 

 
Foram Desenvolvidas atividades preventivas, disponibilizando consultas especializadas, com sessões de cariz psicoterapêutico e psicoeducativo. 
A PRSBE proporcionou aconselhamento e acompanhamento psicológico especializado para exploração de problemáticas individuais de uma das 
fases da vivência académica: a transição, entrada e adaptação ao ensino superior. Foram planeadas e realizadas de Sessões de Sensibilização 
- "Transição e integração académica dos alunos recém-ingressados no ES" dirigida a Estudantes do 1º Ano/1º Ciclo do Ensino Superior, que se 
integra nas competências definidas para o Núcleo de Saúde e Bem-Estar (Despacho 12256/2020). 

▪ Em março de 2022 foi realizado o Webinar disponibilizado a toda a comunidade académica, subordinado ao tema “Ansiedade” (1hora), 
200 participantes. https://eventos.utad.pt/evento/webinar-ansiedade/ 

▪ Em dezembro de 2022 foi desenvolvida a Palestra de saúde mental (1hora) na qual participaram 20 estudantes, foi organizada em 
parceria com o núcleo de estudantes do curso de engenharia biomédica. 

 
Disponibilização de Consultas de Medicina Geral e Familiar e de Enfermagem no Centro de Saúde II (Mateus): 
No sentido de proporcionar o acesso dos estudantes deslocados a serviços de saúde, no âmbito do Acordo Protocolar Específico com o 
ACESD1MDN, foram realizadas consultas de medicina geral e familiar e de enfermagem ao abrigo deste protocolo, consultas programadas e 
de urgência, de segunda a quinta feira, no Centro de Saúde II (Mateus) nas instalações do C.D.P. No período de 01 de março de 2022 a 30 de 
novembro de 2022, a taxa de Consultas realizadas foi: 
i) 65,0% para Medicina Geral e Familiar, que resulta de 260 consultas realizadas de 400 possíveis; 
ii) 74,5% para Enfermagem, que resulta de 298 consultas realizadas de 400 possíveis. Também foram disponibilizadas de Consultas de 

Enfermagem na Unidade de Saúde SASUTAD, mas a procura foi quase nula, pois a consulta protocolizada com o ACESD1MDN respondeu 
à procura.  

 
A informação relativa a Saúde e Bem-estar em língua portuguesa está disponível na página Web dos SAS 
(https://comunicacao.sas.utad.pt/viver-a-utad/saude), também foi divulgada em língua inglesa aos estudantes internacionais através de email, 
este procedimento foi em parceria com a Vice-Reitoria para a Internacionalização. 
 
Disponibilização de Consultas de Psicologia Clínica na Unidade de Saúde SASUTAD: 
De 01 de Janeiro de 2022 e 14 de Dezembro de 2022, taxa de marcação de 75,8%, que resulta de 1275 de agendamento possível e 973 
agendadas, destas foram realizadas 795, faltaram 178 pessoas, que foram previamente agendadas. 
O tempo médio de espera para 1ª consulta de psicologia clínica é de 11,09 dias, o cálculo foi realizado após retirar os dias de férias, feriados, 
ausência por assistência à família/COVID a que teve direito o técnico superior (psicólogo). 
 
Foram desenvolvidas ações de formação/sensibilização dos trabalhadores, no sentido de promover uma cultura de segurança e bem-estar: 

▪ Mass training em Suporte Básico de Vida (2h), no qual foi abordado o conceito de Sistema Integrado de Emergência Médica (SIEM), a que 
se seguiu uma sessão prática durante a qual os formandos tiveram a oportunidade de adquirir competências para atuarem perante uma 
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vítima de paragem cardiorrespiratória até chegar a ajuda diferenciada de cuidados. Foram realizadas duas ações (23/03/22; 
22/06/22), em parceria com o Instituto Nacional de Emergência Médica (INEM), participaram 195 pessoas, estudantes e trabalhadores. 

▪ Webinar Assédio Moral no Trabalho (1hora) – 22 junho de 2022, com a participação da professora Eva Garrosa, Universidad Autónoma 
de Madrid. Participantes 105, https://eventos.utad.pt/evento/assedio-trabalho. 

▪ Foi o realizado o Curso de Suporte Básico de Vida – Desfibrilhação Automática Externa (SBV-DAE) (7h), Curso acreditado pelo INEM, 
esta ação foi desenvolvida em parceria com a Escola Superior de Saúde – concluíram o curso com sucesso 10 trabalhadores não docentes 
e não investigadores. 

▪ Durante o ano de 2022, com a finalidade de prevenir e combater o assédio, foi construído o Código de Conduta para a prevenção e 
combate ao assédio na UTAD, que os princípios gerais e as regras de natureza legal, ética e deontológica que devem orientar o 
comportamento dos membros da Comunidade Académica.  

▪ Foi realizado o levantamento de necessidades de “Caixa/armário de primeiros socorros” e definidos os procedimentos de monitorização 
e reposição de stocks de consumíveis.  

▪ De modo a promover iniciativas com objetivo de certificar o serviço de saúde ocupacional, foi revisto o atual contrato de medicina no 
trabalho. Também foi construído um novo caderno de encargos com as especificações necessárias para a aquisição de serviços externos 
de serviço integrado de segurança e saúde no trabalho. Prevê-se lançar o concurso público no início do ano de 2023. 

 
A redução de consumo de tabaco é uma medida importante para a promoção de saúde da comunidade académica. A PRSBE produziu 
informação sobre cessação tabágica enquadrada no dia mundial sem tabaco (31 de maio de 2022), os conteúdos foram disponibilizados nas 
redes sociais e na página da UTAD, https://eventos.utad.pt/evento/sem-tabaco/. 
A PRSBE em parceria com a PRPTP realizaram o mapeamento de espaços na envolvente dos edifícios do campus, no qual estão assinaladas as 
zonas de fumadores, no sentido de definir zonas de fumadores e não fumadores. No próximo ano irá ser implementado, após aquisição de 
equipamento necessário. Foi divulgado um comunicado à Academia. 
 
A PRSBE coordenou os trabalhos da Comissão de Gestão do Plano de Contingência Interno COVID-19 e em articulação com a Unidade de 
Saúde Pública foram criados mecanismos internos que permitiram responder aos desafios sanitários: 

▪ Em janeiro de 2022 terminou o rastreio para SARS-CoV-2, dirigido à comunidade académica, através da realização de testes rápidos de 
Antigénio, a que se associou a campanha de divulgação e sensibilização para a prevenção da transmissibilidade do SARS-CoV-2.  

▪ A PRSBE durante o ano de 2022 procedeu à divulgação de material informativo à comunidade académica, como Normas relativas ao 
SARS-CoV-2 sobre quarentena, isolamento, rastreio de contactos e vacinação, emitidas pela DGS e pela DGES, foi utilizado 
preferencialmente o email institucional. Foi reformulado o Plano de Continência Interno para a COVID-19, Despacho RT – 52/2021, para 
o adequar às medidas definidas pelo Governo.  

 
A Gestão e Organização Interna Serviço de desporto, saúde e bem-estar, também foi uma prioridade. Com a colaboração da assessoria da 
PRSBE: 

▪ Publicado o Regulamento de Utilização de Espaços, Instalações e Equipamentos Despacho RT 12_2022 

▪ Publicado o Regulamento da Unidade de Saúde - Despacho RT 13_2022 

▪ Definição de procedimentos (2) relativos aos serviços desportivos.  

▪ Elaboração de OT para a inscrição nas atividades do programa de exercício físico orientado. 

▪ Elaboração de OT para a monitorização da caixa/armário de primeiros socorros e reposição de consumíveis. 

▪ Procedimentos relativos aos serviços de saúde (Unidade de Saúde SAS) estão ainda a ser elaborados. 

▪ Foi assegurado circuito de faturação adequação de procedimentos de marcação/agendamento de consultas (Unidade de Saúde SAS) 
através de soluções compatíveis com Software Medicine1 e assegura a transição para as novas regras de faturação para 2023. 

 
A PRSBE promoveu eventos abertos à comunidade académica, tais como:  

▪ Semana da Saúde – que integrou o dia Mundial da Atividade Física (6 abril) e o Dia Mundial da Saúde (7 abril) 
https://eventos.utad.pt/evento/saude-bem-estar/. 

▪ Dia 18/10/22| Dia mundial da Alimentação e foi desenvolvido em colaboração com os SAS, a direção de curso e núcleo de estudantes 
da Licenciatura em Ciência Alimentar.   

Todos os eventos e iniciativas foram amplamente divulgados à comunidade académica em colaboração a PRCCI. 
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Tabela 39 | Indicadores Operacionais dos Serviços de Saúde, Desporto e Bem-Estar 

Indicador Fórmula Valores 2022 

Consultas de Medicina Geral e 
Familiar 

(N.º Consultas do Ano N - N.º Consultas 
do Ano N-1) 

Não podemos determinar, em 2021, o registo de consultas é diminuto, 
devido à pandemia COVID- 19 aliado ao facto de a empresa que 
prestava serviços externos ter desistido do concurso. Sendo 
posteriormente (Out. de 2021) estabelecido o Acordo protocolar de 
com o ACESD1MDN.  

Consulta de Nutrição 
(N.º Consultas do Ano N - N.º Consultas 
do Ano N-1) 

0 – consultas 
Justificação: Está em curso o concurso de contratação de um técnico 
superior com habilitação profissional para implementação da 
consulta de nutrição. 
Este indicador nem no próximo ano podemos calcular, pois só se 
iniciarão em 2023 após a admissão do recurso humano a contratar 

Consulta de Psicologia 
(N.º Consultas do Ano N - N.º Consultas 
do Ano N-1) 

9 consultas foi a diferença obtida no nº de consultas de psicologia 
dos anos de 2021 e 2022. 

Consulta de Enfermagem 
(N.º Consultas do Ano N - N.º Consultas 
do Ano N-1 

Não podemos determinar, pois em 2021, o registo de consultas foi 
afetado, dado estar em curso a pandemia COVID- 19. Também em 
Julho de 2021 a empresa que prestava serviços externos desistiu do 
concurso. Sendo posteriormente (Out. de 2021) estabelecido o 
Acordo protocolar de com o ACESD1MDN 

Taxa Média de Clientes 
(N.º de Clientes do ano N - N.º de 
Clientes do ano N-1)/ (N.º de Clientes 
do ano N-1) X 100  

Reformular este indicador, pois os dados que temos disponíveis só nos 
permitem calcular a taxa média de clientes 
Não podemos determinar este indicador em 2021, em virtude do 
Acordo protocolar de com o ACESD1MDN ter sido assinado em Out. 
de 2021) e as consultas iniciaram em março de 2022. Será passível 
de ser calculado para o próximo ano 

Taxa Média de Clientes  
(Nº de Clientes do ano N - Nº de 
Clientes do ano N-1)/(Nº de Clientes do 
ano N-1) X 100 

Após alteração do anterior e retirando clientes internos inscritos, pois 
todos os clientes das consultas que disponibilizamos ou são estudantes 
ou são trabalhadores, logo todos são internos. 

Nº de consultas  

Nº de consultas realizadas nas 
Especialidades de Medicina Geral e 
Familiar (MGF), Psicologia, 
Enfermagem 
Nutrição só irá iniciar em 2023  

Nº de consultas de: 
Psicologia – 795 [jan-dez] 
MGF – 260 [mar-nov] 
Enfermagem – 298 [mar-nov] 

  

Nº de participantes abrangidos 
em atividades de Desporto 

Nº de alunos da UTAD registados nas 
diversas atividades Desportivas 
Organizadas pelo SDSBE em parceria 
com AAUTAD 

58 

Nº de Programas desenvolvidos 
para a promoção de atividades 
desportivas e atividade física 

Nº de Plano/Programas criados no ano 
para a promoção de atividades 
desportivas e atividade física 

Programa exercício físico orientado  

Nº de alunos que participam nas 
ações de promoção da saúde e 
combate aos comportamentos de 
risco 

Nº de alunos que participam nas ações 
de promoção da saúde e combate às 
ações de risco  

Assédio moral = 106 
“Mass Training em Suporte Básico de Vida” em parceria com o INEM, 
dirigido à Comunidade Académica: 
 23 de março de 2022 – 89 
 22 de junho de 2022 - 113 

Garantir o acesso a consultas em 
tempo útil,  

Nº médio de dias de espera desde a 
marcação até à consulta  

O tempo médio de espera para 1ª consulta de psicologia clínica é 
de 11,09 dias 

Taxa media anual de consultas 
de Medicina e enfermagem 

Nº de consultas realizadas / nº possível 
de consultas possíveis 

No período de 01 de março de 2022 a 30 de novembro de 2022, 
a taxa média de Consultas realizadas foi:  
i) Medicina Geral e Familiar - 65,0%;  
ii) Enfermagem - 74,5%. 

% de repostas às solicitações de 
acesso aos espaços de desporto 
em tempo inferior ao estipulado 

% de repostas no prazo (suporte_ folha 
com três colunas com pedido, data do 
pedido e data de conclusão) 

Foi cumprido em 100% dos pedidos o prazo, de acordo com o 
estipulado no Regulamento de Utilização de Espaços, Instalações e 
Equipamentos Despacho RT 12/2022. 

Nº de Regulamentos, Planos, 
Processo e Procedimentos 
realizados 

Nº de Documentos elaborados e 
aprovados com vista a otimizar o 
funcionamento do SDSBE 

6 documentos 

Grau de satisfação dos utentes 
das consultas na dimensão 
agendamento da consulta 

Cf questionário de avaliação de 
satisfação - Gestão de consultas 

Muito satisfeito - 75,00%  
Satisfeito - 8,33% 
Insatisfeito 4,17%  
Não sabe - 12,50% 
Estes resultados só se referem ao funcionamento da consulta de 
psicologia e foram recebidas 24 respostas 

Grau de satisfação dos utentes 
das consultas na dimensão 
"Horário disponível para a 
realização de consultas" 

Cf questionário de avaliação de 
satisfação - Gestão de consultas 

Muito satisfeito - 50,0%  
Satisfeito -   37,5% 
Insatisfeito   8,3%  
Não sabe -    ,5% 
Estes resultados só se referem ao funcionamento da consulta de 
psicologia e foram recebidas 24 respostas 

Grau de satisfação dos utentes 
das infraestruturas desportivas 
dimensão "qualidade-preço da 
atividade" 

Cf Inquérito de Satisfação Atividade - 
Utente 

Não obtivemos respostas 

Grau de satisfação dos utentes 
das infraestruturas desportivas 
dimensão "qualidade-preço do 
aluguer?" 

Cf Inquérito de Satisfação - Entidade 
Organizadora 

Não obtivemos respostas 
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Indicador Fórmula Valores 2022 

% de Critério atingidos -SEAL-ES 
Nº de Critério do SEAL-ES atingidos / 
Nº total de Critérios do SEAL-ES 

58% (10/17) – (avaliação realizada pela Nutricionista que prestava 
serviço no SAS, em julho de 2022),  

% de Critério atingidos - FISU 
Nº de Critério FISU atingidos / Nº total 
de Critérios FISU 

40% (40/100) - Realizámos uma análise interna.  
Não foram validados pela Federação Internacional de Desporto 
Universitário, pois ainda estamos a iniciar o processo de candidatura. 

 

SERVIÇOS DE ALIMENTAÇÃO 

No ano 2022 destaca-se o aumento do n.º de refeições servidas nas unidades alimentares (+48,68%). Para assegurar o bom funcionamento dos 
serviços, iniciamos o recrutamento de nove novos trabalhadores para as unidades alimentares, em virtude de se terem registado algumas saídas, 
principalmente pelo motivo da aposentação. 

Os serviços de catering voltaram a ser assegurados conforme previsto no nosso plano de atividades dos serviços. 

Os SASUTAD, através das Unidades Alimentares, asseguram diariamente o fornecimento de refeições aos estudantes, docentes e funcionários 
segundo 4 valências: 

▪ Confeção e fornecimento de refeições em regime de self-service; 

▪ Serviço de cafetaria, bar ou snack-bar; 

▪ Serviço de restaurante;  

▪ Serviços de extraordinários (catering). 

Paralelamente aos serviços prestados, procura-se disponibilizar serviços de catering, nomeadamente no apoio a congressos, seminários, colóquios, 
assim como apoio a outros eventos requisitados e aprovados superiormente. 

Existem 9 unidades alimentares nomeadamente Refeitório Quinta de Prados, Refeitório Além Rio, Restaurante Panorâmico, Snack-Bar Bloco 
Laboratórios, Snack-Bar ECVA, Snack-bar ECT, Snack-Bar ECAV, Snack-Bar ECHS, Snack-Bar Polo II ESVA e ESS. 

Na gestão das unidades alimentares, para além de estarem implementadas normas que permitem rigor na utilização dos bens, existe uma 
preocupação permanente com a higiene e segurança alimentar que incluem preocupações nutricionais 

A refeição servida em regime de self-service, designada por refeição social, é composta por: sopa, prato principal (de carne ou peixe ou vegan), 
salada/hortícolas, pão, sobremesa e bebida. Nos snack-bares são servidas refeições alternativas ligeiras e de cafetaria. 

Os serviços de alimentação são geridos diretamente pelos SASUTAD, tendo implementado um sistema HACCP  

A gestão das Unidades Alimentares inclui o acompanhamento técnico e de supervisão ao nível da segurança alimentar e da rastreabilidade dos 
géneros alimentícios, sendo implementadas ações periódicas de inspeção higio-sanitárias, incluindo a realização de análises microbiológicas, e 
auditorias ao sistema HACCP. 

A área da Alimentação pretende proporcionar serviços que vão de encontro aos padrões alimentares habitualmente aceites nas faixas etárias 
abrangidas, sem deixar de corresponder às expectativas e satisfação dos utentes, equilibrando-as do ponto de vista nutricional, apesar da 
política de preços mais baixa dificultar esse objetivo. 

A partir do mês de outubro 2022, o preço mínimo da refeição social foi determinado através do Indexante de Apoios Sociais 2022 
(IAS=443,20€), 2,75€. 

 

Designação e localização das Unidades Alimentares 

No ano 2022 estiveram em funcionamento as seguintes Unidades Alimentares: 

 

Tabela 40 | Unidades em funcionamento 

Designação das Unidades Alimentares Localização 

Refeitório Quinta de Prados Quinta de Prados 

Refeitório Além Rio Complexo Residencial Além Rio 

Restaurante Panorâmico Quinta de Prados 

Snack-Bar Bloco Laboratórios   Quinta de Prados 

Snack-Bar Polo I ECVA   Quinta de Prados 

Snack-Bar Polo I ECT Quinta de Prados 

Snack-Bar ECHS Quinta de Prados 

Snack-Bar Polo II ECVA e ESS Quinta de Prados 

 

Assim, no ano de 2022, verificou-se um aumento no n.º de refeições (entre os 83% e 133%) face ao ano anterior 2021. Por razões 
operacionais/logística o serviço de refeições no Snack-Bar ECHS não foi fornecido durante parte do ano 2022. 
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Refeições servidas 

 

Tabela 41 | Evolução anual do nº de refeições servidas nas Unidades Alimentares entre 2016 e 2022 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Var% 
(2021/2022) 

Ref. Prados 74617 68085 61017 63283 25725 34461 79474 +131% 

Restaurante Panorâmico 4886 4917 14103 13827 3755 5995 11692 +95% 

Ref Além Rio 45137 35267 34684 36483 15391 22292 40734 +83% 

Snack-Bar ECAV 14972 12464 13174 10146 5241 5046 631 * 

Snack-Bar Bloco Laboratórios 12432 14281 10106 15196 8511 7607 14791 +94% 

Snack-Bar ECT - - 8089 8458 5196 5616 13061 +133% 

Snack-Bar Polo II ECVA e ESS - - 5171 13734 3261 4949 11341 +129% 

Snack-Bar ECHS   11746 6353 5143 3036 2200* -38%** 

(**) O Serviço de refeições no Snack-Bar ECHS, não foi fornecido durante parte do ano de 2022; 

(*) As refeições servidas no Snack-Bar ECAV, no ano 2022, foram confecionadas no Snack-Bar ECT (Sistema de Pré-Aquisição de Senhas). 

 

 

Gráfico 20 | Evolução do Nº de Refeições nas Unidades Alimentares (Ano 2016 a 2022) 

 

 

Gráfico 21 | Evolução das refeições servidas no Total Unidade Alimentar entre 2016 e 2022 
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Gráfico 22 | Variação % refeições realizadas nos anos 2021 e 2022 

 

No ano 2022 verificou-se um aumento significativo no nº de refeições servidas (+48,68%), o maior nº de refeições servidas desde o ano 2016, 
tendo-se traduzido num aumento em valor, face a 20121 de +23%. 

 

 

Gráfico 23 | Evolução da Receita total 2021-2022 
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ANÁLISE SOBRE A EXECUÇÃO GLOBAL DO PROGRAMA ESTRATÉGICO. 

MISSÃO E VISÃO 

A UTAD tem como Missão “...a construção de um mundo melhor, mais desenvolvido, livre e justo, através do valor do 
conhecimento que produz e coloca ao serviço da sociedade, em perfeita harmonia com a natureza. 

Entregar a todos os estudantes a melhor experiência global de aprendizagem, formando profissionais competentes, 
seres humanos com consciência social, integrados e autónomos, graças à qualidade do seu ensino e à luz dos princípios 

da cidadania ativa, do respeito pela vida e pela natureza. 

Produzir e difundir conhecimento científico inovador, em sintonia com as necessidades da sociedade e das empresas, enquanto acelerador do 
desenvolvimento económico e da melhoria da qualidade de vida das pessoas, sendo um importante fator de coesão territorial”. 

 

No quadro da sua missão a UTAD assume para si a Visão de “...ser uma referência nas novas Sociedades do 
Conhecimento, reconhecida pelo valor do conhecimento que produz e pelo impacto que tem no mundo. 

Uma Universidade atrativa, protagonista e inspiradora, aberta ao mundo e envolvida nas causas do planeta, 
nomeadamente na defesa e preservação do meio-ambiente e no combate às alterações climáticas. 

Uma Universidade competitiva, rigorosa e exigente, reposicionada nos rankings do Ensino Superior, à altura da qualidade da sua oferta global. 

Uma Universidade com relevância, direta e legítima, no desenvolvimento e na coesão territorial. Uma UTAD com reputação sólida, igualmente 
reconhecida como: 

▪ Uma boa Universidade para aprender e para crescer, com uma experiência global de aprendizagem enriquecedora nas suas várias 
dimensões e etapas; 

▪ Uma boa Universidade para fazer ciência, incentivada com autonomia e recursos; 

▪ Uma boa Universidade para trabalhar, que reconhece o talento e a dedicação; 

▪ Uma boa Universidade para as empresas, comprometida e inovadora, que partilha o risco e o sucesso; 

▪ Uma boa Universidade para ouvir e seguir, com conhecimento relevante e pertinente para transmitir. 

 

BALANCED SCORECARD 

A Tabela seguinte regista o valor dos indicadores que compõem o mapa estratégico (Balanced Scorecard) para monitorizar o cumprimento do 

Programa Estratégico durante o ciclo 2021-2025. 

Para cada Indicador é calculado o grau de cumprimentos em 2022, bem como o valor dos 14 Objetivos Estratégicos: 

 

Tabela 42 | Balanced Scorecard – Valores para 2022 

Obj Estrat. Indicador Uni// 2021 2022 
V. Obtido 

2022 
Grau Peso 

Valor 
BSC 

Peso 
Aferido 

P. Afe. 
OE 

Vari. 

21-22 

Perspetiva Financeira     

OE.14 ⍈ Alargar as fontes financeiras & sustentabilidade 19% 18% 90% ATINGIU 

 OE.14.1 Peso das receitas próprias % 20,72 22 17,71 81% 10,0% 8% 8,1% 40% ▼ 

 
OE.14.2 Peso dos Fundos Europeus % 10,83 12 13,41 112% 10,0% 11% 10,0% 50% ▲ 

Perspetiva Stakeholders     

OE.05  ⍈ Aumentar a produção científica        7% 5% 100% ATINGIU 

 
OE.05.1 Produtividade Científica % 2,16 2,2 2,32 105% 2,50% 3% 2,5% 50% ▲ 

 
OE.05.2 Autores a publicar nº 158 160 160 100% 1,25% 1% 1,3% 25% ▲ 

 
OE.05.3 Apoio de bolseiros de investigação % 25 27 57 211% 1,25% 3% 1,3% 25% ▲ 

OE.07  ⍈ Líder nas áreas-core        31% 8% 100% ATINGIU 

 OE.07.1 Protocolos com IES internacionais líderes nas 
áreas-core da UTAD nº 11 12 17 142% 2,25% 3% 2,3% 30% ▲ 

 OE.07.2 Protocolos de estágios com empresas nas áreas-
core da UTAD nº - 10 97 970% 2,25% 22% 2,3% 30% - 

 
OE.07.3 Visibilidade da UTAD nas áreas-core nº 31 35 70 200% 3,00% 6% 3,0% 40% ▲ 

OE.09 ⍈ Fortalecer a ligação à comunidade 10% 3% 95% ATINGIU 

 OE.09.1 Projetos de extensão com o território 
nº 89 92 78 85% 1,31% 1% 1% 30% ▼ 

Missão 

Visão 
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Obj Estrat. Indicador Uni// 2021 2022 
V. Obtido 

2022 
Grau Peso 

Valor 
BSC 

Peso 
Aferido 

P. Afe. 
OE 

Vari. 

21-22 

 OE.09.2 Serviços de Extensão com empresas do território 
nº 4 5 10 200% 1,31% 2% 1% 35% ▲ 

 
OE.09.3 Alunos colocados em estágio no território nº - 20 120 600% 1,13% 7% 1% 30% - 

OE.11 ⍈ Melhorar a relação com o mercado estudantil 9% 4% 80% Não Atingiu 

 
OE.11.1 Taxa de Empregabilidade % 94,57 95 95,45 100% 1,00% 1% 1% 20% ▲ 

 
OE.11.2 UC em posição critica % 2,0 1,8 1,0 180% 1,00% 2% 1% 20% ▼ 

 
OE.11.3 Bolseiros envolvidos em Investigação nº 70 72 260 361% 1,25% 5% 1% 20% ▲ 

 
OE.11.4 Promoção da empregabilidade nº - 1 0 0% 1,25% 0% 0% 0% - 

 
OE.11.5 

Acesso aos serviços digitais do Espaço 
Estudante 

nº 11 862 13 000 33 267 256% 0,50% 1% 1% 20% ▲ 

OE.12 ⍈ Aumentar a atratividade junto dos stakeholders 6% 3% 43% Não Atingiu 

 OE.12.1 Estudantes em cursos não conferentes de grau nº 163 170 216 127% 0,56% 1% 0,6% 15% ▲ 
 

OE.12.2 
novos projetos de I&D+i, nacionais e 
internacionais, em parceria com empresas  

% 16 17 5,2 31% 0,75% 0% 0,2% 6% ▼ 

 
OE.12.3 

Receitas de Prestação de Serviços mil 
euros 

338,422 369,000 811,360 220% 0,56% 1% 1% 15% ▲ 

 
OE.12.4 

Cursos não conferentes de grau elaborados com 
empresas 

nº 8 9 0 0% 0,56% 0% 0% 0% ▼ 

 OE.12.5 Patentes nacionais e internacionais submetidas nº 6 7 5 71% 0,38% 0% 0,3% 7% ▼ 
 OE.12.6 Postos de trabalho existentes na Incubadora nº 30 45 70 156% 0,38% 1% 0,4% 10% ▲ 
 

OE.12.7 
Volume de receitas provenientes de outras 
fontes de receitas 

mil 
euros 

48,13 55 283,38 515% 0,56% 3% 0,6% 15% ▲ 

Perspetiva Processos     

OE.01 ⍈ Definir posicionamento estratégico - mercado ensino superior 5% 5% 100% ATINGIU 

 
OE.01.1 Posição nos Rankings Internacionais Posição 801-1000 801-1000 801-1000 100% 0,90% 1% 1% 20% = 

 
OE.01.2 

Grau de atratividade para os alunos das 
áreas geográficas mais próximas 

% 27 30 34 113% 0,68% 1% 1% 15% ▲ 

 
OE.01.3 Grau de atratividade % 515 525 515 98% 0,68% 1% 1% 15% = 

 
OE.01.4 

 Ranking “CNA– Universidades Públicas 1º 
fase” 

Posição 12 11 10 110% 0,90% 1% 1% 20% ▲6 

 
OE.01.5 

Cursos de 2º e 3º ciclos com o contributo de 
empresas 

nº - 34 33 97% 0,45% 0% 0,4% 10% - 

 
OE.01.6 Procura na 1.ª fase do CNA  % 87,95 89 93,98 106% 0,90% 1% 1% 20% ▲ 

OE.02 ⍈ Ajustar a oferta educativa        7% 6% 82% Não Atingiu 

 
OE.02.1 Cursos ajustados para responder ao mercado % - 65 65 100% 1,13% 1% 1% 15% - 

 
OE.02.2 Oferta em Inglês % - 21 21 100% 1,13% 1% 1% 15% - 

 
OE.02.3 

Índice de envelhecimento dos docentes de 
carreira 

% 20,4 20,0 20 100% 0,75% 1% 1% 10% ▼7 

 
OE.02.4 

Cursos de 2.º e 3.º ciclos em colaboração com 
outras instituições /organizações 

nº - 29 29 100% 1,13% 1% 1% 15% - 

 
OE.02.5 

UC’s e Módulos preparados para o ensino à 
distância 

nº 1 255 1 300 317 24% 1,13% 0% 0,3% 3% ▼ 

 
OE.02.6 

Docentes que frequentam ações de formação 
pedagógica  

nº 283 290 441 152% 1,13% 2% 1% 15% ▲ 

 
OE.02.7 

Grau de continuidade dos alunos do 1º ciclo 
para o 2º ciclo 

% 27 30 17 57% 1,13% 1% 1% 9% ▼ 

OE.03 ⍈ Reforçar a identidade 10% 8% 100% ATINGIU 

 
OE.03.1 Rede alumni nº 8 409 8 600 12 000 140% 2,63% 4% 3% 35% ▲ 

 
OE.03.2 

Presença em órgãos de comunicação de 
projeção nacional  

nº 130 145 197 136% 2,63% 4% 3% 35% ▲ 

 
OE.03.3 Campus Saudável % - - 40 100% 2,25% 2% 2% 30% - 

                                                           

6 Estes indicadores deverão variar em sentido contrário à orientação do triângulo, razão porque se apresentam com cor contrária ao sentido do triângulo (azul – 

sentido positivo – vermelho sentido negativo -) 



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

93

. 

Obj Estrat. Indicador Uni// 2021 2022 
V. Obtido 

2022 
Grau Peso 

Valor 
BSC 

Peso 
Aferido 

P. Afe. 
OE 

Vari. 

21-22 

OE.08 ⍈ Aumentar o reconhecimento nacional e internacional 8% 7% 90% ATINGIU 

 
OE.08.1 

Acordos/parcerias com Universidades 
estrangeiras prestigiadas  

nº 24 26 34 131% 1,13% 2% 1% 15% ▲ 

 
OE.08.2 

Docentes/investigadores internacionais a 
trabalhar na/com a UTAD 

nº 44 45 54 120% 1,13% 1% 1% 15% ▲ 

 
OE.08.3 Projetos em colaboração Transfronteiriça nº 11 12 11 92% 0,75% 1% 1% 9% = 

 
OE.08.4 Projetos em colaboração Internacional nº 44 45 29 64% 0,75% 0,5% 0,5% 7% ▼ 

 
OE.08.5 Publicações em colaboração internacional nº 329 330 397 120% 1,13% 1% 1% 15% ▲ 

 
OE.08.6 Captação de alunos internacionais % 8,96 10 7,51 75% 1,50% 1% 1% 15% ▼ 

 
OE.08.7 Cursos de 2º e 3º ciclo em parceria nº 12 13 12 92% 1,13% 1% 1% 14% ▼ 

OE.10  ⍈ Promover uma cultura identitária        3% 3% 88% Não Atingiu 

 
OE.10.1 Consumo de água per capita 

m3/ 
utilizador 7,4 7,2 14,12 51% 0,45% 0% 0% 8% ▼ 

 
OE.10.2 

Grau de utilização de energia de Fontes 
Renováveis 

% 6,18 6,5 8,7 75% 0,60% 0,5% 0% 15% ▼7 

 
OE.10.3  Eventos que ocorrem no campus - visitas nº 156 180 209 116% 0,75% 1% 1% 25% ▲ 

 
OE.10.4 Viaturas a entrar no campus nº - 855 855 100% 0,45% 0,5% 1% 15% - 

 
OE.10.5 

Selo de Excelência "Alimentação Saudável no 
Ensino Superior" 

nº - 10 10 100% 0,75% 1% 1% 25% - 

Perspetiva Recursos  

OE.04 ⍈ Melhorar a capacidade de resposta 8% 8% 100% ATINGIU 

 
OE.04.1 Cursos de curta duração nº 75 77 79 103% 3,75% 4% 4% 50% ▲ 

 
OE.04.2 Novas formações (de grau e não grau) nº 21 25 28 112% 3,75% 4% 4% 50% ▲ 

OE.06 ⍈ Criar HUB-conhecimento nas áreas-core 8% 8% 93% ATINGIU 

 
OE.06.1 

Atratividade para os cursos de formação inicial 
(1º ciclo e MI) das Áreas -Core 

Candid. / 
vaga 5,61 5,7 5,18 91% 4,38% 4% 4% 45% ▼ 

 
OE.06.2 

Atratividade dos cursos do 2º e 3º ciclo nas 
áreas core 

% 55,7 56 53,56 96% 4,38% 4% 4% 48% ▲ 

OE.13 ⍈ Melhorar e dotar dos recursos e Infraestruturas necessárias 9% 9% 89% Não Atingiu 

 
OE.13.1 Qualificação de laboratórios % - 11,89 11,89 100% 1,75% 2% 2% 15% - 

 
OE.13.2 Área de Investigação disponível % - 8,21 8,21 100% 1,75% 2% 2% 15% - 

 
OE.13.3 Salas de aula requalificadas % - 11,65 11,65 100% 1,75% 2% 2% 15% - 

 
OE.13.4 

Formação dos trabalhadores não Docentes e 
não Investigadores 

h 700 750 334 45% 1,75% 1% 1% 9% ▼ 

 
OE. 13.5 Digitalização de processos  nº 26 899 28 000 38 889 139% 0,88% 1% 1% 20% ▲ 

 
OE. 13.6 Disponibilização de serviços digitais nº 40 42 60 143% 0,9% 1% 1% 15% ▲ 

               

 
  

          

           140% 95%   

Legenda: 

• “Obj. Estrat.” – identificação dos Indicadores que contribuem para a performance de cada Objetivo Estratégicos bem como o nível da eficácia de cada indicador 
em 2022: Bom Medio Alerta Mau  

• “2021” e “2022” – Valores propostos no BSC para estes anos (metas); 

• “V. Obtido 2022” – Valor aferido para cada um dos indicadores em 2022; 

• “Grau” – Corresponde ao rácio entre o “V. Obtido 2022” e o valor previsto como meta para “2022”, reportando-se ao grau de cumprimento do Indicador; 

• “Peso” – Ponderação do “Grau” do indicador como previsto no Manual “Indicadores de Monitorização – Programa Estratégico 2021-2025”; 

• “Valor BSC” – Corresponde ao produto entre “Peso” e “Grau”, aferindo o valor do Indicador no total do BSC. 

• “Peso Aferido” – Nos casos em que o grau de cumprimento (“Grau”), ultrapassa os 100%, atribui-se a este indicador o grau máximo de 100%, por forma a diluir 
o efeito do valor médio; 

• “P. Afe. OE” – Produto entre o “Grau” do indicador no quadro do BSC (considerando o valo máximo de 100%, nos Indicadores que ultrapassem este valo) pelo 
Peso do Indicador no Objetivo Estratégico. O somatório dos “P.Afe.OE” possibilita verificar se a meta para cada OE foi, ou não, cumprida (Atingiu / Não Atingiu); 

• “Vari. 21-22” – Indicador visual sobre variação positiva (azul) ou negativa (vermelho) para cada indicador de 2021 e 20227. 

• “Atingiu”, “Não Atingiu” – Classificam-se com “Atingiu” as OE cujo somatório do Peso Real nos OE superou os 90%. 

Na sua globalidade, e tendo em consideração a metodologia definida para este sistema de monitorização, o BSC para 2022 atingiu um valor 

global 140%. 
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Se atenuarmos o efeito dos indicadores com taxas de execução superiores a 100% verificamos que o grau de cumprimento para este ano já foi 

de 95%. 

Olhando para os 14 Objetivos Estratégicos (OE), e considerando aqueles que integram o intervalo dos “maior ou igual a 90%” do grau de 

cumprimento (P.Afe OE), verifica-se que grande maioria cumpriu com as metas estabelecidas para 2022: sendo que 64% atingiu a meta (9 OE) 

e 36% (5 OE) ficaram abaixo da meta de 90% de grau de cumprimento. 

 

Tabela 43 | Grau da Metas dos Objetivos Estratégicos 

Objetivos Estratégicos 
Peso Aferida 

OE 
Eficácia 

OE.01 ⍈ Definir posicionamento estratégico - mercado ensino superior 100% ✺ 

OE.02 ⍈ Ajustar a oferta educativa 82% ✺ 

OE.03 ⍈ Reforçar a identidade 100% ✺ 

OE.04 ⍈ Melhorar a capacidade de resposta 100% ✺ 

OE.05 ⍈ Aumentar a produção científica 100% ✺ 

OE.06 ⍈ Criar HUB-conhecimento nas áreas-core 93% ✺ 

OE.07 ⍈ Líder nas áreas-core 100% ✺ 

OE.08 ⍈ Aumentar o reconhecimento nacional e internacional 90% ✺ 

OE.09 ⍈ Fortalecer a ligação à comunidade 95% ✺ 

OE.10 ⍈ Promover uma cultura identitária 88% ✺ 

OE.11 ⍈ Melhorar a relação com o mercado estudantil 80% ✺ 

OE.12 ⍈ Aumentar a atratividade junto dos stakeholders 43% ✺ 

OE.13 ⍈ Melhorar e dotar dos recursos e Infraestruturas necessárias 89% ✺ 

OE.14 ⍈ Alargar as fontes financeiras & sustentabilidade 90% ✺ 

Legenda: ✺Bom ✺Medio ✺Alerta ✺Mau  

 

APRECIAÇÃO DOS RESULTADOS ALCANÇADOS 

 

Numa apreciação mais fina aos vários indicadores, e em particular ao Objetivos Estratégico, que não atingiram os [90%-100%] no somatório 

do Indicadores, na componente aferida, verificamos: 

• OE.02 – Ajustar a Oferta Educativa – Pese embora 5 dos 7 Indicadores que concorrem para este OE tenham atingido a meta proposta 

para 2022 (3 dos quais não haviam sido medidos em 2021, pelo que o valor para 2022 foi considerado de 100%), nos outros dois 

indicadores que ficaram aquém dos 100%, constata-se: 

o OE.02.5 “UC’s e Módulos preparados para o ensino à distância” que quantifica as Unidades Curriculares e os Módulos que 

disponibilizam conteúdos na plataforma Moodle e/ou Educast. Verifica-se para 2022 um número muito inferior face ao ano de 

2021, pelo que deverá haver uma sensibilização dos docentes para a preparação e disponibilização de conteúdos para estas 

plataformas. 

o OE.02.7 “Grau de continuidade dos alunos do 1º ciclo para o 2º ciclo” que quantifica os estudantes formados na UTAD (1º 

Ciclo) e que continuam os seus estudos na UTAD no ciclo seguinte (mestrado), e que registou um valor muito abaixo do verificado 

em 2021 (e longe da meta proposta para 2022). Este assunto deverá ser analisado com maior atenção para identificar as 

verdadeiras causas que levam a esta diminuição tais como a procura de 2º ciclos noutras instituições, a paragem temporária do 

seu percurso formativo, ou dificuldades económicas, entre outras. Após a análise das causas, deve ser elaborado e 

operacionalizado um plano de ação que melhore este indicador a curto prazo. 

• OE.08 – Aumentar o reconhecimento nacional e internacional – este eixo engloba 7 indicadores, dos quais 4 não foram atingidos e 

assim contribuíram de forma significativa para não atingimento do grau pretendido para este eixo. 

o OE.08.03 Projetos em colaboração Transfronteiriça e OE.08.4 Projetos em Colaboração Internacional foram 2 dos indicadores 

não atingidos. Este facto pode ter-se devido ao período em que nos encontramos relativamente às fases de encerramento de 

programas quadros de financiamento em simultâneo com abertura de outros novos programas, mas inda não em execução. 
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o OE.08.6 Captação de alunos internacionais seria fundamental a implementação de uma agenda, até algo agressiva, para 

aumentar de modo significativo o número estudantes internacionais nos diferentes ciclos de estudo, sendo particularmente desejável 

este aumento nos ciclos de estudos pós-graduados. 

•  OE.10.1 “Consumo de água per capita”, este valor foi superior ao previsto para 2022, no dobro (sendo um indicar que deverá ser 

analisado na perspetiva da diminuição). Algumas razões poderão ser apontadas, nomeadamente o facto de haver um maior controlo 

(medição) do consumo de água, com a instalação de contadores nos vários pontos de captação própria e canalisada que não existiam. 

Acresce que o valor  

• OE.10 – Promover uma Cultura Identitária – 2 dos 5 Indicadores para este OE não atingiram a meta dos 100% (e 2 dos indicadores na 

marca dos 100% resultam de indicadores não medidos em 2021, pelo que para o valor de 2022 se assumiu os 100%): 

o OE.10.1 “Consumo de água per capita”, este valor foi superior ao previsto para 2022, no dobro (sendo um indicar que deverá 

ser analisado na perspetiva da diminuição). Algumas razões poderão ser apontadas, nomeadamente o facto de haver um maior 

controlo (medição) do consumo de água, com a instalação de contadores nos vários pontos de captação própria e canalisada 

que não existiam. Acresce que o valor base de 2021 foi ainda medido com as restrições ao nº de pessoas no campus (efeitos da 

Pandemia), que se refletiu em menos consumos, pese embora na aferição do indicador se tenha considerado o nº total de elementos 

da Academia. Assim sugere-se que esta métrica seja reavaliada numa perspetiva futura da sua evolução. 

o OE.10.2 “Grau de utilização de energia de Fontes Renováveis”, o não cumprimento da meta em 2022 (muito próximo, no 

entanto, na casa dos 75%) poderá ser pelas mesmas razões apontadas no indicador anterior. 

• OE.11 – Melhorar a relação com o mercado estudantil – Para este OE concorrem 5 indicadores, sendo que um não foi cumprido, tendo 

uma taxa de execução de 0%, trata-se do OE.11.4 “Promoção da empregabilidade” que se traduz na realização da Feira da 

Empregabilidade na UTAD que não foi feita em 2022, mas está a ser planeada para 2023. 

• OE.12 - Aumentar a atratividade junto dos stakeholders – Composto por 7 Indicadores, dos quais 3 não foram atingidos: 

o OE.12.2 “novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com empresas” com uma meta prevista de 17% 

para 2022, somente 5% foram os projetos que cumprem com estes critérios. Assim os Eixos Estratégicos com esta competência 

deverão ter uma atenção particular na promoção de projetos de I&D+i com as empresas. 

o OE.12.4 “Cursos não conferentes de grau elaborados com empresas”, não foram registados cursos com este pressuposto. 

Revertendo uma importância elevada a parceria com empresas na condução/realização desta oferta formativa não conferentes 

de grau, esta deverá ser uma iniciativa a merecer particular atenção em 2023 

o OE.12.5 “Patentes nacionais e internacionais submetidas”. Valor inferior ao de 2021 e à meta para 2022. Sabemos que o 

Eixo estratégico responsável está a implementar processos para agilizar esta componente, pelo que se prevê a sua recuperação 

nos anos seguintes. 

• OE.13 - Melhorar e dotar dos recursos e Infraestruturas necessárias – somente 1 dos 6 indicadores não atingiu a meta para 2022, 

ficando na casa dos 45% (refira-se que neste OE, 3 indicadores não foram medidos em 2021, pelo que se assumiu para 2022, ao valor 

aferido, o grau de cumprimento de 100%). O Indicador OE.13.4 “Formação dos trabalhadores não Docentes e não Investigadores”, 

previsto nas 750 horas só foram concretizadas 334. Sabendo que se encontra em preparação um Plano de Ofertas formativas para os 

Não Docentes, é de prever que este indicador facilmente será cumprido, mas a merecer uma atenção em particular pelo Eixo Estratégico 

com esta matéria. 
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Numa análise mais pragmática, e de forma a que cada Eixo Estratégico possa prever nas suas Ações Operacionais a recuperação de alguns 

destes indicadores com um grau de realização abaixo do previsto, projetaram-se os OE em situação de não atingido cruzados com os indicadores 

respetivos, para uma mais fácil perceção das áreas a necessitar de mais intervenção. 

 

Tabela 44 | Objetivos Estratégicos em situação critica vs Eixos Estratégicos 

INDICADORES 
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OE.01.3 - Grau de atratividade X X X       X     X 
OE.01.5 - Cursos de 2º e 3º ciclos com o contributo de empresas X X              
OE.02.5 - UC's e Módulos preparados para o ensino à distância X X       X       

OE.02.7 - Grau de continuidade dos alunos do 1º ciclo para o 2º ciclo X X              
OE.06.1- Atratividade para os cursos de formação inicial (1º ciclo e MI) das Áreas-Core X  X            X 

OE.06.2 - Atratividade dos cursos do 2º e 3º ciclo nas áreas core X X   X           
OE.08.3 - Projetos em colaboração Transfronteiriça    X X X          

OE.08.4 - Projetos em colaboração Internacional    X X X          
OE.08.6 - Captação de alunos internacionais       X X        

OE.08.7 - Cursos de 2º e 3º ciclo em parceria X X   X           
OE.09.1 - Projetos de extensão com o território      X   X       

OE.10.1 - Consumo de água per capita           X     
OE.10.2 - Grau de utilização de energia de Fontes Renováveis           X     

OE.11.4 - Promoção da empregabilidade   X X             
OE.12.2 - Novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com empresas    X X X          

OE.12.4 - Cursos não conferentes de grau elaborados com empresas X X              
OE.12.5 - Patentes nacionais e internacionais submetidas    X X X          

OE.13.4 - Formação dos trabalhadores não Docentes e não Investigadores  X              
OE.14.1 - Peso das receitas próprias      X          
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RECURSOS HUMANOS 

UTAD – UNIVERSIDADE DE TRÁS-OS-MONTES E ALTO DOURO 

As pessoas, o seu conhecimento e experiências têm vindo a ser cada vez mais valorizadas nas instituições, ao qual a UTAD também não é alheia. O capital humano 
é reconhecido pela Instituição como o suporte da sua atividade, daí resultando a valorização das carreiras dos docentes e não docentes que se tem vindo a 
implementar neste último ano. 

Os recursos humanos, a 31 de dezembro de 2022, incluíam 1.079 trabalhadores: 605 docentes, 29 investigadores e 445 trabalhadores não docentes e não 
investigadores. O pessoal docente integrado na carreira é detentor de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado e os docentes convidados 
têm vínculo à Instituição através de contrato de trabalho em funções a termo resolutivo certo, para o exercício de funções num período temporal circunscrito. 

Ao longo dos últimos três anos, o número total de docentes tem vindo a aumentar. Quanto ao número de trabalhadores não docentes, contrariando a tendência de 
períodos anteriores, registou-se igualmente um ligeiro aumento, em consequência, além do mais, de contratações a termo resolutivo no âmbito de projetos em que 
a UTAD é interessada ou de contratos de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado da carreira de assistente operacional. O rácio não 
docente/docente e investigadores, sofreu um ligeiro decréscimo face a 2021, ou seja 0,70. O número de investigadores de carreira permaneceu idêntico. 

 

 

Gráfico 24 | Evolução dos recursos humanos 

 
Nos três anos mais recentes, o número de docentes doutorados manteve-se estável, tanto no que diz respeito ao pessoal de carreira, como no caso 
dos docentes especialmente contratados.  
O número de docentes de carreira do ensino superior universitário é de 401, a que acrescem 56,8 ETI em docentes especialmente convidados. A 
ESS, que representa o ensino politécnico, tem 25 docentes de carreira, embora se registem contratações no decurso do ano letivo, sobretudo com 
funções de orientação científica, a tempo parcial, perfazendo um total de 45 assistentes convidados, resultando um total de 11 ETI´s. No seu 
conjunto, no final do ano de 2022, a UTAD registou 493,80 ETI’s, na prestação de serviço docente. 
A 31 de dezembro de 2022, nove docentes não estavam em exercício de funções na UTAD, por se encontrarem em situação de licença sem 
remuneração, cedência de interesse público, cargo político e equiparação a bolseiro. São 12 os docentes de carreira que ocupam cargos dirigentes 
na equipa reitoral (quatro Vice-Reitores e oito Pró-Reitores). Registaram-se oito saídas do mapa de pessoal, sete por aposentação e uma por 
rescisão contratual. A média de idade do corpo docente da UTAD é de 51 anos, sendo de 54 anos se consideramos apenas os docentes de 
carreira. 
 

Tabela 45 | Pessoal docente e investigador 

Categorias F M N.º Total 
Nº  

Doutorados 
ETI 

Docente 
Universitário 

Professor Catedrático 5 18 23 23 23 
Professor Associado c/ Agregação 21 43 64 64 64 
Professor Associado  8 16 24 24 24 
Professor Auxiliar c/ Agregação 13 16 29 29 29 
Professor Auxiliar 135 126 261 261 261 
Professor Associado Convidado 0 3 3 3 1,3 
Professor Auxiliar Convidado 29 25 54 54 30,85 
Assistente Convidado 27 46 73 1 23,15 
Leitor 2 0 2 0 1,1 
Monitores  0 1 1 0 0,4 

Docente Ensino 
Superior 
Politécnico 

Professor Coordenador Principal 0 1 1 1 1 
Professor Coordenador s/ Agregação 6 2 8 5 8 
Professor Adjunto 9 7 16 5 16 
Professor Adjunto Convidado e Assistente 
Convidado 29 17 46 1 11 

TOTAL DOCENTES 284 321 605 471 493,80 
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A distribuição do pessoal docente em termos de género na UTAD é equilibrada, 47% do género feminino e 53% do género masculino. Contudo, 
nas categorias mais elevadas verifica-se que a maior parte dos lugares do mapa de pessoal é preenchida por docentes do género masculino 
(ver tabela em baixo). 

Quanto à carreira de investigação científica, dos 29 investigadores, cinco encontram-se em regime de dedicação exclusiva e apenas 1 não é 
detentor do grau de doutoramento. 

 

Tabela 46 | Pessoal Investigador 

  Categorias F M N.º Total Nº Doutorados ETI 

Investigadores 

Investigador Aux com Agregação 1 0 1 1 1 

Investigador Auxiliar 2 2 4 4 4 

Investigador Júnior Doutorado 12 11 23 23 23 

Assistente de Investigação 1 0 1 0 1 

TOTAL INVESTIGADORES 16 13 29 28 29 

 

Quanto ao pessoal não docente, regista-se um aumento do número de trabalhadores, passando de 421 em 2021 para 445 em 2022. Efetivaram-
se nove aposentações e registaram-se ainda mais quatorze saídas por rescisão/caducidade de contrato/consolidação de mobilidades. Acresce 
ainda a ausência de 15 trabalhadores por mobilidade/cedência de interesse público/licença sem remuneração. Por outro lado, a Instituição viu 
acrescer ao seu mapa de pessoal 47 novos trabalhadores, dos quais 8 Assistentes Operacionais e 39 Técnicos Superiores. 

Na seguinte constam os dados de trabalhadores não docentes por cargo/carreira/categoria. No que respeita às habilitações académicas, 22 
trabalhadores não docentes detêm o grau de doutor, 71 o grau de mestre, 118 o grau de licenciado e 5 de bacharelato, o que corresponde a 
49% de colaboradores com formação superior. Os restantes 51% são distribuídos por trabalhadores que possuem o 12.º ano, ou equiparado 
(29%), e os colaboradores com escolaridade inferior a 12 anos (22%). 

Em termos de género, 242 trabalhadores são do género feminino e 203 do género masculino. Há um maior número de trabalhadores do género 
feminino nas carreiras de técnico superior e de assistente técnico, predominando o género masculino na carreira de assistente operacional e de 
informática. A idade média dos trabalhadores não docentes é de 51 anos, tendo diminuído ligeiramente em relação a 2021. 

 

 

Tabela 47 | Pessoal não docente, por cargo/carreira/categoria 

Carreira F M ESCOLAS SERVIÇOS 
REITORIA & 
GABINETES 

ESTRUTURAS 
ESPECIALIZADAS 

TOTAL 

Administrador 0 1   1  1 

Cargos Dirigentes 8 12  8 5 6 19 

Médica 0 1   1  1 

Técnico Superior 95 54 31 28 35 55 149 

Assistente Técnico 109 48 62 60 12 23 157 

Assistente Operacional 25 65 17 9 1 63 90 

Especialista de Informática 3 11 2 11 1  14 

Técnico Informática 2 12 1 12 1  14 

Total Não Docentes 242 204 113 128 57 147 445 

 

Na tabela seguinte está refletido o número de trabalhadores por escola e por carreira, independentemente do tipo de vínculo. 

 

Tabela 48 | Mapa de Pessoal por Escola 

Carreiras/Categorias ECAV ECHS ECT ECVA ESS 

Professor Catedrático 5 8 3 6  
Professor Associado c/ Agregação 16 6 22 20  
Professor Associado  5 7 6 6  
Professor Auxiliar c/ Agregação 13 8 5 3  
Professor Auxiliar 56 56 80 69  

Docentes Carreira 95 85 116 104  

Professor Associado Convidado   2 1 
 

Professor Auxiliar Convidado 7 23 11 13  
Assistente Convidado 26 24 12 11  
Leitor 

 
2    

Monitor 
  

1 
 

 

Docentes Especialmente Contratados 33 49 26 25  

Professor Coordenador Principal     1 
Professor Coordenador s/ Agregação     8 
Professor Adjunto     16 

Docentes Carreira     25 

Professor Adjunto Convidado e Assistente Convidado     46 
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Carreiras/Categorias ECAV ECHS ECT ECVA ESS 

Total Docentes 128 134 142 129 71 

Investigador Aux. com Agregação 1     
Investigador Auxiliar 1 1 

 
2 

 

Investigador Júnior Doutorado 2 
 

3 8 
 

Total Investigadores 4 1 3 10 
 

Técnico Superior 13 2 9 6 
 

Assistente Técnico 25 6 6 20 5 
Assistente Operacional 9 

 
1 6 1 

Especialista de Informática  1 1   
Técnico Informática  

 
1   

Total Não Docentes 47 9 18 32 6 

TOTAL 179 144 163 171 49 

 

SASUTAD – SERVIÇOS DE AÇÃO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE TRÁS-OS-MONTES E ALTO DOURO 

Em 2022, a estrutura de pessoal dos SAS manteve-se praticamente inalterada, sendo que, a 31 de dezembro de 2022, se registavam 113 
trabalhadores no mapa de pessoal. Comparativamente com o ano anterior, ocorreram novas entradas, mais concretamente 4 novos trabalhadores 
na carreira de assistente operacional, tendo sido registadas 5 saídas por aposentação. Encontram-se ainda ausentes 2 trabalhadores, 1 em 
situação de mobilidade e 1 em comissão  

 

 

Gráfico 25 | Evolução dos recursos humanos 

 

 

Tabela 49 | Recursos Humanos dos SASUTAD 

Carreira F M 
Serviço desporto, 
saúde e bem-estar 

Serviço 
alimentação 

Serviço de bolsas 
e alojamento 

Estruturas 
especializadas 

Serviços 
comuns 

Total 

Cargos Dirigentes 1 1     2 2 

Técnico Superior 11 4 1 2 5 4 3 15 

Assistente Técnico 4 4  2 2 1 3 8 

Assistente Operacional 61 25  71 4 7 4 86 

Especialista de Informática 
 

2  1   1 2 

TOTAL NÃO DOCENTE 77 36 1 76 11 12 13 113 

 

Em termos de género, 77 trabalhadores são do género feminino e 36 do género masculino, representando o género feminino 68% do total dos 
trabalhadores. A idade média dos trabalhadores é de 54 anos. 
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Gráfico 26 | Distribuição dos trabalhadores por género e carreira  

 

 

 

O Grupo publico UTAD, tinha assim em 2022 1.210 trabalhadores (mais 86 do que em 2021) e analisando a evolução dos Recursos Humanos 
desde 2015, verifica-se um crescimento dos Docentes & Investigadores (+20%) e dos trabalhadores Não Docentes Não Investigadores da UTAD 
(TNDNI) na ordem dos +9%, uma pequena quebra nos trabalhadores dos SASUTAD (-3%). 

Numa análise mais “curta”, isto é, desde 2021, início do novo ciclo estratégico (PE-21-25), os Docentes & Investigadores aumentaram 11% (mais 
63), os TNDI 6% (mais 24) e os SASUTAD perderem 1 pessoa (-15) 

 

 

Gráfico 27 | Evolução dos SRH do Grupo Publico UTAD  
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RECURSOS FINANCEIROS 

 

ANÁLISE ECONÓMICA E FINANCEIRA 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações 
Públicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicados os requisitos das Normas de 
Contabilidade Pública (NCP) relevantes para o Grupo. A data de transição deste referencial normativo foi 1 de janeiro de 2018. 

O perímetro de consolidação da UTAD inclui as seguintes entidades controladas: Serviços de Ação Social da UTAD e a Rádio Universidade do 
Marão – Cooperativa Radio, CRL. 

 

ANÁLISE DO BALANÇO CONSOLIDADO 
 
As demonstrações financeiras consolidadas do Grupo UTAD relativas ao exercício de 2022, apresentam um ativo de 74 860 123,79 euros, o que 

representa um aumento de 10 980 355,85 euros, acompanhado por um aumento do passivo de 7 268 289,83 euros, totalizando 25 710 501,14 

euros. 

 

Tabela 50 | Composição do Balanço consolidado 

Rubrica 2022 2021 2020 2019 2018 

SNC-AP 

Ativo líquido 74 860 123,79 € 63 879 767,94 € 58 578 536,82 €  55 605 406,60 €   69 413 289,82 €  

Património 
líquido 

49 149 622,65 € 45 437 556,63 € 42 882 667,41 €   39 536 229,53 €   41 651 072,59 €  

Passivo 25 710 501,14 € 18 442 211,31 € 15 695 869,41 €   16 069 177,07 €    27 762 217,23 €  

 

Conforme referido, em 2022, o ativo apresenta um aumento de cerca de 17,19% (10 980 355,85 euros) que é essencialmente explicado pelo 
aumento em “Caixa e depósitos” e em “Ativos fixos tangíveis”. 

No que respeita à dívida de clientes e utentes, verificou-se também um aumento de 481 219,06 euros (9,35%). De referir que o aumento mais 
significativo se verifica na rubrica caixa e depósitos em cerca de 6 194 454,10 euros. 

No que respeita ao Património líquido consolidado, a variação positiva ocorrida está relacionada em parte com os resultados do período no 
montante de 2 867 403,31 euros. Decorrente destes factos, o peso relativo do Património líquido consolidado é de 65,60% (em 2021 atingiu 
71%), relativamente ao total do ativo. Esta ligeira descida está relacionada com o aumento mais que proporcional do ativo. 

No que diz respeito ao valor total do Passivo do Grupo, em termos absolutos, registou também um aumento de 7 268 289,83 euros. De referir 
que este aumento está relacionado essencialmente com a rubrica de Outras contas a pagar. 

 

 
Gráfico 28 | Principais rubricas do balanço e sua evolução 

 

Todas as rubricas do ativo estão valorizadas pelo custo de aquisição (princípio do custo histórico) e os itens mais antigos, que não apresentavam 
qualquer tipo de registo, pela avaliação feita por um técnico aquando da regularização do património do Grupo UTAD. 

 

 

€0,00 

€20 000 000,00 

€40 000 000,00 

€60 000 000,00 

€80 000 000,00 

2022 2021 2020

Estrutura do Balanço

Ativo líquido Património líquido Passivo



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

102

. 

Tabela 51 | Principais rubricas do ativo consolidado 

Rubrica 2022 2021   

Estrutura do Ativo Valor Peso (%) Valor Peso (%) Variação 

Ativos fixos tangíveis 48 407 216,43 € 64,66%    46 715 584,27 €  73,13% 1 691 632,16 € 

Ativos intangíveis 148 019,91 € 0,20%              52 019,35 €  0,08% 96 000,56 € 

Participações financeiras 188 425,00 € 0,25%           162 925,00 €  0,26% 25 500,00 € 

Inventários 165 761,48 € 0,22%           136 050,26 €  0,21% 29 711,22 € 

Devedores por transferências e 
subsídios  

6 011 534,70 € 8,03%       3 710 858,47 €  5,81% 2 300 676,23 € 

Clientes e utentes 5 629 197,47 € 7,52%       5 147 978,41 €  8,06% 481 219,06 € 

Estado e outros entes públicos 4 020,19 € 0,01%                     985,11 €  0,00% 3 035,08 € 

Outras contas a receber 257 358,64 € 0,34%           162 749,64 €  0,25% 94 609,00 € 

Caixa e depósitos 13 961 060,60 € 18,65%       7 766 606,50 €  12,16% 6 194 454,10 € 

Outros ativos correntes 87 529,37 € 0,12%              24 996,04 €  0,04% 62 533,33 € 

Total 74 860 123,79 €      63 879 767,94 €    10 980 355,85 € 

 

         
Gráfico 29 | Composição do ativo consolidado 

 
Conforme já referido, o valor do ativo apresenta um aumento de 17,19%, justificado essencialmente pelo valor da rubrica de ativos fixos tangíveis. 
Em 2022, o Grupo realizou investimentos que ascenderam a cerca de 4 035 269,96 euros de que se destaca os investimentos relacionados com 
equipamento básico, nomeadamente, com equipamentos de laboratório, informáticos e outros equipamentos para investigação e formação. No 
início de 2021, o projeto com vista à melhoria da eficiência energética, que se encontrava registado como ativo em curso em 2020 no montante 
de 2.759.386,26 euros, foi transferido para a respetiva rubrica de ativos fixo tangível. Este investimento com vista à melhoria da eficiência 
energética foi executado ao abrigo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiência no Uso de Recursos/POSEUR. Este programa prevê a 
atribuição de subsídio reembolsável em função da poupança energética obtida pela instituição. O investimento deste programa terminou em 2022. 
No que concerne ao investimento realizado para a estruturação do eixo ciclável estruturante no Campus da UTAD - FASE 1 - CICLOVIA UTAD, este 
está a ser executado ao abrigo do Financiamento NORTE-05-1406-FEDER-000185. De referir que em 2022 encontram-se em fase de conclusão 
um conjunto de investimentos dos quais que se destaca o projeto Eixo Ciclável.  
 
No que respeita à dívida de clientes e utentes, o montante mais relevante está relacionado com as dívidas de alunos relativas a propinas. O 
montante da dívida de alunos, líquida de imparidades acumuladas, encontra-se detalhado como segue: 
 

Tabela 52 | Dívida Alunos: propinas por ano letivo 
 

               31/12/2022                31/12/2021             31/12/2020 

Propinas - 1º, 2º e 3º ciclo       

Ano letivo 2022/2023 (dívida vincenda) 3 302 604,37 € - - 

Ano letivo 2022/2023 (dívida vencida) 704 331,40 € - - 

Ano letivo 2021/2022 (dívida vincenda) - 3 109 133,63 €  

Ano letivo 2021/2022 (dívida vencida) 408 944,42 € 709 697,61 €  

Ano letivo 2020/2021 (dívida vincenda) - - 3 016 430,27 € 

Ano letivo 2020/2021 (dívida vencida) - 427 940,56 € 666 188,74 € 

Ano letivo 2019/2020 (dívida vincenda) - - - 

Ano letivo 2019/2020 (dívida vencida) - - 394 153,47 € 

Ano letivo 2018/2019 (dívida vincenda) - - - 

Ano letivo 2018/2019 (dívida vencida)  - - - 

Outras propinas 47.752,50 € 47.465,00 € 24.200,00 € 

TOTAL 4 463 632,69 € 4 294 236,80 € 4 100 972,48 € 

€48 407 216,43 €148 019,91 
€188 425,00 
€165 761,48 

€6 011 534,70 
€5 629 197,47 

€4 020,19 
€257 358,64 

€13 961 060,60 
€87 529,37 

Ativos fixos tangíveis
Ativos intangíveis

Participações financeiras
Inventários

Devedores por transferências e subsídios
Clientes e utentes

Estado e outros entes públicos
Outras contas a receber

Caixa e depósitos
Outros ativos correntes

Ativo Consolidado
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A dívida de alunos inclui o valor faturado a entidades relativo a propinas. 

No que respeita à dívida de alunos, nos últimos anos, a UTAD implementou um conjunto de procedimentos com vista a uma cobrança mais eficaz, 
tendo iniciado em janeiro de 2019 o processo de cobrança coerciva através da Autoridade Tributária.  

Na figura abaixo, é possível verificar a tendência de descida da dívida vencida ao longo dos últimos 4 anos (exceto o ano de 2020, influenciado 
pela pandemia). 

 

Tabela 53. – Recuperação dívida vencida de alunos 
 

Ano 2022 Ano 2021 Ano 2020 Ano 2019 

Propinas - 1º, 2º e 3º ciclo        

Recebimento dívida vencida 2 a 5 anos 259 036,29 € 351 207,60 € 239 588,11 € 421 107,68 € 

 

 

 
 

Por último, a rubrica de Caixa e depósitos ascendeu a 13 961 060,60 euros, representando cerca de 18,65% do total do ativo (2021: 12,16%).  

Na rubrica de participações financeiras, a participação que representa o maior investimento é no INESC TEC no valor de 121.550,00 euros 
correspondente a cerca de 6,5% no património associativo daquela instituição. Em 2022, destacamos as participações por parte do Grupo UTAD 
em diversos Colab’s, Associação BIOREF, Colab4fFood, FEEDINOV e Forestwise. 

 

Tabela 54 | Composição do passivo consolidado 

              2022         2021 
Variação 

Estrutura do Passivo Valor Peso (%) Valor Peso (%) 

 Passivo não corrente           

   Provisões 486 654,55 € 1,89% 74 779,85 € 0,41% 411 874,70 € 

   Financiamentos obtidos 2 662 225,90 € 10,35% 2 497 016,34 € 13,54% 165 209,56 € 

 Passivo corrente           

   Fornecedores 859 801,55 € 3,34% 686 465,08 € 3,72% 173 336,47 € 

   Adiantamentos de 
clientes, contribuintes e 
utentes 

1 009,20 € 0,00% 1 026,91 € 0,01% -17,71 € 

   Estado e outros entes 
públicos 

205 555,88 € 0,80% 134 978,27 € 0,73% 70 577,61 € 

Financiamentos obtidos 200 799,51 € 0,78% 0,00 € 0,00% 200 799,51 € 

   Fornecedores de 
investimentos 

600 208,36 € 2,33% 309 033,92 € 1,68% 291 174,44 € 

   Outras contas a pagar 11 894 458,63 € 46,26% 6 986 459,17 € 37,88% 4 907 999,46 € 

   Diferimentos 8 799 787,56 € 34,23% 7 752 451,77 € 42,03% 1 047 335,79 € 

Total 25 710 501,14 € 100% 18 442 211,31 € 100% 2 746 341,90 € 
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Gráfico 30 | Composição do passivo consolidado 

 

No que respeita ao passivo consolidado, ascendeu a 25 710 501,14 euros (aumento de 39% relativamente a 2021) sendo a rubrica de “Outras 
contas a pagar” e “Diferimentos” as que apresentam o maior peso e a maior variação em 2022 (46,26% e 34,23%, respetivamente). A rubrica 
de "Outras contas a pagar" registou uma variação significativa decorrente de um conjunto de verbas recebidas em dezembro de 2022 
relacionadas com os projetos a executar onde a UTAD é líder de cerca de 4,7 milhões de euros. Estes montantes em 2023 foram entregues aos 
restantes parceiros. 

A rubrica “Diferimentos” rubrica reflete a especialização efetuada do montante de propinas, prestações de serviços, e transferências e subsídios. 
A política relacionada com a periodização dos gastos e rendimentos é a seguinte para estas áreas: 

- propinas: no ano de 2022 são considerados no período o correspondente a 8 meses do ano letivo 2021/2022 e 4 meses do ano letivo 
2022/2023, tendo por base a informação a 31 de dezembro de 2022; 

- transferências e subsídios: os subsídios recebidos destinados a financiar despesas correntes são registados como rendimento do período 
(“Transferências e Subsídios Correntes Obtidos”) na parte correspondente aos gastos incorridos durante o período, independentemente do momento 
do recebimento dos mesmos, pelo que o a rubrica no passivo reflete o montante por executar dos contratos celebrados. Os projetos mais relevantes 
que justificam o diferimento em 31 de dezembro de 2022 são os projetos EIXO CICLÁVEL_NORTE, INTERACT_NORTE, VITIS 2017-2018, AgriFood 
XXI_NORTE, 01/SAMA/2016, NoFI_POCI, BeQA@HE_POC, SAMA/2017, FEEDNETICS 4.0 e EDU.IA_POCI;  

- prestação de serviços: nesta rubrica são incluídos os rendimentos decorrentes da aplicação do regime do acréscimo relativamente a situações 
onde existem diferenças entre o momento do recebimento ou da emissão da fatura e o momento em que o serviço é efetivamente prestado. 

 

No património líquido consolidado, verificou-se um aumento em 2022 de 8,17%, o que representa cerca de 65,66% do ativo. As variações 
ocorridas estão relacionadas essencialmente com a rubrica de Outras variações no património líquido que inclui, nomeadamente, as Transferências 
e subsídios para aquisição de ativos depreciáveis e com o resultado líquido positivo de 2 867 403,31 euros. De acordo com o SNC-AP, os subsídios 
relacionados com ativos depreciáveis são inicialmente registados na rubrica de Outras variações no património líquido sendo transferidos para 
resultados como rendimentos proporcionalmente ao respetivo gasto de depreciação e amortização dos bens investidos. Em 2021, um dos subsídios 
que foi incluído está relacionado com o investimento com a Ciclovia UTAD. 

A rubrica de Resultados transitados apresenta um saldo - 38 483,05 euros (2021: - 1 358 934,99 euros) e compreende os resultados líquidos 
acumulados de períodos anteriores, as regularizações que não afetaram os resultados do período, bem como os ajustamentos relacionados com a 
aplicação pela primeira vez do SNC-AP. Em 2022 a variação resultou, da aplicação do resultado líquido de 2021 de 1 319 967,97 euros. 
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ANÁLISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS 

O resultado líquido do período foi positivo em 2 867 403,31 euros (1 319 967,97 euros em 2021), tendo sofrido um aumento face ao ano anterior 
de cerca de 1 547 435,34 euros. 

 

 
Gráfico 31 | Principais resultados obtidos 

 

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS CONSOLIDADOS  

A análise aos rendimentos permite verificar que no período ocorreu um aumento de cerca de 8,60%, relacionado em termos gerais com uma 
gradual retoma da atividade do Grupo nas suas várias áreas de atuação, à medida que as restrições decorrentes da pandemia COVID-19 foram 
diminuindo. Este aumento é justificado, essencialmente, pela rubrica de transferências correntes e subsídios à exploração. Esta rubrica apresenta 
um peso de 79,14% no total dos rendimentos. 

 

Tabela 55 | Estrutura de rendimentos consolidados 
 

2022 2021 Variação 

Rendimentos Valor (€) Peso (%) Valor (€) Peso (%) Absoluta % 

Impostos e taxas 6 940 149,78 € 12,00% 6 613 308,81 € 12,42% 326 840,97 € 4,94% 

Vendas 180 726,04 € 0,31% 367 666,47 € 0,69% -186 940,43 € -50,85% 

Prestações de serviços  3 358 772,74 € 5,81% 2 181 265,64 € 4,10% 1 177 507,10 € 53,98% 

Transf correntes e subsídios à explor. Obtidos 45 767 523,94 € 79,14% 42 312 970,67 € 79,45% 3 454 553,27 € 8,16% 

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)  0,00 € 0,00% 337 491,53 € 0,63% -337 491,53 € -100,00% 

Aumentos/reduções de justo valor 14 881,50 € 0,03% 674,00 € 0,00% 14 207,50 € 2107,94% 

Outros rendimentos e ganhos 1 569 525,42 € 2,71% 1 440 681,87 € 2,71% 128 843,55 € 8,94% 

Total 57 831 579,42 €   53 254 058,99 €   4 577 520,43 € 8,60% 
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Gráfico 32 | Estrutura de rendimentos consolidados 

Em 2022, os rendimentos consolidados totalizaram 57 831 579,42 euros, o que reflete um aumento de 4 577 520,43 euros no período. Para esta 
variação contribuíram essencialmente os rendimentos relacionados com o valor de “Transferências correntes e subsídios à exploração Obtidos” que 
tem um peso significativo: transferências do orçamento de estado representam 64% dos rendimentos do período (37 097 994,00 euros) e as 
transferências de entidades financiadoras de projetos (6 639 552,72 euros) representam 11%. Desta forma, as receitas da atividade relacionada 
com centros e projetos de I&D continuam a contribuir de forma decisiva para o rendimento global do Grupo UTAD. 

Os rendimentos relativos a Impostos e taxas sofreram um aumento de 4,94 %, devido essencialmente ao aumento no número 

de estudantes. Importa referir que se verifica um aumento do número de estudantes desde o ano letivo 2016/2017.  

  

Tabela 56 | Evolução do número de estudantes 

Ano letivo Número Estudantes 

2011/12 7.490 

2012/13 7.278 

2013/14 7.079 

2014/15 6.784 

2015/16 6.894 

2016/17 6.609 

2017/18 6.651 

2018/19 6.708 

2019/20 7.211 

2020/21 7.292 

2021/22 7.549 

2022/23 8.190 

 

No que respeita às vendas e prestações de serviços, esta rubrica totalizou, em 2022, 3 539 498,78 euros (2 548 932,11 euros em 2021). Em 
2022, ao contrário de 2021, o aumento desta rubrica tem origem no aumento das prestações de serviço, nomeadamente, serviços classificados 
como específicos relacionados com a educação. No que respeita aos serviços relacionados com o alojamento, apesar da recuperação verificada, 
não atingiu o valor verificado antes da pandemia.  

Os Outros rendimentos representam 2,71% dos rendimentos e integram essencialmente os rendimentos a imputação de subsídios relacionados com 
ativos depreciáveis.  
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ESTRUTURA DE GASTOS CONSOLIDADOS 

Em 2022 a estrutura de gastos sofreu um aumento de cerca de 5,83%, tendo o peso dos gastos com pessoal reduzido (representa 77,46% em 
2022, quando em 2021 representava 77,53%) apesar do aumento verificado em cerca de 5,74%. 

 

Tabela 57 | Estrutura de gastos consolidados 

  2022 2021 Variação  

Gastos Valor (€) Peso (%) Valor (€) Peso (%) Absoluta % 

              

Custo das merc. vend. e das mat. consum. 770 706,47 € 1,40%                 510 493,82 €  0,98% 260 212,65 € 50,97% 

Fornecimentos e serviços externos 6 161 727,52 € 11,21%               6 602 734,41 €  12,71% -441 006,89 € -6,68% 

Gastos com o pessoal 42 574 003,28 € 77,46%            40 264 095,63 €  77,53% 2 309 907,65 € 5,74% 

Transferências e subsídios concedidos 2 233 793,23 € 4,06%               1 858 101,63 €  3,58% 375 691,60 € 20,22% 

Imparidade de dívidas a receber 
(perdas/reversões) 

76 035,24 € 0,14% 
                                         

-   €  
0,00% 76 035,24 € 100,00% 

Provisões (aumentos/reduções) 597 906,87 € 1,09%                    16 749,00 €  0,03% 581 157,87 € 3469,81% 

Outros gastos e perdas 171 606,50 € 0,31%                 419 016,17 €  0,81% -247 409,67 € -59,05% 

Gastos/revers. de deprec e de amortização 2 377 290,41 € 4,33%               2 262 900,36 €  4,36% 114 390,05 € 5,06% 

Juros e gastos similares suportados 1 106,59 € 0,00% 0,00 € 0,00% 1 106,59 € 0,00% 

 Total 54 964 176,11 €     51 934 091,02 €    3 030 085,09 € 5,83% 

 

 
Gráfico 33 | Estrutura de gastos consolidados 

 

O total de gastos consolidados do Grupo no exercício de 2022 apresentam um aumento na ordem dos 5,83% relativamente ao ano anterior. Este 
aumento deve-se essencialmente ao comportamento dos gastos com o pessoal assim como o aumento das provisões. 

Os gastos com pessoal sofreram um aumento de 5,74%. Esta rubrica é a que representa um peso mais significativo no total dos gastos (cerca de 
77,46%). 

Relativamente aos fornecimentos e serviços externos, com um peso de 11,21% no total dos gastos, verifica-se uma diminuição comparativamente 
a 2021, sendo as rubricas de trabalhos especializados, produtos químicos e de laboratórios, eletricidade e outros serviços as que apresentam uma 
maior diminuição. 

Relativamente às transferências correntes verifica-se também um aumento em relação ao ano anterior (20,22%), representando 4,06% do total 
dos gastos. Este aumento está relacionado com o valor dos encargos relativos a bolsas de investigação. 

Na rubrica “Imparidade de dívidas a receber“ está incluída a reversão líquida, que está em grande parte relacionada com a dívida de alunos 
(298.136,10 euros). 

 

Tabela 58 | Pessoal docente e investigadores 

Pessoal  2022 2021 

Pessoal docente 605 559 

Investigadores 29 30 

 

Quanto ao pessoal não docente, houve um aumento do seu número, passando de 538 em 2021 para 561 em 2022. 
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Quanto às Depreciações e amortizações o valor do período corresponde à aplicação da vida útil estimada para cada um dos bens, tendo o Grupo 
optado por adotar as taxas de depreciação e amortização do CC2 para os bens adquiridos após 1 de janeiro de 2018, com a exceção da 
rubrica de edifícios e outras construções. 

 

RÁCIOS DE ESTRUTURA 

Tabela 59 | Rácios de estrutura do Grupo 

 RÁCIOS DE ESTRUTURA 2022 2021 

Liquidez Geral 1,16 1.06 

Ativo Corrente 26 116 462,45 € 16 949 239,32 € 

Passivo Corrente 22 561 620,69 € 15 870 415,12 € 

Liquidez Imediata 0,62 0,49 

Disponibilidades 13 961 060,60 € 7 766 606,50 € 

Passivo Corrente 22 561 620,69 € 15 870 415,12 € 

Rentabilidade do Património 5,83 2,91 

Resultados Líquidos 2 867 403,31 € 1 319 967,97 € 

Património Líquido 49 149 622,65 € 45 437 556,63 € 

*100   

Resultados Operacionais do Ativo 3,83 2,07 

Resultados Operacionais 2 868 509,90 € 1 319 967,97 € 

Ativo 74 860 123,79 € 63 879 767,94 € 

Autonomia Financeira 0,66 0,71 

Património Líquido 49 149 622,65 € 45 437 556,63 € 

Ativo 74 860 123,79 € 63 879 767,94 € 

Solvabilidade 1,91 2,46 

Património líquido 49 149 622,65 € 45 437 556,63 € 

Passivo 25 710 501,14 € 18 442 211,31 € 

Endividamento 0,34 0,29 

Passivo 25 710 501,14 € 18 442 211,31 € 

Ativo 74 860 123,79 € 63 879 767,94 € 

Disponibilidades 13 961 060,60 € 7 766 606,50 € 

Ativo Corrente 26 116 462,45 € 16 949 239,32 € 

Ativo 74 860 123,79 € 63 879 767,94 € 

Património líquido 49 149 622,65 € 45 437 556,63 € 

Passivo 25 710 501,14 € 18 442 211,31 € 

Passivo Corrente 22 561 620,69 € 15 870 415,12 € 

Fornecedores 859 801,55 € 686 465,08 € 

Resultados Operacionais 2 868 509,90 € 1 319 967,97 € 

Resultado Líquido do Período 2 867 403,31 € 1 319 967,97 € 
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 

BALANÇO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

      Unidade: Euro     

  NOTAS 31.12.2022 31.12.2021 

 ATIVO  
  

 

Ativo não corrente    

 Ativos fixos tangíveis 2, 5        48 407 216,43 €                   46 715 584,27 €  

 Ativos intangíveis 2, 3              148 019,91 €                           52 019,35 €  

Outros ativos financeiros 20              188 425,00 €                         162 925,00 €  

   
 48 743 661,34 €           46 930 528,62 €  

Ativo corrente   
 

 Inventários 2, 10              165 761,48 €                         136 050,26 €  

 Devedores por transferências e subsídios  2, 18           6 011 534,70 €                     3 710 858,47 €  

 Clientes, contribuintes e utentes 2, 18           5 629 197,47 €                     5 147 978,41 €  

 Estado e outros entes públicos 18                   4 020,19 €                                 985,11 €  

 Outras contas a receber 2, 18              257 358,64 €                         162 749,64 €  

 Diferimentos 2, 23                87 529,37 €                           24 010,93 €  

 Caixa e depósitos 2, 18        13 961 060,60 €                     7 766 606,50 €  

   
 26 116 462,45 €           16 949 239,32 €  

Total do Ativo  
 74 860 123,79 €           63 879 767,94 €  

PATRIMÓNIO LÍQUIDO   
 

 Património/Capital  
       31 081 952,21 €                   31 081 952,21 €  

 Reservas  
                  3 260,87 €                             3 260,87 €  

 Resultados transitados 2, 23 -              38 483,05 €  -                  1 358 934,99 €  

 Outras variações no património líquido 2, 23        15 235 375,18 €                   14 391 310,57 €  

 Resultado líquido do período  
          2 867 403,31 €                     1 319 967,97 €  

 Interesses que não controlam   
 

Total do Património Líquido  
 49 149 622,65 €           45 437 556,63 €  

    
 

PASSIVO   
 

 Passivo não corrente   
 

 Provisões 15               486 654,55 €                           74 779,85 €  

 Financiamentos obtidos 18           2 662 225,90 €                     2 497 016,34 €  

   
   3 148 880,45 €             2 571 796,19 €  

 Passivo corrente   
 

 Fornecedores 18               859 801,55 €                         686 465,08 €  

 Adiantamentos de clientes, contrib. e utentes 18                   1 009,20 €                             1 026,91 €  

 Estado e outros entes públicos 18              205 555,88 €                         134 978,27 €  

 Financiamentos obtidos  18              200 799,51 €   -  

 Fornecedores de investimentos 2,18              600 208,36 €                         309 033,92 €  

 Outras contas a pagar 2,18        11 894 458,63 €                     6 986 459,17 €  

 Diferimentos 2, 23           8 799 787,56 €                     7 752 451,77 €  

  

 

 22 561 620,69 €           15 870 415,12 €  

Total do Passivo 

 

 25 710 501,14 €           18 442 211,31 €  

Total do Património Líquido e Passivo   
 74 860 123,79 €           63 879 767,94 €  

As notas anexas fazem parte destas Demonstrações Financeiras Consolidadas. 
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERÍODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

Unidade: Euro 

RENDIMENTOS E GASTOS  NOTAS  31.12.2022 31.12.2021 

      

Impostos e taxas 2.14            6 940 149,78 €                     6 613 308,81 €  

Vendas 2, 7                178 639,57 €                         367 666,47 €  

Prestações de serviços  2, 7            3 360 859,21 €                     2 181 265,64 €  

Transferências correntes e subsídios à exploração obtidos 2, 8         45 767 523,94 €                  42 312 970,67 €  

Rendimentos/Gastos imputados de ent  -  -  

Variação nos inventários da produção 2, 6 -  -  

Trabalhos para a própria entidade 2 -  -  

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2, 5, 6 -              770 706,47 €  -                     510 493,82 €  

Fornecimentos e serviços externos 2,14 -          6 161 727,52 €  -                 6 602 734,41 €  

Gastos com o pessoal 2,14 -       42 574 003,28 €  -              40 264 095,63 €  

Transferências e subsídios concedidos 2,14 -          2 233 793,23 €  -                 1 858 101,63 €  

Prestações sociais  -  -  

Imparidade de inventários (perdas/reversões) 2, 5, 6 -  -  

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)  2, 5 -                 76 035,24 €                         337 491,53 €  

Provisões (aumentos/reduções) 2 -              597 906,87 €  -                        16 749,00 €  

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) -  -  

Aumentos/reduções de justo valor                    14 881,50 €  
                                 674,00 

€  

Outros rendimentos e ganhos 2, 14            1 569 525,42 €                     1 440 681,87 €  

Outros gastos e perdas 2, 14 -              171 606,50 €  -                     419 016,17 €  

      

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento    5 245 800,31 €         3 582 868,33 €  

      

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 2, 3, 4 -          2 377 290,41 €  -                 2 262 900,36 €  

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis 
(perdas/reversões) 

 -  -  

      

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)    2 868 509,90 €         1 319 967,97 €  

      

Juros e rendimentos similares obtidos  -  -  

Juros e gastos similares suportados  -                    1 106,59 €   -  

      

Resultado antes de impostos    2 867 403,31 €         1 319 967,97 €  

      

Imposto sobre o rendimento  -  -  

      

Interesses minoritários  -  -  

Resultado líquido do período     2 867 403,31 €         1 319 967,97 €  

As notas anexas fazem parte destas Demonstrações Financeiras Consolidadas.
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DAS ALTERAÇÕES NO PATRIMÓNIO ILÍQUIDO  

31 de dezembro de 2022 
Unidade: Euro 

2022 
 

Notas Património Líquido atribuído aos detentores do Património Líquido da entidade que controla Total do 
património 

líquido Descrição 
 

Capital/ 
Património 
Subscrito 

Reservas 
Legais 

Resultados 
Transitados 

Ajustament
os em 
ativos 

financeiros 

Outras 
variações no 
património 

líquido 

Resultado líquido 
do período 

Total 

 
                    

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO (1)   31 081 952,21 € 3 260,87 €  (1 358 934,99 €) - 14 391 310,57 €  1 319 967,97 €  45 437 556,63 €  45 437 556,63 €  

 
                    

ALTERAÇÕES NO PERÍODO     - -  -   - -    (1 319 967,97 €)  -   -  

Aplicação do resultado líquido do 
período 

  - - 1 319 967,97 € - - - - - 

Transferências e subsídios de capital   2,14     -    1 869 224,75 € -  1 869 224,75 € 1 869 224,75 € 

Outras alterações reconhecidas no 
Património Líquido 

  2 - 114,13 € 483,97 €   - (1 025 160,14 €) - (1 024 562,04 €) (1 024 562,04 €) 

 
(2)    -  114,13 € 1 320 451,94 €   - 844 064,61 € (1 319 967,97 €) 844 662,71 € 844 662,71 € 

 
                    

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO (3)      - -  -  - 2 867 403,31 € 2 867 403,31 € 2 867 403,31 € 

 
                    

RESULTADO INTEGRAL (4) = (2) +(3)   - - - - - 3 712 066,02 € 3 712 066,02 € 3 712 066,02 € 

OPERAÇÕES COM DETENTORES DE 
CAPITAL NO PERÍODO 

     -   -   -   -  -   -   -   -  

 
(5)    -   -   -   -  -   -   -   -  

 
                    

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO (6) = (1)+(2)+(3)+(5)   31 081 952,21 € 3 375,00 € (38 483,05 €) - 15 235 375,18 € 2 867 403,31 € 49 149 622,65 € 49 149 622,65 € 

As notas anexas fazem parte destas Demonstrações Financeiras Consolidadas. 
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DAS ALTERAÇÕES NO PATRIMÓNIO ILÍQUIDO  

31 de dezembro de 2021 

2021 
 

Notas Património Líquido atribuído aos detentores do Património Líquido da entidade que controla Total do 
património 

líquido Descrição 
 

Capital/ 
Património 
Subscrito 

Reservas 
Legais 

Resultados 
Transitados 

Ajustamento
s em ativos 
financeiros 

Outras 
variações no 
património 

líquido 

Resultado 
líquido do 
período 

Total 

 
                    

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO (1)   31 081 952,21 €  3 260,87 € (3 895 002,19 €) -  13 153 101,92 €  2 539 354,60 €  42 882 667,41 €  42 882 667,41 €  

 
                    

ALTERAÇÕES NO PERÍODO     -  -  -   -   -  -   -  

Aplicação do resultado líquido do 
período 

  - - 2 539 354,60 € - - (2 539 354,60 €) - - 

Transferências e subsídios de capital   2,14         2 343 388,79 €   2 343 388,79 € 2 343 388,79 € 

Outras alterações reconhecidas no 
Património Líquido 

  2 - - (3 287,40 €)   - (1 105 180,14 €) - (1 108 467,54 €) (1 108 467,54 €) 

 
(2)    -  - 2 536 067,20 €   - 1 238 208,65 € (2 539 354,60 €) 1 234 921,25 € 1 234 921,25 € 

 
                    

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO (3)   -  -   -  - -  1 319 967,97 € 1 319 967,97 € 1 319 967,97 € 

 
                    

RESULTADO INTEGRAL (4) = (2) +(3)   -  -  - - - 2 554 889,22 € 2 554 889,22 € 2 554 889,22 € 

OPERAÇÕES COM DETENTORES DE 
CAPITAL NO PERÍODO 

     -   -   -   -  -   -   -   -  

 
(5)    -   -   -   -  -   -   -   -  

 
                    

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO (6) = (1)+(2)+(3)+(5)   31 081 952,21 € 3 260,87 € (1 358 934,99 €) - 14 391 310,57 € 1 319 967,97 € 45 437 556,63 € 45 437 556,63 € 

As notas anexas fazem parte destas Demonstrações Financeiras Consolidadas. 
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA DO PERÍODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

 

Rúbricas Notas Ano corrente Ano anterior 

Recebimentos de clientes   2 828 279,51 € 3 803 049,94 € 

Recebimentos de contribuintes   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos de transferências e subsídios correntes   44 163 851,22 € 41 844 950,50 € 

Recebimentos de utentes   8 133 900,93 € 6 969 233,74 € 

Pagamentos a fornecedores   -7 477 785,80 € -6 881 616,09 € 

Pagamentos ao pessoal   -22 015 710,83 € -20 625 317,45 € 

Pagamentos a contribuintes / utentes   0,00 € 0,00 € 

Pagamentos de transferências e subsídios   -2 218 445,37 € -1 989 461,85 € 

Pagamentos de prestações sociais   0,00 € 0,00 € 

Caixa gerada pelas operações   23 414 089,66 € 23 120 838,79 € 

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento   0,00 € 0,00 € 

Outros recebimentos/pagamentos   -15 358 752,43 € -18 598 147,69 € 

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)   8 055 337,23 € 4 522 691,10 € 

Pagamentos - Ativos fixos tangíveis   -3 439 579,77 € -2 842 891,68 € 

Pagamentos - Ativos intangíveis   -628,03 € 1 898,57 € 

Pagamentos - Propriedades de investimento   0,00 € 0,00 € 

Pagamentos - Investimentos financeiros   0,00 € 0,00 € 

Pagamentos - Outros ativos   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Ativos fixos tangíveis   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Ativos intangíveis   35 821,66 € 0,00 € 

Recebimentos - Propriedades de Investimento   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Investimentos financeiros   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Outros ativos   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Subsídios ao investimento   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos -Transferências de capital   1 540 736,25 € 1 910 957,22 € 

Recebimentos - Juros e rendimentos similares   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Dividendos   0,00 € 0,00 € 

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)   - 1 863 649,89 € -930 035,89 € 

Recebimentos - Financiamentos obtidos   23 710,30 € 8 970,53 € 

Recebimentos - Realizações de capital e de outros 
instrumentos de capital 

  0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Cobertura de prejuízos   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Doações   0,00 € 0,00 € 

Recebimentos - Outras operações de financiamento   0,00 € 0,00 € 

Pagamentos - Financiamentos obtidos   0,00 € 0,00 € 

Pagamentos - Juros e gastos similares   -1 361,10 € 0,00 € 

Pagamentos - Dividendos   0,00 € 0,00 € 

Pagamentos - Reduções de capital e de outros instrumentos 
de capital 

  0,00 € 0,00 € 

Pagamentos - Outras operações de financiamento   0,00 € 0,00 € 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)   22 349,20 € 8 970,53 € 

Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c)   6 214 036,54 € 3 601 625,74 € 

Efeito das diferenças de câmbio   0,00 € 0,00 € 

Caixa e seus equivalentes no início do período   7 766 606,50 € 4 164 980,76 € 

Equivalentes a caixa no início do período   0,00 € 0,00 € 

Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes 
de caixa 

  0,00 € 0,00 € 

Variações cambiais de caixa no início do período   0,00 € 0,00 € 

Saldo da gerência anterior (SGA)   7 766 606,50 € 4 164 980,76 € 

SGA De execução orçamental   7 301 624,61 € 4 261 782,69 € 

SGA De operações de tesouraria   464 981,89 € -96 801,93 € 

Caixa e seus equivalentes no fim do período   13 961 060,60 € 7 766 606,50 € 

Equivalentes a caixa no fim do período   0,00 € 0,00 € 

Saldo para a gerência seguinte (SGS)   13 961 060,60 € 7 766 606,50 € 

Variações cambiais de caixa no fim do período   0,00 € 0,00 € 

SGS De execução orçamental   8 777 400,65 € 7 301 624,61 € 

SGS De operações de tesouraria   5 180 281,23 € 464 981,89 € 

 
As notas anexas fazem parte destas Demonstrações Financeiras Consolidadas 
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ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 

Notas explicativas às demonstrações financeiras consolidadas do período findo em 31 de dezembro 2022 

 
1. Identificação da entidade, período de relato e referencial contabilístico 

 

1.1. Identificação da entidade, período de relato 

As demonstrações financeiras consolidadas do Grupo Universidade de Trás-Os-Montes e Alto Douro (Grupo) foram preparadas em 
conformidade com o referencial do Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado pelo 
Decreto-Lei nº 192/2015, de 11 de setembro. 

A UTAD tem a sua sede na Quinta de Prados, apartado 1013, na cidade de Vila Real, sendo tutelada pelo Ministério da Ciência, Tecnologia 
e Ensino Superior (MCTES), número de pessoa coletiva 501 345 361, com Código da classificação orgânica nº 09 1 03 49 00. 

 

Entidades que integram o perímetro de consolidação: 

▪ Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro 
A Universidade é uma pessoa coletiva de direito público dotada de autonomia estatutária, científica, pedagógica, administrativa, financeira, 
patrimonial e disciplinar, podendo realizar ações com outras entidades públicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, participando ou 
criando associações com ou sem fins lucrativos, tendo como limite as finalidades e interesse da Instituição. 

▪ Serviços de Ação Social da Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro 
Os Serviços de Ação Social (SASUTAD) têm a sua sede na Quinta de Prados, na cidade de Vila Real e estão sob a tutela do MCTES e número 
de Pessoa Coletiva 600 039 366. A presidência do Conselho de Ação Social é exercida pelo Reitor. 

Os SASUTAD são uma unidade da UTAD, dotada de autonomia administrativa e financeira. 

 

▪ Rádio Universidade do Marão, Cooperativa Rad., CRL 
A rádio é um órgão de comunicação social vocacionado para servir a comunidade de Vila-Real e concelhos limítrofes, nomeadamente, 
prestando informação sobre os vários domínios da vida social e coletiva. O seu estatuto editorial rege-se por parâmetros de deontologia de 
ética inerentes ao serviço público que pretende prestar.   

A RUM, designada de Universidade FM, começou a emitir de uma cave do edifício ex-DRM, em Vila Real, em 5 de Maio de 1986. A partir 
de 1 de dezembro de 1989 passou a deter licença para o concelho de Vila Real e instalou os estúdios na Quinta do Espadanal. Deste 2004, 
tem os estúdios em uma das residências universitárias da UTAD. 

Relativamente às demais entidades com as quais a Universidade tem relações de participação ou associação, não existe controlo nem 
influência significativa nem qualquer outra das condições necessárias à integração das respetivas contas nas contas consolidadas do Grupo 
Público, pelo que são relevadas nas contas na rubrica “Outros Ativos financeiros” do Ativo não Corrente.  

 
As notas respeitam a numeração sequencial definida no SNC-AP. As notas cuja numeração é omissa não são aplicáveis ou a sua apresentação 
não é relevante para a leitura das demonstrações financeiras consolidadas. 

Os valores constantes das demonstrações financeiras consolidadas do período findo em 31 de dezembro de 2022, são inteiramente 
comparáveis com os valores do exercício de 2021. 

Todos os montantes apresentados nestas notas explicativas são apresentados em euros, salvo se expressamente referido em contrário. 

 

I – Legislação 

A Universidade de Trás-Os-Montes e Alto Douro é uma Pessoa Coletiva de Direito Público, com autonomia administrativa, financeira e 
património próprio, criado pelo Decreto Lei 60/86 de 22 de março, com NIPC n.º 501 346 361, com sede em Vila Real. 

A Universidade de Trás-Os-Montes e Alto Douro rege-se pelos seus Estatutos (Despacho Normativo n.º 5/2019, publicado no Diário da 
República, 2.ª série, n.º 52, de 14 de março de 2019, alterado pelo Despacho Normativo n.º 7/2022 publicado no Diário da República, 2.ª 
série, n.º 35, de 18 de fevereiro de 2022 e pelos regulamentos internos 

 

II - Estrutura organizacional da Universidade 

São órgãos da Universidade: 

• O Conselho Geral 

• O Reitor 

• O Conselho de Gestão 

• O Provedor do Estudante 

• O Conselho Académico 

• O Conselho de Ação Social 

• A Comissão de Ética 
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O Conselho Geral pode, por iniciativa própria ou do Reitor, criar outros órgãos de natureza consultiva, definindo a respetiva composição 
e competências. A organização da UTAD em 2022, no âmbito da reorganização aprovada, pode ser esquematizada da seguinte forma: 

No que respeita à organização institucional, a UTAD organiza-se em unidades distintas quanto aos objetivos, estrutura, autonomia e natureza: 

− Unidades de Ensino e Investigação - Escolas 

− Unidades de Investigação - Centros de Investigação 

− Serviços 

− Serviços de Ação Social 

− Outras Unidades 
 

Descrição sumária das atividades 

• Escolas 
As unidades de ensino e investigação, também designadas por Escolas, são de natureza universitária ou politécnica. 

As escolas de natureza universitária são unidades orgânicas vocacionadas para a realização continuada de tarefas de ensino, investigação, 
transferência de ciência e tecnologia, de difusão de cultura e de prestação de serviços especializados, gozando de autonomia científica, 
pedagógica e administrativa. Atualmente existem as seguintes Escolas: 

− Escola de Ciências Agrárias e Veterinárias (ECAV) 

− Escola de Ciências Humanas e Sociais (ECHS) 

− Escola de Ciências e Tecnologia (ECT) 

− Escola de Ciências da Vida e do Ambiente (ECVA) 
A Escola Superior de Saúde, de natureza politécnica, encontra-se orientada para a criação, transmissão e difusão da cultura e do saber de 
natureza profissional, através da articulação do estudo, do ensino, da investigação orientada e do desenvolvimento experimental. É uma 
unidade orgânica com autonomia científica, pedagógica e administrativa, definida em Estatutos próprios e adequados aos da UTAD. 

 

• Centros de Investigação 
Os centros de investigação são estruturas direcionadas para a realização de tarefas de investigação, de transferência de ciência e de 
tecnologia, de difusão da cultura e de prestação de serviços especializados que, quando sejam unidades orgânicas, apresentam autonomia 
científica. 

Atualmente, os centros de investigação da UTAD são: 

Centro de Ciência Animal e Veterinária (CECAV); 
Centro de Estudos em Letras (CEL); 
Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento (CETRAD); 
Centro de Investigação de Desporto, Saúde e Desenvolvimento Humano (CIDESD); 
Centro de Investigação e de Tecnologias Agroambientais e Biológicas (CITAB); 
Centro de Química (CQ). 

 

• Serviços  
Os Serviços, que desenvolvem a sua missão centrada, por um lado, no apoio comum e especializado a todo o Grupo Público UTAD – “Serviços 
Comuns” e, por outro, no apoio à estrutura de Governo da Universidade – “Serviços de Apoio ao Governo”. 
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A macroestrutura Serviços da Universidade integra as seguintes unidades: 

i. Serviços Comuns, que integram os seguintes serviços e centros transversais: 
a. Serviços/Gabinetes: 

i. Serviços Académicos; 
ii. Serviços de Documentação e Bibliotecas; 
iii. Serviços de Informática e Comunicações; 
iv. Serviços de Recursos Humanos; 
v. Serviços Financeiros e Patrimoniais; 
vi. Central de Compras; 
vii. Gabinete de Auditoria e Controlo Interno; 
viii. Gabinete de Relações Internacionais e Mobilidade. 

b. Centros transversais: 
i. Balcão Integrado de Informação; 

ii. Espaço Estudante. 

ii. Serviços de Apoio ao Governo do Grupo Público UTAD, que integram os seguintes serviços: 
a. Gabinete de Apoio à Reitoria; 
b. Gabinete de Apoio à Administração; 
c. Gabinete de Comunicação e Imagem; 
d. Gabinete de Ensino, Formação e Inovação Pedagógica; 
e. Gabinete de Assessoria Jurídica; 
f. Gabinete de Planeamento, Avaliação e Melhoria; 
g. Gabinete de Projetos e Financiamento Externo. 

 

• Estruturas Especializadas 
As Estruturas Especializadas exercem competências específicas na área da investigação, inovação e transferência de tecnologia, relação do 
ensino com o mundo empresarial, bem como na valorização do conhecimento e sua relação com a comunidade. 

As Estruturas Especializadas prestam serviços a toda a Universidade e ao exterior, numa visão integrada de gestão de processos. 

A macroestrutura Estruturas Especializadas integra as seguintes unidades: 

i. Centro de Cultura e Responsabilidade Social; 

ii. Centro de Exploração e Gestão Agrária; 

iii. Hospital Veterinário;  

iv. Unidade de Gestão da Investigação, Inovação e Valorização do Conhecimento; 

v. Unidade de Manutenção de Infraestruturas e Sustentabilidade. 

 

Recursos Humanos 

Os recursos humanos, a 31 de dezembro de 2022, incluíam 1.195 trabalhadores: 605 docentes, 29 investigadores e 561 trabalhadores não 
docentes e não investigadores e 3 da RUM – Rádio Universidade. O pessoal docente de carreira possui um contrato de trabalho em funções 
públicas por tempo indeterminado e os docentes convidados têm um contrato de trabalho em funções a termo resolutivo certo, para o exercício 
de funções num período temporal circunscrito, face às necessidades das unidades orgânicas. 

 

Organização contabilística 

A contabilidade encontra-se organizada tendo por base as disposições previstas no SNC-AP. A contabilidade do Grupo encontra-se 
centralizada. Os serviços financeiros mantêm um conjunto de procedimentos contabilísticos e administrativos de forma a dar cumprimento com 
o definido no SNC-AP. Desta forma, encontram-se instituídas definições de responsabilidades, despachos de delegação de competências e 
segregação de funções. 

Relativamente a aplicações informáticas, a Universidade mantém um conjunto de aplicações de suporte aos registos contabilísticos, 
nomeadamente, o sistema ERP GIAF com apoio técnico da Indra. Nos SASUTAD mantiveram um conjunto de aplicações de suporte aos registos 
contabilísticos, nomeadamente, o sistema ERP PRIMAVERA, que depois foi sendo substituído pelo ERP GIAF no ano de 2021, considerando a 
estratégia de utilização de um único ERP no Grupo Público UTAD 

No que respeita à gestão académica, a UTAD manteve o suporte informático da aplicação SIGACAD tendo sido implementadas pequenas 
melhorias com vista à obtenção de informação mais detalhada. 

 

1.2. Referencial contabilístico e demonstrações financeiras 

Estas demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de Normalização Contabilística para 
as Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei nº 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas 
de Contabilidade Pública (NCP) relevantes para o Grupo. 

A adoção das NCP ocorreu pela primeira vez em 2018, pelo que a data de transição do referencial contabilístico anterior, Plano Oficial de 
Contabilidade - Educação, para este normativo é 1 de janeiro de 2018. 
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No período de referência das demonstrações financeiras apresentadas não ocorreram situações que originassem a derrogação de qualquer 
disposição prevista no SNC-AP e que tenham produzido efeitos materialmente relevantes. 

 

1.3. Comparabilidade 

Conforme já referido acima, as demonstrações financeiras consolidadas entre 2022 e 2021 foram preparadas de acordo com o referencial 
do Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), sendo as mesmas comparáveis.  

 

Desagregação da rubrica Caixa e depósitos bancários 

A 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo de caixa e de depósitos bancários encontra-se disponível para uso e 
decompunha-se da seguinte forma: 

  31.12.2022 31.12.2021 

 Caixa                        10 495,67 €                 4 162,72 €  

 Depósitos à ordem     

- Depósitos à ordem no Tesouro                12 222 204,85 €         5 974 320,87 €  

- Depósitos bancários à ordem                   1 728 360,08 €         1 788 122,91 €  

 Outros Depósitos bancários                                       -   €                               -   €  

 TOTAL                 13 961 060,60 €   7 766 606,50 €  

 

2. Principais políticas contabilísticas, alterações nas estimativas contabilísticas e erros 

2.1. Bases de mensuração usadas na preparação das demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operações, a partir dos livros e registos 
contabilísticos do Grupo, de acordo com as Normas da Contabilidade Pública. 

 

a) Consolidação 

As contas da Universidade foram consolidadas pelo método da simples agregação no que se refere à integração dos SASUTAD. Este método 
consiste na soma linha por linha dos balanços e das demonstrações dos resultados das entidades pertencentes ao grupo público. As transações 
e os saldos entre as entidades foram eliminados no processo de consolidação. Considera-se que a informação constante das demonstrações 
financeiras consolidadas se encontra homogeneizada. 

No que respeita à Rádio Universidade do Marão, uma vez que a participação nesta entidade é detida em mais de 50% foi utilizado o método 
de consolidação integral através da integração das diversas rubricas do balanço de demonstração dos resultados. O património líquido e o 
resultado líquido destas empresas correspondente à participação de terceiros nas mesmas são apresentados separadamente no balanço 
consolidado e na demonstração consolidada dos resultados nas rubricas "Interesses que não controlam".  

Quando os prejuízos atribuíveis aos acionistas/sócios minoritários excedam o interesse minoritário no capital próprio da filial, o Grupo absorve 
esse excesso e quaisquer prejuízos adicionais, exceto quando os acionistas/sócios minoritários tenham a obrigação e sejam capazes de cobrir 
esses prejuízos. Se a filial subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritária dos prejuízos 
absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.  

Sempre que necessário, são efetuados ajustamentos às demonstrações financeiras das participadas para adequar as suas políticas 
contabilísticas às usadas pelo Grupo. As transações, os saldos e os dividendos distribuídos entre empresas do Grupo são eliminados no processo 
de consolidação.  

 

b) Ativos intangíveis  

Os ativos intangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido de eventuais perdas de imparidade e das amortizações 
acumuladas. Estes ativos são amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluídos ou em estado de uso, pelo 
método da linha reta, durante um período de três anos de acordo com o Classificador Complementar 2 – Cadastro e vidas úteis dos ativos, 
desde que não se mostrem contrárias às estimativas de utilização do ativo. Esta rubrica compreende, essencialmente, programas de computador. 

Os ativos intangíveis apenas são reconhecidos quando for provável que deles advenham benefícios económicos futuros para o Grupo, sejam 
controláveis pela Grupo e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade. 

Os ativos intangíveis sem vida útil definida não estão sujeitos a amortização, mas são objeto de testes de imparidade anuais. 

As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua 
comercialização e/ou uso e relativamente às quais seja provável que o seu ativo criado venha a gerar benefícios económicos futuros, são 
capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que não cumpram estes critérios são registadas como gasto no período em que são incorridas. 

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos são determinadas como a diferença entre o preço de venda e o valor 
líquido contabilístico na data de alienação/abate, sendo registadas pelo valor líquido na demonstração dos resultados, como “Outros 
rendimentos” ou “Outros gastos”. 

Na transição para o SNC-AP foram mantidas as vidas úteis dos Ativos intangíveis adquiridos até 31 de dezembro de 2017. 
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A UTAD celebrou um contrato de comodato com o Município de Vila Real onde é cedido o prédio urbano designado por “Escola Superior de 
Enfermagem de Vila Real” por um período de 25 anos, com o fim de o destinar à criação de um Centro Escolar. Este contrato foi assinado ao 
abrigo de diversas parcerias com o Município que incluem a cedência à UTAD de parte do edifício do Centro de Excelência da Vinha e do 
Vinho, situado no Régia Douro Park e equipamentos laboratoriais, a capacitação de um campo de futebol no parque desportivo da UTAD 
entre outros. 

 

c) Ativos fixos tangíveis 

Os ativos fixos tangíveis do Grupo encontram-se registados ao seu custo considerado, o qual corresponde ao custo de aquisição, deduzido das 
depreciações acumuladas e de perdas por imparidade. O custo de aquisição inclui o preço de compra do ativo, as despesas diretamente 
imputáveis à sua aquisição e os encargos suportados com a preparação do ativo para que este se encontre na sua condição de utilização. 

Os aumentos ao valor contabilístico em resultado de revalorizações são creditados em excedentes de revalorização de ativos fixos tangíveis 
no património líquido do Grupo. As reduções que possam ser compensadas por anteriores revalorizações do mesmo ativo são movimentadas 
contra a respetiva rubrica de excedentes de revalorização de ativos fixos tangíveis. As restantes reduções são reconhecidas na demonstração 
dos resultados como perdas por imparidade. 

Quando os ativos revalorizados são alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes de revalorização é transferido para 
resultados transitados. Adicionalmente, o montante de realização anual do excedente associado aos bens reintegráveis, é também transferido 
para a rubrica “Resultados Transitados”. 

As depreciações são calculadas, a partir do momento em que os bens estão disponíveis para uso e nas condições necessárias para operar de 
acordo com o pretendido, pelo método das quotas constantes ou método da linha reta, com imputação duodecimal, tendo em conta o período 
de vida útil estimado para cada grupo de bens. 

Para o efeito, são utilizadas as taxas de depreciação que refletem a vida útil estimada dos bens definidas no Classificador Complementar 2 
– Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento e que substituiu a Portaria 671/2000 , sempre 
que estas não se mostrem contrárias às estimativas de utilização do ativo, tendo em consideração o seu estado de conservação, obsolescência 
ou outro desgaste que ocorra nas circunstâncias em que é utilizado..  

As taxas de depreciação utilizadas correspondem aos seguintes períodos de vida útil estimada: 

 

 ANOS 

EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES 20 – 80 

EQUIPAMENTO BÁSICO 3 – 20 

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 4 – 10 

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3 – 10 

EQUIPAMENTO BIOLÓGICO 8 - 25 

OUTROS ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS 2 – 14 

 

Para os ativos fixos tangíveis afetos a atividades de Investigação e Desenvolvimento (I&D), a partir de 1 de janeiro de 2017, passou a utilizar-
se o método das quotas degressivas, que origina um gasto decrescente durante a vida útil do ativo. Tendo em conta que a I&D, se caracteriza 
por equipamentos sujeitos a uma obsolescência tecnológica elevada, a utilização deste tipo de ativos é, em regra, superior nos primeiros anos 
da sua vida útil e menor nos últimos anos, pelo que esta opção é a mais adequada. 

Os custos com a manutenção e reparação que não aumentam a vida útil destes ativos fixos são registados como gastos do exercício em que 
ocorrem. Os gastos com grandes reparações e remodelações são incluídos no valor contabilístico do ativo sempre que se perspetive que este 
origine benefícios económicos futuros adicionais. 

Os ativos fixos tangíveis em curso representam ativo ainda em fase de construção, encontrando-se registados ao custo de aquisição deduzido 
de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos são depreciados a partir do momento em que estejam em estado de uso. 

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos são determinadas como a diferença entre o preço de venda e o valor 
líquido contabilístico na data de alienação/abate, sendo registadas pelo valor líquido na demonstração dos resultados, como “Outros 
rendimentos” ou “Outros gastos”. 

Na transição para o SNC-AP foram mantidas as vidas úteis dos Ativos fixos tangíveis adquiridos até 31 de dezembro de 2017. 
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d) Locações 

O registo das locações financeiras ou operacionais é efetuado em função da substância dos contratos. Assim, os contratos de locação são 
classificados como locações financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes à propriedade 
do ativo. As restantes locações são classificadas como operacionais. O Grupo mantém contratos de locação operacional. 

 

e) Investimentos financeiros 

Conforme definido na NCP 23, as participações em empresas conjuntamente controladas e associadas, são mensuradas pelo método da 
equivalência patrimonial, sendo as participações inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisição, o qual foi acrescido ou reduzido ao valor 
proporcional à participação nos capitais próprios dessas empresas, reportado à data de aquisição ou da primeira aplicação do método da 
equivalência patrimonial. 

De acordo com o método da equivalência patrimonial, as participações financeiras são ajustadas anualmente pelo valor correspondente à 
participação nos resultados líquidos das empresas do grupo e associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercício. As participações 
são ainda ajustadas pelo valor correspondente à participação noutras variações nos capitais próprios dessas empresas, por contrapartida da 
rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros”. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas são registados como uma diminuição 
do valor dos investimentos financeiros. 

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisição ou, no caso dos empréstimos concedidos a empresas 
interligadas e de outros empréstimos concedidos, ao valor nominal. É feita uma avaliação dos investimentos financeiros em empresas associadas 
quando existem indícios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registado como custo as perdas de imparidade que se demonstrem 
existir. 

Os rendimentos resultantes de investimentos financeiros (dividendos ou lucros distribuídos) são registados na demonstração dos resultados do 
exercício em que é decidida e anunciada a sua distribuição. 

 

f) Imparidade dos ativos não correntes 

À data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteração nas circunstâncias que indiquem que o montante pelo qual o 
ativo se encontra registado excede a quantia recuperável, é efetuada uma avaliação de imparidade dos ativos fixos tangíveis e intangíveis. 

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior à sua quantia recuperável, é reconhecida uma perda por imparidade, 
registada na demonstração dos resultados do período. A quantia recuperável é a mais alta entre o justo valor menos custos de vender do ativo 
e o seu valor de uso. 

O valor de uso é o valor presente do potencial de serviço remanescente do ativo, no caso dos “Ativos não geradores de Caixa”, e o valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que são esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienação no final da sua 
vida útil, no caso dos “Ativos geradores de Caixa”. 

A reversão de perdas por imparidade reconhecidas em exercícios anteriores é registada quando se conclui que as perdas por imparidade 
reconhecidas anteriormente já não existem ou diminuíram. A reversão das perdas por imparidade é reconhecida na demonstração dos 
resultados (ganhos). 

 

g) Custos de empréstimos obtidos 

Os encargos financeiros que com empréstimos são reconhecidos como gasto de acordo com o regime de acréscimo, exceto nos casos em estes 
encargos sejam diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de um ativo cujo período de tempo para ficar pronto para o uso 
pretendido seja substancial, caso em que são capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessárias para preparar o ativo 
elegível para o seu uso ou para a sua venda estejam concluídas. 

 

h) Inventários 

São reconhecidos como inventários, entre outros, os bens adquiridos para revenda, as matérias-primas e os materiais usados na produção, os 
produtos acabados ou os produtos em curso de produção. 

As matérias-primas, subsidiárias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisição ou ao valor realizável líquido, no caso de este 
ser inferior (utilizando-se o custo médio como método de custeio). Entende-se por valor realizável líquido, a quantia líquida que o Grupo espera 
realizar com a venda dos inventários no decurso normal das operações.  

Caso os inventários se encontrem registados por um valor superior ao seu valor realizável líquido que é registado um ajustamento (perda por 
imparidade) pela respetiva diferença. As variações do período nas perdas por imparidade de inventários são registadas nas rubricas de 
resultados “Perdas por imparidade de inventários e ativos biológicos” e “Reversões de perdas por imparidade de inventários e ativos 
biológicos”. 

Quando os inventários são vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventários é reconhecida como um gasto do período em que 
o respetivo rendimento é reconhecido. 
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i) Instrumentos financeiros 

O Grupo reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro apenas quando se torne uma parte das disposições contratuais do instrumento. 

i. Dívidas de terceiros 

Os ativos financeiros são registados ao custo amortizado e apresentados no balanço deduzidos de eventuais perdas por imparidade, de forma 
a refletir o seu valor realizável líquido. 

As perdas por imparidade são registadas na sequência de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificável, que a 
totalidade ou parte do saldo em dívida não será recebido. Para tal, o Grupo tem em consideração informação de mercado que demonstre 
que o cliente está em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informação histórica dos saldos vencidos e não recebidos. 

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem à diferença entre o montante escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual 
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados à taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em que se perspetive um recebimento num 
prazo inferior a um ano, é considerada nula. 

ii. Financiamentos 

Os financiamentos são registados no passivo pelo seu custo amortizado, deduzido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à 
emissão desses passivos. Os encargos financeiros são calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstração dos 
resultados do período de acordo com o regime de acréscimo. A parcela do juro efetivo relativa a comissões com a emissão de empréstimos é 
adicionada ao valor contabilístico dos financiamentos caso não sejam liquidados durante o período.  

Sempre que existe direito de cumprimento obrigatório de compensar ativos e passivos e a Direção pretenda liquidar, numa base líquida, ou 
realizar a ativo a liquidar simultaneamente o passivo, os mesmos são compensados, e apresentados no balanço pelo seu montante líquido. 

iii. Fornecedores e dívidas a terceiros  

As dívidas a fornecedores ou a outros terceiros são registados no passivo ao custo amortizado, 

iv. Passivos financeiros e instrumentos de capital próprio 

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital próprio são classificados de acordo com a substância contratual da transação, 
independentemente da forma legal que assumem.  

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigação contratual da sua liquidação ser efetuada 
mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros são registados 
inicialmente pelo seu justo valor, deduzido dos custos de transação incorridos, e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método 
da taxa efetiva. 

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando não existe uma obrigação contratual da sua liquidação ser 
efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual 
nos ativos de uma entidade após a dedução de todos os seus passivos. 

As distribuições efetuadas por conta de instrumentos de capital são deduzidas ao capital próprio como dividendos quando declaradas. 

 

v. Letras e cheques descontados 

O Grupo desreconhece ativos financeiros nas suas demonstrações financeiras, unicamente quando o direito contratual aos fluxos de caixa 
inerentes a tais ativos já tiver expirado, ou quando o Grupo transfere substancialmente todos os riscos e benefícios inerentes a posse de tais 
ativos para uma terceira entidade. Se a Entidade retiver substancialmente os riscos e benefícios inerentes à posse de tais ativos, continua a 
reconhecer nas suas demonstrações financeiras os mesmos, registando no passivo na rubrica "Financiamentos Obtidos" a contrapartida monetária 
pelos ativos cedidos.  

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras e cheques descontados e não vencidos à data de cada balanço são reconhecidas 
nas demonstrações financeiras do Grupo  e, no Passivo, até ao momento do seu recebimento. 

vi. Caixa e equivalentes de caixa  

Os montantes incluídos na rubrica "Caixa e depósitos" correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários, depósitos a prazo e outras 
aplicações de tesouraria, vencíveis a menos de três meses, e que possam ser imediatamente mobilizáveis sem risco significativo de alteração 
de valor.  

Ao nível da demonstração dos fluxos de caixa, a rubrica "Caixa e depósitos" compreende também os descobertos bancários, incluídos na 
rubrica do passivo corrente "Financiamentos obtidos".  

 

j. Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 

As provisões são reconhecidas apenas quando existe uma obrigação presente (legal ou implícita) resultante de um evento passado, seja 
provável que para a resolução dessa obrigação ocorra uma saída de recursos e o montante da obrigação possa ser razoavelmente estimado. 
As provisões são revistas na data de cada balanço e são ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. As provisões para 
custos de reestruturação são reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturação e que o mesmo tenha sido 
comunicado às partes envolvidas. 
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Os passivos contingentes são definidos pelo Grupo como: 

i. obrigações possíveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existência somente será confirmada pela ocorrência, ou 
não, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e não totalmente sob o controlo da empresa; ou 

ii. obrigações presentes que surjam de acontecimentos passados mas que não são reconhecidas porque não é provável que um 
exfluxo de recursos que incorpore benefícios económicos seja necessário para liquidar a obrigação ou a quantia da 
obrigação não pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. 

Os passivos contingentes são divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos. 

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos não planeados ou outros esperados que darão origem à possibilidade de um influxo 
de benefícios económicos para o Grupo. O Grupo não reconhece ativos contingentes nas suas demonstrações financeiras, mas apenas procede 
à sua divulgação se considerar que os benefícios económicos que daí poderão resultar para o Grupo forem prováveis. Quando a realização 
do proveito for virtualmente certa, então o ativo não é contingente e o reconhecimento é apropriado. 

 

k. Moeda estrangeira 

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira são convertidos para a moeda de apresentação funcional (Euro), utilizando-se as 
cotações oficiais vigentes na data de reporte. As diferenças de câmbio, favoráveis e desfavoráveis, originadas pelas diferenças entre as taxas 
de câmbio em vigor na data das transações e aquelas em vigor na data das cobranças, pagamentos ou à data do balanço, são registadas 
como ganhos e perdas na demonstração dos resultados do período.  

 

l. Benefícios dos empregados 

As obrigações decorrentes dos benefícios de curto prazo são reconhecidas como gastos no período em que os serviços são prestados por 
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo. 

Os benefícios decorrentes da cessação do emprego, quer por decisão unilateral da entidade, quer por mútuo acordo, são reconhecidos como 
gastos no período em que ocorrerem. 

 

m. Regime do acréscimo 

Os gastos e rendimentos são registados no período a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com 
o regime de acréscimo. As diferenças entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas são registadas nas 
rubricas “Outras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”. 

 

n. Reconhecimento de rendimentos 

▪ Rendimento de transações com contraprestação 
Os rendimentos de transações com contraprestação resultam de venda de bens ou prestação de serviços a terceiros ou outras entidades 
públicas, ou do uso por terceiros de ativos do Grupo rendendo juros, royalties, dividendos e distribuições similares. 

O rendimento proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando estejam satisfeitas a seguintes condições: 

          vii. os riscos e vantagens significativos da propriedade e controlo dos bens, tenham sido transferidos para o comprador; 

          viii. não seja mantido um envolvimento continuado de gestão com grau geralmente associado com a posse ou controlo efetivo dos 
bens vendidos; 

           ix. a quantia do rendimento possa ser fiavelmente mensurada; 

           x. seja provável que os benefícios económicos ou potencial de serviço associados à transação fluam para a entidades; e 

           xi. os gastos suportados ou a suportar referentes à transação possam ser fiavelmente mensurados. 

No caso das prestações de serviços, quando o desfecho de uma transação puder ser estimado com fiabilidade, o rendimento associado a essa 
transação é reconhecido com referência à fase de acabamento do contrato à data do relato (método da percentagem de acabamento). 

 

▪ Rendimentos de transações sem contraprestação 
Os rendimentos provenientes de transações sem contraprestação, englobam impostos e transferências (sejam de caixa ou não) incluindo 
transferências financeiras (correntes e de capital), subsídios, perdão de dívidas, multas e outras penalidades, legados, ofertas, doações e bens 
em espécie e a parte não transacionada em mercado de empréstimos bonificados. 

O reconhecimento dos rendimentos é efetuado da seguinte forma: 

            xii. Impostos 

− reconhecidos quando o acontecimento tributável ocorrer com exceção de algumas circunstâncias extraordinárias em que o 
reconhecimento pode ser posterior ao acontecimento tributável; e 

− os adiantamentos recebidos antes de o acontecimento tributável ocorrer são reconhecidos como passivo. 
 

O valor da faturação relacionado com propinas é reconhecido como dívida no momento de matrícula do aluno por contrapartida da 
relevação do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos são reconhecidos na proporção de 4/12 no ano da inscrição, 
sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonância com o ano letivo. 
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               xiii. Transferências 

− reconhecidos quando o acontecimento ocorrer; e 

− os adiantamentos recebidos antes de o acontecimento ocorrer são reconhecidos como passivo. 
 

Os subsídios recebidos destinados a financiar despesas correntes são registados como rendimento do período (“Transferências e 
subsídios”) na parte correspondente aos gastos incorridos durante o período, independentemente do momento do recebimento 
dos mesmos, registando-se no Ativo (“acréscimos de rendimentos”), os valores a receber por conta de despesas já incorridas, e 
no Passivo (“rendimentos diferidos”), os adiantamentos. 

Os subsídios recebidos para financiar despesas de capital são diferidos no balanço, na rubrica de Outras variações do património 
líquido, sendo transferidos para rendimentos, através da rubrica de Outros ganhos, em proporção idêntica aos encargos anuais 
com a depreciação dos bens subsidiados. 

 

▪ Receitas próprias faturáveis 
Relativamente às receitas que têm por base a emissão de uma fatura, o reconhecimento do rendimento ocorre no momento da emissão da 
mesma, sendo ajustado no final do exercício da seguinte forma: 

− Nos projetos plurianuais em que existe um controlo de gastos, os rendimentos são registados de acordo com a respetiva 
percentagem de acabamento; 

− Nos projetos plurianuais em que não existe um controlo de gastos, o montante global a faturar ao cliente é dividido pelo 
período estimado de duração do projeto, sendo imputado o rendimento ao exercício no proporcional do período decorrido 
desde o seu início. Assim, caso o rendimento a reconhecer segundo este método seja superior ao montante já reconhecido como 
rendimento através da emissão da fatura, o diferencial é reconhecido como rendimento do exercício, por contrapartida da 
rubrica de “Devedores por acréscimos de rendimentos”. Caso o rendimento a reconhecer segundo este método seja inferior ao 
montante já reconhecido, o diferencial é diferido, por contrapartida da rubrica de “Rendimentos a reconhecer”. 

 

▪ Orçamento do Estado 
O montante do Orçamento de Estado atribuído para despesas correntes é reconhecido como rendimento do exercício (“Transferências e 
Subsídios Correntes Obtidos”) no momento da sua entrada, por débito da conta do ativo “Depósitos à ordem”. 

A parcela do Orçamento de Estado destinada a despesas de capital é diferida no balanço na rubrica de “Transferências e subsídios de 
capital” no Património Líquido, sendo transferida para rendimento através da rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos”, em proporção 
idêntica aos encargos anuais com a depreciação dos bens subsidiados. 

 

o. Reconhecimento de gastos 

O Grupo regista os seus gastos de acordo com o regime do acréscimo, segundo o qual os gastos são reconhecidos à medida que são incorridos, 
independentemente do momento em que são pagos. 

 

p. Enquadramento fiscal 

De acordo com o disposto na alínea a) do n.º 1 e no n.º 2 do artigo 9.º do Código sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a UTAD goza 
de isenção parcial de IRC, uma vez que a referida isenção não compreende os rendimentos de capitais, tal como são definidos para efeitos 
de IRS. 

 

q. Eventos subsequentes 

Os eventos ocorridos após a data do balanço que proporcionem provas ou informações adicionais sobre condições que existiam à data do 
balanço ("acontecimentos que dão lugar a ajustamentos") são refletidos nas demonstrações financeiras da Empresa. Os eventos após a data 
do balanço que sejam indicativos de condições que surgiram após a data do balanço ("acontecimentos que não dão lugar a ajustamentos"), 
quando materiais, são divulgados no Anexo às demonstrações financeiras. 

 

r. Julgamentos e estimativas 

Na preparação das demonstrações financeiras, o Conselho de Gestão do Grupo baseou-se no melhor conhecimento e na experiência de 
eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.  

As estimativas contabilísticas mais significativas refletidas nas demonstrações financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 
2021 incluem:  

- Vidas úteis dos ativos fixos tangíveis e intangíveis; 

- Registo de provisões e perdas de imparidade; 

- Análises de imparidade de ativos não correntes; 

- Especialização dos subsídios ao investimento; 

- Registo de especializações diversas. 
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informação disponível à data de preparação das demonstrações financeiras. No 
entanto, poderão ocorrer situações em períodos subsequentes que, não sendo previsíveis à data, não foram consideradas nessas estimativas. 
As alterações a estas estimativas que ocorram posteriormente à data das demonstrações financeiras são corrigidas de forma prospetiva em 
resultados, conforme disposto na NCP 2 – Políticas contabilísticas, Alterações em Estimativas Contabilísticas e Erros. 

O Conselho de Gestão entende que todas as estimativas realizadas refletem o melhor critério, face à informação disponível. 

 

3. Ativos intangíveis 

3.1. Divulgações sobre ativos intangíveis: 

Os elementos dos ativos intangíveis são depreciados pelo método da linha reta, durante a sua vida útil. A amortização é calculada numa base 
duodecimal tendo por base o período de vida útil de referência previsto no Classificador Complementar 2 – Cadastro e vidas úteis dos ativos 
fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, para os bens adquiridos após 1 de janeiro de 2018. 

 

3.2. Ativos intangíveis – variação das amortizações e perdas por imparidades acumuladas 

Durante o período findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos 
intangíveis, bem como nas respetivas amortizações acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes: 

 Início do período Final do período 

 31.12.2021 31.12.2022 

Rubricas Quantia bruta 
Amortizações 
acumuladas 

Perdas por 
imparidade 
acumuladas 

Quantia 
escriturada  

Quantia bruta 
Amortizações 
acumuladas 

Perdas por 
imparidade 
acumuladas 

Quantia 
escriturada 

Projetos de 
desenvolvimento 

2 319,41 € 2 319,41 € - - 2 319,41 € 2 319,41 € - - 

Programas de 
computador e 
sistemas de 
informação 

1 597 072,13 € 1 547 378,02 € - 49 694,11 € 1 636 269,14 € 1 574 225,39 € - 62 043,75 € 

Propriedade 
industrial e 
intelectual 

1 145,80 € 1 145,80 € - - 1 145,80 € 1.145,80 € - - 

Outros ativos 
intangíveis 

35 131,91 € 35 131,91 € - - 35 131,91 € 35 131,91 € - - 

Ativos intangíveis 
em curso 

2 325,24 € - - 2 325,24 € 85 976,16 € - - 85 976,16 € 

TOTAL 1 637 994,49 € 1 585 975,14 € - 52 019,35 € 1 760 842,42 € 1 612 822,51 € - 148 019,91 € 

 

3.3. Ativos intangíveis – quantia escriturada e variações do período 

Os movimentos na rubrica ativos intangíveis durante o ano 2022 e em 2021 são os que se seguem: 

2022  Quantia 
escriturada 
inicial  

 Variações  
 Quantia 
escriturada final  Rubricas 

Transição 
SNC-AP 

Adições 
Amortizações 
do período 

Reversões de 
amortizações 
acumuladas 

Diminuições 

Projetos de desenvolvimento               

Programas de computador e 
sistemas de informação 

49 694,11 € -  46 855,74 € 34 506,10 € - - 62 043,75 € 

Propriedade industrial e intelectual -  -  - - - - - 

Ativos intangíveis em curso 2 325,24 € - 83 650,92 € - - - 85 976,16 € 

 TOTAL  52 019,35 € - 130 506,66 € 34 506,10 € - - 148 019,91 € 
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2021  Quantia 
escriturada 
inicial  

 Variações  
 Quantia 
escriturada final  Rubricas 

Transição 
SNC-AP 

Adições 
Amortizações 
do período 

Reversões de 
amortizações 
acumuladas 

Diminuições 

Projetos de desenvolvimento               

Programas de computador e 
sistemas de informação 

79 415,29 € -  - 29 721,18 € - - 49 694,11 € 

Propriedade industrial e intelectual -  -  - - - - - 

Ativos intangíveis em curso - - 2 325,24 € - - - 2 325,24 € 

 TOTAL  79 415,29 € - 2 325,24 € 29 721,18 € - - 52 019,35 € 

 

Em 2022, as adições realizadas em 2022 referem-se essencialmente à aquisição de softwares e plataformas nas áreas agrícolas e da saúde. 
O aumento dos ativos intangíveis em curso está relacionado com a Modernização do Sistema Integrado de gestão GIAF que se encontra ainda 
em execução. 

 

3.4 Ativos intangíveis – totalmente amortizados e ainda em uso 

A 31 de dezembro de 2022, os programas de computador totalmente amortizados, mas ainda em estado de uso detalham-se como se segue: 

Descrição 
Quantia 

escriturada inicial 
Amortizações 
acumuladas 

Quantia 
escriturada final 

Projetos de desenvolvimento   2 319,41 €    2 319,41 € -  

Programas de Computador  1 524.158,41 €   1 524.158,41 € -  

Propriedade industrial e intelectual  1 145,80 €  1 145,80 € -  

Outros ativos intangíveis  35 131,91 €   35 131,91 €  - 

 TOTAL  1 562 755,53 € 1 562 755,53 € -  

 

4. Acordos de concessão de serviços 

O Grupo UTAD não tem acordos de concessão de serviços. 

 

5. Ativos fixos tangíveis 

 

5.1 Divulgações sobre ativos fixos tangíveis: 

s) Bases de mensuração: 

Os ativos tangíveis estão valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o qual um item do ativo fixo tangível é escriturado pelo seu custo 
menos qualquer depreciação acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas. 

t) Método de depreciação usado: 

O Grupo amortiza os seus bens do ativo fixo tangível de acordo com o método da linha reta. De acordo com este método, a depreciação é 
constante durante a vida útil do ativo se o seu valor residual não se alterar. 

u) Vidas úteis e taxas de depreciação usadas: 

Os ativos fixos tangíveis são depreciados pelo método da linha reta, durante a sua vida útil estimada. A depreciação tem por base, como 
referência, as taxas de depreciação máximas previstas no Classificador Complementar 2 – Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, 
intangíveis e propriedades de investimento para os bens adquiridos após 1 de janeiro de 2018. 
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5.2. Ativos fixos tangíveis – variação das depreciações e perdas por imparidades acumuladas  

Durante o período findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos 
fixos tangíveis, bem como nas respetivas depreciações acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes: 

 
Início do período Final do período 

  31.12.2021 31.12.2022 

Rubricas Quantia bruta 
Depreciações 
acumuladas 

Perdas 
por 

imparida
de 

acumul. 

Quantia escriturada Quantia bruta 
Depreciações 
acumuladas 

Perdas 
por 

impari
dade 

acumu
l 

Quantia 
escriturada 

Outros ativos 
fixos 
tangíveis: 

                

Terrenos e 
recursos 
naturais 

884 362,96 € - 
 

- 
884 362,96 € 884 362,96 € - 

- 
 

884 362,96 € 

Edifícios e 
outras construç. 

58 242 628,36 €  20 125 762,86 € - 38 116 865,50 € 58 528 595,25 € 21 153 394,05 € - 37 375 201,20 € 

Equipamento 
básico 

34 242 535,97 €  30 554 474,89 € - 3 688 061,08 € 36 304 606,35 € 31 159 380,88 € - 5 145 225,47 € 

Equipamento 
de transporte 

266 499,55 € 259 922,52 € - 6 577,03 € 458 857,75 € 318 095,57 € - 140 762,18 

Equipamento 
administrativo 

4 397 778,55 € 4 171 516,27 € - 226 262,28 € 4 412 536,88 € 4 234 233,79 € - 178 303,09 € 

Equipamento 
biológico 

197 835,79 € 21 334,81 € - 176 500,98 € 211 790,24 € 34 180,16 € - 177 610,08 € 

Outros ativos 
fixos tangíveis 

2 533 148,19 € 2 336 457,21 € - 196 690,98 € 2 550 569,25 € 2 401 654,66 € - 148 914,59 € 

Ativos fixos 
tang. em curso 

3 420 263,46 € - - 3 420 263,46 € 4 356 836,86 € - - 4 356 836,86 € 

TOTAL 104 185 052,83 €  57 469 468,56 € - 46 715 584,27 € 107 708 155,54 € 59 300 939,11 € - 48 407 216,43 € 

No âmbito de um Protocolo estabelecido entre a UTAD e a Câmara Municipal de Vila Real, outorgado em 16 de novembro de 2016, foi 
cedido à Universidade o piso 1 do edifício onde se encontra instalado o Centro de Excelência da Vinha e do Vinho, situado no Régia Douro 
Park, e respetivos equipamentos laboratoriais por um período de 25 anos. Nestes termos, encontra-se em curso um processo de avaliação 
daquele espaço, tendo em vista o seu reconhecimento e mensuração nas contas da Universidade. 

 

5.3. Ativos fixos tangíveis – quantia escriturada e variações do período 

Os movimentos na rubrica ativos fixos tangíveis durante o ano 2022 e em 2021 são os que se seguem: 

2022  Quantia 
escriturada inicial 
Início do período 

 Variações  
 Quantia 
escriturada final  Rubricas 

Transição 
SNC-AP 

Adições 
Transferên
cias 

Depreciações do 
período 

Diminuições 

Outros ativos fixos tangíveis:               

Terrenos e recursos naturais  884 362,96 €   -   -   -   -   -   884 362,96 €  

Edifícios e outras construções 38 327 068,61 € - 75 763,78 € - 1 027 631,19 € - 37 375 201,20 € 

Equipamento básico 3 477 857,97 €  -   2 758 007,50 €  -  1 090 492,08 €  147,92 € 5 145 225,47 € 

Equipamento de transporte 6 577,03 €   -   192 358,20 €   -  58 173,05 €  -   140 762,18 €  

Equipamento administrativo  226 262,28 €   -   34 633,98 €   -   82 593,17 €  -   178 303,09 €  

Equipamento biológico  176 500,99 €   -   14 881,50 €   -   13 066,83 €  705,57 €  177 610,09 €  

Outros ativos fixos tangíveis 196 690,98 €   -  23 051,60 €   -  70 827,99 € -   148 914,59 €  

Ativos fixos tangíveis em curso  3 420 263,45 €   -   936 573,40 €  -  -   -  4 356 836,85 € 

 TOTAL  46 715 584,27 € - 4 035 269,96 € - 2 342 784,31 € 853,49 € 48 407 216,43 € 

 

2021 Quantia 
escriturada inicial 
Início do período 

Variações 
Quantia 

escriturada final Rubricas 
Transição 
SNC-AP 

Adições Transferências 
Depreciações do 

período 
Diminuições 

Outros ativos fixos tangíveis:               

Terrenos e recursos naturais  884 362,96 €   -   -   -   -   -   884 362,96 €  

Edifícios e outras construções 36 545 123,39 € - 55 177,88 € 2 549 183,15 € 1 032 618,92 € - 38 116 865,50 € 

Equipamento básico  3 409 692,63 €   -   1 075 254,84 €   210 203,11 €   977 457,91 € 
  (29 631,59 

€) 
 3 688 061,08 €  

Equipamento de transporte  28 140,58 €   -   -   -    21 563,55 €  -   6 577,03 €  

Equipamento administrativo  309 413,20 €   -   27 031,28 €   -    117 464,18 €   7 281,98 €   226 262,28 €  

Equipamento biológico  191 343,13 €   -   1 006,50 €   -   13 167,93 €  (2 680,72 €)  176500,98 €  

Outros ativos fixos tangíveis  215 418,45 €   -   31 115,10 €   -    70 906,69 €  21 064,12 €   196690,98 €  

Ativos fixos tangíveis em curso  4 039 328,66 €   -   2 140 321,06 €   (2 759 386,26 €)  -   -   3 420 263,46 €  

 TOTAL  45 622 823,00 € - 3 329 906,66 € - 2 233 179,18 € (3 966,21 €) 46 715 584,27 € 
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Em 2022, os valores referentes a aquisições referem-se a compras a entidades terceiras e dizem respeito essencialmente a material informático 
e material utilizado em projetos de investigação. 

Na rubrica de ativos em curso, as aquisições do período estão essencialmente relacionadas com a continuação do investimento relacionado com 
o projeto Eixo Ciclável que envolve a construção de uma ciclovia essencialmente de ligação da UTAD com as residências e outros serviços. 

 

Composição dos ativos fixos tangíveis 

Rubricas Descrição 

Outros ativos fixos tangíveis:   

Terrenos e recursos naturais Esta rubrica inclui terrenos onde estão implantados os edifícios da Reitoria e Unidades Orgânicas. 

Edifícios e outras construções Esta rubrica inclui edifícios onde estão implantados os edifícios da Reitoria e Unidades Orgânicas. 

Equipamento básico Esta rubrica inclui e equipamentos destinados ao ensino e à investigação. 

Equipamento de transporte 
Esta rubrica inclui viaturas utilizadas pela instituição bem como a aquisição de bicicletas no âmbito do projeto 
U-Bique Portugal (POSEUR). 

Equipamento administrativo 
Esta rubrica inclui diverso equipamento de escritório e informático utilizado pelos serviços administrativos da 
UTAD. 

Equipamento biológico Esta rubrica inclui animais utilizados na atividade de ensino e investigação. 

Ativos tangíveis em curso 
Trabalhos realizados no âmbito do projeto Eixo Ciclável, projeto Douro Valley Center e 

diversos trabalhos executados no “Complexo das Pedrinhas”, bem como em vários polos da UTAD 

 

5.4. Ativos fixos tangíveis – totalmente depreciados e ainda em uso 

A 31 de dezembro de 2022, os ativos fixos tangíveis totalmente depreciados, mas ainda em estado de uso detalham-se como se segue: 

Descrição Quantia escriturada inicial Amortizações acumuladas 
Quantia 
escriturada final 

 Edifícios e outras construções  1 726 574,54 € 1 726 574,54 €  -  

 Equipamento básico  28 520 088,88 € 28 520 088,88 €  -  

 Equipamento de transporte  253 879,56 € 253 879,56 €  -  

 Equipamento administrativo  3 733 559, 27 € 3 733 559, 27 €  -  

 Outros ativos fixos tangíveis  2 008 616,90 € 2 008 616,90 €  -  

 TOTAL  36 242 719, 15 € 36 242 719, 15 €  -  

 

5.5. Ativos fixos tangíveis – bens não valorizados 

A 31 de dezembro de 2022, o Grupo UTAD detém os seguintes ativos fixos tangíveis não valorizados: Capela do Espírito Santo, Jardim 
Botânico. 

 

6. Locações  

O Grupo em 31 de dezembro de 2022 tinha os seguintes contratos de locação financeira referente a equipamento: 

Ano 2022 
Valor contrato Quantia escriturada do 

ativo 
Pagamentos efetuados acumulados Pagamentos futuros 

Bens locados  
 

Pagamentos mínimos 
período 

Pagamentos 
mínimos 

acumulados 
até 1 ano 

           

Maquinaria e Equipamento  209 100,00 € 158 666,67 € 18 523,20 € 18 523,20 € 54 759,60 € 

      

TOTAL 209 100,00 €               158 666,67 € 18 523,20 € 18 523,20 €                54 759,60 € 

 

Total do valor presente da locação à data do balanço: 

  31.12.2022 31.12.2021 

Não mais de 1 ano           40 552,02 €                             -  

Mais de 1 ano e não mais de 5 anos 115 714,57 €                            -  

Mais do que 5 anos                     -                         -  

 TOTAL         156 266,59 €                             -  
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9. Imparidade de ativos 

9.1 Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos não geradores de caixa 

As perdas e reversões de imparidade, ocorridas no período findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram reconhecidas na 
formação do resultado, pelo total de impacto determinado na rubrica correspondente. O impacto foi calculado do seguinte modo: 

  31.12.2022 31.12.2021 

 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados:      

Imparidade de dívidas a receber- clientes 374 171,34 € 283 019,40 € 

Imparidade de inventários    

 374 171,34 € 283 019,40 € 

 Reversões de perdas por imparidade reconhecidas nos resultados:    

Imparidade de dívidas a receber  298 136,10 € 620 510,93 € 

Imparidade de inventários   

  298 136,10 € 620 510,93 € 
   

 TOTAL    76 035,24 € (337 491,53 €) 

 
Durante o período findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram os seguintes movimentos em perdas por imparidade: 
 

Imparidades reconhecidas  Saldo inicial Reforço Reversão Outros  Saldo final  

            

 Imparidade dívidas a receber - clientes  1 506 216,81 € 76 779,43 € 26 551,55 € - 1 556 444,69 € 

 Imparidade dívidas a receber - alunos 2 156 874,37 € 297 391,91 € 271 584, 55 €  1 492,08 € 2 184 173,81 € 

 Imparidade dívidas a receber - outros devedores  17 500,00 € - - - 17 500,00 € 

      

 TOTAL  3 680 591,18 € 374 171,34 € 298 136,10 € 1 492,08 € 3 758 118, 50 € 

 

A constituição de imparidades para cobrança duvidosa de clientes foi efetuada de acordo com a expectativa de cobrabilidade dos valores 
em dívida. Genericamente, foram constituídas para os créditos, que não do Estado (sentido lato), em mora há mais de 12 meses desde a data 
do respetivo vencimento e para as quais existiam diligências para o seu recebimento. A taxa de utilizada para cálculo da imparidade foi de 
100%. 

O reforço registado no período no valor de 374 171,34 euros refere-se, essencialmente, a “Alunos” e diz respeito à dívida vencida relativa 
ao ano letivo 2020/2021. As reversões correspondem a valores que foram recebidos ou regularizados durante o período (ver nota 18). Assim, 
a constituição de imparidades relativas a alunos integra a totalidade da dívida dos anos letivos anteriores a 2020/2021. Em 2022, a reversão 
da imparidade relativa a alunos ascendeu a 271 584,55 euros (essencialmente dos anos letivos 2011/12 a 2015/16). 

 

10. Inventários 

10.1 Quantia total escriturada de inventários e quantia escriturada em classificações apropriadas 

O Grupo apura o custo dos inventários pela fórmula de custeio do custo médio ponderado, a qual pressupõe que o custo de cada item é 
determinado a partir da média ponderada do custo de itens semelhantes no começo de um período e do custo de itens semelhantes 
comprados ou produzidos durante o período. A média é ser determinada à medida que cada entrega adicional seja recebida. 

A quantia escriturada dos inventários descriminava-se da seguinte forma: 

  Início do período Final do período 

  31.12.2021 31.12.2022 

Rubricas Quantia bruta 
Imparidade 
acumulada 

Quantia 
recuperável 

Quantia bruta 
Imparidade 
acumulada 

Quantia 
recuperável 

Mercadorias - - - - - - 

Matérias-primas, subsid. e de cons. 136 050,26 € - 136 050,26 € 165 761,48 € - 165 761,48 € 

TOTAL  136 050,26 € - 136 050,26 € 165 761,48 € - 165 761,48 € 
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10.2 Movimentos do período 

O valor de Inventários é resultante dos seguintes movimentos desde o início do ano até 31 de dezembro de 2022 e 2021: 

 2022 
 Quantia 
escriturada 
inicial  

 Variações  
 Quantia 
escriturada 
final  Rubricas 

 Compras 
líquidas  

 Consumos/ 
gastos  

 Variação nos 
inventários de 
produção  

 Reversões de 
perdas por 
imparidade  

 Outras 
reduções de 
inventários  

 Outros 
aumentos de 
inventários  

Mercadorias -   -  -  - - - - - 

Matérias-primas, subsid. e 
de cons. 

136 050,26 € 800 417,69 € 770 706,47 € - - - - 165 761,48 € 

 TOTAL  136 050,26 € 800 417,69 € 770 706,47 € - - - - 165 761,48 € 

 
 

 2021 

 Quantia 
escriturada 
inicial  

 Variações  

 Quantia 
escriturada 
final  Rubricas 

 Compras 
líquidas  

 Consumos/ 
gastos  

 Variação nos 
inventários 
de produção  

 Reversões de 
perdas por 
imparidade  

 Outras 
reduções de 
inventários  

 Outros 
aumentos de 
inventários  

Mercadorias -   -  -  - - - - - 

Matérias-primas, subsid. e de cons. 149.462,62 497.081,46 510.493,82 - - - - 136.050,26 

 TOTAL  149.462,62 497.081,46 510.493,82 - - - - 136.050,26 

O consumo verificado no período integra, essencialmente, bens que são utilizados na atividade de ensino da Universidade. 

 

13. Rendimento de transações com contraprestação 

13.1. Políticas contabilísticas adotadas para o reconhecimento do rendimento incluindo os métodos adotados para determinar a fase 
de acabamento de transações que envolvam a prestação de serviços 

O Grupo reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios: 

a) Vendas - são reconhecidos nas demonstrações dos resultados quando os riscos e benefícios inerentes à posse dos ativos são 
transferidos para o comprador, quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestão com grau geralmente associado 
com a posse, quando o montante dos réditos possa ser razoavelmente quantificado, quando seja provável que os benefícios 
económicos associados com a transação fluam para o Grupo e quando os custos incorridos ou a serem incorridos referentes à 
transação passam ser fiavelmente mensurados. 
 

b) Prestações de serviços - são reconhecidos na demonstração dos resultados com referência à fase de acabamento da prestação de 
serviços à data do balanço. 

 

13.2. Quantia de rendimento proveniente da troca de bens ou serviços incluídos em cada categoria significativa de rendimento: 

Tipo de rendimento  31.12.2022 31.12.2021 

 Vendas    
 Vendas de mercadorias  178 639,57 € 367 666,47 € 
   

 Prestação de serviços  3 360 859,21 € 2 181 265,64 € 
   

 TOTAL  3 539 498,78 € 2 548 932,11 € 

 
Tipo de rendimento  31.12.2022 31.12.2021 

 Vendas      

 Fotocópias, Impressos e Publicações  10 174,07 €  11 506,55 € 

 Leite  63 400,44 €  38 526,26 € 

 Animais  18 531,23 €  6 120,86 € 

 Produtos Vitícolas  11 393,98 €  18 888,86 € 

 Produtos alimentares e bebidas 3 611,29 €  244 637,20 € 

 Outros Bens  71 528,56 €  46 398,60 € 

 178 639,57 € 366 078,33 € 

 Prestação de Serviços   
 

   Serviços refeições  926 752,95 €  235 274,02 € 

   Serviços alojamento  470 417,65 €  373 796,66 € 

   Serviços específicos setor da educação  1 073 507,65 €  563 996,54 € 

   Estudos, pareceres, projetos de consultadoria  105 943,80 €  147 004,72 € 

   Realização de Análises  184 852,20 €  70 010,46 € 

   Serviços Prestados Pelo Lab. Materiais 320 125,00 €  481 415,00 € 

   Serviços Clínicos  196 162,11 €  221 860,46 € 

    Atividades desportivas  1 560,00 €  374,00 € 

   Outros serviços  81 537,85 €  89 121,92 €  

 3 360 859,21 € 2 182 853,78 € 

TOTAL 3 539 498,78 € 2 548 932,11 € 
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14. Rendimento de transações sem contraprestação 

14.1. Políticas contabilísticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de transações sem contraprestação 

Os subsídios recebidos destinados a financiar despesas correntes são registados como rendimento do exercício (“Transferências e Subsídios 
Correntes Obtidos”) na parte correspondente aos gastos incorridos durante o exercício, independentemente do momento do recebimento dos 
mesmos, registando-se no passivo (“Rendimentos a Reconhecer”) os adiantamentos. Os subsídios recebidos para financiar despesas de capital 
são diferidos no balanço na rubrica de “Transferências e subsídios de capital” no Património Líquido, sendo transferidos para rendimentos, 
através da rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos”, em proporção idêntica aos encargos anuais com a depreciação dos bens subsidiados. 

 

14.2. Quantia de rédito proveniente de transações sem contraprestação reconhecidas durante o período 

Impostos, Contribuições e Taxas 

Tipo de rendimento  31.12.2022 31.12.2021 

 Taxas      

 Propinas  6 157 469, 17 € 5 767 739,29 € 

 1º ciclo  3 278 357,70 € 3 178 865,73 € 

 2º ciclo  1 475 404,27 € 1 224 986,33 € 

 3º ciclo  338 489,64 € 433 706,83 € 

 Mestrado integrado  463 981,36 € 476 350,17 € 

 Propinas Internacional 566 398,35 € 289 802,64 € 

Propinas Pós Graduações 6 080,30 € 6 470,60 € 

 Outras propinas  28 757,54 € 157 556,99 € 

   

 Taxas de matrícula  204 245,20 € 195 272,26 € 

Taxas de Exames, Melhorias, etc.  80 840,00 € 64 613,50 € 

 Seguro escolar  22 182,84 € 21 003,00 € 

   

 Multas  91 375,54 € 140 758,13 € 

 Emolumentos  384 037,04 €  423 922,63 €  

   

 TOTAL  6 940 149,79 € 6 613 308,81 € 

 

Transferências  

 
 31.12.2022  31.12.2021 

 
 Rendimentos do período reconhecidos em  

Tipo de rendimento Resultados Património líquido Resultados Património líquido 

 Transferências          

- Orçamento de Estado  37 097 994,00 €   35 560 096,00 € 
 

- PIDDAC  32 387,81 €   50 000,00 €  
 

- Empresas Privadas    
  

- Empresas Sem Fins Lucrativos  33 299,40 €   47 544,37 €  
 

- Projetos  6 639 552,72 € 14 587 452,67 €  5 990 519,68 €   13 486 468,80 €  

- Outros  1 707 424,96 € 408 300,00 €  425 969,02 €   408 300,00 €  

 Subsídios    
  

- Organismos Públicos 56 112,00 €   49 000,00 €  
 

- Administração Local    
  

- Organismos Privados  200 753,05 €   189 841,60 €   

TOTAL 45 767 523,94 € 14 995 752,67 € 42 312 970,67 € 13 894 768,80 € 

 

O saldo referente a outras transferências em 2022, refere-se a projetos de investigação sendo os projetos mais relevantes o EIXO 
CICLÁVEL_NORTE, INTERACT_NORTE, VITIS 2017-2018, AgriFood XXI_NORTE, 01/SAMA/2016, NoFI_POCI, BeQA@HE_POC, SAMA/2017, 
FEEDNETICS 4.0 e EDU.IA_POCI. Os projetos mais relevantes em 2022, foram: EIXO CICLÁVEL_NORTE, INNOVINE&WINE_NORTE, 
INTERACT_NORTE, 01/SAMA/2015, ERASMUS+_ 2018, UniRCell, ERASMUS+_Mob.Fins Aprendiza e 01/SAMA/2016. 

O saldo desta rubrica reflete o impacto da especialização do proveito, em função da despesa associada a cada projeto. 

  



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

130

. 

 

  Quantias por receber  

 Tipo de rendimento  Início do período Final do período 

   

 Transferências      

 Propinas e taxas  4 298 194,89 € 4 463 632,69 € 

Orçamento de Estado    -     -   

Transferências e subsídios  3 710 858,47 €  6 011 534,70 €  

 TOTAL  8 009 053,36 € 10 475 167,39 €  

 

O saldo referente a devedores por transferências e subsídios reflete o valor em dívida dos projetos co-financiados. Destacam-se os projetos 
UTAD Douro Valley Center, 02/SAMA/2016, Interact Norte, UniRCell, NASPA, diversos programas doutorais. 

15. Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes 

O Grupo reconhece uma provisão quando, cumulativamente, exista uma obrigação presente como resultado de um acontecimento passado; 
seja provável que um exfluxo de recursos que incorporem benefícios económicos será necessário para liquidar a obrigação; e possa ser feita 
uma estimativa fiável da quantia da obrigação. 

 

Provisão  31.12.2022   31.12.2021 

      

Processos Judiciais 672 686,73 € 74 779,86 € 

      

 TOTAL  672 686,73 € 74 779,86 € 

 

As provisões constituídas em 31 de dezembro de 2022 dizem essencialmente respeitos aos seguintes processos judiciais: 

• Em 31 de Dezembro de 2018, a UTAD constituiu uma provisão de 58 030,56 euros relacionada com dois processos judiciais onde é 
expectável que a Universidade venha a incorrer em responsabilidades futuras: dois processos relacionados com reclamação para 
pagamento de vencimentos a dois docentes decorrentes de caducidade do contrato (53 030,86 euros) e processo de reclamação para 
pagamento de indemnização a docente, a título de compensação por não renovação do contrato (5 000,00 euros).  

• Durante o exercício de 2021 foi constituído um reforço da provisão no montante de 16 749,00 euros, tendo incluído 3 processos de pedido 
de indemnização relacionados com questões laborais.  

• Durante o exercício de 2022 foi constituído um reforço da provisão no montante de 597 906,87 euros relacionado com um contrato de 
prestação de gás natural (processo 78/23.9BEMDL| Goldenergy). Dado que estes processos se mantêm em curso, a referida provisão 
não sofreu alterações com referência a 31 de dezembro de 2022. 

Relativamente a passivos contingentes, a Universidade é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinião 
de especialistas, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada a respetiva provisão. Tendo por base a avaliação efetuada 
concluiu-se pela divulgação dos processos judiciais em curso abaixo indicados sendo entendimento do Conselho de Gestão que da resolução 
dos referidos processos não resultarão quaisquer responsabilidades futuras: 

• A UTAD reclama um crédito a título de dedução do IVA no montante de 151.342,71 euros. A sentença foi favorável à UTAD, encontrando-
se pendente o recurso interposto pela AT. 

• O Autor (ex docente da UTAD) reclama o pagamento da compensação pela caducidade do contrato de trabalho com valor da ação de 
10.515,74 euros. Aguarda julgamento. 

• Impugnação de ato administrativo (concurso) com pedido de pagamento de compensação no valor de 74.839,88 euros. 

• A Autora requer a condenação da UTAD a prestar autorizar 40 alunos a realizarem a defesa de dissertação ou tese. A eventual 
procedência da ação não implica responsabilidades financeiras para a UTAD. Foi apresentada a contestação. 

 

Por último, referir que a UTAD requereu a atribuição do estatuto de assistente, o qual já foi aceite, nos autos de inquérito que correm termos 
no Departamento de Investigação e Ação Penal de Vila Real (Inquérito nº 1279/17.4T9VRL), a fim de salvaguardar de forma ativa, plena e 
eficaz os direitos e interesses eventualmente violados no âmbito da matéria de facto que ali se encontra a ser investigada relativa a putativas 
irregularidades praticadas por terceiros, no contexto da execução do programa contratual acordado com as entidades brasileiras que se 
destinavam à captação de alunos de nacionalidade brasileira para a realização de mestrados e doutoramentos na UTAD. 

A eventual aquisição da qualidade processual de assistente pela UTAD é independente da eventual dedução de pedido de indemnização civil, 
fundado na prática de crimes suscetíveis de serem imputados a terceiros no âmbito referido. Com efeito, enquanto lesada, sempre e em 
qualquer circunstância, assistirá à UTAD o direito a enxertar no processo crime um pedido de indemnização civil contra os responsáveis pelos 
prejuízos patrimoniais e extrapatrimoniais que a sua atuação tenha provocado. 

 
  



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

131

. 

17. Acontecimentos após a data de relato 

17.4.  Aprovação das demonstrações financeiras 

O Conselho de Gestão emitiu parecer favorável sobre as demonstrações financeiras em 2 de maio de 2023, propondo que o Sr. Reitor as 
possa submeter à aprovação ao Conselho Geral. 

 

17.5. Atualização da divulgação acerca das condições à data do balanço 

Nesta nota são apresentadas as divulgações exigidas pela NCP 17 relativamente à data em que as demonstrações financeiras foram 
autorizadas para emissão e aos acontecimentos após a data de relato. 

O Grupo UTAD permanecerá atenta e cuidadosa perante os riscos que poderão surgir, quer em termos operacionais, de investimento ou 
financeiros. 

Estamos convictos de que com prevenção, serenidade e em conjunção de esforços com os nossos parceiros, os alunos, os nossos Clientes, 
Fornecedores, Colaboradores e Comunidades locais, estamos preparados para enfrentar este desafio. 

Com exceção do acima mencionado, após 31 de dezembro de 2022 e até à presente data, não ocorreu qualquer facto relevante, considerado 
material, para a atividade do Grupo UTAD que não tenha sido divulgado no anexo às demonstrações financeiras. 

18. Instrumentos financeiros 

18.6. Ativos financeiros 

A 31 de dezembro de 2022 o Grupo detinha os seguintes ativos financeiros: 

  Ativos registados a justo 
valor por resultados 

Ativos registados ao 
custo amortizado menos 

Imparidade 

Total 

 Ativos financeiros       

Clientes, contribuintes e utentes  - 5 629 197,47 € 5 629 197,47 € 

Devedores por transf. e subsídios não reembolsáveis  - 6 011 534,70 € 6 011 534,70 € 

Estado e outros entes públicos – IVA - 4 020,19 € 4 020,19 € 

Outras contas a receber - 257 358,65 € 257 358,65 € 

Caixa e depósitos  - 13 961 060,60 € 13 961 060,60 € 

TOTAL  - 25 863 171,61 € 25 863 171,61 € 

 

Ativos registados ao custo amortizado menos Imparidade Custo amortizado Imparidade Total 

 Ativos financeiros       

Clientes, contribuintes e utentes  9 369 815,97 € 3 740 618,50 € 5 629 197,47 € 

Devedores por transf. e subsídios não reembolsáveis  6 011 534,70 € - 6 011 534,70 € 

Estado e outros entes públicos – IVA 4 020,19 € - 4 020,19 € 

Outras contas a receber  274 858,65 € 17 500,00 € 257 358,65 € 

Caixa e depósitos  13 961 060,60 € - 13 961 060,60 € 

TOTAL  29 621 290,11 € 3 758 118,50 € 25 863 171,61 € 

 

v) Clientes, contribuintes e utentes 

A 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes analisa-se da seguinte forma: 

  31.12.2022  31.12.2021  

Rubrica Quantia bruta 
Imparidade 
acumulada 

Quantia líquida Quantia bruta 
Imparidade 
acumulada 

Quantia líquida 

 Clientes e utentes  9 369 815,97 € 3 740 618,50 € 5 629 197,47 € 8 811 069,59 € 3 663 091,18 € 5 147 978,41 € 

 TOTAL  9 369 815,97 € 3 740 618,50 € 5 629 197,47 € 8 811 069,59 € 3 663 091,18 € 5 147 978,41 € 

 

  31.12.2022  31.12.2021  

Rubrica Quantia bruta 
Imparidade 
acumulada 

Quantia líquida Quantia bruta 
Imparidade 
acumulada 

Quantia líquida 

       

Clientes - conta corrente 1 165 564,78 € - 1 165 564,78 € 849 783,52 € - 849 783,52 € 

Clientes - cobrança duvidosa 1 556 444,69 € 1 556 444,69 € - 1 506 216,81 € 1 506 216,81 € - 

Alunos - conta corrente 4 463 632,69 € - 4 463 632,69 € 4 298 194,89 € - 4 298 194,89 € 

Alunos - cobrança duvidosa 2 184 173,81 € 2 184 173, 81 € - 2 156 874,37 € 2 156 874,37 € - 

 TOTAL  9 369 815,97 € 3 740 618,50 € 5 629 197,47 € 8 811 069,59 € 3 663 091,18 € 5 147 978,41 € 
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Foram constituídas imparidades para os créditos, que não do Estado (sentido lato), em mora há mais de 12 meses desde a data do respetivo 

vencimento e para as quais existiam diligências para o seu recebimento. A taxa utilizada foi de 100%. 

Em 2022, o reforço das imparidades relativas a dívidas de alunos está relacionado com a inclusão das dívidas de estudantes do ano letivo de 

2020/2021, permanecendo apenas em conta corrente as dívidas vencidas relativas aos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023. Em 2021, 

foram consideradas as dívidas em mora de estudantes do ano letivo de 2019/2020. 

No que respeita à dívida de alunos – conta corrente, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a UTAD registou o valor da faturação relacionado 

com propinas como dívida no momento de matrícula do aluno por contrapartida da relevação do correspondente Passivo (Diferimentos). 

 

Dívida alunos por ano letivo Conta corrente   Cobrança duvidosa    

Propinas - 1º, 2º e 3º ciclo 
   

2022/2023 4 006 935,77 € -  

2021/2022 408 944,42 € -  

2020/2021 
 

296 731,91 €  

2019/2020 -  229 405,27 €  

2018/2019  - 241 316,52 € 
 

2017/2018   -  105 683,77 € 
 

2016/2017  - 97 268,08 € 
 

2015/2016  - 176 395,87 € 
 

2014/2015  - 155 356,21 € 
 

2013/2014  - 124 718,94 € 
 

2012/2013  - 161 611,15 € 
 

2011/2012  
 

290 453,61 € 
 

2010/2011  - 302 637,48 € 
 

 
4 415 880,19 € 2 181 578,81 € 

 

Propinas - outras   -  
  

Outras dívidas alunos 34 565,00 € 2 595,00 € 
 

Taxas de inscrição e seguros 13 187,50 € -  

Imparidade acumulada    -   (2 184 173,81 €) 
 

TOTAL  4 463 632,69 €  - 4 463 632,69 € 

 

w) Outros devedores 

A 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo de outros devedores decompunha-se da seguinte forma: 

  31.12.2022 31.12.2021 

   Pessoal 299,36 € 299,36 € 

   Devedores por acréscimos de rendimentos 121 126,39 € 156 999,33 € 

   Outros devedores 135 932,90 € 5 450,96 € 

 TOTAL  257 358,65 € 162 749,65 € 

 

A rubrica de Devedores por acréscimos de rendimentos está relacionada com a aplicação do princípio do regime do acréscimo contratos de 
prestação de serviços, conforme descrito na nota 13.1 b). 

 

x) Caixa e depósitos 

A 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo de caixa e de depósitos bancários decompunha-se da seguinte forma: 

  31.12.2022 31.12.2021 

 Caixa  11 830,97 €  4 162,72 €  

 Depósitos à ordem     -  

  - Depósitos à ordem no Tesouro  12 222 204,85 €  5 974 320,87 €  

  - Depósitos bancários à ordem  1 727 024,78 €  1 788 122,91 €  

 Outros Depósitos bancários    -  

 TOTAL  13 961 060,60 € 7 766 606,50 € 
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18.7. Passivos financeiros 

A 31 de dezembro de 2022 o Grupo detinha os seguintes passivos financeiros: 

  
 Passivos registados a 

justo valor por 
resultados  

 Passivos registados ao 
custo amortizado menos 

Imparidade  
 Total  

 Passivos financeiros – Não corrente       

    Financiamentos Obtidos - 2 662 225,90 € 2 662 225,90 € 

    

Passivos financeiros – Corrente    

    Fornecedores  -  859 801,55 €   859 801,55 €  

    Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes  -  1 009,20 €   1 009,20 €  

    Estado e outros entes públicos  -  205 555,88 €   205 555,88 €  

    Fornecedores de investimentos  -  600 208,37 €   600 208,37 €  

    Outras contas a pagar  -  11 894 458,63 €   11 894 458,63 €  

TOTAL  - 16 223 259,53 € 16 223 259,53 € 

 

Em 2022, o montante registado em financiamentos obtidos diz essencialmente respeito aos valores recebidos no âmbito dos contratos de 
melhoria da eficiência energética (POSEUR). Estes projetos preveem o reembolso do subsídio em função de uma percentagem dos ganhos com 
a eficiência energética. O reembolso sofreu um reagendamente estando previstas as primeiras prestações para março e setembro de 2023, 
no montante total de 160.247,49€. Esta rubrica inclui ainda o registo de uma locação financeira referente a aquisição de um equipamento. Foi 
assim considerado como passivo corrente a amortização de capital prevista no plano de reembolso no montante de 40.552,02€. 

y) Estado e outros entes públicos 

O detalhe da rubrica de Estado e outros entes públicos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue: 

  31.12.2022 31.12.2021 

 Estado e outros entes públicos   

Retenção de imposto sobre as pessoas coletivas - - 

 Retenção de imposto sobre as pessoas singulares 335,00 € 4 379,76 € 

 Sistemas de proteção social e subsistemas de saúde 1 493,15 € 1 430,17 € 

 Imposto sobre o valor acrescentado 203 727,73 € 129 168,34 € 

 TOTAL  205 555,88 € 134 978,27 € 

 

z) Outras contas a pagar 

A 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de “Outras contas a pagar” decompunha-se da seguinte forma: 

 31.12.2022 31.12.2021 

 Outras contas a pagar   

 Pessoal 16 001,50 € 8 281,72 € 

 Clientes c/c (saldo credor) - 149,42 € 

 Provisão para férias e subs. férias 5 983 099,83 € 5 698 782,12 € 

 Outros acréscimos de gastos 494 178,22 € 493 024,34 € 

 Outros credores 5 401 179,08 € 786 221,57 € 

 TOTAL  11 894 458,63 € 6 986 459,17 € 

 

A rubrica de “Outros acréscimos de gastos” inclui, essencialmente, gastos com serviços prestados por terceiros. 

A rubrica de “Outros credores” em 2022 está relacionado essencialmente com o registo de uma transferência de valor relevante no âmbito 
de um projeto de investigação, Wasteless – Grant Agreement (3.616.387,42 €) cujo valor será devolvido aos restantes parceiros já em 
2023. 
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20. Divulgação de partes relacionadas 

Listagem das entidades onde a Universidade tem controlo, pelo que integram as contas consolidadas do Grupo: 

Designação Sede 
Controlo/ Influência 
significativa 

Método 

Interesses minoritários 

     

Serviços de ação social da Universidade de Trás-Os-
Montes e Alto Douro 

Vila Real Sim Agregação 
- 

UFM - Rádio Universidade Marão Vila Real 
Sim  

90,00% 
Consolidação integral 

- 

 

Listagem das entidades onde a Universidade não detém controlo. Parte destas entidades encontram-se registadas pelo valor nulo uma vez que 
foi considerado que o valor entregue pela participação não será recuperado.  

 

Designação Sede 
Participação 

Quantia 
escriturada 

Controlo/ 
Influência 

significativa 
Método 

Associação Académica de Trás-os-Montes e Alto Douro Vila Real N/A Sim Custo deduzido de 

imparidade 

Regia Douro Park – Associação para o Desenvolvimento do Regia 
Douro Park 

Vila Real 40 500,00 € Não Custo deduzido de 
imparidade 

Centrohabitat - Coton Aveiro - Não Custo deduzido de 
imparidade 

Plataforma para a Construção Sustentável Aveiro - Não Custo deduzido de 
imparidade 

Associação para o desenvolvimento da Brigantia Ecopark Bragança - Não Custo deduzido de 
imparidade 

Valor Pedra Vila Real - Não Custo deduzido de 
imparidade 

IDARN - Instituto para o desenvolvimento Agrário da Região Norte Porto - Não Custo deduzido de 
imparidade 

AIFF - Associação p/a Comp. Da Ind. Fileira Florestal Aveiro - Não Custo deduzido de 
imparidade 

IET - Instituto Empresarial do Tâmega Amarante - Não Custo deduzido de 
imparidade 

ITIDAI - Instituto de Trás-os-Montes para a Investigação Vila Real - Sim Custo deduzido de 
imparidade 

INESC TEC Porto 121 550,00 € Não Custo deduzido de 
imparidade 

Fundação Rei D. Dinis Vila Real - Sim Custo deduzido de 
imparidade 

COLAB4FOOD - Laboratorio Colaborativo Vila do Conde 7 000,00 € Não Custo deduzido de 
imparidade 

FORESTWISE (CoLab) Vila Real 10.000,00 € Não Custo deduzido de 
imparidade 

Associação BIOREF - Laboratório Colaborativo para as 
Biorrefinarias 

Porto 5 500,00 € Não Custo deduzido de 
imparidade 

Associação Laboratório da Paisagem Guimarães - Não Custo deduzido de 
imparidade 

FEEDINOV (CoLab) Santarém 3 875,00 € Não Custo deduzido de 
imparidade 

 

De referir que a participação no INESC-TEC ficou integralmente realizada em 2021. 

De referir que a aplicação do método de equivalência patrimonial na participação da UFM - Rádio Universidade Marão originou o registo de 
uma provisão para outros riscos e encargos (Nota 15). 

Divulgação das transações e saldos com partes relacionadas 
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Designação Dívida a receber Dívida a pagar Imparidade 

Associação Académica de Trás-os-Montes e Alto Douro 1 703,55 € - - 

Centrohabitat – Coton - - - 

Plataforma para a Construção Sustentável - - - 

Associação para o desenvolvimento da Brigantia Ecopark - - - 

Valor Pedra - - - 

IDARN - - - 

AIFF - Associação p/a Comp. Da Ind. Fileira Florestal - - - 

IET - Instituto Empresarial do Tâmega 2 700,00 € - - 

ITIDAI - Instituto de Trás-os-Montes para a Investigação 17 500,00 € - 17 500,00 € 

Regia Douro Park – Associação para o Desenvolvimento do Regia Douro Park - - - 

INESC TEC - - - 

Fundação Rei D. Dinis - - - 

COLAB4FOOD - Laboratorio Colaborativo - 44 914,06 € - 

FORESTWISE (CoLab) 3 801,59 € - - 

Associação BIOREF - Laboratório Colaborativo para as Biorrefinarias - - - 

Associação Laboratório da Paisagem                               
- 

- - 

FEEDINOV (CoLab) - - - 

        

 

Designação Rendimentos Gastos 

Associação Académica de Trás-os-Montes e Alto Douro 3 492,51 € 175 000,00 € 

Regia Douro Park – Associação para o Desenvolvimento do Regia Douro Park - 34 803,00 € 

IET - Instituto Empresarial do Tâmega  2 195,12 € - 

COLAB4FOOD - Laboratorio Colaborativo - 2 000,00 € 

FORESTWISE (CoLab) 3 090,72 € - 

INESC TEC 81 325,60 € - 

FEEDINOV (CoLab) 7 500,00 € - 

      

 

Remunerações relativas ao Conselho de Gestão do Grupo: 

01 Jan 2022 a 03 Abr de 2022 

Cargo 
Nº 

pessoas 
Remunerações 

Outras 

remunerações 
Empréstimos Benefícios diretos e indiretos 

Pessoal chave da gestão  
     

(Reitor, 1 Vice-Reitor, 1 Presidente de 

Escola, Administrador, Diretor) 

5     91 810,32 € - - - 

  5 91 810,32 €   - - - 

 

04 Abr 2022 a 18 Set 2022  

Cargo Nº pessoas Remunerações 
Outras 

remunerações 
Empréstimos Benefícios diretos e indiretos 

Pessoal chave da gestão 

4 167 808,05 € - - - (Reitor, administrador, 1 Vice-Reitor, 

1 Presidente de Escola) 
 4 167 808,05 € - - - 

 

19 de Set 2022 a 31 Dez de 2022 

Cargo Nº pessoas Remunerações Outras remunerações Empréstimos 
Benefícios diretos e 

indiretos 

Pessoal chave da gestão  

4 118 827,39 € - - - (Reitor, 1 Vice-Reitor, 1 Presidente 

de Escola, Administrador) 

  4 118 827,39 € - - - 
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23. Outras informações 

23.8 Diferimentos 

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o valor dos diferimentos ativos e passivos discrimina-se como segue: 

  31.12.2022 31.12.2021 

Diferimentos ativos   

 Seguros 1 123,96 €  1 089,29 €  

 Outros 86 405,41 €  22 921,64 €  

  87 529,37 € 24 010,93 € 

    

Rendimentos a reconhecer   

 Propinas 4 344 955,61 €  2 008 282,52 €  

 Subsídios ao Funcionamento 1 922 804,96 €  3 981 983,97 €  

 Outros 2 532 026,99 €  1 762 185,28 € 

  8 799 787,56 € 7 752 451,77 € 
 

  

 8 887 316,93 € 7 776 462,70 € 

 

A rubrica de rendimentos a reconhecer relativo a propinas está relacionado com a especialização relativa ao ano letivo 2022/21, tendo o 
cálculo sido apurado tendo por base o descrito na nota 2, alínea m). 

No que respeita aos subsídios ao funcionamento, a diminuição da rubrica de rendimentos a reconhecer reflete os contratos associados a 
transferências e subsídios cujo montante recebido excede o montante executado até 31 de dezembro de 2022. 

 

23.9. Fornecimentos e serviços externos 

A rubrica de Fornecimentos e serviços externos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresentava a seguinte composição: 

  
31.12.2022 31.12.2021 

Fornecimento e serviços externos   

 Subcontratos 15 242,40 €  30 525,00 € 

 Trabalhos especializados 1 520 975,54 € 1 729 918,59 € 

 Publicidade, comunicação e imagem 366 658,30 € 139 579,92 € 

 Vigilância e segurança 30 126,72 € 35 746,27 € 

 Honorários 29 029,00 € 27 333,52 € 

 Conservação e reparação 394 363,45 € 279 251,43 € 

 Outros serviços especializados 172,23 € 144,00 € 

 Peças, ferramentas e utens. de desgaste rápido 170 793,02 € 157 668,14 € 

 Produtos químicos e de laboratórios 492 987,61 € 900 942,17 € 

 Outros materiais 464 877,32 € 256 319,43 € 

 Eletricidade 556 952,05 € 803 405,89 € 

 Combustíveis e lubrificantes 72 833,60 € 161 937,88 € 

 Água 390 774,35 € 334 968,83 € 

 Outros fluídos 402 750,94 € 184 171,65 € 

 Deslocações e estadas 377 605,65 € 132 000,51 € 

Transporte de mercadorias  1 904,66 € 49.98 € 

 Rendas e alugueres 203 047,27 € 156 552,30 € 

 Comunicação 18 572,67 € 31 424,22 € 

 Seguros 18 723,08 € 20 348,36 € 

 Limpeza, higiene e conforto 476 711,47 € 395 180,63 € 

 Outros serviços 156 626,19 € 823 165,52 € 

TOTAL 6 161 727,52 € 6 602 734,41 € 

 

Os fornecimentos e serviços externos apresentam como principais componentes algumas das rubricas relativas aos encargos com as instalações 
(eletricidade, gás, água, limpeza e conservação e reparação), os trabalhos especializados, os consumíveis laboratoriais, bem como os gastos 
com conservação deslocações e estadas. Comparativamente a 2021, verificou-se uma diminuição significativa, especialmente nas rubricas 
“trabalhos especializados”, “produtos químicos e de laboratório”, “eletricidade” e “outros serviços”. Estas despesas estão em grande parte 
associadas à execução de projetos de investigação. 
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A rubrica de outros fornecimentos e serviços inclui serviços relacionados com assistência informática, serviços de organização documental, entre 
outros. 

 

23.10. Gastos com pessoal  

O grupo UTAD em 2022 é composto por 1195 funcionários, totalizando um gasto de 42 574 003,28 euros, decompondo-se pelas seguintes 
rubricas: 

  
31.12.2022 31.12.2021 

Gastos com pessoal     

 Remunerações dos órgãos sociais e de gestão 1 064 319,40 €  845 009,40 €  

 Remunerações do pessoal 32 862 449,54 €  31 699 145,13 €  

 Encargos sobre remunerações 7 854 650,81 €  7 431 084,53 €  

 Seguros de acidentes no trabalho e doenças profissionais 6 557,30 €  1 187,14 €  

 Indemnizações -  -  

 Outros gastos com pessoal 786 026,23 €  287 669,43 €  

 TOTAL  42 574 003,28 € 40 264 095,63 € 

 

23.11. Transferências e subsídios concedidos 

O detalhe das Transferências e subsídios concedidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue: 

  
31.12.2022 31.12.2021 

Transferências e subsídios concedidos     

Administração Pública 197 730,78 € 210 698,78 € 

Administração Privada 267 429,13 € 246 730,36 € 

Exterior - Países Terceiros 118 338,17 € 43 837,42 € 

Particulares 1 650 295,15 € 1 356 835,07 € 

 TOTAL  2 233 793,23 € 1 858 101,63 € 

 

O aumento verificado na rúbrica de transferências correntes concedidas é justificado, principalmente, pelo acréscimo do valor das transferências 
concedidas pela UTAD a bolseiros de investigação, mobilidade e formação.  

 

23.12. Outros rendimentos e ganhos 

A rubrica de Outros rendimentos tem a 31 de dezembro de 2022 e 2021 a seguinte composição: 

  
31.12.2022 31.12.2021 

Outros rendimentos   

 Outros rendimentos suplementares 92 005,05 € 35 528,93 € 

 Rendimentos em investimentos não financeiros - 231,10 € 

 Correções relativas a períodos anteriores 177 972,43 € 125 412,00 € 

 Imputação subsídios e transf. para investimento 1 060 165,45 € 1 108 517,98 € 

 Outros não especificados 239 382,49 € 170 991,86 € 

 TOTAL  1 569 525,42 € 1 440 681,87 € 

 

A rubrica de Imputação de subsídios e transferências para investimentos, no montante de 1 060 165,45 euros compreende o reconhecimento 
dos rendimentos relativos aos financiamentos afetos à aquisição de ativos, na proporção dos respetivos gastos de depreciação e de 
amortização durante a vida útil dos ativos. 
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23.13 Aumentos/reduções de justo valor 

Esta rubrica apresenta o montante de 14.881,50 euros referentes à aplicação do justo valor na mensuração de ativos biológicos, 
nomeadamente, animais utilizados na atividade de ensino e investigação. 

 

23.14 Outros gastos e perdas 

A rubrica de Outros gastos tem a 31 de dezembro de 2022 e 2021 a seguinte composição: 

  
31.12.2022 31.12.2021 

Outros gastos     

 Impostos e taxas 363,02 € 13 774,24 € 

 Gastos em investimentos não financeiros 853,49 € 3 966,21 € 

 Correções relativas a períodos anteriores 137 259,50 € 394 353,10 € 

 Quotizações 2 360,00 € 2 510,00 € 

 Serviços Bancários 25 962,78 € 71,57 € 

 Outros gastos 4 807,71 € 4 341,05 € 

 TOTAL  171 606,50 € 419 016,17 € 

 

23.15 Dívidas em mora com o Estado e outros entes públicos 

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, não existiam dívidas em situação de mora com o Estado e outros entes públicos. 

 

23.16 Responsabilidades por Garantias Prestadas 

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, existem responsabilidades por garantias prestadas, no montante de 90 031,92 euros, conforme quadro 
resumo: 

  31.12.2022 31.12.2021 

EDP 90 031,92 € 90 031,92 € 

TOTAL  90 031,92 € 90 031,92 € 

 

23.17 Operações de tesouraria 

No final do ano de 2021 as Operações de Tesouraria do Grupo UTAD apresentavam um saldo positivo de 464 981,89 €, decorrentes na sua 
essência de uma transferência no âmbito de dois projetos aprovado pelo Plano de Recuperação e Resiliência (534 463,00 €). 

No final do ano de 2022 as Operações de Tesouraria do Grupo UTAD apresentavam um saldo positivo de 5 180 281,23 €, essência de uma 
transferência no âmbito do projeto de investigação WASTELESS – GRANT AGREEMENT e projetos aprovado pelo Plano de Recuperação e 
Resiliência. 

23.18 Outras informações 

Os honorários do Fiscal Único ascenderam a dois mil trezentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e três cêntimos, acrescidos de IVA à taxa 
legal em vigor. 

23.19 Fundo de Apoio Social 

Foi aprovado pelo Conselho Geral na reunião do dia 11 de abril 2014 o aumento das propinas em 20,00 €. Este aumento foi aprovado com 
a condição de que o acréscimo de receita fosse usado pela Reitoria para a ação social e apoio aos alunos mais carenciados, reforçando assim, 
o Fundo de Apoio Social. A concretização deste reforço teve início no ano de 2016, tendo a Universidade efetuado um levantamento dos 
alunos que frequentaram o 1.º Ciclo/Mestrados Integrados dos respetivos anos letivos desde esse ano. Teve-se em conta o n.º de alunos com a 
propina paga. O valor da propina para o ano letivo 2019/2020 a nível nacional foi fixado em 871,52 €, deixando de ser captado o valor 
de 20,00 €. O valor da propina para 2021/2022 fixou-se nos 697,00 €. 

Atualmente encontra-se em vigor o regulamento 1192/2022, que aprovou que o valor por hora seja calculado com base no Indexante dos 
Apoios Sociais (IAS) – 0,01 do IAS.   
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DEMONSTRAÇÕES ORÇAMENTAIS 

DEMONSTRAÇÃO DO DESEMPENHO ORÇAMENTAL CONSOLIDADA 

Rúbricas  
 RP - Receitas 

Próprias  
 RG - Receitas Gerais  

 UE - Financiamento da 
União Europeia  

 EMPR - Contração de 
Empréstimos  

 FUNDOS ALHEIOS   TOTAL   N-1  

 Recebimentos  
       

 Saldo de gerência anterior  5 366 720,13 € -   € 1 930 507,39 € -   € 464 981,89 € 7 762 209,41 € 4 155 432,89 € 

 RI01 - Operações Orçamentais 
[1]  

5 366 720,13 € -   € 1 930 507,39 € -   € -   € 7 297 227,52 € 4 252 234,82 € 

 RI02 - Devolução do saldo oper. 
orçamentais  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 RI04 - Recebimento do saldo 
devolvido por terceiras entidades  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 RI03 - Operações de tesouraria 
[A]  

-   € -   € -   € -   € 464 981,89 € 464 981,89 € -                    96 801,93 € 

 Receita Corrente  11 374 342,53 € 37 712 763,01 € 6 294 508,77 € -   € -   € 55 381 614,31 € 53 116 930,66 € 

 R1 - Receita Fiscal  -   € -   € -   € -   € -   € -   € 
 

 R1.1 - Impostos diretos  -   € -   € -   € -   € -   € -   € 
 

 R1.2 - Impostos indiretos  -   € -   € -   € -   € -   € -   € 
 

 R2 - Contribuições para sistemas 
de proteção social e subsistemas 
de saúde  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € 
 

 R3 - Taxas multas e outras 
penalidades  

6 917 361,63 € -   € -   € -   € -   € 6 917 361,63 € 7 002 669,99 € 

 R4 - Rendimentos de propriedade  -   € -   € -   € -   € -   € -   € 
 

 R5 - Transferências e subsídios 
correntes  

415 433,87 € 37 712 574,87 € 6 294 356,76 € -   € -   € 44 422 365,50 € 42 193 999,01 € 

 R5.1 - Transferências correntes  415 433,87 € 37 712 574,87 € 5 723 227,64 € -   € -   € 43 851 236,38 € 41 487 043,76 € 

 R5.1.1 - Administrações Públicas  179 564,08 € 37 712 574,87 € 33 795,57 € -   € -   € 37 925 934,52 € 36 218 134,75 € 

 R5.1.1.1 - Administração Central 
- Estado Português  

-   € 37 097 994,00 € 33 795,57 € -   € -   € 37 131 789,57 € 35 610 096,00 € 

 R5.1.1.2 - Administração Central 
- Outras entidades  

178 864,08 € 614 580,87 € -   € -   € -   € 793 444,95 € 572 278,75 € 

 R5.1.1.3 - Segurança Social  -   € -   € -   € -   € -   € -   € 35 760,00 € 

 R5.1.1.4 - Administração 
Regional  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R5.1.1.5 - Administração Local  700,00 € -   € -   € -   € -   € 700,00 € -   € 

 R5.1.2 - Exterior - U E  -   € -   € 5 689 432,07 € -   € -   € 5 689 432,07 € 5 198 473,04 € 

 R5.1.3 - Outras  235 869,79 € -   € -   € -   € -   € 235 869,79 € 70 435,97 € 

 R5.2 - Subsídios correntes  -   € -   € 571 129,12 € -   € -   € 571 129,12 € 706 955,25 € 

 R6 - Venda de bens e serviços  3 952 283,23 € -   € -   € -   € -   € 3 952 283,23 € 3 916 021,63 € 

 R7 - Outras receitas correntes  89 263,80 € 188,14 € 152,01 € -   € -   € 89 603,95 € 4 240,03 € 

 Receita de Capital  113 724,84 € 1 427 011,41 € -   € -   € -   € 1 540 736,25 € 1 910 957,22 € 

 R8 - Venda de bens de 
investimento  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9 - Transferências e subsídios 
de capital  

113 724,84 € 1 427 011,41 € -   € -   € -   € 1 540 736,25 € 1 910 957,22 € 

 R9.1 - Transferências de capital  113 724,84 € 1 427 011,41 € -   € -   € -   € 1 540 736,25 € 1 910 957,22 € 

 R9.1.1 - Administrações Públicas  113 724,84 € 1 427 011,41 € -   € -   € -   € 1 540 736,25 € 1 910 957,22 € 

 R9.1.1.1 - Administração Central 
- Estado Português  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9.1.1.2 - Administração Central 
- Outras entidades  

113 724,84 € 1 427 011,41 € -   € -   € -   € 1 540 736,25 € 1 910 957,22 € 

 R9.1.1.3 - Segurança Social  -   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9.1.1.4 - Administração 
Regional  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9.1.1.5 - Administração Local  -   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9.1.2 - Exterior - U E  -   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9.1.3 - Outras  -   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R9.2 - Subsídios de capital  -   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R10 - Outras receitas de capital  -   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R11 - Reposições não abatidas 
aos pagamentos  

38 183,84 € -   € 7 706,72 € -   € -   € 45 890,56 € 5 882,22 € 
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Rúbricas  
 RP - Receitas 

Próprias  
 RG - Receitas Gerais  

 UE - Financiamento da 
União Europeia  

 EMPR - Contração de 
Empréstimos  

 FUNDOS ALHEIOS   TOTAL   N-1  

 Receita efetiva [2]  11 526 251,21 € 39 139 774,42 € 6 302 215,49 € -   € -   € 56 968 241,12 € 55 033 770,10 € 

 Receita não efetiva [3]  -   € -   € 23 710,30 € -   € -   € 23 710,30 € 8 970,53 € 

 R12 - Receita com ativos 
financeiros  

-   € -   € -   € -   € -   € -   € -   € 

 R13 - Receita com passivos 
financeiros  

-   € 15 066 455,65 € 23 710,30 € -   € -   € 23 710,30 € 8 970,53 € 

 Soma [4]=[1]+[2]+[3]  16 892 971,34 € 39 139 774,42 € 8 256 433,18 € -   € -   € 64 289 178,94 € 59 294 975,45 € 

 ROT1 - Operações de Tesouraria 
[B]  

-   € -   € -   € -   € 4 858 731,23 € 4 858 731,23 € 746 604,99 € 
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Rúbricas 
RP - Receitas 

Próprias 
RG - Receitas 

Gerais 
UE - Financiamento 
da União Europeia 

EMPR - Contração de 
Empréstimos 

FUNDOS 
ALHEIOS 

TOTAL Ano n-1 

Pagamentos 
       

Despesa corrente 
   8 707 238,63 €     38 649 089,45 €             4 751 481,59 €                                     -   €                         -   €     51 932 809,67 €     49 379 713,60 €  

D1 - Despesas com o pessoal 
   2 910 727,28 €     38 019 291,05 €             1 026 549,24 €                                     -   €                         -   €     41 956 567,57 €     39 598 080,02 €  

D1.1 - Remunerações Certas e 
Permanentes 

   2 484 110,44 €     29 909 331,86 €                788 581,14 €                                     -   €                         -   €     33 182 023,44 €     31 871 487,27 €  

D1.2 - Abonos Variáveis ou Eventuais 
      154 711,21 €          136 170,01 €                   58 175,62 €                                     -   €                         -   €          349 056,84 €          195 896,07 €  

D1.3 - Segurança Social 
      271 905,63 €       7 973 789,18 €                179 792,48 €                                     -   €                         -   €       8 425 487,29 €       7 530 696,68 €  

D2 - Aquisição de bens e serviços 
   4 851 430,10 €          361 545,97 €             2 210 718,99 €                                     -   €                         -   €       7 423 695,06 €       6 884 423,40 €  

D3 - Juros e outros encargos 
           1 361,10 €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €               1 361,10 €                     29,95 €  

D4 - Transferências e subsídios 
correntes 

      620 417,46 €          266 326,97 €             1 513 602,16 €                                     -   €                         -   €       2 225 346,59 €       1 920 449,82 €  

D4.1 - Transferências correntes 
      620 417,46 €          266 326,97 €             1 513 602,16 €                                     -   €                         -   €       2 225 346,59 €       1 920 449,82 €  

D4.1.1 - Administrações Públicas 
      194 741,07 €               4 284,69 €                154 730,63 €                                     -   €                         -   €          178 756,39 €          139 664,63 €  

D4.1.1.1 - Administração Central - 
Estado Português 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D4.1.1.2 - Administração Central - 
Outras entidades 

        19 741,07 €               4 284,69 €                154 730,63 €                                     -   €                         -   €          178 756,39 €          139 664,63 €  

D4.1.1.3 - Segurança Social 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D4.1.1.4 - Administração Regional 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D4.1.1.5 - Administração Local 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D4.1.2 - Entidades do setor não 
lucrativo 

      255 296,00 €               1 993,30 €                   29 464,11 €                                     -   €                         -   €          286 753,41 €          320 313,08 €  

D4.1.3 - Famílias 
      144 450,89 €          259 641,48 €             1 303 277,57 €                                     -   €                         -   €       1 707 369,94 €       1 419 615,69 €  

D4.1.4 - Outras 
        25 929,50 €                  407,50 €                   26 129,85 €                                     -   €                         -   €             52 466,85 €             40 856,42 €  

D4.2 - Subsídios correntes 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D5 - Outras despesas correntes 
      323 302,69 €               1 925,46 €                        611,20 €                                     -   €                         -   €          325 839,35 €          525 516,26 €  

Despesa de capital 
   1 100 944,08 €          122 577,44 €             2 355 447,10 €                                     -   €                         -   €       3 578 968,62 €       2 998 214,33 €  

D6 - Aquisição de bens de capital 
   1 100 944,08 €          122 577,44 €             2 355 447,10 €                                     -   €                         -   €       3 578 968,62 €       2 998 214,33 €  

D7 - Transferência e subsídios de 
capital 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1 - Transferências de capital 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.1 - Administrações Públicas 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.1.1 - Administração Central - 
Estado Português 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.1.3 - Segurança Social 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.1.2 - Administração Central - 
Outras entidades 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.1.4 - Administração Regional 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.1.5 - Administração Local 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.3 - Famílias 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.4 - Outras 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.1.2 - Entidades do setor não 
lucrativo 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D7.2 - Subsídios de capital 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D8 - Outras despesas de capital 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

Despesa efetiva [5] 
   9 808 182,71 €     38 771 666,89 €             7 106 928,69 €                                     -   €                         -   €     55 511 778,29 €     51 926 683,83 €  

Despesa não efetiva [6] 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D9 - Despesa com ativos financeiros 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

D10 - Despesa com passivos 
financeiros 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €                         -   €                            -   €                            -   €  

Soma [7]=[5]+[6] 
   9 808 182,71 €     38 771 666,89 €             7 106 928,69 €                                     -   €                         -   €     55 511 778,29 €     51 926 683,83 €  

DOT1 - Operações de tesouraria [C] 
                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €        143 431,89 €          143 431,89 €          184 821,17 €  

Saldo para a gerência seguinte 
   7 084 788,63 €          368 107,53 €             1 149 504,49 €                                     -   €     5 180 281,23 €     13 957 681,88 €       7 833 273,51 €  

Operações orçamentais [8] = [4] - [7] 
   7 084 788,63 €          368 107,53 €             1 149 504,49 €                                     -   €                         -   €       8 777 400,65 €       7 368 291,62 €  

Operações de tesouraria [D] = [A] + [B] 
- [C] 

                       -   €                            -   €                                  -   €                                     -   €     5 180 281,23 €       5 180 281,23 €          464 981,89 €  
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Rúbricas 
RP - Receitas 

Próprias 
RG - Receitas 

Gerais 
UE - Financiamento 
da União Europeia 

EMPR - Contração de 
Empréstimos 

FUNDOS 
ALHEIOS 

TOTAL Ano n-1 

Saldo Global [2] - [5] 
   1 718 068,50 €          368 107,53 €  -             804 713,20 €                                     -   €                         -   €       1 456 462,83 €       3 107 086,27 €  

Despesa primária 
   9 806 821,61 €     38 771 666,89 €             7 106 928,69 €                                     -   €                         -   €     55 510 417,19 €     51 926 653,88 €  

Saldo corrente 
   2 667 103,90 €  -       936 326,44 €             1 543 027,18 €                                     -   €                         -   €       3 448 804,64 €       3 737 217,06 €  

Saldo de capital 
-    987 219,24 €       1 304 433,97 €  -         2 355 447,10 €                                     -   €                         -   €  -   2 038 232,37 €  -   1 087 257,11 €  

Saldo primário 
   1 719 429,60 €          368 107,53 €  -             804 713,20 €                                     -   €                         -   €       1 457 823,93 €       3 107 116,22 €  

Despesa total [5] + [6] 
   9 808 182,71 €     38 771 666,89 €             7 106 928,69 €                                     -   €                         -   €     55 511 778,29 €     51 926 683,83 €  
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DEMOSNTRAÇÃO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAÇÕES POR NATUREZA 

 

RUBRICA   RECEBIMENTOS VALOR  
 

RUBRICA   PAGAMENTOS VALOR 

  
Receita Corrente 55 381 614,31 € 

   
Despesa corrente 51 932 809,57 € 

R1 
 

Receita Fiscal                                    -   €  
 

 D1  
 

Despesas com o pessoal 41 956 567,57 € 

R1.1 X Impostos diretos                                    -   €  
 

 D1.1  X Remunerações Certas e Permanentes 33 182 023,44 € 

R1.2 X Impostos indiretos                                    -   €  
 

 D1.2  X Abonos Variáveis ou Eventuais 349 056,84 € 

R2 X Contribuições para sistemas de proteção social e subsistemas de saúde                                    -   €  
 

 D1.3  X Segurança Social 8 425 487,29 € 

R3 X Taxas multas e outras penalidades 6 917 361,63 € 
 

 D2  
 

Aquisição de bens e serviços 7 423 695,06 € 

R4 X Rendimentos de propriedade                                    -   €  
 

 D3  
 

Juros e outros encargos 1 361,10 € 

R5 
 

Transferências e subsídios correntes 44 422 365,50 € 
 

 D4  
 

Transferências e subsídios correntes 2 225 346,59 € 

R5.1 
 

Transferências correntes 43 851 236,38 € 
 

 D4.1  
 

Transferências correntes 2 225 346,59 € 

R5.1.1 
 

Administrações Públicas 37 925 934,52 € 
 

 D4.1.1  
 

Administrações Públicas 353 756,39 € 

R5.1.1.1 X Administração Central - Estado Português 37 131 789,57 € 
 

 D4.1.1.1  X Administração Central - Estado Português                                   -   €  

R5.1.1.2 X Administração Central - Outras entidades 793 444,95 € 
 

 D4.1.1.2  X Administração Central - Outras entidades 178 756,39 € 

R5.1.1.3 X Segurança Social                                    -   €  
 

 D4.1.1.4  X Administração Regional                                   -   €  

R5.1.1.4 X Administração Regional                                    -   €  
 

 D4.1.1.5  X Administração Local                                   -   €  

R5.1.1.5 X Administração Local 700,00 € 
 

 D4.1.2  X Entidades do setor não lucrativo 286 753,41 € 

R5.1.2 X Exterior - U E 5 689 432,07 € 
 

 D4.1.3  X Famílias 1 707 369,94 € 

R5.1.3 X Outras 235 869,79 € 
 

 D4.1.4  X Outras 52 466,85 € 

R5.2 X Subsídios correntes 571 129,12 € 
 

 D4.2  X Subsídios correntes                                   -   €  

R6 X Venda de bens e serviços 3 952 283,23 € 
 

 D5  X Outras despesas correntes 325 839,35 € 

R7 X Outras receitas correntes 89 603,95 € 
   

Despesa de capital 3 578 968,62 € 

  
Receita de Capital 1 540 736,25 € 

 
 D6  X Aquisição de bens de capital 3 578 968,62 € 

R8 X Venda de bens de investimento                                    -   €  
 

 D7  
 

Transferência e subsídios de capital                                   -   €  

R9 
 

Transferências e subsídios de capital 1 540 736,25 € 
 

 D7.1  
 

Transferências de capital                                   -   €  

R9.1 
 

Transferências de capital 1 540 736,25 € 
 

 D7.1.1  
 

Administrações Públicas                                   -   €  

R9.1.1 
 

Administrações Públicas 1 540 736,25 € 
 

 D7.1.1.1  X Administração Central - Estado Português                                   -   €  

R9.1.1.1 X Administração Central - Estado Português                                    -   €  
 

 D7.1.1.2  X Segurança Social                                   -   €  

R9.1.1.2 X Administração Central - Outras entidades 1 540 736,25 € 
 

 D7.1.1.3  X Administração Central - Outras entidades                                   -   €  

R9.1.1.3 X Segurança Social                                    -   €  
 

 D7.1.1.4  X Administração Regional                                   -   €  

R9.1.1.4 X Administração Regional                                    -   €  
 

 D7.1.1.5  X Administração Local                                   -   €  

R9.1.1.5 X Administração Local                                    -   €  
 

 D7.1.2  X Famílias                                   -   €  

R9.1.2 X Exterior - U E                                    -   €  
 

 D7.1.3  X Outras                                   -   €  

R9.1.3 X Outras                                    -   €  
 

 D7.1.4  X Entidades do setor não lucrativo                                   -   €  

R9.2 X Subsídios de capital                                    -   €  
 

 D7.2  X Subsídios de capital                                   -   €  

R10 X Outras receitas de capital                                    -   €  
 

 D8  X Outras despesas de capital                                   -   €  

R11 X Reposições não abatidas aos pagamentos 45 890,56 € 
   

Despesa efetiva [5] 55 511 778,29 € 

  
Receita efetiva [2] 56 968 241,12 € 

   
Despesa não efetiva [6]                     -   €  

  
Receita não efetiva [3] 23 710,30 € 

 
 D9  X Despesa com ativos financeiros                                   -   €  

R12 X Receita com ativos financeiros                                    -   €  
 

 D10  X Despesa com passivos financeiros                                   -   €  

R13 X Receita com passivos financeiros 23 710,30 € 
   

Soma [7]=[5]+[6] 55 511 778,29 € 

  
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 64 289 178,94 € 
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DAS ENTIDADES CONSOLIDADAS 

Balanço UTAD 
 

NOTAS 31.12.2022 31.12.2021 

 ATIVO  
 

    

Ativo não corrente       

 Ativos fixos tangíveis 2, 5 40.089.138,04 38.153.383,93 

 Ativos intangíveis 2, 3 89.929,43 29.999,04 

 Participações financeiras 20 188.425,00 162.925,00 

    40.367.492,47 38.346.307,97 

Ativo corrente    
 

 Inventários 2, 10 73.512,02 82.657,91 

 Devedores por transferências e subsídios 2, 18 6.011.534,70 3.710.858,47 

 Clientes, contribuintes e utentes 2, 18 5.564.596,32 5.080.440,16 

 Outras contas a receber 2, 18 171 524,44 37.723,53 

 Diferimentos 2, 23 86.300,49 22.897,32 

 Caixa e depósitos 1, 2, 18 13.447.438,22 7.347.963,74  
  25.354.906,19 16.282.541,13 

Total do Ativo   65.722.398,66 54.628.849,10  
      

PATRIMÓNIO LÍQUIDO       

 Património/Capital   29.848.228,21 29.848.228,21 

 Resultados transitados 2, 23 (1.193.021,52) (2.688.116,30) 

 Ajustamentos em ativos financeiros   (34.573,04) (35.598,41) 

 Outras variações no património líquido 2, 23 9.081.539,02 8.223.814,68 

 Resultado líquido do período   3.039.441,35 1.495.094,78 

Total do Património Líquido   40.741.614,02 36.843.422,96 

        

PASSIVO       

 Passivo não corrente       

 Provisões 15, 20  502.087,98 83.015,78 

 Financiamentos Obtidos  18 2.476.193,72 2.497.016,34 

    2.978.281,70 2.580.032,12 

 Passivo corrente    
 

 Fornecedores 18  762.371,57 471.738,86 

 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes  49,20 66,91 

 Estado e outros entes públicos 18 201.115,76 132.547,96 

 Financiamentos obtidos 18 200.799,51 0,00 

 Fornecedores de investimentos 2,18 599.795,08 295.686,54 

 Outras contas a pagar 2,18 11.454.341,69 6.558.856,39 

 Diferimentos 2, 23 8.784.030,13 7.746.497,36 

  
 

22.002.502,94 15.205.394,02 

Total do Passivo 
 

24.980.784,64 17.785.426,14 

    

Total do Património Líquido e Passivo 
 

65.722.398,66 54.628.849,10 
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Demonstração dos resultados por natureza UTAD 

RENDIMENTOS E GASTOS  NOTAS  31.12.2022 31.12.2021 

Impostos e taxas 2, 14  6.940.149,78 6.613.308,81 

Vendas 2, 13 172.843,56 120.859,80 

Prestações de serviços  2, 13 1.876.850,76 1.484.106,68 

Transferências correntes e subsídios à exploração obtidos 2, 14 43.814.843,00 40.327.494,66 

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas 20 (6.508,05) (4.089,92) 

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2, 10 (132.459,56) (154.047,07) 

Fornecimentos e serviços externos 2,23 (5.627.682,13) (5.849.279,44) 

Gastos com o pessoal 2,23 (40.612.917,33) (38.320.635,80) 

Transferências e subsídios concedidos 2,23 (2.196.534,40) (2.070.171,98) 

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)  2, 9 (40.894,05) 333.109,84 

Provisões (aumentos/reduções) 2,15 (413.589,52) (16.749,00) 

Aumentos/reduções de justo valor 2, 23 14.881,50 674,00 

Outros rendimentos 2, 23 1.548.875,11 1.419.394,23 

Outros gastos 2, 23 (179.652,27) (404.573,08) 

     
 

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento   5.158.206,40 3.479.401,73 

     
 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 2, 3, 5 (2.117.658,46) (1.984.306,95) 

     
 

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)   3.040.547,94 1.495.094,78 

     
 

Juros e rendimentos similares obtidos   - - 

Juros e gastos similares suportados   (1.106,59) - 

     
 

Resultado antes de impostos   3.039.441,35 1.495.094,78 

     
 

Imposto sobre o rendimento   - - 

     
 

Resultado líquido do período 
 

3.039.441,35 1.495.094,78 
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Demonstração De Fluxos De Caixa da UTAD 

Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro 
   

Fluxos de Caixa em 2022/12/31 
  

Valores em Euro 
  Notas 2022 2021 

Fluxos de Caixa das atividades opera.       

Recebimentos de clientes   2 525 505,08 2 720 449,06 

Recebimentos de contribuintes   0,00 0,00 

Recebimentos de transferências e subsídios correntes   42 390 218,91 40 285 634,97 

Recebimentos de utentes   6 760 826,32 6 606 103,71 

Pagamentos a fornecedores   -6 029 670,71 -6 012 772,74 

Pagamentos ao pessoal   -20 701 454,46 -19 384 317,25 

Pagamentos a contribuintes / utentes   0,00 0,00 

Pagamentos de transferências e subsídios   -2 179 584,69 -2 203 134,05 

Pagamentos de prestações sociais   0,00 0,00 

        

Caixa gerada pelas operações   22 765 840,45 22 011 963,70 

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento   0,00 0,00 

        

Outros recebimentos / pagamentos   - 14 829 235,57 -17 859787,07 

        

Fluxos de caixa das atividades opera. (a)   7 936 604,88 4 152 176,63 

        

Fluxos Caixa atividades de investimento       

Pagamentos respeitantes a:       

Ativos fixos tangíveis   -3 416 455,07 - 2 813 031,98 

Ativos intangíveis   0,00 1 898,57 

Propriedades de investimento   0,00 0,00 

Investimentos financeiros   0,00 0,00 

Outros ativos   0,00 0,00 

Recebimentos provenientes de:       

Ativos fixos tangíveis   0,00 0,00 

Ativos intangíveis   35 821,66 0,00 

Propriedades de investimento   0,00 0,00 

Investimentos financeiros   0,00 0,00 

Outros ativos   0,00 0,00 

Subsídios ao investimento   0,00 0,00 

Transferências de capital             1 540 736,25 1 910 957,22 

Juros e rendimentos similares   0,00 0,00 

Dividendos   0,00 0,00 

        

Fluxos caixa atividades investimento (b)   -1 839 897,16 -900 176,19 

        

Fluxo Caixa actividades de financiamento       

Recebimentos provenientes de:       

Financiamentos obtidos   23 710,30 8 970,53 

Realizações capital e outros inst. capital   0,00 0,00 

Cobertura de prejuízos   0,00 0,00 

Doações   0,00 0,00 

Outras operações de financiamento   0,00 0,00 

Pagamentos respeitantes a:       

Financiamentos obtidos   0,00 0,00 

Juros e gastos similares   1 361,10 0,00 

Dividendos   0,00 0,00 

Redu capital e outros instrumentos capital   0,00 0,00 
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Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro 
   

Fluxos de Caixa em 2022/12/31 
  

Valores em Euro 
  Notas 2022 2021 

Outras operações financiamento   0,00 0,00 

        

Fluxos caixa atividades financiamento (c)   22 349,20 8 970,53 

        

Variação caixa e equivalentes (a+b+c)   6 119 056,92 3 260 970,97 

Efeito das diferenças de câmbio   0,00 0,00 

Caixa e Equivalentes Caixa início período   7 347 963,74 4 086 992,77 

Caixa e Equivalentes Caixa fim período   13 447 438,22 7 347 963,74 

        

CONCILIAÇÃO CAIXAS E EQUIV E SALD GERÊNCIA       

Caixa e seus equivalentes no início do períod   7 347 963,74 4 086 992,77 

- Equivalentes a caixa no início do períod   0,00 0,00 

+ Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de caixa   0,00 0,00 

- Variações cambiais caixa início período   0,00 0,00 

= Saldo da gerência anterior   7 347 963,74 4 086 992,77 

        

De execução orçamental   6 920 182,02 4 210 159,08 

De operações de tesouraria   427 781,72 -123 166,31 

Caixa e seus equivalentes no fim do períod   13 447 438,22 7 347 963,74 

- Equivalentes a caixa no fim do período   0,00 0,00 

+ Parte do saldo de gerência que não constitui equival. de caixa   0,00 0,00 

- Variações cambiais de caixa fim do perio   0,00 0,00 

= Saldo da gerência seguinte   13 447 438,22 7 347 963,74 

        

De execução orçamental   8 273 284,57 6 920 182,02 

De operações de tesouraria   5 174 153,65 427 781,72 
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Balanço SASUTAD  

 NOTAS 31/12/2022 31/12/2021 

 ATIVO       

Ativo não corrente      

 Ativos fixos tangíveis 2, 5 8 314 721,22 8 556 734,54 

 Ativos intangíveis 2, 3 58 090,48 22 020,31 

   8 372 811,70 8 578 754,85 

Ativo corrente  - - 

 Inventários 2, 10 92 249,46 53 392,35 

 Devedores por transferências e 
subsídios não reembolsáveis 

2, 18 
- - 

 Clientes, contribuintes e utentes 2, 18 77 678,14 66 244,35 

 Estado e outros entes públicos 2, 18 2 939,71 0 

 Outras contas a receber 2, 18 83 334,20 122 317,01 

 Diferimentos 2, 23 -  -  

 Caixa e depósitos 1, 2, 18 510 243,66 414 245,67 

   766 445,17 656 199,38 

Total do Ativo  9 139 256,87 9 234 954,23 

PATRIMÓNIO LÍQUIDO      

 Património/Capital  1 233 724,00 1 233 724,00 

 Reservas 2, 23 -- -- 

 Resultados transitados 2, 23 1 194 801,54 1 369 314,86 

 Ajustamentos em ativos financeiros  -901,32 -- 

 Outras variações no património líquido 2, 23 6 153 323,77 6 166 843,52 

 Resultado líquido do período  (-171 224,54) (174 513,32) 

 Interesses que não controlam  -- -- 

Total do Património Líquido  8 409 723,45 8 595 369,06 

PASSIVO      

 Passivo não corrente  -- -- 

 Provisões 15, 20 186 032,18 -- 

   186 032,18  -- 

 Passivo corrente      

 Fornecedores 18 99 130,26 208 030,12 

 Adiantamentos de clientes, contrib e 
utentes 

18 
960,00  960,00  

 Estado e outros entes públicos 18 2 720,13 423,81 

 Fornecedores de investimentos 2,18 413,28 13 347,38 

 Outras contas a pagar 2,18 424 520,14 410 869,45 

 Diferimentos 2, 23 15 757,43  5 954,41 

   543 501,24  639 585,17 

Total do Passivo  729 533,42 639 585,17 

Total do Património Líquido e Passivo  9 139 256,87 9 234 954,23 
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Demonstração de resultados por natureza SASUTAD 

  

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2022 31/12/2021 

Vendas 2, 13 7 882,48 246 806,67 

Prestações de serviços  2, 13 1 495 431,89 680 676,72 

Transferências correntes e subsídios à exploração obtidos 2, 14 2 071 568,94 2 316 656,01 

Rendimentos/Gastos imputados de ent 20 -813,51 - 

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2, 10 (638 246,91) (356 446,75) 

Fornecimentos e serviços externos 2, 23 (533 472,05) (736 177,79) 

Gastos com o pessoal 2, 23 (1 915 285,95) (1 895 659,14) 

Transferências e subsídios concedidos 2, 23 (212 258,83) (168 109,65) 

Prestações sociais 23 - - 

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)  2, 9 (35 141,19) 4 381,69 

Provisões (aumentos/reversões) 2, 15 (184 317,35) - 

Outros rendimentos  2, 23 38 490,32 26 493,86 

Outros gastos  2, 23 (8 167,09) (20 580,41) 

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento 85 670,75 98 041,21 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 2, 3, 5 (256 895,29) (272 554,53) 

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (171 224,54) (174 513,32) 

Resultado antes de impostos (171 224,54) (174 513,32) 

Imposto sobre o rendimento 
 

  

Resultado líquido do período (171 224,54) (174 513,32) 
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Demonstração De Fluxos De Caixa dos SASUTAD 

 Notas 2022 2021 

Fluxos de Caixa das atividades operacionais     

Recebimentos de clientes 
 

302 147,39 1 010 123,86 

Recebimentos de contribuintes   -- -- 

Recebimentos de transferências e subsídios correntes  1 948 632,31 1 939 495,53 

Recebimentos de utentes 
 

1 373 074,61 363 130,03 

Pagamentos a fornecedores   -1 447 071,35 -854 874,87 

Pagamentos ao pessoal 
 

-1 262 010,86 -1 207 349,71 

Pagamentos de transferências e subsídios  -213 860,68 -166 507,80 

Pagamento de prestações sociais  - - 

Caixa gerada pelas operações 700 911,42 1 084 017,04 

Outros recebimentos / pagamentos   -581 788,73 -708 501,21 

Fluxos de caixa das atividades operacionais(a) 119 122,69 375 665,25 

Fluxos Caixa atividades de investimento       

Pagamentos respeitantes a: 
 

    

Ativos fixos tangíveis   -23 124,70 -29 859,70 

Ativos intangíveis 
 

-- -- 

Propriedades de investimento   -- -- 

Investimentos financeiros 
 

-- -- 

Outros ativos   -- -- 

Recebimentos provenientes de: 
 

  

Subsídios ao investimento 
 

- - 

Fluxos caixa atividades investimento (b) -23 124,70 -29 859,70 

Fluxo Caixa actividades de financiamento     

Recebimentos provenientes de: 
 

  

Financiamentos obtidos   - - 

Doações 
 

- - 

Pagamentos respeitantes a: 
 

  

Financiamentos obtidos   -- -- 

Juros e gastos similares 
 

-- -- 

Dividendos   -- -- 

Redu capital e outros instrumentos capital 
 

-- -- 

Outras operações financiamento   -- -- 

Fluxos caixa atividades financiamento (c) --  -- 

Variação caixa e equivalentes (a+b+c)   95 997,99 345 805,55 

Efeito das diferenças de câmbio 
 

-- -- 

Caixa e Equivalentes Caixa início período   414 245,67 68 440,12 

Caixa e Equivalentes Caixa fim período 18 510 243,66 414 245,67 

CONCILIAÇÃO CAIXAS E EQUIV E SALD GERÊNCIA -- -- 

Caixa e seus equivalentes no início do período 
 

414 245,67 68 440,12 

- Equivalentes a caixa no início do período 
 

-- -- 

- Variações cambiais caixa início período 
 

-- -- 

 =  Saldo da gerência anterior  
 

414 245,67 68 440,12 

De execução orçamental 
 

377 045,50 42 075,74 

De operações de tesouraria 
 

37 200,17 26 364,38 

Caixa e seus equivalentes no fim do período 18 510 243,66 414 245,67 

- Equivalentes a caixa no fim do período 
 

  

- Variações cambiais de caixa fim do periodo 
 

  

 =  Saldo da gerência seguinte 18 510 243,66 414 245,67 

De execução orçamental 
 

504 116,08 377 045,50 

De operações de Tesouraria   6 127,58 37 200,17 
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Balanço UFM-Radio 

RUBRICAS 31.12.2022 31.12.2021 

 ATIVO    

    

Ativo não corrente   

   Ativos fixos tangíveis 3 357,17 € 5 465,80 € 

  3 357,17 € 5 465,80 € 

Ativo corrente   

   Clientes, contribuintes e utentes 4 610,01 € 6 205,80 € 

   Estado e outros entes públicos 1 080,48 € 985,11 € 

   Outras contas a receber 2 500,00 € 2 500,00 € 

   Diferimentos 1 228,88 € 1 113,61 € 

   Caixa e depósitos 3 378,72 € 4 397,09 € 

  12 798,09 € 15 201,61 € 

Total do Ativo 16 155,26 € 20 667,41 € 

    

PATRIMÓNIO LÍQUIDO   

    

   Património/Capital 28 750,00 € 28 750,00 € 

   Reservas 3 750,00 € 3 750,00 € 

   Resultados transitados - 42 082,51 € - 38 018,13 € 

   Outras variações no património líquido 569,32 € 750,22 € 

   Resultado líquido do período - 4 703,41 € - 4 703,41 € 

   Interesses que não controlam   

Total do Património Líquido - 17 148,25 € - 9 471,32 € 

PASSIVO   

 Passivo não corrente   

  -   € -   € 

 Passivo corrente   

   Credores por transferências e subsídios concedidos   

   Fornecedores 13 475,57 € 10 279,50 € 

   Estado e outros entes públicos 1 719,99 € 2 006,50 € 

   Outras contas a pagar 18 107,95 € 17 852,73 € 

  33 303,51 € 30 138,73 € 

Total do Passivo 33 303,51 € 30 138,73 € 

Total do Património Líquido e Passivo 16 155,26 € 20 667,41 € 
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Desmonstração de resultados por natureza UFM-Radio 

RENDIMENTOS E GASTOS 31.12.2022 31.12.2021 

Impostos e taxas   

Vendas   

Prestações de serviços  21 155,89 € 30 529,53 € 

Transferências correntes e subsídios à exploração obtidos 56 112,00 € 49 000,00 € 

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas   

Variação nos inventários da produção   

Trabalhos para a própria entidade   

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas   

Fornecimentos e serviços externos - 28 211,58 € - 29 365,35 € 

Gastos com o pessoal - 52 827,56 € - 49 759,81 € 

Transferências e subsídios concedidos   

Prestações sociais   

Imparidade de inventários (perdas/reversões)   

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)    

Provisões (aumentos/reduções)   

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)   

Aumentos/reduções de justo valor   

Outros rendimentos e ganhos 1 153,72 € 4 145,85 € 

Outros gastos e perdas - 2 780,87 € - 3 214,75 € 

    

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento - 5 398,40 € 1 335,47 € 

    

Gastos/reversões de depreciação e de amortização - 2 736,66 € - 6 038,88 € 

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)   

    

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) - 8 135,06 € - 4 703,41 € 

    

Juros e rendimentos similares obtidos   

Juros e gastos similares suportados - - 

    

Resultado antes de impostos - 8 135,06 € - 4 703,41 € 

    

Imposto sobre o rendimento - - 

    

Resultado líquido do período - 8 135,06 € - 4 703,41 € 
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Demonstração de Fluxos de Caixa da UFM Rádio 

 Notas 2022 2021 

Fluxos de Caixa das atividades opera. 

 
  

Recebimentos de clientes 

 

28 919,80 €  86 678,20   

Recebimentos de contribuintes 

 
  

Recebimentos de transferências e subsídios correntes 

 
  

Recebimentos de utentes 

 
  

Pagamentos a fornecedores 

 

-29 336,50 € -28 319,08 €   

Pagamentos ao pessoal 

 

-52 245,51 €   -33 650,49 €   

Pagamentos a contribuintes / utentes 

 
  

Pagamentos de transferências e subsídios 

 
  

Pagamentos de prestações sociais 

 
  

Caixa gerada pelas operações 

 

-52 662,21 €   24 708,63 €   

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 

 

-  

Outros recebimentos / pagamentos 

 

52 271,81 €   -29 859,41 €   

Fluxos de caixa das atividades opera. (a) 

 

-390,34 €   -5 150,78 €   

Fluxos Caixa atividades de investimento 

 
  

Pagamentos respeitantes a: 

 
  

Ativos fixos tangíveis 

 

-628,03 €   -   

Ativos intangíveis 

 
  

Propriedades de investimento 

 
  

Investimentos financeiros 

 
  

Outros ativos 

 
  

Recebimentos provenientes de: 

 
  

Ativos fixos tangíveis 

 
  

Ativos intangíveis 

 
  

Propriedades de investimento 

 
  

Investimentos financeiros 

 
  

Outros ativos 

 
  

Subsídios ao investimento 

 

-  - 

Transferências de capital 

 
  

Juros e rendimentos similares 

 
  

Dividendos 

 
  

Fluxos caixa atividades investimento (b) 

 

-628,03 €  

Fluxo Caixa actividades de financiamento 

 

-  

Recebimentos provenientes de: 

 
  

Financiamentos obtidos 

 
  

Realizações capital e outros inst. capital 

 
  

Cobertura de prejuízos 

 
  

Doações 
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 Notas 2022 2021 

Outras operações de financiamento 

 
  

Pagamentos respeitantes a: 

 
  

Financiamentos obtidos 

 
  

Juros e gastos similares 

 

-   -   

Dividendos 

 
  

Redução capital e outros instrumentos capital 

 
  

Outras operações financiamento 

 
  

Fluxos caixa atividades financiamento (c) 

 

-   - 

Variação caixa e equivalentes (a+b+c) 

 

-1 018,37 €  -5 150,78 €   

Efeito das diferenças de câmbio 

 

-   -   

Caixa e Equivalentes Caixa início período 

 

4 397,09 €   9 547,87 €   

Caixa e Equivalentes Caixa fim período 

 

3 378,72 €   4 397,09 €   

 
 

  

CONCILIAÇÃO CAIXAS E EQUIV E SALD GERÊNCIA 

 
  

Caixa e seus equivalentes no início do período 

 

4 397,09 €   9 547,87 €   

- Equivalentes a caixa no início do período 

 
  

+ Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de caixa 

 
  

- Variações cambiais caixa início período 

 
  

= Saldo da gerência anterior 

 

4 397,09 €   9 547,87 €   

De execução orçamental 

 

4 397,09 €   9 547,87 €   

De operações de tesouraria 

 
  

 
 

  

Caixa e seus equivalentes no fim do período 

 

3 378,72 €   4 397,09 €   

- Equivalentes a caixa no fim do período 

 
  

+ Parte do saldo de gerência que não constitui equival. de caixa 

 
  

- Variações cambiais de caixa fim do período 

 
  

= Saldo da gerência seguinte 

 

3 378,72 €   4 397,09 €   

De execução orçamental 

 

3 378,72 €   4 397,09 €   

De operações de tesouraria 
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DEMONSTRAÇÕES ORÇAMENTAIS INDIVIDUAIS DAS ENTIDADES CONSOLIDADAS 

DEMONSTRAÇÃO DO DESEMPENHO ORÇAMENTAL - UTAD 
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DEMONSTRAÇÃO DO DESEMPENHO ORÇAMENTAL - SASUTAD 

 

 



 Relatório de Gestão e Contas do Grupo UTAD | 2022 

 

 

158

. 
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CERTIFICAÇÃO LEGAL DE CONTAS 
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ANEXOS 

 

Relatórios de Atividades das Escolas: 

Escola das Ciências Agrárias e Veterinárias 

Escola das Ciências Humanas e Sociais 

Escola das Ciências e Tecnologia 

Escola das Ciências da Vida e Ambiente 

Escola Superior de Saúde 

 

Relatórios de Atividades das Unidades Orgânicas e Funcionais 

Balcão Integrado de Informação 

Central de Compras 

Centro Cultural e Responsabilidade Social 

Centro de Exploração e Gestão Agrária 

Gabinete das Relações Internacionais e Mobilidade 

Gabinete de Apoio à Investigação 

Gabinete de Auditoria e Controlo Interna 

Gabinete de Comunicação e Imagem 

Gabinete de Ensino, Formação e Inovação Pedagógica 

Gabinete de Planeamento Avaliação e Melhoria 

Gabinete de Projetos e Financiamento Externo 

Centro de Inovação e Desenvolvimento 

Gabinete Jurídico 

Hospital Veterinário 

Serviço de Alojamento, Bolsas e Outros Apoios Sociais 

Serviço de Documentação e Bibliotecas 

Serviços Académico – Espaço Estudante 

Serviços de Alimentação 

Serviços de Sistemas de Informação e Comunicação 

Serviços de Saúde, Desporto e Bem-Estar 

Unidade de Manutenção de Infraestruturas e Sustentabilidade 
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Ciclos de Estudos Oferecidos no ano letivo 2022/2023 

 

CICLO Denominação ESCOLA 

CTeSP 
Curso Técnico Superior em Secretariado Clínico ESS 

Curso Técnico Superior em Termalismo e Bem-Estar ESS 

1.º Ciclo 

Licenciatura em Animação Cultural Comunitária ECHS 

Licenciatura em Animação Sociocultural ECHS 

Licenciatura em Arquitetura Paisagista7 ECAV 

Licenciatura em Bioengenharia ECVA 

Licenciatura em Biologia ECVA 

Licenciatura em Biologia e Geologia ECVA 

Licenciatura em Bioquímica ECVA 

Licenciatura em Ciência Alimentar ECVA 

Licenciatura em Ciência da Nutrição ECVA 

Licenciatura em Ciências da Comunicação ECHS 

Licenciatura em Ciências do Ambiente ECVA 

Licenciatura em Ciências do Desporto ECVA 

Licenciatura em Comunicação e Multimédia ECT 

Licenciatura em Design Sustentável ECT 

Licenciatura em Economia ECHS 

Licenciatura em Educação Básica ECHS 

Licenciatura em Enfermagem ESS 

Licenciatura em Engenharia Agronómica ECAV 

Licenciatura em Engenharia Biomédica ECT 

Licenciatura em Engenharia Civil ECT 

Licenciatura em Engenharia e Biotecnologia Florestal8 ECAV 

Licenciatura em Engenharia e Gestão Industrial ECT 

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores ECT 

Licenciatura em Engenharia Física ECT 

Licenciatura em Engenharia Florestal2 ECAV 

Licenciatura em Engenharia Informática ECT 

Licenciatura em Engenharia Mecânica ECT 

Licenciatura em Engenharia Zootécnica ECAV 

Licenciatura em Enologia ECAV 

Licenciatura em Genética e Biotecnologia ECVA 

Licenciatura em Gestão ECHS 

Licenciatura em Línguas e Relações Empresariais ECHS 

Licenciatura em Línguas, Literaturas e Culturas ECHS 

Licenciatura em Matemática Aplicada e Ciência de Dados ECT 

Licenciatura em Psicologia ECHS 

Licenciatura em Reabilitação Psicomotora ECVA 

Licenciatura em Serviço Social ECHS 

Licenciatura em Teatro E Artes Performativas ECHS 

Licenciatura em Tecnologias de Informação e Comunicação ECT 

Licenciatura em Turismo ECHS 

Mestrado 
Integrado 

Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores ECT 

Mestrado Integrado em Medicina Veterinária ECAV 

2º Ciclo 

Mestrado em Arquitetura Paisagista ECAV 

Mestrado em Bioinformática e Aplicações às Ciências da Vida ECT 

Mestrado em Biologia Clínica Laboratorial ECVA 

Mestrado em Bioquímica ECVA 

Mestrado em Biotecnologia para as Ciências da Saúde9 ECVA 

Mestrado em Ciências da Comunicação ECHS 

Mestrado em Ciências da Cultura ECHS 

Mestrado em Ciências da Educação ECHS 

Mestrado em Ciências do Desporto – Especialização em Atividades de Academia10 ECVA 

Mestrado em Ciências do Desporto – Especialização em Avaliação e Prescrição na Atividade Física11 ECVA 

Mestrado em Ciências do Desporto – Especialização em Jogos Desportivos Coletivos  ECVA 

Mestrado em Ciências do Desporto – Especialização em Prescrição do Exercício Físico e Saúde6 ECVA 

Mestrado em Ciências Económicas e Empresariais ECHS 

Mestrado em Desafios das Cidades ECT 

Mestrado em Educação Pré-Escolar e Ensino do 1º Ciclo do Ensino Básico ECHS 

Mestrado em Enfermagem Comunitária ESS 

Mestrado em Enfermagem Comunitária na área de Enfermagem de Saúde Familiar ESS 

Mestrado em Enfermagem da Pessoa em Situação Critica ESS 

                                                           

7 Em processo de extinção 
8 Em associação com a Universidade do Porto 
9 Estas formações abrem vagas em anos letivos alternados: no ano letivo 2022/2023 abriu vagas o 2º ciclo em “Biotecnologia para as Ciências da Saúde”. 
10 O curso “Ciências do Desporto – Especialização em Atividades de Academia” foi extinto. 
11 O Curso de “Ciências do Desporto – Especialização em Prescrição do Exercício Físico e Saúde” resulta da alteração do curso solicitada e aceite pela DGES do curso “Ciências do 

Desporto – Especialização em Avaliação e Prescrição na Atividade Física”. Assim, o curso de “Ciências do Desporto – Especialização em Prescrição do Exercício Físico e Saúde” não 
existia em 2021 e, por isso, não apresenta estudantes para esse ano. 
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Mestrado em Enfermagem da Pessoa em Situação Critica ESS 

Mestrado em Enfermagem de Saúde Materna e Obstétrica ESS 

Mestrado em Engenharia Agronómica ECAV 

Mestrado em Engenharia Alimentar ECVA 

Mestrado em Engenharia Biomédica ECT 

Mestrado em Engenharia Civil ECT 

Mestrado em Engenharia do Ambiente ECVA 

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores ECT 

Mestrado em Engenharia Florestal ECAV 

Mestrado em Engenharia Informática ECT 

Mestrado em Engenharia Informática e Tecnologia WEB ECT 

Mestrado em Engenharia Mecânica ECT 

Mestrado em Engenharia Zootécnica ECAV 

Mestrado em Enologia e Viticultura ECAV 

Mestrado em Ensino de Educação Física nos Ensinos Básico e Secundário ECVA 

Mestrado em Ensino De Informática ECHS 

Mestrado em Ensino do 1.º Ciclo do Ensino Básico e de Matemáticas e Ciências Naturais no 2.º Ciclo do Ensino 
Básico 

ECHS 

Mestrado em Ensino do 1.º Ciclo do Ensino Básico e de Português e História e Geografia de Portugal no 2.º Ciclo 
do Ensino Básico 

ECHS 

Mestrado em Genética Molecular Comparativa e Tecnológica4 ECVA 

Mestrado em Gerontologia: Atividade Física e Saúde no Idoso ECVA 

Mestrado em Gestão ECHS 

Mestrado em Gestão dos Serviços de Saúde ECHS 

Mestrado em Psicologia ECHS 

Mestrado em Serviço Social ECHS 

Mestrado em Sistemas de Informação Geográfica em Ciências Agronómicas e Florestais ECAV 

Mestrado em Tecnologia Multimédia ECT 

Mestrado Internacional em Análise da Performance Desportiva ECVA 

3º Ciclo 

Doutoramento em Agronegócios e Sustentabilidade ECHS 

Doutoramento em Cadeias De Produção Agrícola - da Mesa ao Campo ECAV 

Doutoramento em Ciência Animal ECAV 

Doutoramento em Ciência e Tecnologia WEB ECT 

Doutoramento em Ciências Agronómicas e Florestais ECAV 

Doutoramento em Ciências da Cultura ECHS 

Doutoramento em Ciências da Educação ECHS 

Doutoramento em Ciências da Linguagem ECHS 

Doutoramento em Ciências do Desporto ECVA 

Doutoramento em Ciências Físicas Aplicadas ECT 

Doutoramento em Ciências Químicas e Biológicas ECVA 

Doutoramento em Ciências Sociais e Envelhecimento12 ECVA 

Doutoramento em Ciências Veterinárias ECAV 

Doutoramento em Desenvolvimento Sustentável da Floresta13 ECAV 

Doutoramento em Desenvolvimento, Sociedades e Territórios ECHS 

Doutoramento em Didática de Ciências e Tecnologia ECT 

Doutoramento em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores ECT 

Doutoramento em Estudos Literários ECHS 

Doutoramento em Genética Molecular Comparativa ECVA 

Doutoramento em Geologia ECVA 

Doutoramento em Informática ECT 

Doutoramento em Matemática e Aplicações ECT 

Doutoramento em TechAgro - Tecnologias Emergentes Aplicadas aos Sistemas Agro-Florestais ECT 

Programa Doutoral em Ciência, Tecnologia e Gestão do Mar ECVA 

 

  

                                                           

12 O Curso de “Ciências Sociais e Envelhecimento” abriu vagas pela primeira vez no ano letivo de 2022/2023 

13 Em associação com a Universidade de Coimbra 
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Projetos concluídos até 31-dez de 2022 

Classificação Designação do Projeto 

I&D com a Indústria INDTECH 4.0_Operação nº 026653 

I&D com a Indústria BagaConValor_Operação nº 033558 

I&D com a Indústria SUSPHAGE_Operação nº 033679 

I&D com a Indústria Pluma GENE - Operação nº 33533 

I&D com a Indústria DES AGRO 4.0 - Operação nº 036265 

I&D com a Indústria AMBIVAP_Operação nº 039938 

I&D com a Indústria ABC Yeasts_Operação nº 039793 

I&D com a Indústria SAMA_SePa_POCI-05-5762-FSE-000466 

I&D Europeu - CE ERASMUS+_SDGs Lab_18-1-AT-EPPKA2-601067 

I&D Europeu - CE ERASMUS+_DIGI-SPORTING_KA107-065505 

I&D Europeu - CE ERASMUS+_CULT-RURAL+_ES01-KA204-065372 

I&D com a Indústria PDR2020 - ValNuts_FEADER-030760 

I&D com a Indústria PDR2020 - BioPest_FEADER-030972 

I&D com a Indústria PDR2020 - GO Olivicultura.e Azeite_FEADER-032178 

I&D com a Indústria PDR2020 - Qualidade Carne Arouquesa_FEADER-031094 

I&D com a Indústria PDR2020 - VITISHIDRI_FEADER-031486 

I&D com a Indústria PDR2020 - DivInA_FEADER- 031735 

I&D com a Indústria PDR2020 - Vespa Velutina_FEADER-032189 

I&D com a Indústria PDR2020 - Novas práticas em oliv.seq_FEADER-032119 

I&D com a Indústria PDR2020 - ClimCast_FEADER-032059 

I&D com a Indústria PDR2020 - GO Cereja de Resende_FEADER-031272 

I&D com a Indústria PDR2020 - Ruminantes no Douro Verde_FEADER-032206 

I&D com a Indústria PDR2020 - Florest.Terras Ag(FTA+siv)_FEADER-031670 

I&D com a Indústria PDR2020 - EGIS-Estr.Gestão Int.Solo_FEADER-030994 

I&D com a Indústria PDR2020 - Proteção e produção de maçã_FEADER-31962 

I&D com a Indústria PDR2020 - ICas_Bísaro_FEADER-31029 

I&D com a Indústria PDR2020 - BioChestnut_FEADER-030947 

I&D com a Indústria PDR2020 - ValorCast_FEADER-032036 

I&D com a Indústria PDR2020 - Manual do Pastor 4.0_FERADER-055343 

I&D com a Indústria PDR2020 - Bio-região Tâmega e Sousa_FERADER-055348 

I&D com a Indústria EXP.AGRÍCOLA_PDR2020-3.2.1-FEADER-057845 

I&D Europeu - CE Clim4Vitis-nº 810176-_H2020-WIDESPREAD  

I&D Europeu - INTERREG Dairy-4-Future_EAPA_304/2016 

I&D Europeu - INTERREG NASPA-EAPA_451/2016 

I&D Europeu - INTERREG Atlantic-POSitiVE-EAPA_800/2018 

I&D Europeu - INTERREG SIAPD-0655_SIAPD_6_P 

I&D Europeu - INTERREG UNISF-0685_UNISF_1_P 

I&D Nacional VALORIZEBYPRODUCTS_ nº 029152 

I&D Nacional To Chair_nº 028247 

I&D Nacional ConBiomics_ nº 030286 

I&D Nacional DEMOM_ nº 028538 

I&D Nacional DYNAMYCDIE_nº 28532 

I&D Nacional CAREBIO2_nº 030101 

I&D Nacional CDW-LONGTERM_nº 030452 

I&D Nacional PROMOTOURVR_nº 031309 

I&D Nacional BOFRAPLA_nº 028225 | PTDC/EME-SIS/28225/2017 

I&D Nacional WEX ATLANTIC_nº 029233 | PTDC/CTA-MET/29233/2017 

I&D Nacional SafeNPest_nº 029343 

I&D Nacional CAREME-PTDC/PSI-ESP/28653/2017 

I&D Nacional FlowerCAST_nº 027980 | PTDC/ASP-SIL/27980/2017  

I&D Nacional DIGP-SEM-PTDC/CED-EDG/29069/2017 

I&D Nacional STRINGS_nº 029281 

I&D Nacional SCReLProg - Self and Co-regulation in e-Learning of Computer Programming_nº 030040 

I&D Nacional WastingPrionRlsck_nº 029947 

I&D Nacional MitiVineDrought_nº 030341 | PTDC/BIA-FBT/30341/2017  

I&D Nacional PORLANTSURF_nº 029785 

I&D Nacional ResinPro_nº 031231 | PTDC/ASP-SIL/31231/2017 

I&D Nacional FireESmart_PCIF/MOG/0083/2017 

I&D Nacional WalkigPAD_nº 031161 | PTDC/MEC-VAS/31161/2017 

I&D Nacional CERN/FIS-TEC/0003/2019_ISOLD-CERN 

I&D Nacional  IF/00802/2015   |   Heterogeneous Photocatalysis: a disruptive approach for water and 
wastewater treatment 
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