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Ponto 1| Aprovacdo da ata da reunido de 8 de julho de 2022

v

Ponto 2| Apreciagdo sumaria da auscultacdo a Academia

—~

Ponto 3| Informacdes pelo Senhor Reitor

Ponto 4| Apresentacdo da proposta de orgamento do grupo UTAD para 2023
submetida na plataforma da Direcdo-Geral do Or¢amento

Ponto 5| Aprovar a participacdo da UTAD em consércio, ao abrigo do artigo 32
dos estatutos da UTAD

Ponto 6] Tomada de conhecimento do plano de atividades do Provedor do
Estudante para o ano letivo 2022/2023, ao abrigo do n? 4 do artigo 102
do Regulamento do Provedor do Estudante da UTAD (Reg. 30/2022 de
11 de janeiro)

Ponto 7| Apreciagdo e aprovagdo do regulamento para a elei¢do intercalar dos
representantes dos estudantes ao Conselho Geral, ao abrigo dos artigos

169, 772 e 822 dos Estatutos da UTAD

Ponto 8| Apreciacdo do pedido de suspensdo de mandato de um conselheiro
representante dos docentes e investigadores

Ponto 9| Outros assuntos

P /5///’
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Aula Magna e Videoconferéncia para conselheiros que ndo puderam deslocar-
se por razdes profissionais https://videoconf-colibri.zoom.us/j/93550162122

ATA DATA | HORA
CONSELHO
GERAL
312022
ORDEM DE
TRABALHOS
LOCAL
| PRESENCAS

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro

Anténio Marquez Filipe

Maria do Rosario Gambda Lopes de Carvalho (online, até ao ponto 4, inclusive)
Miguel Pedro Duarte Pinto (online, até ao ponto 4, inclusive)
Riben Claro da Fonseca

Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

Alice Margarida Martins dos Santos Simdes

Ana Alexandra Vilela Marta Rio Costa

Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro

Catarina Isabel Neto Gavido Abrantes

José Alcides Silvestre Peres

Levi Leonido Fernandes da Silva

Luis Miguel Mendes Ferreira

Maria dos Anjos Clemente Pires

Maria Emilia Calvao Moreira da Silva

Maria Manuel Oliveira

Miguel Anténio Machado Rodrigues

Paula Maria Machado Cruz Catarino

Raul Manuel Pereira Morais dos Santos (a partir do ponto 4)
Lilia Maria Ribeiro Macieirinha

José Eduardo Faria Gongalves
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José Fernando Costa Pinheiro
Maria José Martins Ferreira

Isabel Margarida Vaz Carvalho 7

Maria do Rosario Gamboda Lopes de Carvalho (justificou auséncia por motivos

profissionais, a partir do ponto 5)

Miguel Pedro Duarte Pinto (justificou auséncia por motivos profissionais, a
FALTAS partir do ponto 5)

Madrio Jorge Bandeira Correia Lopes dos Santos (justificou auséncia por motivos

profissionais)

Raul Manuel Pereira Morais dos Santos {justificou auséncia para participar em

provas publicas como elemento do Juri, até ao ponto 4)

Anexo | — Convocatdria e ordem de trabalhos
ANEXOS Anexo Il — Deliberacdo 9/2022
Anexo lll — Deliberagdo 10/2022

| Ponto dois — Apreciagdo sumaria da auscultacao a Academia;

- trinta de dois mil e vinte e dois de onze de janeiro);
' Ponto sete — Apreciagdo e aprovagdo do regulamento para a eleicdo intercalar dos
' representantes dos estudantes ao Conselho Geral, ao abrigo dos artigos décimo sexto,

1VILAREAL | F

------- Aos vinte e seis dias do més de setembro de dois mil e vinte e dois, pelas dezasseis
horas e trinta minutos, reuniu, presencialmente, na Aula Magna da UTAD e por

. videoconferéncia, na plataforma zoom-colibri, através do link https://videocont-

colibri.zoom.us/j/93550162122, o Conselho Geral (CG) desta universidade, com a

| presenca dos elementos supracitados, registando-se a auséncia parcial, justificada, do
. Conselheiro Raul Manuel Pereira Morais dos Santos (até ao ponto quatro da ordem de

trabalhos, para participar em provas publicas como elemento do Jari), e dos Conselheiros
Maria do Rosario Gamboa Lopes de Carvalho e Miguel Pedro Duarte Pinto (ambos a partir

- do ponto cinco, inclusive, por razdes profissionais) e a auséncia em toda a reunido dos

Conselheiros Mario Jorge Bandeira Correia Lopes dos Santas (que justificou a auséncia por
razdes profissionais) e Isabel Margarida Vaz Carvalho.

[ e N3o se tendo feito circular folha de presenca, pela simultaneidade da participacdo
' na reunido por meios teleméticos, a referéncia aos nomes dos membros do Conselho

Geral foi supracitada no documento.
------- A convocatdria integrava a ordem de trabalhos com os seguintes pontos (anexo I): -
Ponto um — Aprovagdo da ata da reunido de oito de julho de dois mil e vinte e dois; -------

Ponto trés — Informacées pelo Senhor Reitor;
Ponto quatro — Apresentacdo da proposta de orgamento do grupo UTAD para dois mil e
vinte e trés submetida na plataforma da Direcdo-Geral do Or¢camento;
Ponto cinco — Aprovar a participacdo da UTAD em consércio, ao abrigo do artigo terceiro
dos estatutos da UTAD;
Ponto seis — Tomada de conhecimento do plano de atividades do Provedor do Estudante

| para o ano letivo dois mil e vinte e dois/dois mil e vinte e trés, ao abrigo do nimero quatro

do artigo décimo do Regulamento do Provedor do Estudante da UTAD (Regulamento

septuagésimo sétimo e octogésimo segundo dos Estatutos da UTAD;

. Ponto oito — Apreciacdo do pedido de suspensdo de mandato de um conselheiro

representante dos docentes e investigadores;
Ponto nove — Outros assuntos.
——————— O Presidente do Conselho Geral da UTAD, Professor Doutor Miguel Poiares Maduro,
iniciou a reunido, saudando os Conselheiros, presentes na Aula Magna da UTAD e a assistir
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| via plataforma zoom-colibri, e agradecendo a presenga do Senhor Reitor, Professor ///.,
Doutor Emidio Gomes, informou os Conselheiros das auséncias justificadas. ----------------- /:/ /
| e No primeiro ponto da ordem de trabalhos, apds questionar os membros do
Conselho se havia alguma sugestdo ou corregdo em relagdo a ata da reunido anterior, o
Presidente do Conselho Geral colocou-a a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade —%—
. dos presentes na referida reuniao. /
| e Relativamente ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral
referiu-se ao procedimento de auscultacdo dos docentes e investigadores, dos
' trabalhadores ndo docentes e n3o investigadores e das estruturas representativas dos
estudantes, em sessdes que decorreram ao longo do presente dia, tendo feito um balango
globalmente positivo e satisfacdo com o nivel geral de participagdo, a exce¢do dos
. trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores. A este propdsito disse ser importante
gue todos reflitamos sobre o que fazer e como fazer para estimular a participacdo deste
| importante grupo e assim obter os seus contributos para a vida da Universidade e o
| processo de revisdo estatutdria. O Presidente do Conselho Geral, e simultaneamente
i Presidente da Comissdo do Conselho Geral para a revisdo dos estatutos da UTAD, referiu
| que esta beneficiou e devera extrair ilagbes importantes da auscultagdo da Academia,
mormente pela identificagdo de algumas tensdes e de alguns problemas relatados e que
importa resolver. No entanto, acrescentou que a decisdo final sobre alteragdes
. estatutdrias é competéncia do Conselho Geral no seu todo.
— Aberta a discussdo, a Conselheira Maria Emilia Silva introduziu o assunto da
| existéncia da moderacgdo da lista de e-mails da UTAD, que disse dificultar a comunicagdo
| dentro da Academia.
——————— Especificamente no ambito da apreciagdo sumadria da auscultagdo a Academia, a
Conselheira Teresa Cristina Azevedo questionou o Presidente sobre o carater geral ou
interno (no dmbito da Comissdo de revisdo dos estatutos) do resultado das intervencgoes
' ao longo do dia pelos diferentes estratos da Academia, ac que o Professor Miguel Poiares
' Maduro respondeu entender ser, nesta fase do processo, informagdo a ser analisada e
| trabalhada de forma restrita pela Comissdo de revisdo dos estatutos.
|- O Conselheiro Carlos Ribeiro referiu sentir-se defraudado com a participagao,
- especialmente de docentes e investigadores e de n3o docentes e n3o investigadores,
atendendo a que foi enviada mensagem de correio eletrdnico, a vinte e seis de julho,
| incluindo mensagens direcionadas aos Presidentes de Escola e aos Diretores de
Departamento, a quem se solicitou que sensibilizassem os colegas docentes e ndo
docentes a participar nestes periodos de auscultagdo, e aos Presidentes dos Conselhos
| Pedagodgicos, Cientificos e Tecnico-cientifico. O convite foi reforcado a todos os
| trabalhadores, docentes e ndo docentes, na semana anterior ao da presente reunido. No
. entanto, congratulou-se pela extraordinaria mobilizagdo dos Nucleos de Estudantes e da
| Associa¢do Académica, e sua ativa participagdao. Reforgou o sentimento de magoa pelo
' baixo nivel de participagdo de docentes, a exce¢do de alguns colegas com funcdes de
gestdo em orgdos das Escolas e em subunidades organicas, tendo questionado o Reitor se
acredita e se revé na atual autonomia das Escolas e se considera que, perante informacdo
| remetida a vinte e seis de julho, cada Escola ndo teve oportunidade e autonomia para que
no dia vinte e seis de setembro ndo houvesse atividade letiva “normal”.
------- A Conselheira Lilia Macieirinha manifestou sentimento idéntico ao do Conselheiro
Carlos Ribeiro, referindo que promoveu diferentes iniciativas para sensibilizar os colegas
| n3o docentes e ndo investigadores a participar. Disse estranhar ndo ter ouvido os seus
' pares abordar a representatividade no Conselho Geral e questionou-se sobre o interesse
em constituir grupos ou nucleos por carreira (Assistentes Operacionais, Assistentes
| Técnicos e Técnicos Superiores) para tentar mobilizar mais colegas e dinamizar a
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' discussdo, quebrando a dificuldade de comunicagdo e de expressdo de pontos de vista/éﬁ/ g///
gue parece continuarem a inibir muitos trabalhadores da UTAD. '
——————— O presidente do Conselho Geral frisou a capacidade de mobiliza¢do dos jovens -
estudantes e a forma como apresentaram os seus pontos de vista e as suas sugestdes,

| tendo permitido a intervengdo do Reitor da UTAD que esclareceu que tem sido e vai
continuar a ser prudente em relagdo aos estatutos, até porque foi eleito Reitor com os
atuais estatutos e é com eles que tem que exercer o seu mandato e que, no dambito dos

| estatutos e do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) o Conselho Geral
é livre para a condug¢do da temdtica da revisdo estatutdria. A auscultacdo da Academia
constitui um ganho substancial sobretudo se cada um, de forma livre, expressar a sua
opinido, como acontece nas reunides que o Reitor tem com os Nucleos de Estudantes. Fez

. ainda mengdo ao RIIES e ao facto de ndo ter sido ainda revisto e poder condicionar a

| autonomia institucional. O Reitor manifestou total disponibilidade para a cooperacio

i ativa com o Provedor do Trabalhador ndo docente e ndo investigador e com a

| Representante destes trabalhadores no Conselho Geral para se encontrarem mecanismos
para a motivacdo na participacdo ativa e construtiva da UTAD.

| e O Presidente do Conselho Geral deu este ponto por encerrado e passou ao ponto

. de informacgdes, o ponto trés da ordem de trabalhos, concedendo a palavra ao Senhor
Reitor, Professor Emidio Gomes, para prestar as informagdes julgadas pertinentes.

| Comecou por fazer referéncia a colocacdao de novos estudantes ao abrigo do Concurso

| Nacional de Acesso ao Ensino Superior, em que foram colocados mil quinhentos e trinta e

| nove estudantes, o que corresponde a noventa e quatro virgula cinquenta e cinco por

| cento do total de vagas oferecidas para acesso por esta via. O Reitor classificou esta fase
de candidaturas como a melhor de sempre da UTAD, a que acresce 0 sucesso na procura

! de cursos de segundo e de terceiro ciclos, traduzindo-se em cerca de trés mil novos

| estudantes nos diferentes ciclos de estudo da universidade, o que significa que foi atingido

| precocemente o objetivo definido para o mandato. Este indicador, sendo positivo e
animador, alicercado na ocupacdo de cem por cento das vagas nas Escolas de Ciéncias da

- Vida e Ambiente, Ciéncias Humanas e Sociais e Superior de Satde, ndo deixa de esconder

- alguns sinais de alerta em relacdo aos préximos anos e porque as Escolas de Ciéncias
Agrérias e Veterindrias (ECAV) e de Ciéncia e Tecnologia (ECT) ndo preencheram a

 totalidade das vagas. O reitor procedeu a uma anélise dos resultados nos cursos com

' menor procura, salientando que, na ECAV, hd duas areas com problemas de natureza
completamente distinta: Engenharia Agrondmica e Engenharia e Biotecnologia Florestal.
Em relagdo ao primeiro, em que foram colocados nove estudantes em vinte e cinco vagas,

. hd a obrigacdo de melhorar tendo por base correcdes internas e tendo também em
consideracdo que ha alguns fatores externos que contribuem para a menor atratividade,

- como o foco excessivo na agricultura de precisdo (e frequentemente muito direcionado
para a viticultura e a enologia), o aumento da expressdo em quantidade e valor da

| agricultura no vale do Tejo e no Alentejo, e 0 aumento desmesurado do nimero de vagas
dos cursos de engenharias classicas, em que aproximadamente setecentas das cerca de
mil e cem novas vagas se concentraram nas Universidades de Aveiro, Minho, Porto e

. Instituto Politécnico do Porto. Quanto a area florestal, mesmo com a atual oferta
educativa conjunta com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e todos os
esforcos encetados pelo Departamento de Ciéncias Florestais e Arquitetura Paisagista, a

' ECAV e as Reitorias, sera dificil responder face ao massacre mediatico com os incéndios
florestais que podem inibir os jovens de escolher esta 4drea de formagdo e de
conhecimento, que é também uma drea com grande dominio e expressdo na ciéncia,
tecnologia e tecido empresarial, com empregabilidade. O Reitor fez menc¢édo ao problema
estrutural de Portugal e da Peninsula Ibérica, que se tem traduzido na incapacidade de
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| Engenharia Informatica, Economia, Gest3o, Psicologia).
[ mmmemmn Apesar do sucesso das colocagdes no ano letivo de dois mil e vinte e dois/dois mil e

| formar novos licenciados na area florestal. Deste modo, o Reitor solicitou a concordancia )
e o apoio do Conselho Geral para sensibilizar o Governo de Portugal a tomar uma iniciativa /
com inicio em dois mil e vinte e trés que possa mudar este paradigma e que seja suportadCJ/{;(;za'. &
| por incentivos financeiros que permitam sensibilizar e atrair jovens desde o décimo ano
| de escolaridade, com a participagdo da UTAD e de outras escolas que contribua para
| demonstrar aos jovens todos os dominios das Ciéncias Florestais, que vao muito além de
| patrimonio florestal a arder. Deste modo, e com o apoio do Conselho Geral, talvez seja

possivel ndo desistir desta drea de formacdo e ter solugbes para atrair candidatos e

| revigorar a formacdo de base florestal, com a colabora¢do da inddstria e do Laboratério
| Colaborativo para a Gestao Integrada da Floresta e do Fogo (Forestwise). Quanto aos
'~ cursos da ECT, o Professor Emidio Gomes manifestou a convicgdo de que ha capacidade
| para a melhoria interna.
[ —— Relativamente aos indices de procura, foi salientado pelo Reitor o facto de ter havido
| novecentos e dois candidatos a escolher a UTAD como primeira op¢do no Curso de
| Mestrado Integrado de Medicina Veterindria, mas que todas as escolas da universidade

tém cursos com bons indices de procura {Ciéncias do Desporto, Genética e Biotecnologia,

vinte e trés, o Reitor pretende que ndo se entre em euforia nem se cometam erros, mas
se ganhe impulso para reestruturar a UTAD para o futuro.

| O Reitor informou o Conselho Geral da necessidade de resolver problemas
| associados as infraestruturas, como a decisdo de encerramento da nave de desportos, a
| partir do dia trinta de setembro, por infiltragdes e queda de agua, e a reativagdo do
| Hospital Veterindrio, bem como a melhoria continua de laboratérios e de salas de aulas,
| cuja degradacdo importa reverter. Referiu também a inexisténcia de contrato de

manutencado das estruturas AVAC, o que tem condicionado o funcionamento de diferentes

' espagos, tendo mesmo havido riscos elevados por acondicionamento de reagentes a
| temperaturas de trinta e nove grau Celsius, ocorréncia que exigiu a correcdo desta
| emergéncia e a abertura de um procedimento para manutencdo dos sistemas e
' equipamentos AVAC. O Reitor utilizou a abordagem que os estudantes haviam feito na

auscultacdo prévia do Conselho Geral ao estado e ao funcionamento dos balnearios da

| area zootécnica, para enfatizar que a UTAD tem o melhor curso de Medicina Veterinaria
- de Portugal, mas que tinha o Hospital Veterinario encerrado e em colapso, com avaliagido
- internacional do Curso em outubro. Ainda assim, a UTAD tem, pela primeira vez, um canil
' certificado, com piso radiante aquecido e uma coldnia de cdes da raca Beagle certificada,
. bem como condi¢Bes melhoradas na drea da Zootecnia e da nutrigdo animal. O Mestrado
. Integrado de Medicina Veterindria é o unico curso da UTAD com certificagdo europeia,

que importa manter, pelo que esta drea deve constituir uma prioridade fundamental.

| Deste modo, e apesar das limitagdes de tempo e financeiras, houve investimento em TAC
| de dezasseis cortes, da General Electric, e cumpre-nos convencer a equipa de avaliacdo

internacional que a UTAD reune condi¢Oes e tem mérito para continuar com o Curso

| acreditado pela European Association of Establishments for Veterinary Eduacation. ---—---
e O Reitor aproveitou para esclarecer a situagao inerente a lista de e-mails da UTAD,

comecando por referir que o acesso a lista geral de e-mails (cerca de mil e duzentos de

| trabalhadores docentes e nao docentes e cerca de oito mil de estudantes) estava
| condicionado no seu acesso a uma autorizagdo superior prévia a difusdo da mensagem,
' sendo que este procedimento foi instituido no mandato anterior, e que nunca, alguém foi
' impedido de enviar e-mail institucional ou teve mensagens corrigidas ou censuradas.

Porém, ha ja a decisdo de retirar a moderag¢do do e-mail, para toda a Academia, a partir
das vinte e quatro horas do dia trinta de setembro do presente ano, estando a ser
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| preparada uma nota a Academia de sensibilizagdo para a responsabilidade individual na
utilizacdo desta importante ferramenta de comunicacdo digital. O Reitor alertou para o

facto de, a primeira falha grave (insultos, achincalhamentos, antncios pessoais owa“;

| comerciais) que acontega, utilizar a op¢do gestionaria de voltar a situacio de moderacdo
. da listagem geral de e-mails até ao final do mandato.
——————— O Presidente do Conselho Geral agradeceu os esclarecimentos e as informacoes
| transmitidos pelo Senhor Reitor, tendo-se congratulado com o sucesso na captacdo de
' novos estudantes e abriu a possibilidade de intervencdo dos Conselheiros. --------—-———-——-—
e A Conselheira Rosario Gambda, apds cumprimentar os presentes, referiu que
| subscrevia as potencialidades e competéncias da fileira florestal e que, ndo sendo um
- problema exclusivo da UTAD, pela sua relevancia estratégica para Portugal, a proposta do
Senhor Reitor deve ser colocada ao Governo.
| e A Conselheira Teresa Cristina Azevedo comecou por se congratular com os
' magnificos resultados da primeira fase de colocagdes do Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior e formulou votos de que este resultado constitua o principio de um futuro
melhor para a UTAD. A Conselheira fez ainda mencdo ao facto de Fernando Alves, da TSF,
em treze de setembro ter dedicado a sua ateng¢do ao facto de ter havido um udnico
candidato colocado no curso de Engenharia e Biotecnologia Florestal. A este respeito, a
Conselheira Teresa Cristina Azevedo expressou concordancia com as afirmacdes da
| Conselheira Rosario Gambda e do Senhor Reitor, frisando a influéncia do forte efeito
' negativo da comunicagdo medidtica em torno dos incéndios florestais e que, na sua
| opinido, deve ser combatida com uma comunicagdo agressiva e em sentido inverso e com
' igual magnitude. Acrescentou que nao se “vende” a licenciatura com a persisténcia das
' imagens dos incéndios e que o Governo pode estimular e pagar campanhas de
| comunicagdao. Também referiu que a designacdo do curso pode ser decisiva e que seria
' importante estudar o potencial efeito negativo do termo Florestal na atratividade de
| candidatos e na sua percecao e associacdo a incéndio, bem como a procura de uma
designagdo para o curso que seja mais apelativa.
------- O Conselheiro Ruben Fonseca fez apelo a utilizagdo de comunicacdo boa, forte e
| inteligente para ultrapassar esta fragilidade na formagao na éarea florestal. --—---------—---——
R O Presidente do Conselho Geral concluiu este ponto da ordem de trabalhos
- referindo que campanhas da mesma magnitude do acompanhamento mediatico dos
incéndios rurais pode ser uma das possiveis abordagens para melhorar a situacdo. ---------
|- No ponto quatro da ordem de trabalhos, apresentacdo da proposta de orcamento
do grupo UTAD para dois mil e vinte e trés submetida na plataforma da Dire¢do-Geral do
- Orgamento, o Reitor apresentou os dados gerais e uma nota explicativa sobre a proposta
submetida a DGO. Esta prevista uma dotacdo de trinta e sete milhdes duzentos e
cinquenta e quatro mil e seiscentos e cinquenta euros do Orgcamento de Estado. Em
termos gerais, houve aumento de dois virgula cinco por cento para todas as Instituicdes
' de Ensino Superior (IES), um por cento para IES com menos dotagdo em fungdo do nimero
de alunos, e duas décimas percentuais para atualiza¢gdo do valor de compensacio pela
| redugdo do valor das propinas em anos anteriores. A proposta de or¢camento da UTAD
| tem em vista assegurar a valorizagao e a estabilizagdo dos recursos humanos, a valorizacdo
| das carreiras, a progressdo tendo em consideragdo os concursos internos a decorrer para
' docentes, e o refor¢o do financiamento do Hospital Veterinério e da Ac¢do Social. Tendo
' em consideracdo valores globais, o orcamento total do Grupo UTAD serd de cerca de
sessenta e quatro virgula nove milhdes de euros, repartidos em cerca de sessenta virgula
. quatro milhdes de euros para a UTAD e quatro virgula quatro milhdes de euros para os
- SASUTAD, sendo o contributo do Orcamento de Estado de cerca de trinta e sete milhdes
de euros. Assim, ha dependéncia de receitas proprias que se estima possam aumentar
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| pedirem esclarecimentos.
S O Conselheiro Anténio Marquez Filipe comegou por referir a importancia das

' cerca de doze a quinze por cento. E importante que se atenda a que as despesas com
| pessoal rondam os quarenta e trés milhdes de euros, pelo que se impde a contengdo de
. euforias, nomeadamente na contratagdo de docentes convidados pelas Escolas, em que
| deveria haver mais austeridade no sentido de reduzir os cento e oitenta e trés docentes
| convidados. Considerando a dotagdao do Or¢gamento de Estado e as despesas com pessoal,

o numero de estudantes e respetivas propinas assumem uma importancia muito
relevante. Acresce que as despesas com aquecimento e gas e outros bens e servicos vao

| aumentar muito significativamente e que a manutengdo e melhoria de infraestruturas
. como a nave de desportos, o Hospital Veterinario, laboratérios e salas de aulas exigem
| investimentos avultados. O Reitor referiu também que todos os trabalhadores tém

contrato com a UTAD e que gostaria de poder investir trés milhdes e duzentos mil euros

| em dois mil e vinte e trés na melhoria de condi¢Ses de investigagdo e de ensino, para além
i de um milhdo e cem mil euros ja anteriormente transferidos para as escolas. O Reitor
' concluiu dizendo que a proposta final de orgamento serd apresentada ao Conselho Geral,
| para apreciagdo e aprovacgado, na proxima reunido do Conselho Geral.
o O Presidente do Conselho Geral referiu que Ihe parece que o valor orcamentado fica

aguém do valor estimado para a inflagdo e frisou que o presente momento nao era para

| discussdo do orcamento, mas apenas para que o Senhor Reitor o apresentasse e desse a

conhecer. Ainda assim, concedeu a possibilidade aos Conselheiros de se pronunciarem ou

auscultagdes a Academia que decorreram durante a manh3 e o periodo da tarde que

| antecedeu a reunido restrita do Conselho Geral, tanto em matéria de revisdo estatutaria
' como na avaliacdo estratégica do futuro da UTAD. Sobre o or¢amento, agradeceu ao
| Reitor a sua apresentacdo sob a forma de valores propostos a DGO antes de sujeitar o
| documento final a discussdo e aprovacao pelo Conselho Geral. A avaliacdo que faz da

proposta de orcamento € que a sua estrutura de custos é muito rigida e que ha receitas

| variaveis para suportar custos fixos. Pode ser problematico o facto de apenas cinco por
| cento do orgamento representar despesa em investimento, o que poderd comprometer o
. futuro da UTAD e a sua atratividade. O nivel quase inexistente de mecenato na UTAD e no

pais deveria ser revertido e devidamente explorado. No que concerne a medidas, o

| Conselheiro Antdnio Filipe prop0s que sejam elaborados cenarios a dez anos com base na
| evolugdo demografica com previsdo de numero expectavel de alunos, antevisdo de

nimero de estudantes internacionais e ponderacdo da atual oferta educativa
particularmente no ajustamento das competéncias face a evolugdo. O orcamento, apesar

. de apresentar algumas fragilidades, sugere a necessidade de contencdo da despesa, com
i um esforco no sentido de aumentar a produtividade dos recursos humanos e as receitas,
' nomeadamente através da prestacdo de servigcos. A UTAD deve, também, melhorar a sua
| capacidade e rapidez de decisao e aliviar o peso burocratico administrativo. Finalizou,
| questionando se a proposta contempla verbas do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia.
| A Conselheira Maria dos Anjos Pires referiu que a prestagdo de servigos tem vindo a

ser alvo de discussdo ha vérios anos mas que ha alguma desmotivacdo devido as
percentagens de overheads aplicadas tanto em projetos como em painéis de avaliagdo.

i Afirmou que os overheads deveriam ser ponderados para evitar que a taxa possa chegar
| a quase quarenta e sete por cento. Agradeceu o empenho e o esforco do Reitor para

garantir a qualidade do ensino no Mestrado Integrado de Medicina Veterinaria, entre

| outros aspetos com a contratagdo de docentes convidados, face a especificidade do Curso.
| O Presidente do Conselho Geral, tendo por base a intervencao do Conselheiro
. Antonio Filipe, referiu dever ser feito estudo da evolugdo demografica e do seu impacto

na UTAD, ndo apenas baseado na evolugdo no pais e nas regides de Portugal mais
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. préximas da UTAD, mas também com cendrios da evolugdo da capacidade de captagdo de /.« (e

alunos internacionais em que a oferta educativa da UTAD possa ser uma mais-valia e fator

de atratividade. Simultaneamente, deve ser ponderado o interesse em oferecer os cursos
| da UTAD explorando o universo da lingua portuguesa e especificamente os PALOP,
. identificando os paises com maior necessidade e afinidade em relagdo a oferta educativa

da UTAD. O Professor Miguel Poiares Maduro abordou também a questdo do mecenato,
| referindo que, apesar da pouca competéncia em Portugal, talvez valha a pena ponderar a
' criagdo de um gabinete especificamente para captacdo de receitas com origem em
| mecenato privado.
| = O Presidente do Conselho Geral concedeu a palavra ao Reitor, que agradeceu os
' reparos, comentarios e sugestdes do Conselheiro Antoénio Filipe, indicando que, da analise
' do balango consolidado de dois mil e vinte e um, ressalta que o resultado aumulado
| liquido ainda é negativo, ap0s trinta e seis anos, isto é, desde mil novecentos e oitenta e
| seis, ano em que comegou a haver contas consolidadas. Este ano, devera ficar entre zero
. e meio milhdo de euros. O Reitor referiu que procura aprender com a histéria e que é facil

perceber que o valor médio de investimento tem sido inferior a um por cento, na
| sequéncia das dificuldades orgamentais acumuladas ao longo do tempo de vida da UTAD.
. O Reitor disse ainda que a rigidez dos custos com pessoal é um fator negativo e
| penalizador e que os possiveis montantes associados ao PRR ndo estdo descarregados no
| orcamento, por indicacdo da DGO.
[ mmmmen Relativamente a docentes contratados, esperar-se-ia que o Departamento de
I Ciéncias Veterindrias, sendo responsavel por um ciclo clinico, apresentasse o maior
| desequilibrio entre docentes do quadro e contratados, mas tal ndo se verifica, havendo

trés departamentos com maior racio de contratados do que o DCV.
[ e Em relacdo a prestacdo de servigos, o Reitor frisou que a UTAD tem dos mais
| competitivos overheads do pais — vinte por cento. Esclareceu ainda que ndo deve
' confundir-se a componente de impostos, pelo que se impde que o prestador de servigos
| opte pelo ressarcimento da respetiva prestagdo de servigos através da UTAD ou
. diretamente.
e Quanto a internacionalizagdo, o Professor Emidio Gomes considerou que ja deveria
. haver sinais mais evidentes e com resultados visiveis. Como tal ainda ndo se verificou,
| assumiu que iria proceder a alteragGes a trajetdria inicial, em nome e no interesse da

UTAD. Ha que apresentar melhores indicadores na internacionalizacdo e encerrar o
| dossier Brasil, partindo para mercados potenciais brasileiros, assim como reforgar a
! internacionalizacdo com Mogambique. Também na Unido Europeia comecam a emergir,

ndo diretamente pela lingua portuguesa, algumas oportunidades. Porém, ndo pode ser

excedido o valor de vinte por cento de alunos internacionais relativamente ao namero

total de estudantes da universidade. De qualquer modo, e no primeiro ano de
| implementacdo do plano estratégico do Reitor, a captacdo internacional ficou aquém das
expetativas.
| ——— Outro aspeto salientado pelo Reitor centra-se na importancia da realizagdo de

estudos sobre o impacto e a esfera de influéncia de uma escola de natureza politécnica da
. UTAD, também perspetivando o futuro.
[ ——— O Reitor, em jeito de balango, também considerou que a area da digitaliza¢cdo ndo
' correu como esperado no primeiro ano de mandato como Reitor, havendo queixas
' concretas, nomeadamente pelos estudantes.
| e A Conselheira Rosario Gamb6a mostrou-se profundamente solidaria com o Reitor

quando se tem balan¢o acumulado negativo e com a necessidade de fazer face a questdes
| estruturantes e despesas rigidas com pessoal que comprometem o investimento e, assim,

comprometem a produtividade e a atratividade. A UATD deve pensar na implementagao
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na contratacdo de pessoal docente, procurando identificar itens onde possa haver’ /

/

' contencdo de despesa. A mesma Conselheira referiu que a atracdo de estudantes ,-._,7

| de centros de custos especificos, associados a cursos especificos, e aumentar a eficiéncia xw// /

| internacionais para uma instituicdo é mais facil através do estabelecimento de protocolos
.~ interinstitucionais do que através de campanhas de marketing. Pronunciou-se ainda sobre

os overheads retidos pela UTAD, referindo tratar-se de uma taxa baixa, e sobre o
| mecenato, relativamente ao qual a criagdo de um gabinete especifico de prestacdo de
' servicos pode constituir um caminho facilitador, frisou que o mecenato estd muito
. dependente do prestigio da instituicdo e condicionado a capacidade de investimento face
| aos recursos disponiveis. Concluiu a intervengdo afirmando que, no contexto do equilibrio

financeiro desejavel, a atratividade da oferta formativa e a sua evolu¢do nos prdximos
| anos deve estar baseada em competéncias formativas que devem ser reorganizadas em
| fungao das novas tendéncias e das saidas profissionais, reestruturando e fazendo as
contengdes necessarias e ajustadas a realidade e a perspetivacao do futuro. -----------=---—-
——————— O Conselheiro Ruben Fonseca concordou com o que havia sido afirmado
| previamente, reforcando que o mecenato estd muito dependente da imagem da

Instituicdo de Ensino Superior. Referiu ainda a importancia de comunicar a Academia o
i estado da UTAD, contribuindo para que a Academia seja e esteja informada sobre a
. evolucdo de receitas, de despesas e dos balancos. Assim, todos sdo sensibilizados e
| responsabilizados com a “radiografia” dos trinta e seis anos de orcamentos consolidados,
| melhor perceber o trajeto desde o inicio até aqui, e permitir perspetivar o futuro,
| preferencialmente a um horizonte de dez anos.
| e O Presidente do Conselho Geral deu por encerrado este ponto da ordem de
| trabalhos, passando ao ponto cinco, relativo a aprovagdo de participacdo da UTAD em
i consorcio, ao abrigo do artigo terceiro dos estatutos da UTAD. Para o efeito, o Presidente
| do Conselho Geral deu as boas vindas a Professora Verdnica Bermudez que esteve
| especificamente a apresentar as linhas gerais, objetivos e missdo do Nanomat - Associacdo
| para a Investigacdo e Desenvolvimento em Materiais Avangados e AplicagBes. A
. Associagdo pretende desenvolver iniciativas baseadas em projetos de investigacdo e em
. projetos de desenvolvimento e inovacdo, tendo como pilares: materiais compdsitos,

nanotecnologia, materiais sustentaveis, materiais funcionais avancados e nanoandlise. A
. Associagdo pretende envolver diferentes setores da atividade empresarial e projetar os
! resultados na industria, valorizando a prestagdo de servigos, bem como acdes de
| investigacdo e de divulgacdo, criando uma networking e usufruindo de uma vasta massa
| critica. Estdo envolvidos diferentes Instituicdes de Ensino Superior, o Laboratdrio Ibérico

de Nanotecnologia, municipios e empresas. Pretende-se ter envolvidas diferentes areas
| estratégicas da Unido Europeia, como energia e ambiente, salde, transportes, informacdo
| e tecnologias de informagdo. O cluster pode ser alargado a colegas das engenharias e do
| ambiente, em articulagdo com o territdrio. Apds a sua intervencao, a Professora Veronica
' Bermudez respondeu a interpelagio da Conselheira Maria Emilia Silva sobre a

possibilidade de o Departamento de Ciéncias Florestais e Arquitetura Paisagista integrar
| o cluster e abandonou a Aula Magna depois do Presidente do Conselho Geral ter

agradecido a presenc¢a e apresentagdo, tendo-se congratulado com a participacdo da

UTAD. O Reitor interveio para referir que a Reitoria da UTAD apoia integralmente esta
' proposta de Associacao.

——————— Colocada a votacdo, a proposta de criagdo da Associagdo para a Investigacdo e
. Desenvolvimento em Materiais Avangados e Aplicagdes foi aprovada por unanimidade, da
- qual resultou a seguinte deliberacdo (anexo dois): tendo em consideragdo o interesse

institucional da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro em participar na Associagdo

para a Investigacdo e Desenvolvimento em Materiais Avancados e Aplicagbes —

INTADEP
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NANOMAT -, as atividades definidas no objeto dos seus estatutos, a diversidade de ////%
associados fundadores, e o propdsito de envolver diferentes investigadores e docentes da /"’; /
UTAD, o Conselho Geral da UTAD deliberou, por unanimidade, em reunido de 26 de___,t
setembro de 2022, aprovar a participagdo da UTAD no consércio NANOMAT — Associacdo
para a Investigacdo e Desenvolvimento em Materiais Avangados e Aplicacdes. ---—---------- 7
------- No ponto seis da ordem de trabalhos — tomada de conhecimento do plano de /

| atividades do Provedor do Estudante para o ano letivo dois mil e vinte e dois/dois mil e

' vinte e trés, ao abrigo do nimero quatro do artigo décimo do Regulamento do Provedor

. do Estudante da UTAD (Regulamento trinta de dois mil e vinte e dois de onze de janeiro)

-, 0 Presidente do Conselho Geral referiu que, tendo em consideragdo que o documento
circulou pelos Conselheiros e tratando-se de um procedimento para meros efeitos de

| conhecimento do Conselho Geral, pode passar-se ao ponto seguinte da ordem de

" trabalhos.

e O ponto sete incidiu na apreciacdo e aprovacao do regulamento para a elei¢do
intercalar dos representantes dos estudantes ao Conselho Geral, ao abrigo dos artigos

. décimo sexto, septuagésimo sétimo e octogésimo segundo dos Estatutos da UTAD. N&do

| tendo havido manifestagdao de pronuncia por qualquer Conselheiro, o documento foi

. colocado a votacgdo, tendo sido aprovado por unanimidade.
——————— Relativamente ao ponto oito da ordem de trabalhos — apreciacdo do pedido de

| suspensdo de mandato de um conselheiro representante dos docentes e investigadores —
o Presidente do Conselho Geral perguntou ao Conselheiro Levi Leonido Fernandes da Silva
se pretendia usar da palavra antes de abandonar a sala para que os restantes Conselheiros

| se pronunciassem sobre o seu pedido. O Conselheiro Levi Silva manifestou a sua satisfacdo
e o seu agradecimento pelo tempo em que integrou o Conselho Geral e referiu que o
~ pedido se prende com o manifesto eleitoral e programatico do movimento que integrou,
acatando a decisdo que o Conselho Geral venha a tomar. Terminou a alocucdo
manifestando o seu respeito pelo Orgdo e pela UTAD. O Presidente do Conselho Geral
respondeu dizendo que o respeito e a consideracdo sdo mutuos, colocando o assunto a
discussdo.
------- Interveio a Conselheira Maria dos Anjos Pires referindo que em alguns Orgdos os

- colegas pedem ao colega de lista para os substituir, apesar de se opor a este tipo de
procedimento, para além de que o pedido do colega Levi Silva ndo apresenta justificacdo
valida, porque estd baseada na rotatividade de elementos no Conselho Geral, que serviu
como programa e intencao eleitoral, pelo que considera que o argumento utilizado ndo é

! suficiente para suspender o mandato. O Presidente do Conselho Geral esclareceu, de

| imediato, que ndo é possivel proceder a substituigdo por reunido e que, ou ocorre a
cessagdo de mandato ou a sua suspensdo (uma ou mais vezes, até ao limite de um ano).

. Disse ainda que a Conselheira Maria dos Anjos Pires estava no seu pleno direito porque

' substitui um Conselheiro que solicitou a cessagdo do seu mandato no Conselho Geral e

. que este aceitou.

L O Conselheiro Carlos Ribeiro afirmou que todos eram conhecedores da sua posigdo
em relacdo a pedidos de suspensdo e de cessacdo de mandato. As candidaturas

. pressupdem um periodo de vigéncia de quatro anos e o atual Conselho Geral tem
comissdes a funcionar. Por ineréncia dos estatutos, havera alteracdo da composicdo do
Conselho Geral e das suas comissdes pelo facto de se realizaram, oportunamente, eleicées
para os representantes dos estudantes. Se, simultaneamente, também tivermos “danca
de cadeiras” nos docentes, comprometemos a eficiéncia e a produtividade deste

- Conselho. Qualquer de nds é livre de tomar as iniciativas e decisdes que entender, mas

' tendo por base o Cédigo do Procedimento Administrativo, que a este propdsito é vago e
ambiguo, ao afirmar que deve atender-se a motivos de for¢ca maior para suspender um
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' mandato, o Conselheiro Carlos Ribeiro entende que a aceitacdo de uma promessa eleitoral
de rotatividade, pode levar ao risco de, ainda no presente mandato do Conselho Geral ou /-
nos proximos, se assistir a uma sucessdo de pedidos de suspensdo, eventualmentd

. alicergados na jurisprudéncia. O Conselheiro Miguel Rodrigues disse concordar com a _ -
apreciagdo da situagdo desenvolvida pelo Conselheiro Carlos Ribeiro. /

------- N3do tendo havido mais pedidos de intervencdo, o Presidente do Conselho Geral

afirmou que as regras sdo claras e que a decisdo é da competéncia do Conselho Geral,

| pelo que colocou a votagdo o pedido de suspensdo do mandato apresentado pelo

| Conselheiro Levi Silva. Houve seis votos a favor, quatro abstencdes e nove votos contra a
suspensao de mandato, pelo que o pedido de suspensdo de mandato foi recusado. ---—--—--—-

e O Professor Miguel Poiares Maduro referiu que ndo pode haver excessiva rotacdo

| sob pena de instabilidade na composicdo do Conselho Geral e que, abrir o precedente de
aceitar sempre um pedido de suspensdo apenas pela existéncia de um acordo dos

. membros de uma lista ou entre membros do Conselho Geral, ndo dever constituir, sé por

' si, argumento e justificagdo para a suspensdo de mandato. Reforgou a ideia,

| acrescentando que a possibilidade de suspensdo de mandato existe para responder a
circunstancias pessoais de incapacidade temporaria para o exercicio de fungdes e n3o
dever ser utilizada para criar uma rotatividade automdtica que contraria a natureza
pessoal dos mandatos dos eleitos para o CG e poderia, se generalizada, provocar uma

I excessiva instabilidade na sua composicdo.
——————— Em outros assuntos, o ponto nove da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho

| Geral concedeu a palavra ao Reitor, que informou o Conselho Geral que os Conselheiros

| Cooptados Mario Santos e Anténio Filipe lhe haviam feito chegar uma proposta concreta

. de indicadores de monitorizacdo do plano estratégico da Universidade. Nesse sentido, e

| na premissa de concordancia do Conselho Geral e para facilitar o processo e a eficiéncia

de comunicagdo e transferéncia de resultados referentes aos indicadores, sugere que os

Pré-Reitores para o planeamento, territério e patriménio e para o ensino e qualidade,

respetivamente, Professor Ricardo Jorge e Silva Bento e Professora Carla Maria Alves

Quintelas do Amaral Marinho, interajam com a Comissdo do Conselho Geral para o

acompanhamento e a monitorizagao do plano estratégico da UTAD, agilizando a

| disponibilizacdo da informacdo pertinente. A proposta do Senhor Reitor foi aceite e
considerada oportuna para a recolha de informacdo, tendo a Conselheira Catarina

' Abrantes referido que a Comissdo estd a ultimar um documento prévio e que, a partir
desse momento, se procedera a agilizacdo procedimental com os elementos sugeridos da

| Reitoria.
——————— A Conselheira Maria Manuel Oliveira pediu a palavra dizendo que, apesar do Senhor
Presidente ter referido que o plano de atividades do Provedor do Estudante ser apenas

. para conhecimento do Conselho Geral e ndo ter havido discussdo nesse ponto da ordem

| de trabalhos, ha um aspeto que merece reflexdo porque a atividade do Provedor parece

| estar a sobrepor-se a das Dire¢des de Curso e a dos Conselhos Pedagdgicos. De facto,

I quando o Provedor do Estudante se prop&e articular com as Comissdes de Curso os planos

' de acdo e acompanhamento das Unidades Curriculares criticas, esta a interferir na ac3o

. da Direcdo de Curso e da Comissdo de Acompanhamento dos Cursos (CAC), em que
intervém o Conselho Pedagdgico. A Conselheira expressou a opinido de que o Provedor

| do Estudante ndo deve estar presente nessas reunides porque os procedimentos

| pedagdgicos devem reger-se na sequéncia hierdrquica das diferentes estruturas
| pedagdgicas.

{ = A este respeito, o Reitor interveio alegando que, sempre que uma Comissdo de
Curso ou outra estrutura entender que a presenca do Provedor ndo ¢ adequada ou
justificavel, deve informar o Provedor. Acrescentou que ndo é competéncia do Conselho

11de13




_ UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO ut a-d

/7
/”/’/ 7
Geral indicar ou verificar os érgaos ou estruturas que relinem na presenca do Provedor /‘/[-,»"L.&/
do Estudante. Também o Presidente do Conselho Geral aludiu a esta chamada de atencao, /”‘a /
referindo ndo ser competéncia do Conselho Geral decidir em relacdo a presenca doﬂ,,_zwu_w_ .
. Provedor do Estudante nas reunides das Comissdes de Curso e que o plano de atividades
| do Provedor é disponibilizado ao Conselho Geral como mera informagdo. -------------------- /
| Também a Conselheira Maria Emilia Silva referiu que esta criada uma “linha direta”
| para o Provedor do Estudante, ultrapassando as vias hierarquicas, particularmente nas
| questoes eminentemente pedagogicas.
|- A Conselheira Catarina Abrantes exemplificou com a existéncia de um e-mail de um
| estudante para varios docentes, por indicagdo do Provedor do Estudante, a questionar a
- razao pela qual ndo lhe tinham sido lancadas as classificacdes nas pautas das respetivas
' Unidades Curriculares, quando, de facto, o estudante ndo estava inscrito nos Servicos
| Académicos, pelo que ndo poderiam ter sido emitidas pautas.
[ oo No uso da palavra, a Conselheira Maria José Ferreira afirmou que a atual Provedora
parece ser a causa de problemas entre os docentes quando apenas tem resolvido os
| problemas dos estudantes. Se consideram que a Provedora é um problema, porque
resolve os problemas aos estudantes, entdo os senhores docentes estdo completamente
errados. A Conselheira Maria Martins argumentou que tem pena que a Provedora seja
demasiadamente boa para resolver problemas que andaram anos e anos nos Conselhos
| Pedagdgicos e nas Dire¢des de Curso sem solucdo, e se os Conselhos Pedagdgicos ndo
| resolvem e indo a Provedora é resolvido no proprio dia, € sinal de que o trabalho da
' Provedora é eficaz. Disse ainda que a Provedora anda sempre no meio dos alunos, faz a
| rece¢do aos alunos, enquanto Presidentes de Escola e Diretores de Departamento ndo
podem estar todos os dias em todo o lado. Como a Provedora do Estudante esta em todo
| o lado e a proximidade dela é incrivel com os estudantes, e se ela resolve os problemas e
os estudantes tém esta proximidade para a contactar e enquanto ela conseguir fazer o
trabalho, acho que ndo podemos criticar. Afirmou, também, ter pena que a opinido de
alguns professores seja que os dirigentes associativos apenas faltam as aulas, ndo fazem
' nada e sdo maus alunos. Acrescentou que ser mau aluno e faltar as aulas, é uma decisdo
| individual de cada estudante.
[ = O Conselheiro Luis Miguel Ferreira pediu a palavra para clarificar o que lhe parece
ser um vazio estatutario e regulamentar em relagdo ao Provedor do Estudante, uma vez
que o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) faz mencdo a articulagdo
| da atividade do Provedor do Estudante com os Conselhos Pedagégicos. Na sua opinido, o
gue alguns Conselheiros procuraram exprimir é que os assuntos devem ser tratados pelos
| Org3os da Escola antes de chegarem ao Provedor do Estudante. Referiu que o Provedor
deve constituir a ultima instancia de recurso até porque ha Presidentes de Conselhos
' Pedagégicos que tém conhecimento de situagdes concretas e especificas da atividade
pedagdgica do estudante, ndo por este, mas através do Provedor. Concluiu afirmando que
. este procedimento estd invertido.
——————— O Presidente do Conselho Geral disse ser claro o aprego que os estudantes tém pelo
atual Provedor do Estudante e que ha professores que manifestam preocupacdo pelo
facto dos assuntos pedagdgicos ndo seguirem as vias hierarquicas nas Escolas. Propds que,
na presenca do Provedor do Estudante, estas questdes sejam colocadas, pelo que se
podera aproveitar o momento da apresentacao do relatdrio de atividades do Provedor
| referente ao ano letivo dois mil e vinte e um/dois mil e vinte e dois para o concretizar.
Assim sendo, a discussdo deste assunto deve realizar-se na préxima reunido do Conselho
| Geral.
R O Reitor pediu a palavra para reafirmar que o plano de atividades do Provedor foi
dado a conhecer ao Conselho Geral, mas que as Comissdes de Curso e outros Orgdos ndo
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| depois de lida, foi votada e aprovada por unanimidade.
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| estdo obrigados nem vinculados a executar este documento na integra, devendo ser visto
| apenas como documento orientador da atividade do Provedor. No entanto, acrescentou
' que, havendo o entendimento de que possa haver regras ou legislagdo que ndo esteja a
| ser devidamente implementada ou cumprida, deve alertar-se o Provedor do Estudante. -
| O Presidente do Conselho Geral concluiu este assunto, referindo que a Senhora
| Provedora sera ouvida na proxima reunido.
L mmee Antes do encerramento dos trabalhos, o Presidente do Conselho Geral recordou que
| a proxima reuniao ordindria do Conselho Geral sera no dia dezasseis de dezembro e que,
| entretanto, serd enviada uma proposta de calendarizacdo das reunides ordindrias do

Conselho Geral para o préximo ano civil.

[ E, nada mais havendo a tratar, pelas dezanove horas e trinta minutos, o Presidente

do Conselho Geral deu por encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata que,

O Presidente do Conselho Geral da Universidade

: Luis Mlguel Poiares Pessoa Maduro
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O Secretario do Conselho Geral da Universidade

Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro

'(/f//ﬁ e

J/



