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Ata da reunido n2 18, de 6 de margo de 2020

-------- Ao dia seis de mar¢co do ano de dois mil e vinte, pelas catorze horas e trinta

minutos, reuniu no atrio do Edificio da Reitoria o Conselho Geral da UTAD, com a

seguinte Ordem de Trabalhos (OT):

(CRUSOE) -

-------- 3. Fixag¢do do valor anual das propinas para estudantes nacionais de 12 ciclo para

o ano letivo 2020/2021 —

-------- 4. Apreciagdo do Relatério de Atividades de 2019

-------- 5. Qutros Assuntos
-------- A reunido ordinaria teve inicio pelas catorze horas e trinta minutos, no atrio do
edificio da Reitoria, tendo o Presidente do CG-UTAD colocado a discussdo a ata da
reunido anterior, a qual foi aprovada por unanimidade dos Conselheiros presentes, cujas
assinaturas constam na lista de presencgas anexa a esta ata, bem como do Conselheiro
Miguel Poiares Maduro, que por motivo relacionado com o inicio da epidemia da COVID-

19 teve necessidade de assistir a esta reunido por videoconferéncia usando o sistema

de salas da plataforma Zoom.
-------- No ponto 2. da OT relativo as informacges, o Presidente do CG-UTAD passou a
palavra ao Reitor, que iniciou a sua intervengao informando que foi criada uma comissdo
para acompanhar a situacao decorrente do quadro epidémico causado pela COVID-19,
comissdo esta responsavel por preparar um plano de contingéncia, estando a UTAD em
consonancia e articulagdo com as normas orientadoras da Direcdo-Geral de Saude.
Relativamente as recomendagbes que o CG-UTAD efetuou em reunies anteriores,
informou que no dominio da avaliagdo dos docentes, as recomendacgées ja apresentadas
ao CG-UTAD pela comissdo previamente criada, serdo objeto de um despacho, visando

o cumprimento das mesmas que, por sua vez, mereceram validagao pelo CG-UTAD.
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Quanto a recomendacgdo sobre a valorizagdo dos docentes, informou que propds as
Escolas um plano baseado em critérios de equidade e de coesdo interna, tendo numa
primeira etapa sido decidida a abertura de trinta e um lugares de professor associado e
dois de professor coordenador. Contudo, tendo sido alertado para algumas questdes
sobre os editais, os concursos foram suspensos e objeto de um parecer externo, sendo
responsabilidade das Escolas proceder a retificagdo das situagdes, tendo os novos
editais sido objeto de retificagdo e devida publicagdo na bolsa de emprego publico.
Quanto ao SIADAP informou que foi efetuada a valorizagdo dos funcionarios ndo
docentes que reuniam os pontos necessarios para a valorizagdo salarial, no final do ano.
No entanto, existiam falhas no estabelecimento de quotas de excelentes e, como tal, os
resultados ndo foram homologados. Foi neste contexto que auscultou os sindicatos que
concordaram com o plano apresentado pela UTAD e, inclusivamente, com a
possibilidade de ser reajustado o plano de formag&o para os préximos anos, bem como
a definicdo de critérios. Posteriormente, e uma vez ajustado o processo, o Conselho
Coordenador de Avaliagdo (CCA) definiu as quotas relativas ao biénio de 2017/2018, o
que resulta numa nova ordenacdo, que devera ser objeto de audiéncia prévia e posterior
homologacdo. Sobre a Fundagdo Rei Dom Dinis e ITIDAI, referiu que a atividade de
ambas cessou, mas a extingdo formal vird apenas a ter lugar quando estiverem reunidas
as condicOes legais. Este processo esta a ser conduzido por uma empresa especializada

de advocacia, prevendo-se a que o assunto brevemente seja objeto de deliberagdo pelo

Conselho Geral.
-------- Ainda neste ponto da OT dedicado as InformagGes, o Reitor comunicou a extin¢ao
da Associacdo Turismo Porto e Norte - Agéncia de Promogdo Externa. Informou que a
Associagdo foi constituida enquanto agéncia de promog¢ao externa, mas a sua atividade
foi residual e ndo se justificava a sua existéncia. Neste contexto, teve lugar uma
Assembleia Geral, tendo os membros fundadores decidido pela sua extin¢ao. -------------
-------- De seguida, informou que as instituicbes que integram a Associagdo das
Universidades Portuguesas (AUP) decidiram terminar a sua atividade. Relembrou que a
Associagdo iniciou a sua atividade com o objetivo de promover a avaliagao da oferta
educativa e a promogdo de atividades de cooperacdo, caso dos programas de
cooperagdo com o Brasil (projetos PLI) e com Franga (A¢Oes Integradas Luso Francesas).
Atendendo a que a criagdo da A3Es esvaziou a atividade da AUP e que as Universidades

optaram por estratégias diferenciadas de internacionalizacdo, as instituigdes que
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integram a AUP decidiram pela sua extingdo em Assembleia Geral realizada no final de

2019. Para tal, foi criada uma comissdo liquidataria presidida pelo presidente do CRUP

que estd a acompanhar o processo de extingdo.
-------- Informou ainda sobre a Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste
Europeu (CRUSOE), uma rede que integra as Universidades do Norte e Centro de
Portugal, da Galiza, Castilha e Leon e ainda das Asturias, que pretende ser ampliada e
aumentar a sua interveng¢do no Espaco Atlantico. Desejavelmente, deveria ser ampliada
ao Pais Basco e a regido francesa da Aquitaine, podendo afirmar o seu posicionamento
no futuro quadro europeu, apds o Brexit. Neste contexto, em breve sera enviado ao
Conselho Geral das Universidades que as constituem informacdo para os reitores que

integram o CRUSOE estarem mandatados para o efeito.

-------- Terminada a intervengdo do Reitor, o Presidente do CG-UTAD abriu um momento
de discussdo para a intervengdo dos Conselheiros. Iniciou com pedido de palavra o
Conselheiro Jodo Rebelo que informou que em representagao do Presidente do CG, no
dia 11 de dezembro de 2019, esteve presente na reunido havida entre a Comissdo de
Avaliagdo Externa (CAE) ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade e os 6rgdos de
gestdo da UTAD. Nesta reunido, a CAE fez uma sintese das conclusdes preliminares
resultantes da leitura do relatdrio de autoavaliagdo e da visita local. Sinteticamente,
pareceu-lhe haver uma avaliagdo globalmente positiva e uma leitura do Sistema Interno

de Garantia da Qualidade (SIGQ-UTAD), com pontos fortes, mas também com

debilidades, tendo sido sugeridas algumas medidas.
-------- Como pontos fortes foi dado relevo: ao elevado envolvimento da comunidade
académica durante a visita; ao reconhecimento institucional do interesse da auditoria;
ao compromisso coletivo com a melhoria da qualidade; a identificacao da Universidade
com a comunidade e o territério envolvente; ao impacto no territério das atividades
I&D+l, sem descurar a validade cientifica global destas atividades; as boas praticas
ambientais, incluindo a respetiva certificagdo; ao planeamento e a estratégia, bem

expressa na estrutura e qualidade informativa do plano estratégico, dos planos anuais e

dos relatorios anuais de atividades.
-------- Como debilidades ou pontos fracos foram apontados: dispersdo de sistemas de
informacdo e a falta de integra¢do; manuais de qualidade dispersos e sobretudo
concetuais, sendo pouco incisivos nos procedimentos (falta de manuais de

procedimento); informagdo (e.g. relatérios sobre os cursos) dispersa e, por vezes
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repetida; vontade de internacionalizagdo, mas com dificuldade de afirmagdo, por
caréncia de meios, mas também de informacgdo captdvel por candidatos externos. --—--
-------- Como medidas/a¢des foram apontadas: a integragao dos sistemas de informagao
(plataforma/plataformas); a existéncia de mecanismos de criagdo e leitura pré-ativa de
relatérios permanentes de acompanhamento da avaliagdo, com adesdo das estruturas
intermédias, pois o que existe é um relatério de meta-avaliacdo; criagao de mais

indicadores, nomeadamente ao nivel da satisfagdo dos utilizadores, em especial dos

servicos; manuais de procedimentos facilmente percetiveis pelos utilizadores e

destinatarios.
-------- Adicionalmente ao expresso anteriormente e enquanto membro deste CG,
aproveitou a oportunidade para fazer a sua propria leitura dos resultados da visita.
Exprimiu que a visdo externa que foi apresentada pela CAE é muito coincidente com a
visdo interna, expressa nas reunioes plendrias deste Conselho, mas sobretudo com as
opinides captadas nas reunides preparatérias dos membros eleitos e que, do ponto de
vista do conselheiro, traduzem a opinido da Academia. Neste sentido, dentro do plano
de reorganizacdo dos servicos que foi apresentado, entende que a gestdo e
administracdo da Universidade devem separar e conciliar medidas conjunturais e
estruturais, isto é, as de efeito imediato, de curto e médio prazo, no sentido de evitar
instabilidade, ansiedade e mesmo desmotivagdo no seio da Academia. Exemplificou com
a inexisténcia, desde ha cerca trés de meses, de despacho e/ou justificagdo sobre
informagdes relativas a atividades correntes que envolvem recursos financeiros com
fontes de financiamento perfeitamente identificadas (RS e outros), criando uma
situacdo de ineficacia, e de insatisfagdo a diferentes niveis. Adicionalmente, a opinido
dos envolvidos sugere um acréscimo de burocracia sem aparente justificagdo. Podem
ser varias as justificagdes, mas acima de tudo, entende haver margem para uma
administracdo/gestdo mais eficaz dos diferentes casos, sem descurar a sua

complexidade. Neste contexto e incidindo na componente administrativo-financeira,

propds ao Conselho Geral que recomende ao Reitor:
-------- a) Prosseguir com a reorganizagdo dos servicos e dos processos de modo
evolutivo, sem colocar em causa a exequibilidade e rapidez na tomada de decisao. ------
-------- b) Separar os casos de acordo com a respetiva complexidade e natureza,

despachando de imediato os relativos a gestdo corrente, pois colocam em causa o

funcionamento corrente da Universidade.
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-------- c¢) Comunicar adequadamente (normas de procedimentos) com os envolvidos,
incluindo estruturas e servicos, de modo a agilizar e facilitar a tomada de decisdo. -

-------- d) As decisdes sejam tomadas no sentido de uma maior motivagdo interna, mas

também de captagdo de recursos financeiros externos.
-------- Seguiu-se a intervengio do conselheiro Luis Filipe Fernandes, que concordou na
integra com a intervengdo anterior, tendo dado exemplos semelhantes as situagdes
reportadas, e veio concordar com as recomendagdes propostas pelo conselheiro Jodo

Rebelo, pois também referiu sentir os mesmos problemas e situa¢des relativas aos

Servicos Financeiros e Patrimoniais.
-------- O conselheiro Rui Cortes pediu a palavra para expressar a sua satisfagdo com
algumas informagdes prestadas, nomeadamente no referente aos processos de

recuperacgdo dos edificados e a diminuigdo da emissdo dos gases com efeito de estufa

resultantes do processo de certificagdo energética em curso.
------- Seguiu-se a intervengdo do conselheiro Miguel Bacelar que questionou o Reitor
sobre a resolucdo de algumas situagdes, alvo da sua preocupagdo, nomeadamente com
a falta de resposta sobre a resolucdo das avaliagdes dos relevantes da avaliacdo do
biénio 2017-2018, atribuidos pelos avaliadores e relativos a quem recorreu da avaliagdo
e obteve o parecer positivo da Comissdo Paritdria, que jd foram homologados pelo
Reitor, e que foi suspensa. Questionou ainda sobre a falta de resposta relativa as
reclamagdes dos SAS relativamente as avaliagbes, que os funciondrios ndo tinham
obtido qualquer resposta. Relembrou que estdvamos a falar da avaliagao de 2017-2018

e que estamos em 2020, e que essas avaliagdes podem ter implicacdes salariais, que ja

deviam estar a ser pagas desde janeiro de 2019.
-------- O Reitor respondeu as questdes levantadas pelos conselheiros, incidindo a sua
intervencdo em matéria de execucdo orgamental para justificar as dificuldades sentidas
pelos docentes e investigadores e referidas pelos Conselheiros Jodo Rebelo e Luis Filipe
Fernandes. Confirmou que se trata de uma matéria sensivel, em especial para os
investigadores que apostam na prestagdo de servigos especializados. Relembrou que,
ao contrario dos anos normais e devido aos sucessivos periodos eleitorais, 0 orgamento
de 2020 apenas foi submetido em dezembro, tendo o seu carregamento sido efetuado
em janeiro. Acrescentou o enorme atraso de pagamento das entidades gestoras de
fundos comunitarios, designadamente a Fundac¢do para a Ciéncia e Tecnologia, a

Comissdo de Desenvolvimento Regional do Norte, o COMPETE, entre outras. Neste
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contexto, as Universidades tém vindo a reclamar maior flexibilidade e a
desburocratizagdo dos fundos europeus, sendo no caso da UTAD o montante em atraso
muito superior a dois milhdes de euros. Trata-se de uma situagao delicada que, entre
outros desafios, exige um enorme esforgo e articulagdo entre os Servicos Financeiros e
Patrimoniais e o Gabinete de Apoio a Projetos. Como tal, considerou determinante
capacitar a Universidade com novos recursos humanos nestas areas, o que esta a ser
considerado ao abrigo do programa de regularizagdo dos vinculos precarios. Em sintese,
considerou que o novo modelo organico que estd a ser implementado na UTAD vai
melhorar a eficiéncia e eficacia da organizacao, mas é fundamental rejuvenescer ao nivel
do corpo técnico. No seguimento desta intervencdo, o Conselheiro Jodo Rebelo
questionou se estava em mente a retengdo de valores do RS geridos por
docentes/investigadores, nomeadamente os resultantes da prestacdo de servicos. O
Reitor respondeu que ndo ha essa intengdo e que a prestagdo de servigos especializados
deve ser estimulada. Respondendo ao Conselheiro Miguel Bacelar, o Reitor terminou a

sua intervencdo referindo que os processos referidos pelo Conselheiro estariam

concluidos até ao final do més de margo.
-------- Seguindo a OT passou-se ao ponto 3 relativo a fixagdo do valor anual das Propinas
para estudantes nacionais de 12 ciclo para o ano letivo 2020/2021. Neste ponto, e tendo
em consideragdo as aplicagdo das normas legais as situa¢des abrangidas pelo ano letivo
2019/2020 e ano 2020/2021, nos termos da proposta aprovada em sede da discussdo
na especialidade do Or¢amento do Estado para 2020, o CG-UTAD aprovou por
unanimidade a fixagdo do valor da propina do 12 ciclo nos mestrados de Psicologia e nos
mestrados constantes do Decreto-Lei n.2 79/2014, sendo que nos restantes casos se
deve aplicar a deliberagdo do Conselho Geral da UTAD n2 15/2019. Neste ponto foi lida
e aprovada por unanimidade dos Conselheiros presentes cujas assinaturas constam na
folha de presengas anexa a esta ata, a Deliberagdo n2 1/2020, que também se anexa. --
-------- No ponto seguinte, relativo a apreciagao do Relatério de Atividades de 2019, o
Presidente do CG-UTAD passou a palavra ao Vice-Reitor Professor Artur Cristovdo que,
por sua vez, efetuou uma apresentagdo sobre o processo de implementagdo do Plano

Estratégico, seguida de uma apresentacdo sumaria sobre o Relatdrio de Atividades de

2019.
-------- Ainda antes do periodo de discussdo, o Reitor pediu a palavra para fazer uma

apreciagdo critica da atividade da Universidade, iniciando com a analise do nimero de
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estudantes em todos os ciclos de estudos nos tltimos anos letivos, comprovando um
aumento efetivo de novos estudantes. Contudo, referiu que no presente ano letivo se
regista uma diminuicdo do nimero de estudantes matriculados em relagdo ao ano
anterior, apesar do aumento de matriculados no final da 32 fase do Concurso Nacional
de Acesso. Este facto deve-se a diminui¢io de estudantes que entraram através de
regimes especiais. Efetuou depois uma andlise da evolugio da atragdo de fundos
comunitérios pela UTAD, comprovando-se um aumento significativo em relacdo ao
anterior periodo de programagdo. Efetuou uma sintese sobre os financiamentos por
tipologia, sublinhando a necessidade de focalizar a investigagio, em especial com
impacto na regido. O aumento de atragcdo de fundos no dominio de I1&D tem permitido
a UTAD melhorar os indicadores de produtividade cientifica, comprovado pelo aumento
de nimero de artigos publicados. Adicionalmente, considerou que permitiu atrair mais
jovens investigadores e de estudantes de doutoramento. Por outro lado, teve efeitos na
avaliagdo dos centros, que permitira & UTAD aumentar de forma significativa o
financiamento para os préximos anos. Informou ainda que o programa de eficiéncia
energética financiado pelo POSEUR no valor de cerca de trés milhdes de euros esta
numa fase adiantada. Informou ainda que estdo reunidas as condicbes para iniciar as
obras de construgcdo da ciclovia no campus. Desta forma, a UTAD cumpre duas
intervengdes emblematicas previstas na sua estratégia de criagdo de um ecocampus. Por
ultimo, referiu a necessidade da comunidade académica se envolver na preparagdo do

préximo quadro comunitério, face a relevincia deste para a sustentabilidade da

instituicao.
-------- Foi iniciado um periodo de discussdo, tendo pedido a palavra o conselheiro Rui
Cortes para comentar o Relatério de Atividades em apreciacdo, tendo referido que
sentiu a falta do cruzamento da informag3o entre indicadores, nomeadamente os que
respeitam a Inovagdo e empreendedorismo, cujas metas anuais vio mudando. Referiu
que viu a Internacionaliza¢do do Ensino e Investigagdo como um ponto de analise, uma
vez que a eficicia das medidas tomadas n3o pareceu ser a esperada. Sentiu ainda que é
necessario considerar em futuros relatérios uma reflexio mais profunda sobre as taxas

de realizacdo relativas a metas e indicadores para dar mais consisténcia aos resultados

apresentados.
-------- O conselheiro José Ramiro Fernandes referiu que, como este relatério se trata do

ultimo que sera apreciado por este Conselho, e dado que foi neste mandato que a
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metodologia do BSC foi aplicada, faria sentido acrescentar ao relatério, um balancgo da

utilizagdo desta metodologia, identificando as suas mais-valias, e eventuais fragilidades

para que possa ser melhorado no futuro.
-------- O Presidente do CG, Conselheiro Silva Peneda concordou com a opinido expressa
pelo Conselheiro José Ramiro Fernandes, quanto 3 necessidade de colocar a anlise ao
BSC neste relatorio. Referiu que a andlise que é feita, descontextualizada do BSC, na
defini¢do dos scores, pode dificultar e distorcer a leitura dos resultados, sobre os quais
também sentiu faltar uma anilise critica, que recomendou fosse inserida no RA 2019.--
-------- O Conselheiro Pedro Lourtie acrescentou a necessidade de fazer uma andlise

qualitativa aos nimeros apresentados, que podem, quando lidos apenas sob a

perspetiva numérica, ndo ser verdadeiros tradutores da realidade.
-------- O Conselheiro Jodo Rebelo referiu a necessidade de criagio de um documento
equivalente aoc RA em analise, mas direcionado para o exterior da UTAD. Este
documento, ndo deve fragilizar aimagem externa da nossa Institui¢ao, sendo no entanto
o reflexo das atividades que decorrem. O RA em anélise, com a informacgdo que possui,
e com a reflexdo critica referida pelos conselheiros que intervieram antes, servird como

um documento importante para anélise interna, auxiliando na definicio de estratégias

para a mitigagdo das fragilidades identificadas.
-------- O Presidente deste Conselho sugeriu a criagio de um grupo de trabalho que
contribuisse, juntamente com a Vice-Reitoria para a Internacionalizagdo, para a
elaboracdo da andlise critica dos resultados atingidos no ultimo ano, e refletidos no RA

em apreciagcdo, sendo esta constituida por trés elementos pertencentes aos docentes

eleitos, um elemento cooptado e um estudante.
-------- O Conselheiro Poiares Maduro pediu a palavra para referir que da leitura do RA
2019 se reflete que a UTAD foi bem-sucedida na captacio de fundos estruturais
europeus, assim como na relagdo com as empresas. Viu algumas dificuldades na
captacdo de fundos direcionados para a investigacdo cientifica. Reforgou a necessidade
de criar incentivos para os investigadores com maior capacidade de captacao de
financiamento, apoiando-os com estruturas técnicas especializadas de apoio a projetos,
bem como fornecer forma¢do adequada ao corpo docente para a realizagdo, com
sucesso, de candidaturas a fundos de financiamento do quadro europeu.-----=-=--ee---—--
-------- O Conselheiro Luis Rochartre viu com agrado a ligagdo de algumas atividades

realizadas aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), tendo sublinhado a
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importancia desta relagdo e dos impactos positivos que dela resulta. Gostaria de ver os
ODS vertidos nos conteudos das UC das ofertas formativas conferentes de grau, mas

também considerou que este assunto pode trazer a comunidade externa 3 UTAD na

formagdo ndo conferente de grau.
-------- ApOs estas intervenc¢bes o Presidente colocou a votagio a proposta do Relatério

de Atividades de 2019, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade dos conselheiros

cujas assinaturas constam na folha de presencas anexa a esta ata.
-------- Passou-se ao ultimo ponto da OT, Outros Assuntos, tendo o conselheiro Rui Cortes
pedido a palavra para expressar, em nome dos investigadores e da Diregao do CITAB, o
desagrado sentido no seio da Unidade de Investigagdo, a que pertence o maior nimero
de docentes da UTAD, apds conhecimento de que a secretaria deste Centro passaria a
fundir-se com outras secretarias de apoio a outros centros e servigos, obrigando o CITAB

a eventual contratag3o de outros recursos humanos, que carecem de formacdo para se

adaptarem as necessidades do Centro.
-------- O conselheiro Poiares Maduro, antevendo o agravamento da situacdo ainda
epidémica da COVID-19, mas podendo tornar-se pandémica, sugeriu ao Reitor que a
UTAD iniciasse a preparacdo de Planos de Contingéncia, adaptados a diferentes niveis
de encerramento de atividades e/ou servicos, preparando-se assim para diferentes
cenarios, nomeadamente de organizagdo de atividades docentes 3 distancia.--------—----
-------- Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por concluida a reunido. Esta ata,

depois de aprovada, ird ser assinada por mim, Carla Maria Amaral, que a secretariei e

pelo Presidente do Conselho Geral, José da Silva Peneda que a presidiu.

Em 80/ 03 7/ Jo020 Em 06/63 /3020

O Secretario da reunido, O Presidente da reuniso,
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