Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Ata da reunido n2 16 de 20 de setembro de 2019

-------- Aos dias vinte de setembro do ano de dois mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu
nas instalagdes dos Servicos de Ag¢do Social, em Codessais, com a seguinte Ordem de

Trabalhos (OT):

1. Reunido com representantes de estudantes;

2. Reunido ordindria do Conselho Geral da UTAD (CG-UTAD), pelas 14h30, na sala de

reunides do atrio da Reitoria, com a seguinte OT:

---2.1. Aprovagao da ata da reunido anterior;

---2.2. Apreciagdo do relatério do provedor do trabalhador n3o docente e ndo

investigador;

---2.3. Andlise dos resultados do concurso nacional de acesso de 2019;

---2.4. Informacdes;

------ 2.4.1. InformacGes gerais;
------ 2.4.2. Balango prosbetivo do consércio das Universidades do Norte, UNorte.pt; ----
---2.5. Ratificagdo da deliberagdo realizada por via eletrénica da ades3o da UTAD ao

laboratdrio colaborativo de investigagdo e inova¢do em biorrefinarias, Colab

Probiorrefinaria;

---2.6. Qutros assuntos

-------- Dando inicio a OT, o presidente do CG-UTAD apresentou as boas vindas aos
estudantes, administrador, funcionarios dos Servicos de Acdo Social (SAS-UTAD) e a

todos os elementos do Conselho Geral presentes, justificando os motivos subjacentes a

realizagdo desta reunido.
-------- De seguida, o Presidente do CG-UTAD deu a palavra ao Reitor que apresentou
todos os elementos que 0 acompanharam nesta visita as instalacdes dos SAS-UTAD.
Apresentou o roteiro da visita, que incluiu as instalagdes do bloco Além Rio e respetiva
area de restauragdo, seguida da radio Universidade. Posteriormente, foi efetuada a
visita ao bloco de Codessais, designadamente as instalagdes da administracio dos SAS-

UTAD, a unidade de saude e ainda a area desportiva e cultural.

-------- ApOs a visita, o Reitor efetuou uma apresentacdo detalhada sobre os principais
indicadores no dominio da acdo social, designadamente sobre a tipologia de apoios

diretos e indiretos dos SAS-UTAD, uma breve carateriza¢io dos recursos humanos, das
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instalagbes de alojamento e de alimentagdo, bem como da atividade desenvolvida no
dominio da saiide e bem-estar, da cultura e do desporto. Finalmente, apresentou alguns
indicadores financeiros, designadamente a evolugdo dos valores de Orcamento do
Estado e da receita propria registada nos ultimos anos. Mereceu ainda destaque a
apresentagdo da evolu¢do do numero de bolseiros da UTAD e a importancia da

certificacdo dos SAS-UTAD pela APCER.

--------- Apés a intervengdo do Reitor, o Presidente do CG-UTAD passou a palavra ao
Presidente da Associagdo Académica, José Pinheiro que iniciou a sua intervengdo
referindo a importancia da politica de a¢do social e alguns constrangimentos que
considera preocupar os estudantes. De seguida, o Presidente do CG-UTAD iniciou um
periodo de discussdo com os Conselheiros e os estudantes presentes que
representavam maioritariamente os Nucleos de Estudantes das ofertas educativas da
UTAD, bem como representantes dos estudantes nos Conselhos Pedagdgicos da UTAD.-
-------- O periodo de discussdo iniciou-se com a intervengdo do Conselheiro Jodo Rebelo
que questionou o Reitor, em particular sobre qual tem sido o contributo do Municipio
para o aumento da oferta de alojamento para os estudantes. Seguiu-se a intervencdo
da Conselheira Irene Oliveira que pretendeu obter informag6es sobre a percentagem de
novos estudantes (12 matricula) que conseguem alojamento nas residéncias dos SAS-
UTAD. O responsavel por este assunto, Joaquim Pereira, respondeu que preparam
normalmente 200 novas vagas por ano letivo, tendo ainda referido que este ano nao foi
possivel alojar cerca de 90 novos alunos. Na sequéncia destas intervenc¢des, o
Conselheiro Pedro Lourtie solicitou esclarecimentos mais especificos sobre a situacio
do alojamento em Vila Real, tendo sido esclarecido pelo Presidente da AAUTAD José
Pinheiro. Pediu a palavra o estudante Jorge Ribeiro, representante dos estudantes de
Ciéncias do Desporto, que apresentou alguma preocupagdo relacionada com a
necessidade que os estudantes deste curso tém de se deslocar varias vezes por dia entre
0 campus e a cidade para poderem fazer as aulas préticas de diferentes Unidades
Curriculares, uma vez que o campus nao consegue englobar todas as necessidades, sob
este ponto de vista particular. Seguiu-se a interven¢do do estudante Marco Carneiro,
representante dos estudantes de Gestdo, que solicitou da parte da Reitoria e restantes
corpos de Gestdo das Escolas, um esforco acrescido na implementacdo de estdgios

curriculares em contexto de trabalho. A mesma solicitagdo foi feita pela Conselheira

Erica, reforgando o pedido anterior. O Conselheiro Emanuel Oliveira bem como os
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estudantes Duarte Campos e Luis Fraga nas suas intervengbes solicitaram apoio no
sentido de regularizar de alguma forma as questGes levantadas sobre o alojamento,
nomeadamente o prego elevado e algum ludibrio que é feito pelos proprietarios das
habitacdes para arrendar. O Conselheiro Luis Rochartre apresentou algumas sugest&es
para rentabilizar as residéncias dos SAS-UTAD, nomeadamente através da sua abertura

no periodo de Verdo para alojar estudantes deslocados de cursos que sejam criados para

este periodo do ano.
-------- Apds as intervengdes, foi dada a palavra ao Reitor que esclareceu de forma
detalhada as questdes colocadas, tendo manifestado uma profunda preocupagdo com
as limitacBes existentes em termos de financiamento, que impedem o aumento da
capacidade instalada de alojamento, tendo igualmente referido as negocia¢des que
estdo a ser estabelecidas com a FUNDIESTAMO. Sublinhou que o CRUP apresentou aos
partidos politicos representados na Assembleia da Reptiblica uma Agenda para o Ensino

Superior para a proxima década, que considera como prioridade o reforco de medidas

de natureza social e do alojamento em particular.
-------- O Presidente do CG-UTAD deu por terminada a reunido aberta com os estudantes

e mostrou-se muito satisfeito, tendo sublinhado a pertinéncia dos assuntos discutidos,

a qual exige uma reflexao pelos 6rgdos competentes.
-------- A reunido ordindria teve inicio pelas catorze horas e trinta minutos, no atrio do
edificio da Reitoria, tendo o Presidente do CG-UTAD colocado & discussdo a ata da

reunido anterior, a qual foi aprovada por unanimidade dos Conselheiros presentes, cujas

assinaturas constam na lista de presencas anexa a esta ata.
-------- No ponto 2.2. da OT foi apreciado o relatério apresentado pela Provedora do
Trabalhador Ndo Docente e Nado Investigador. O Presidente do CG-UTAD deu a palavra
ao Reitor que comegou por saudar todos os Conselheiros e apresentou o novo
Administrador da UTAD, Paulo Ferraz. Louvou o espirito de missdo e a dedicacio da
anterior Administradora, Elsa Justino, que assumiu novos desafios no Conselho de
Administracdo do Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro. Agradeceu ainda
a disponibilidade do novo Administrador para esta nova missdo e sublinhou a sua
motivagao para apoiar o cumprimento do Plano Estratégico da UTAD sufragado pelo CG-
UTAD. De seguida, efetuou uma exposi¢do sobre as principais recomendagdes expressas

no relatorio, tendo adicionalmente sublinhado o trabalho desenvolvido pela Provedora
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e a forma discreta e permanente como tem mantido o didlogo com os funciondrios ndo

docentes e ndo investigadores, e o Reitor.

-------- O Presidente do CG-UTAD agradeceu o envolvimento do Sr. Administrador, e
iniciou o periodo de discussdo, tendo passado a palavra ao Conselheiro Rui Cortes que
se congratulou com a qualidade do relatdrio produzido. Referiu que da sua leitura
consegue identificar momentos de falta de transparéncia, alguma fraca lideranca, e
auséncia de comunicagdo interna, que promovem desmotivacdo entre os trabalhadores
ndo docentes. Considera que o mesmo deve ser alvo de leitura minuciosa, e respetiva
reflexdo critica, que possa permitir a identificacdo de procedimentos menos claros que
possam estar na base das razdes de desmotivagdo apontadas no relatério. Referiu que
vé com agrado a presenga do Administrador, tendo ainda referido considerar muito
importante a visdo que esta a ser trazida para Instituicdo com a sua vinda.---------------—-
-------- O Conselheiro Miguel Maduro considerou um documento importante como
meméria futura pois considera que o panorama tragado no documento revela uma falta
de visdo integrada da gestdo dos Recursos humanos, que considera estar associada mais

a politicas de gestdo, que devem ser claramente definidas, do que a questdes

relacionadas com a lideranga. ——--—-—m-—mmmm e e
-------- O Conselheiro Miguel Bacelar congratulou a colega Lucia Fernandes, provedora
do funcionario Ndo docente e N3o Investigador pelo relatério apresentado e sublinhou
mais uma vez que as situagdes elencadas, ja tinham sido identificadas ha algum tempo,
tendo questionado o Reitor sobre algumas dessas questdes. O primeiro problema
identificado é o “Concurso Mobilidade Interno Intercarreiras” por ndo ter sido claro e
transparente. Duas razdes foram apontadas: auséncia de publicagdo dos critérios do
concurso e transparéncia: os critérios aplicados ndo estiveram em conformidade em
todos os casos. Aparecendo em seguida a questdo da avaliagdo SIADAP (Sistema
integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica), com a
forma ambigua e com a existéncia de uma dualidade de critérios e decisdes distintas
para casos semelhantes. E onde é identificado um dos problemas, recorrente, que é a
falta de resposta dos Servigos de Recursos Humanos e Administracdo, bem como dos
despachos e as deliberagbes. A questdo do PREVPAP - Programa de Regulariza¢do
Extraordinaria dos Vinculos Precérios na Administragdo Publica, revelou falta de
comunicagdo por parte da UTAD. A forma de funcionamento do Sistema de Registo

Biométrico e a sua forma complexa de funcionamento, que como muito bem é
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explicado, esquece as pessoas, desumanizando as regras da nossa Institui¢do. A questdo
dos SRH, o foco nas pessoas e no seu bem-estar, e finaliza mais uma vez com a questdo
da imposi¢ao de objetivos de SIADAP para 2019-2020 com parametros que desde o
inicio, tornam o objetivo inatingivel, considerando de relevo um excerto que
infelizmente faz uma boa imagem do sentimento dos funcionarios da UTAD hoje em dia:
“....existe um certo clima de desalento, desmotivagdo, de algum medo de represalias das
chefias e da propria administracao, de desrespeito, de maus ambientes profissionais, de
descriminagao, de falta de definicdo de competéncias, e uma gestdo inoperante quanto
a afetacdo dos recursos humanos nos diferentes servigos.” (pagina 17 do referido
Relatério). O Conselheiro Miguel Bacelar salientou ainda que no manifesto de
candidatura a Reitor constava a frase, que citou: “A trajetéria de mudanca das
instituicdes implica a construgdo de uma Universidade Amiga das pessoas”. Referiu que
os problemas mencionados sdo conhecidos e ja reportados em CG, mas ndo houve
mudangas, nem de atitude nem de funcionamento. Voltou a referir, relativamente aos
processos de mobilidade a auséncia de publicagdo dos critérios do concurso, tendo
referido que tentou com a Administracdo, antes do procedimento ser iniciado, em
reunides e por correio eletréonico que o mesmo fosse diferente. Na troca de emails

“"

referiu que “...este processo deverd ser pautado pela simplicidade, permitindo aos
funciondrios a plena percecdo do mesmo, sugerimos que sejam antecipadamente
definidos os pré-requisitos e condicionantes de cada processo...”. Dos problemas com
o0s Servigos de Recursos Humanos e a sua ineficiéncia e funcionamento completamente
arcaico, um entrave a evolugdo, sem transparéncia e ndo se cumprindo o cerne da base
dos novos estatutos que era uma estrutura organizacional mais flexivel e apta a
proporcionar maior eficdcia e eficiéncia;”. Questionou ainda o Reitor, referindo o Plano
Estratégico sobre a prevista reestruturagdo dos servigos, que pretende saber se sera
efetuada ou ndo. Citou alguns extratos do Relatério que apontam dificuldades neste
dominio citando “Definicdo de uma estrutura organizacional mais flexivel e apta a
proporcionar maior eficacia e eficiéncia; Corre¢do de constrangimentos identificados
em diferentes avaliacdes externas, que indiciam uma estrutura organica pesada e pouco

eficiente na articulagdo de atividades entre a Reitoria, as Escolas e outras estruturas,

dificultando uma efetiva gestdo por objetivos e a imputagdo de responsabilidades a

diferentes niveis;”.
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-------- A Conselheira Maria do Carmo Sousa pediu a palavra para reforgar o facto da
maior parte das situa¢des identificadas no relatério estarem relacionadas com situag¢des
muito pragmaticas, como os concursos de mobilidade intercarreiras e defini¢do dos
objetivos integrada no sistema de avaliagdo do SIADAP, o que considera exigir uma
reflexdo profunda, no sentido de manter a motivag¢do dos recursos humanos da UTAD,
sem esquecer o importante papel que a gestao de Recursos Humanos deve ter.--------—---
-------- A Conselheira Erica referiu ainda a necessidade de corrigir algumas das tabelas
apresentadas, apds o que o Presidente deu a palavra ao Reitor que manifestou especial
sensibilidade com as recomendagGes expressas no relatorio e partilha das preocupagdes
dos Conselheiros. Adiantou que ird manter um clima de didlogo permanente com a

Provedora, com preocupagdo de cumprir as recomendagdes expressas em articulagdo

com o Administrador.
-------- No ponto 2.3. da OT, o Reitor apresentou uma sintese sobre os resultados do
Concurso Nacional de Acesso (CNA) de 2019, tendo salientado a evolugdo do nimero de
estudantes colocados e respetivas médias, tanto a nivel nacional como a nivel interno
na UTAD em cada Escola. Sublinhou que a UTAD mantem a trajetdria de crescimento
registada nos tltimos anos e ressaltou o elevado niimero de estudantes que escolheram
a UTAD em primeira op¢ao. De seguida, apresentou alguns indicadores nacionais sobre
a procura na drea das ciéncias agrarias, que Ihe merecem a maior preocupagso. Concluiu
a sua intervengdo com a apresentag¢do de resultados da UTAD ao nivel da oferta pos-

graduada, tendo mostrado esperanga que este ano seja possivel inverter a tendéncia de

diminuicdo registada nos ultimos anos
-------- O Conselheiro Paulo Coelho pediu a palavra para referir algumas situagées que lhe
levantam preocupagdes, nomeadamente a relagdo entre a quantidade, mas também, e
principalmente, a qualidade dos estudantes que a UTAD capta. Deu o exemplo de
algumas ofertas educativas da UTAD que tém um elevado numero de alunos a entrar
mas cujas médias sdo muito baixas, 0 que hormalmente é um indicador de qualidade
dos estudantes. Referiu ainda que a UTAD tem de alterar e adaptar a sua forma de
captagdo de estudantes para todas as ofertas educativas, e ndo aquelas que tem elevada
ou baixa procura. Referiu ainda, como estratégia, que a UTAD tem de aumentar

significativamente a capta¢do de alunos internacionais, que no pais tem aumentado

bastante, mas ndo na UTAD, com especial enfoque nos paises da CPLP.

20 de setembro de 2019 613




Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

-------- Seguiu-se a interveng¢do do Conselheiro José Ramiro Fernandes que corroborou a
intervengdo anterior, tendo referido ainda que considera que os nimeros obtidos no
CNA 2019 para as ofertas educativas de 12 ciclo, sd0 verdadeiramente satisfatorios.
Preocupa-o no entanto as fragilidades escondidas pela analise global dos nimeros, pois
esta elevada procura/captacdo aplica-se a poucas ofertas da UTAD. Considera que
temos de ponderar seriamente se temos capacidade (infraestruturas, corpo docente) de
manter esses estudantes nas ofertas de 22 ciclo, o que ndo se tem verificado. Os

estudantes apontam algumas razées, nomeadamente a liga¢gdo da investigacdo aos

estudos pds-graduados, que nem sempre é clara para os estudantes.
-------- O Conselheiro José Gomes da Costa, na sua interven¢ido, mostrou contentamento
quanto aos nimeros apresentados sobre o CNA 2019, mas também se mostrou
preocupado com o corpo docente, nomeadamente sobre o seu envelhecimento, bem
como a elevada carga horaria, que poderdo comprometer a qualidade das aulas.---------
-------- O Conselheiro Rui Cortes referiu na sua intervengdo, que viu com muito agrado os
numeros apresentados relativos ao CNA 2019. Continuou referindo um estudo efetuado
pela A3ES sobre as preferéncias dos candidatos, e as razdes subjacentes as suas
escolhas, tendo concluido que muitos dos atuais estudantes candidatos ao Ensino
Superior tém ainda uma visdo pouco informada e esclarecida sobre as ofertas educativas
e o que escolher nas suas candidaturas. Questiona se, havendo presentemente muito
mais informacgao publica sobre os cursos superiores, os estudantes chegam a conhecer
essas informagdes, ou se as usa de forma correta. Considerou ainda haver falhas na
oferta formativa para cidaddos com idade avangada, que considera serem um nicho de
procura significativa, ou outras tipologias de candidatos. V& nestes assuntos muitas
influéncias politicas associadas a desertificagdo do interior e & coesdo territorial.
Entende que o fortalecimento das IES em regiGes menos favorecidas é fundamental.----
-------- O Conselheiro Jodo Rebelo sugeriu que as Escolas, nomeadamente as que se
encontram em situagdo mais dificil na captacdo de alunos e na utilizacdo da capacidade
disponivel em certas dreas do conhecimento, refletissem prospectivamente, incluindo
nesta andlise ndo apenas uma avaliagdo interna, mas também um exercicio de
benchmarking nacional e internacional em termos de oferta e procura da respetiva area

de formagdo. Em consequéncia deste exercicio deviam apresentam medidas corretoras,

a implementar no curto prazo.
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-------- O Conselheiro Luis Rochartre, na sua intervengdo, mostrou surpresa com alguns
dos dados apresentados, nomeadamente os referentes a oferta formativa de Ciéncias
Florestais, na UTAD e no pais, pois parece ser um contrassenso quanto as necessidades
do mercado nacional e internacional nesta drea. Considera que se trata de uma quest3o
de perce¢do, quer da parte dos candidatos, quer das suas familias, que tem de ser
mudada. A mudanga pode partir da discussdo conjunta e concertada entre IES,
industrias do setor e associagbes, por forma a desmistificar este assunto.-----------—--—---
-------- O Conselheiro Pedro Lourtie, também como elemento do CNE (Conselho Nacional
de Educagdo) referiu que outra questdo associada aos resultados do CNA 2019 é o que
se passa com cerca de 40% de alunos do ensino secundario, que estdo a realizar ensino
profissional, e que poderiam constituir um aumento significativo no acesso, mas que
tém de fazer os mesmos exames de acesso ao Ensino Superior, ndo tendo sido
devidamente preparados para tal, durante a sua formacdo profissional. Nesta
perspectiva, o CNE estd a analisar formas inovadoras e alternativas para a entrada de

estudantes no Ensino Superior que avalie outras competéncias.

-------- O Conselheiro Miguel Bacelar pediu a palavra para referir que é necessario que o
corpo docente e ndo docente deve ser ajustado as necessidades dos varios cursos, pois
0 aumento de alunos sem reforgo de recursos humanos e fisicos, poderd levar a uma
baixa de qualidade. A Universidade tem de olhar para as necessidades para dar resposta
aos alunos. E que a oferta educativa tem de ser avaliada de forma a reduzir o impacto
dos cursos de 12 e 22 ciclo sem alunos suficientes para funcionar. Salientou ainda que é
preocupante que o relatdrio afirme que a redugdo dos 5% nas universidades do Porto e
Lisboa apenas implicou 0 aumento no ensino superior privado no Porto e Lisboa.----—----
-------- Pediu a palavra o Conselheiro Bianchi de Aguiar para fazer ainda referéncia a
situacdo apontada pelo Conselheiro Luis Rochartre no que se refere a baixa procura das
ofertas educativas nas dreas de Ciéncias Florestais e Ciéncias Agrarias. Concordou com
a proposta apresentada anteriormente de promover reunifes entre entidades patronais
e associagbes do sistema agro-florestal. Instigou ainda a UTAD a um entendimento
interno sobre estas matérias, bem como a procura integrada entre Escolas agrarias e até

politécnicos de uma solugdo de compromisso para esta dificuldade.

-------- O Conselheiro José Pinheiro congratulou o Reitor pelos nimeros atingidos pela
UTAD nas ofertas educativas de 12 Ciclo. Mostra no entanto a sua grande preocupacao,

reflexo do sentir dos estudantes, com as ofertas de 29 ciclo. Considera que ha que definir
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com urgéncia estratégias para atrair novos estudantes pds-graduados, mas
principalmente diminuir o nimero dos que saem da UTAD quando terminam a sua
formag¢do graduada. Propde uma aproximacgdo forte dos 22 ciclos &s empresas, bem
como a identificagdo clara das rzades que levam os estudantes de 12ciclo a escolherem

ofertas de 22ciclo fora da UTAD, quando tém as mesmas areas de investigacdo na nossa

Instituicdo.
-------- O Conselheiro Poiares Maduro propds como medida inicial aferir se o que esté
acontecer estd associada apenas a UTAD ou se é um problema nacional. Fazendo
exercicios de benchmarking com outras instituicbes, melhorando as formas de
comunica¢gdao com as escolas do ensino secunddrio, identificando claramente novos
mercados de captag¢do, e definindo claramente uma estratégia de internacionalizacdo

poder-se-a ultrapassar esta dificuldade.

-------- O Conselheiro Paulo Coelho reforgou a ideia de que os cursos profissionalizantes
devem facilitar e promover a entrada mais rapida no mercado de trabalho e n3o a
entrada no Ensino Superior. Entende que podem ser um publico alvo, mas n3o considera
que se deva promover formas diferentes de aceder ao Ensino Superior. O Conselheiro
Pedro Lourtie respondeu ao Conselheiro Paulo Coelho que as formas de aprendizagem
podem variar, sendo igualmente vélidos os caminhos que levam da teoria a préticae o
inverso. O Conselheiro José Ramiro Fernandes, ainda sobre este assunto acrescentou
que com o tempo julga que o acesso serd efetivamente alterado, mas o que poderia ser

uma barreira na entrada para o ensino superior, passara para um nivel mais elevado,

que sera a entrada nos cursos de pés-graduagio.
-------- Apos as intervencgdes, o Presidente do CG-UTAD fez uma recomendac3o ao Reitor,
sob proposta dos Conselheiros, para solicitar as Escolas um plano de ag3o sobre a oferta
educativa, o qual devera ser apresentado na préxima reunido ordinaria do CG-UTAD de

novembro.

-------- No ponto 2.4. da OT, o Reitor apresentou uma sintese sobre os principais assuntos
em matéria de ensino superior e ciéncia que decorreram desde a ultima reuniio do CG-
UTAD. Iniciou a sua interven¢do com a apresentacdo dos principais resultados de um
trabalho desenvolvido por investigadores da UTAD relativamente ao investimento em
fundos comunitarios no ensino superior publico portugués, em especial nas instituices
situadas em regides de baixa densidade, a evolugdo da dotagdo do Or¢amento de Estado

das Universidades em percentagem do PIB no periodo de 2005 a 2019, salientando o
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subfinanciamento com que a UTAD se depara. De seguida, informou que até ao
momento foi efetuado o reposicionamento remuneratério dos recursos humanos nos
termos da legislagdo em vigor e, com base em receitas préprias, se procedeu a
atualizagdo do valor do saldrio minimo e se iniciou o processo de mobilidade
intercarreiras dos funcionarios ndo docentes. Informou ainda que esta na fase final o
processo de contratacdo de catorze professores auxiliares, recorrendo a estimulos da
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), privilegiando as areas cientificas que mais
recorriam a docentes convidados para as necessidades letivas. Estd em curso o processo
de regularizacdo de vinculos precarios (PREVPAP), o qual exige, de igual modo, o recurso
a receitas proprias, atendendo a que as instituicdes ndo foram objeto de reforco
orcamental para o efeito. Quanto a valorizagdo dos docentes, informou que de acordo
com a avaliagdo da execu¢do do Pano Estratégico 2017-2021, esta a preparar um
documento que atenda as recomendacbes efetuadas pelo CG-UTAD que foram
oportunamente divulgadas a Academia. Por Gltimo, efetuou um ponto da situaggo sobre
a agenda ambiental, em especial, sobre o processo de requalifica¢cdo de catorze
edificios, financiado ao abrigo do Portugal 2020 pelo Programa Operacional de
Sustentabilidade e Uso dos Recursos (POSEUR), o qual vai permitir a redugdo das
emissdes em cerca de 70%, além de uma significativa redu¢do do consumo de energia.-
-------- Ainda no periodo de informacdes gerais, 0 Presidente da CG-UTAD passou a
palavra ao Administrador que cumprimentou todos os membros Conselheiros,
agradecendo a confianga que a Universidade e o Reitor depositaram na sua pessoa.
Sublinhou a sua motivagdo com as novas fungdes e mostrou maior abertura para apoiar
o cumprimento do Plano Estratégico da UTAD. De seguida, efetuou uma sintese sobre
as linhas orientadoras que prevé para o funcionamento dos Servigos da UTAD.----------—-
-------- Terminado o periodo destinado as Informagdes Gerais, o Presidente do CG passou
a palavra aos Conselheiros. O Conselheiro Gomes da Costa aproveitou esta
oportunidade para informar o Conselho que a UTAD faz parte de uma rede nacional de
mentoria com outras Universidades e Faculdades, cujo objetivo é motivar os estudantes
de 2%ano a participar de forma mais ativa no processo de integracdo de novos alunos,
orientando-os e ajudando-os em todas as necessidades identificadas. O Conselheiro Luis
Rochartre usou da palavra para informar os Conselheiros sobre a agenda global do
proximo ano, que incluird e dard uma nova for¢a aos assuntos de conservacio da

natureza e questdes ambientais relacionadas, que estardo novamente em negociagdes
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e discussdo aos mais alto nivel internacionalmente. Antes de terminar propds a este
Conselho um Voto de Louvor a Administradora que cessou fungdes, Elsa Justino, o qual
foi aprovado por unanimidade dos Conselheiros presentes, e cujo contetido consta do

respetivo voto anexo a esta ata.

-------- O Conselheiro Poiares maduro pediu a palavra para instar a UTAD a assumir-se
como uma marca diferenciadora, tirando partido do Plano Estratégico 2017-2021 que
assume a UTAD como uma Universidade “verde” e ecoldgica, dado que os jovens,
futuros candidatos a UTAD possuem uma forte preocupa¢do com as questdes
ambientais e as eminentes alterag@es climaticas. Sugere que em alguns dos cursos com
menor procura se possa alterar o nome da oferta, tornando-o mais atual e atraente,
relacionando-os com estas tematicas como chamariz para aumentar a procura na UTAD.
-------- O Conselheiro Rui Cortes reforcou a opinido expressa anteriormente referindo
que sempre defendeu a ideia do Eco-Campus, cuja execugdo tem sido atrasada por
razdes relacionadas com as fontes de financiamento. Sugere a associagdo da UTAD a
ideia de proximidade e ligag¢do a regido do Douro. Referiu a sua preocupacdo com a falta
de articulagao entre o municipio e a Universidade, nomeadamente no que se refere ao
PEDU, ja discutido por este Conselho. Congratulou o Reitor pelas medidas relativas a
valorizagdo do corpo docente, referindo que para lugares de Professores Catedraticos,
independentemente de quaisquer diplomas (por exemplo o DL 84/2019), devem esses

concursos ser internacionais.

-------- O Conselheiro Luis Filipe Fernandes pediu a palavra na sequéncia do referido pelo
Conselheiro Poiares Maduro tendo dado como exemplo alguma informac&o que saiu na
imprensa. Nesta fala-se de exemplos de sustentabilidade em Universidades
portuguesas. Reconhece que a Reitoria tem feito um grande esfor¢o na implementacdo

de medidas variadas de sustentabilidade mas que ndo tém tido a publicitagdo e o

reconhecimento que a UTAD merece.
-------- Terminadas as intervengdes o Presidente deu a palavra ao Reitor para responder
aos Conselheiros, que aproveitou a oportunidade para responder ainda a algumas
questdes que Ihe tinham sido colocados na ultima reunido deste Conselho.------—-----——--
-------- Passou-se ao ponto 2.4.2. da OT tendo o Reitor apresentado um conjunto de
informagdes sobre a atividade do consércio das trés Universidades do Norte
(UNorte.pt), sublinhando que a Comissdo indicada pelas trés Universidades tem

desenvolvido um trabalho notivel que se espera oportunamente apresentar ao
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Conselho Geral. O Conselheiro Jodo Rebelo, enquanto membro da mencionada
Comissdo, coordenada por José Carlos Marques dos Santos e integrando Anténio Cunha
(UM), Zumira Coelho (UP) e ele préprio (UTAD), fez uma sintese dos fundamentos para
a revisdo do consdrcio, situagdo atual e procedimentos futuros. Explicitou que a
comissdo respondeu ao pedido dos reitores das trés instituicbes, os quais tinham
concluido pela necessidade de revisdo do ambito e objetivos do consdrcio. Para a
realizagdo do trabalho, concretizado no espaco de trés meses, reuniram com os reitores
e presidentes dos conselhos gerais das trés instituicbes e efetuaram um exercicio de
benchmarking internacional, sendo relevante o caso francés (ComUE regionais,
destacando o caso da Universidade Paris-Saclay). O trabalho encontra-se concluido,
tendo sido submetido aos reitores em 18 de setembro de 2019. Foi-lhes sugerido que
devia ter apreciagdo institucional, em sede de Conselho Geral, quase em simultineo, no
sentido de evitar informagdo assimétrica entre e intra instituicdes. No essencial, a
proposta aponta para uma ambigdo renovada do consdrcio, sustentada numa visdo com
um futuro partilhado, a exemplo das boas praticas internacionais e assumindo um
caminho com etapas desafiantes, outras com obstdculos a ultrapassar e ainda algumas
que se perspetivam sem barreiras. A titulo pessoal sugeriu que a UTAD devia aguardar
0 que vai ocorrer nas outras consorciadas, onde a aprecia¢do é mais complexa que na
UTAD, devido maior numero e autonomia das unidades orgénicas. Tomando como
referéncia o caso francés das ComUE, referiu a importancia dos consércios universitarios

serem objeto de um conjunto de incentivos publicos associados a realizagio da missdo,

apelando ao Reitor e Presidente do CRUP agdes nesse sentido.
-------- No ponto 2.5. e como resultado do facto de no periodo posterior a tltima reunido
ordindria deste 6rgdo, e dada a importincia do assunto para o cumprimento dos
objetivos estratégicos da UTAD, foi solicitado ao reitor a assinatura do contrato de
adesdo da UTAD ao Laboratério Colaborativo de Investigacdo e Inovag¢do em
Biorrefinarias - Colab ProBiorefinery. Neste contexto e com a concordancia do
Presidente, foi efetuada uma votagdo por via eletrénica junto de todos os Conselheiros
deste drgao. Nesta reunido procedeu-se a ratificacdo do processo de votacdo eletrénica

realizado previamente, tendo resultado a aprovag¢do por unanimidade, da adesdo da

UTAD como membro do mencionado ColLab ProBiorefinery.
-------- No ponto relativo aos OQutros Assuntos e face ao adiantado da hora, o Presidente

sugeriu que as intervencdes fossem curtas. Foi ouvida a Conselheira Maria Helena
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Santos, que prestou sucintas informacdes sobre o documento de que dera
conhecimento ao Senhor Presidente do Conselho Geral e ao Magnifico Reitor,
relativamente ao Ciclo Cientifico-Cultural, de cujo delineamento fora incumbida, numa
reunido anterior, em consonancia com algumas orientagbes gerais. A Conselheira
observou que constituia objetivo geral do dito Ciclo pér em didlogo proficuo
personalidades de relevo da regido duriense-transmontana externas & UTAD com a
globalidade desta academia, tendo dado especial destaque ao compromisso que, na
concretizacdo das atividades propostas, teriam de assumir os agentes de produgéo de
ciéncia e de cultura da UTAD. Mais, referiu que apenas faltava a indicacdo das datas

efetivas em que tais atividades poderiam vir a decorrer.

-------- O Conselheiro Miguel Bacelar questionou o Reitor sobre os resultados e
informagdes relacionados com os processos de mobilidade intercarreiras, tendo
sugerido como estratégia fazer um levantamento das necessidades e competéncias
necessarias para os servicos na UTAD. Referiu ainda a necessidade imperiosa de
estabelecer uma comunicagdo clara sobre os processos relacionados com o PREVPAP,
que se tem arrastado sem fim a vista dado que alguns funciondrios n3o docentes estdo
sem respostas ja ha algum tempo e sdo funcionarios que se encontram a trabalhar na

UTAD ha muitos anos, alguns hd mais de 15 anos.

-------- De seguida, o Presidente passou a palavra ao Reitor que esclareceu de forma
detalhada as questdes colocadas, em especial as duvidas suscitadas pelo conselheiro
Miguel Bacelar. De seguida, o conselheiro Luis Rochartre propds que uma das proximas
sessoes ordindrias do CG-UTAD fosse dedicada ao trabalho desenvolvido pela UTAD no
dominio ambiental, a qual mereceu plena concordancia de todos os conselheiros.-------
-------- Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por concluida a reuni3o. Esta ata,

depois de aprovada, ira ser assinada por mim, Carla Maria Amaral, que a secretariei e

pelo Presidente do Conselho Geral, José da Silva Peneda que a presidiu.

Em 20/ 09/ 2019, emZ0/ 39/2019
__ O Secretério da reunigo, O Presidente da reunido,
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