Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Ata da reunido n? 12 de 21 de setembro de 2018

--------- Ao dia vinte e um de setembro do ano de dois mil e dezoito, pelas catorze horas,
reuniu na Aula Magna da UTAD no edificio da Reitoria, o Conselho Geral (CG) da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), com a seguinte ordem de trabalhos

(OT):

------- 1 - Reunido aberta com a Academia.

------- 1.1. Apresentacao pela Professora Maria da Graca Carvalho intitulada “O futuro

programa europeu de ciéncia e inovag¢do”;

------- 1.2. Apresentacdo pelo Professor Pedro Lourtie intitulada “Novo regime para

atribuicdo de graus e diplomas no Ensino Superior”;

------- 2. Reunido ordindria do Conselho Geral da UTAD;

------- 2.1. Aprovagdo da ata da reunido anterior;

------- 2.2. Informagdes;

------- Dando inicio 2 Ordem de Trabalhos, o Presidente do CG apresentou as boas vindas aos
elementos da Academia presentes, tendo mostrado alguma preocupag¢do pelo baixo
nimero de elementos presentes, considerando a importincia dos assuntos a serem
apresentados. Passou a apresentar sumariamente os curricula dos oradores, Conselheira

Maria da Graca carvalho e Conselheiro Pedro Lourtie, bem como os temas das suas

apresentacoes.
-------- A Conselheira Maria da Graca Carvalho apresentou a sua comunicac¢do subordinada
ao tema “O proximo Programa de Investigagdo e Inovagdo da EU (2021-2027)” tendo
contextualizado o programa e referido os principais pilares a ter em consideracio na
submissdo de candidaturas futuras. Reforgou a importancia da criacdo de equipas fortes,
multidisciplinares e com propostas bem elaboradas, para o sucesso das submissdes.-----—---
-------- O Presidente passou a palavra ao Conselheiro Pedro Lourtie para apresentar a sua
comunicagdo subordinada ao tema “Novo regime para atribui¢do de graus e diplomas no
Ensino Superior”. O Conselheiro Pedro Lourtie iniciou explicando a génese da legislacio em
causa, muito recente e desconhecida ainda por muitos, e passou a expor as principais
consequéncias da aplicagdo deste novo decreto-lei (DL n2 65/2018, de 16 de Agosto).--------
-------- Terminadas as comunicagdes, o Presidente do CG-UTAD abriu momento de discussdo

aberto a Academia. Solicitou a palavra o Conselheiro Paulo Coelho para questionar o
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Conselheiro Pedro Lourtie sobre as percentagens de afetagdo de investigadores que
lecionam os 32 ciclos. Também o docente Jorge Ventura questionou o Conselheiro Pedro

Lourtie sobre os docentes de carreira poderem ser considerados para as percentagens dos

Centros de Investigagao, mesmo nao sendo Investigadores Integrados.
-------- Respondendo a estas duas intervengdes, o Conselheiro Pedro Lourtie referiu que o
decreto-lei exige que 75% dos docentes que colaboram na docéncia em 32 ciclos, tém de
estar integrados em Unidades de Investigacao com classificagdo minima de Muito Bom. A
Conselheira Maria da Gracga Carvalho pediu a palavra para concordar com as intervengdes
anteriores tendo referido que os avaliadores das Ul podem ndo estar a valorizar a
transferéncia de conhecimento em detrimento da investigacao fundamental. Referiu ainda
que é necessario estar atentos a esta dificuldade e fazer um esforco de evolugdo.-------------
-------- O Conselheiro Rui Cortes questionou a Conselheira Maria da Graga Carvalho, em
particular sobre o Pilar 3 referido na apresenta¢do, nomeadamente congratulando o esforco

de beneficio dos paises mais atrasados industrialmente, e dando enfoque e reforgo na

ciéncia aberta, apoiando a publicacao e disseminagao de resultados.
-------- O docente José Gomes Laranjo interveio para parabenizar a apresentacdo da
Conselheira Maria da Graga Carvalho pela sua importancia e pertinéncia, tendo dado
exemplo de programas quadro anteriores que ndo permitiram financiamento europeu para
criacdo de rede europeia da castanha, onde esta pessoalmente envolvido, mas vé neste
novo quadro apresentado uma aposta importante para as instituigfes e empresas em rede.-
-------- A Conselheira Maria da Graga agradeceu as questdes e informou que os sistemas de
“Twining e Timing” mais vocacionados para paises tecnologicamente menos avangados
continuardo, com orcamento duplicado. Informou ainda que as “Catedras” de European
Research também se vao manter tentando harmonizar o sistema para ndo prejudicar os
paises menos desenvolvidos, dado que os critérios de financiamento sao sempre de
exceléncia, e nos paises com baixo desenvolvimento tecnoldgico, esses podem ser

insuficientes.

-------- Foi dada a palavra ao Reitor que agradeceu ao Presidente do CG-UTAD a dinamizacdo
deste debate, tendo acrescentado que espera que a Academia seja proactiva e menos
reativa, prevendo tendéncias e preparando a investigacdo futura, por forma a obter com
sucesso financiamento. Quanto a nova legislagao sobre graus e diplomas, referiu que a

UTAD esta perante um novo desafio, em que é necessario tomar opg¢des importantes,

contando com o apoio e colaboragdo de todos para um futuro de sucesso.
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-------- O Presidente do CG-UTAD agradeceu a todos a presenca e o debate frutifero. Renovou
os agradecimentos aos Conselheiros Maria da Graga Carvalho e Pedro Lourtie pela sua

colaboragdo, e terminou este ponto da OT.

-------- A reunido ordindria iniciou-se pelas quinze horas e quarenta e cinco minutos, tendo
o Presidente do CG dado inicio a OT, com a discussdo da ata da reunido anterior, a qual foi

aprovada por unanimidade dos Conselheiros, cujas assinaturas constam da lista de

presencas anexa a esta ata.
-------- Antes do ponto seguinte da Ordem de Trabalhos o Presidente do CG-UTAD iniciou a
sua intervengao comentando o correio eletrénico enderecado aos Conselheiros do CG-
UTAD e respetiva peticdo feita por um elemento docente da UTAD a este conselho.
Informou os Conselheiros que apés a rece¢do do referido mail, procedeu a revisao cuidada
dos Estatutos da UTAD, nomeadamente os que se referem as competéncias do Conselho
Geral, as competéncias do Presidente do Conselho Geral, e as dos restantes érgdos da UTAD.
Apds essa analise considerou que o assunto em aprecia¢do nao faz parte das competéncias
estatutariamente definidas pelo que considera ndo dever ser discutido. Com a concordéncia

dos Conselheiros presentes, e cujas assinaturas constam da folha de presencgas anexa a esta

ata, passou-se ao ponto seguinte da OT.
------- No ponto 2.2. de Informages o Presidente do CG-UTAD deu a palavra ao Sr. Reitor
para apresentar as principais informagdes sobre a Universidade e a situagdo atual do Ensino
Superior e da Ciéncia. O Reitor iniciou a sua intervengdo informando sobre os resultados da
primeira fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA). Considerou que os resultados da UTAD
foram bons, tendo sido a instituicdo a nivel nacional que teve o maior aumento de
candidatos em relagao ao ano anterior e a instituicdo do “arco do interior” com maior taxa
de ocupacgdo. Salientou ainda o elevado nimero de candidatos que escolheram a UTAD em
primeira op¢do. Sublinhou que este ano se registou uma preocupante diminuigado de cerca
de trés mil candidatos a nivel nacional e que os bons resultados se devem a elevada
notoriedade e visibilidade que a UTAD tem ganho a nivel nacional e do trabalho
desenvolvido na promogdo da oferta educativa nas Escolas Secundarias. A titulo de exemplo
da notoriedade que a UTAD tem vindo a assumir, referiu a aprovagdo de dois Laboratdrios
Colaborativos com sede na UTAD, a cria¢do da delegac¢do do Centro do Instituto Fraunhoffer,
a indicac¢do de investigadores da UTAD para o Observatério Independente dos Incéndios e
mesmo o impacto da apresentagdo recente do estudo sobre o “rumo estratégico para os
vinhos do Douro e Porto”, considerado pelo sector como relevante para a regido, entre

outros exemplos. Mostrou preocupacdo com a necessidade de as Universidades
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aumentarem a capacidade de oferta de alojamento, situacdo que ndo afeta apenas os
grandes centros urbanos. Neste dominio, referiu os obstaculos com a utilizagdo dos fundos
da Fundistamo. Como questdes centrais do Ensino Superior falou ainda sobre temas como
o emprego cientifico, a regularizacdo dos vinculos precarios e ainda a renovagio e
valorizagao dos recursos humanos, assuntos que devem ser analisados no ponto relativo ao
orcamento para 2019. Por ultimo, considerou que a avaliagdo dos centros de investigagdo
em curso pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) é absolutamente determinante
para a sustentabilidade da Universidade. Por ultimo, referiu a importancia da abertura de
um aviso de IC&DT do Norte 2020, na fase de reprogramacdo, de modo a que a UTAD possa
dar continuidade a uma reconhecida dinamica de investigacdo. A par da reprogramacso,
importa ainda acompanhar o processo de preparagdo do préximo quadro comunitario

Europa 2030.

------- Terminada a apresentag¢do das informacgdes o Presidente do CG passou a palavra
aos Conselheiros. A Conselheira Maria da Graga Carvalho iniciou a sua intervencdo
respondendo a solicitagdo do sr. Reitor informando que disponibilizaria a sua
intervencdo na Aula Magna a todos os Conselheiros para futuras consultas. Referiu que
do seu ponto de vista as questdes relacionadas com as formas de acesso ao Ensino Superior
podem ter mais impacto do que a andlise da distribuicdo das colocagGes. Considera que a
responsabilidade sobre os critérios de acesso deveria estar mais sob a algada das IES e
menos no Ministério da tutela, modernizando a forma de acesso, tendo particular atencédo
ao acesso ao Ensino Politécnico (por exemplo TESP). O nimero de estudantes que possui
ensino profissional e ndo prossegue estudos pds-graduados por dificuldades de acesso,

poderia constituir um publico com interesse. Considera igualmente importante a

manutengao ou a melhoria da agdo social.
-------- A Conselheira Margarida Pinto Correia questionou se os dados mostrados pelo sr.
Reitor relativos 3s entradas nas ofertas pds-graduadas tém a mesma fonte dos que sdo
usados para os 1 ciclos. Referiu ainda a sua preocupacgdo com a realidade atual nos grandes
centros urbanos com oferta de IES, que tornam muito oneroso para as familias a deslocacdo
dos seus filhos, e que impede a sua frequéncia no Ensino Superior. Questionou se uma das
estratégias de captacdo para a UTAD ndo podera passar pela disseminagio e aposta na
divulgacao mais a sul, pelo menos até a Estremadura, dado ser manifestamente mais barato
do que no Porto ou em Lisboa? Essa divulgacdo podera usar testemunhos dos nossos alunos

para afirmar o reconhecimento da nossa instituicdo. Sugeriu que se deve apostar na
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implementac¢do efetiva e generalizada de mecenato empresarial que traz vantagens a

ambas as partes.
-------- O Conselheiro Pedro Lourtie trouxe a discussdo a sua participagdo no CNE, referindo
que também nesse conselho se reconhece e se tem debatido a importancia da discussdo
sobre o Sistema Nacional de Acesso. Nas suas fun¢des tem feito pesquisa sobre outras
formas de acesso em diferentes paises, e deu alguns exemplos que considera mais
adequados e que poderiam ser aplicaveis a realidade portuguesa. Reforgou o referido pela
Conselheira Maria da Graga Carvalho no que se refere ao acesso dos estudantes das vias
profissionais. Considera questionavel a importancia de existir um elevado grau de exigéncia
a entrada do Ensino Superior. Partilhando a opinido da Conselheiras que intervieram
anteriormente refor¢a a importancia do aumento do apoio social a estudantes de 12 e em
particular 22ciclo, como medidas a tomar conjuntamente com a deslocacdo de vagas para o

interior.

-------- O Conselheiro Paulo Coelho referiu que é tdo importante garantir condigdes a entrada
das Instituicdes mas a formagdo tera de garantir também que a saida os estudantes

possuem todas as ferramentas para responder as necessidades do mercado de trabalho e

das sociedades.
-------- A Conselheira Irene Oliveira pediu a palavra para referir a sua preocupagio com futuro
a curto prazo, nomeadamente no que se refere aos recursos humanos da UTAD e a
adequagdo destes as ofertas educativas. Considera que na UTAD ha areas de conhecimento

com recursos humanos e massa critica que poderia ser usada mas nédo ha ofertas educativas

onde possa ser rentabilizada.
-------- O Conselheiro Anténio Vasconcelos na sua intervengdo reforcou a necessidade de
resolu¢do dos problemas com o alojamento que se verificaram ja este ano letivo. Foi
noticiado o que aconteceu nos grandes centros, mas em Vila Real também ja se vai sentindo
a especulagdo imobilidria. A AA-UTAD tem discutido internamente formas possiveis de
minimizar este problema tendo considerado que as a¢gbes a tomar a curto prazo passardo

pelo apoio da Cdmara Municipal de Vila Real.

-------- O Conselheiro José Gomes da Costa interveio para reforgar as ideias apresentadas
pelos Conselheiros paulo Coelho e Irene Oliveira, nomeadamente pela necessidade de
encontrar um equilibrio entre quantidade versus qualidade e renovagio do corpo docente.-
-------- O Conselheiro André Coelho na sua intervengdo apoiou as ideias apresentadas pelo
Conselheiro Anténio Vasconcelos no que se refere ao controlo da situacdo do alojamento

na cidade. Considerou ainda a importancia de analisar as razbes que levam os estudantes,
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que tendo colocado a UTAD como 12 opgdo ndo efetivaram a sua matricula, e ainda, as
razdes que poderdo explicar porque ndo conseguimos manter a maioria dos estudantes de
12 ciclo, de modo a matricularem-se na oferta pds-graduada da UTAD. Considera que parte
da resposta a ultima questdo passard pelos entraves que a UTAD cria aos estudantes na
passagem do 12 para o 22 ciclo. Referiu a titulo de exemplo que outras IES facilitam a
passagem aos 22 ciclos sem concluir o 12ciclo. Ainda que seja possivel faze-lo na UTAD, é
uma opg¢ao muito cara pelo Regulamento associado. Esta realidade pode ser mudada, e deve

ser alvo de reflexdo breve prazo, sendo no imediato.

-------- A Conselheira Renata Cruz referiu que concorda com as intervengGes dos anteriores
conselheiros. Considera que a cidade e a CMVR tém de ser envolvidos na situagdo porque
tiram vantagem da vinda dos estudantes. Mostrou ainda preocupagdo com a qualidade do
ensino, e acrescentou que considera que algumas das ofertas que contribuem para a
elevada atratividade da UTAD, podem estar a perder qualidade por ndo haver melhoria das
condi¢des, nomeadamente em recursos humanos e materiais. Esta discussdo tem de estar
a par com as questdes relacionadas com a atratividade. Reforcou a necessidade de

desmaterializacdao iminente dos processos administrativos que sdo frequentemente

apontados pelos estudantes como pontos fracos da instituicao.

-------- A Conselheira Ana Luisa Lourengo pediu a palavra para questionar o Reitor sobre a

gestao do Hospital Veterinario.
-------- O Conselheiro Jodo Rebelo iniciou a sua intervencao referindo que as condi¢des de
alojamento sdo fundamentais para a qualidade e competitividade. Apontou a recente
dinamizagao da cidade nos ultimos 3 anos como resultado do desenvolvimento de
estruturas como o Regia Douro Parque, hospitais privados, a empresa Critical Sofware, como
uma das razdes que poderao justificar a pressdo no alojamento. Referiu que se tornou num
problema da sociedade vila-realense e da sua edilidade (CMVR),pelo que julga que a UTAD
podia solicitar a autarquia a andlise da situa¢ao contribuindo com a sua massa critica para o
desenvolvimento da tarefa, associada a um adequado caderno de encargos.-------------—--—----
-------- O Conselheiro Pedro Lourtie reforcou a ideia anterior e sugeriu ainda negociar
também os transportes urbanos com a CMVR para alargar em distancia a rede servida.
Mostrou também preocupagao com a situagdo dos docentes referida anteriormente e

considera que tem de ser alvo de analise.

-------- A Conselheira Maria da Graga carvalho questiona o sr. Reitor sobre a percentagem de

alunos com apoio social, comparando os nimeros entre Lisboa e Vila Real, e quais as razGes

qgue podem justificar estas diferencgas.
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-------- O Conselheiro Rui Cortes iniciou a sua intervengao referindo a recente reorganizagdo
do numerus clausus e seus efeitos na diminuigdo das vagas em Lisboa e Porto, indicando o
seu simbolismo no reforgo da aposta nas IES do arco do interior. Referiu que gostaria que
esta medida se mantivesse e concorda com a Conselheira Margarida no que se refere a
divulgacdo das boas condigBes para estudantes em termos de custos que existem na cidade
de Vila Real, pois ainda temos uma das cidades “mais baratas” para estudar. Reforca a
necessidade de fazer estudo e estabelecer estratégia de captagdo de alunos internacionais,
porque o limiar de crescimento de alunos nacionais esta quase a ser atingido.---—-----—-—-—--
-------- Apds as intervengdes dos Conselheiros o Presidente deu a palavra ao Reitor para
prestar os esclarecimentos necessdrios. Dando resposta as principais questées
levantadas, o Reitor incidiu sobre a necessidade de repensar o sistema de acesso, face
a quebra demogréfica e necessidade de diversificagdo de publicos, bem como a
importancia do pais apostar no refor¢o da agdo social e em dar resposta ao problema
do alojamento. Considerou que a oferta educativa da UTAD deve dar resposta aos novos
desafios e ajustar-se as dindmicas de procura dos jovens. Sublinhou como uma das

prioridades a renovagdo e valorizagdo dos recursos humanos, bem como a importancia

da melhoria da eficiéncia de funcionamento da organizagao.
-------- O Presidente passou a discussdao do ponto seguinte da OT, dedicado a analise,
discussdo e vota¢do do Orcamento da UTAD para 2019, tendo o Sr. Presidente solicitado
a presen¢a da Administradora da UTAD, Elsa Justino, que passou a explicar o documento
do Orgamento para 2019 da UTAD e SAS-UTAD, previamente enviado aos Conselheiros

para analise. Efetuou uma apresentagdo sobre os principais indicadores que constam na

proposta de orgamento apresentada.
-------- O documento foi colocado a discussdo pelo CG-UTAD. O Conselheiro Miguel Bacelar
questionou a insuficiéncia de dotagdo financeira para valorizagdao do corpo docente e ndo
docente, face ao Plano Estratégico do valor previsto e a ndo apresenta¢do de medidas
especificas para mitigar os problemas existentes identificados no Relatério e Contas do ano
anterior como o aumento de dividas a terceiros e a sustentabilidade do saldo de geréncia.-
-------- Apos a intervencdo dos Conselheiros o Presidente passou a palavra ao Reitor, o
qual concordou com o teor das intervengées. Sublinhou que é fundamental que a
Universidade continue a perseguir os objetivos de equilibrio financeiro, mas cumprindo
as metas tragadas no Plano Estratégico, designadamente sobre a valorizagdo e

renovagdo dos recursos humanos, garantir o cumprimento do plano de modernizagdo

21 de setembro de 2018 P a 7|8

B



Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

administrativa da Universidade de forma a alcangar ganhos de eficiéncia de

funcionamento.

-------- Apds esta Ultima intervencao foi lido o parecer dos membros cooptados, tendo-
se procedido a votagdo do Orgamento da UTAD e SASUTAD para 2019, que foi aprovado
por unanimidade dos Conselheiros cujas assinaturas constam na folha de presencas

anexa a esta ata. Apos a votagdo, foi redigida, lida e aprovada a Deliberagdo n2 13/2018

deste 6rgdo, em anexo a esta ata.
------- No ultimo ponto da OT, Outros Assuntos, o Presidente deu a palavra aos
Conselheiros e o Conselheiro Paulo Coelho, tendo presente a avaliagdo das Unidades de
Investigacdo que iniciara a breve prazo, lembrou situagbes prévias onde ocorreram
algumas injusticas, tendo solicitado o apoio do Conselho Geral e Reitor para que ndo

ocorram erros grosseiros como os feitos em avaliagfes anteriores.

-------- O Conselheiro Miguel Bacelar questionou o Senhor Reitor relativamente ao
processo Mobilidade Interna Intercarreiras que foi iniciado em dezembro de 2017 e que
tem sido discutido em varias reuniGes e sobre o qual ja foi solicitada resposta ao Senhor
Reitor. O Senhor Reitor informou que o processo estava em analise e que deveria ficar

finalizado até ao final do ano.

-------- A Conselheira Agata Aranha solicitou que ficasse em ata a decis3o do Presidente
do Conselho Geral, relativamente ao caso apresentado pela docente referida no ponto

antes da OT. Mais sugeriu que fosse dada uma resposta oficial a referida docente,

indicando a decisdo do Presidente do Conselho Geral.
------- Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por concluida a reunido. Esta ata,
depois de aprovada, ird ser assinada por mim, Carla Maria Amaral, que a secretariei e

pelo Presidente do Conselho Geral, José da Silva Peneda que a presidiu. ---=-=-e----m-mn-m-

Em 21/ 09/ 20|38, mal/ 0972018,

O Secretario da reunido, O Presidente da reunio,
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