Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Ata da reunido n? 10/2018 de 27 de abril de 2018

--------- Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e dezoito, pelas catorze horas, |

reuniu na sala de Exposi¢des da Biblioteca, o Conselho Geral (CG) da Universidade de

Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), com a seguinte ordem de trabalhos (OT):------—--

1. Aprovagdo da ata da reunido anterior;

2. Informacdes;

3. Reaprecia¢do da proposta de ratificacdo da adesdo da UTAD ao IT - Instituto do

Territorio — Rede Portuguesa para o Desenvolvimento do Territério;

4. Andlise e aprovagdo do Relatério e Contas relativas a 2017;

5. Audigao da Reitoria e Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo sobre a oferta
educativa graduada e pds-graduada da UTAD: balango prospetivo das ofertas

graduadas, estratégias de captagdo para as ofertas pds-graduadas;

6. Outros Assuntos
--------- Dando inicio a Ordem de Trabalhos, o Presidente do CG-UTAD apresentou as
boas vindas a todos os presentes tendo-se passado a aprovacdo da ata da reunido

anterior, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade dos Conselheiros cujas

assinaturas constam da lista de presengas anexa a esta ata.
-------- No ponto seguinte da OT relativo as informagdes, o Presidente do CG-UTAD deu a
palavra ao Reitor que efetuou uma apresentagdo sobre os principais assuntos que
marcam a agenda do ensino superior e da ciéncia. Relativamente a Universidade,
informou sobre assuntos de organizacdo interna, de moderniza¢do administrativa, de
investigacdo e inovagdo e ainda de ensino. Na agenda nacional destacou questdes de
natureza orcamental e do cumprimento do acordo celebrado entre as Universidades e
o governo, incluindo as progressdes salariais, o emprego cientifico e ainda a

regularizacdo de vinculos precarios.

-------- Passou-se ao ponto seguinte relativo a reapreciagdo da proposta de ratifica¢do da
adesdo da UTAD ao IT - Instituto do Territério — Rede Portuguesa para o
Desenvolvimento do Territério”. O Reitor prestou alguns esclarecimentos,
nomeadamente os que tinham sido solicitados em reunido anterior. Apds a leitura do

esclarecimento apresentado pela Assessoria Juridica, foi colocada a votagdo pelos
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membros do CG-UTAD, tendo sido aprovada por unanimidade a n3o ratificagdo da

adesdo a esta associagdo. Apos a votagdo, foi redigida, lida e aprovada a Deliberacdo

n28/2018 deste 6rgdo, em anexo a esta ata.
------- No ponto 4. da OT foi analisado o Relatério e Contas relativas a 2017 da UTAD. O
Reitor apresentou alguns dados relevantes para a aprecia¢do do relatério referido,

tendo passado de imediato a palavra a administradora que efetuou uma apresentacio

pormenorizada.
------- Apds a apresentag¢do pela Administradora da UTAD, pediu a palavra o Conselheiro
Jodo Rebelo, referindo que o documento tinha merecido uma analise pormenorizada
pelos conselheiros eleitos, em sede de reunido preparatéria desta reunido do Conselho
Geral. No essencial, além de aspetos de pormenor, referiu que havia algo a ganhar, em
termos de percecdo e interpretacdo dos valores finais apresentados, se no texto fossem
incluidas explicagbes adicionais. Como exemplo, apontou a separagdo dos
custos/despesas entre os inerentes a exploracio e os de projetos e prestacio de
servigos. Referiu ainda que, o Conselho ndo estaria em condi¢Ges de aprovar as contas
de 2017, pois, de acordo com os estatutos da UTAD, as mesmas devem ser consolidadas
com as dos Servigdes de Ag¢do Social, incluindo nas mesmas o respetivo parecer do Fiscal
Unico. Recomendou, ainda, ao Reitor, que sejam envidados todos os esforcos no sentido
de, em futuros exercicios econdmicos, as contas consolidadas serem apresentadas até
finais de abril para analise deste Conselho. O Conselheiro Miguel Bacelar solicitou alguns
esclarecimentos, resultantes da analise efetuada ao Relatério e Contas 2017. Na sua
interven¢do mostrou preocupacdao com a evolugdo de alguns valores relativos a saldos
de geréncia apresentados e com o valor de Dividas a terceiros que passou de 1M€ para
2,3M€. Em acordo com o referido pelo Conselheiro Jodo Rebelo, considerou existir
alguma falta de explicagdes adicionais nos textos, que permitam assim compreender
alguns quadros e tabelas apresentados, e que a seu ver requerem clarificagdo.
Apresentou ainda alguns comentérios sobre o processo de cobranga de propinas,

nomeadamente sobre as declaragdes de divida que os alunos assumem e lhes permitem

frequentar as ofertas educativas
-------- A administradora esclareceu sobre as intervengdes anteriores dos Conselheiros,
tendo justificado o atraso na entrega dos relatérios e contas da UTAD e SASUTAD, bem

como a respetiva consolidagdo das contas referidas.
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------- Passou-se ao ponto 5, relativo a audi¢do da Reitoria e das Unidades Orgénicas
sobre a oferta educativa graduada e pds-graduada da UTAD, incluindo um balanco
prospetivo das ofertas graduadas, estratégias de captacdo para a oferta educativa pds-
graduada. O Presidente do CG-UTAD apresentou uma metodologia de trabalho para
este ponto, salientando ainda a importancia deste assunto para o futuro da nossa
Instituicdo. Reforgou a necessidade de se envolver toda a Academia e n3o apenas da
Reitoria para encontrar medidas eficazes para melhorar a qualidade do ensino e, em
particular, aumentar o numero de estudantes de ensino pds-graduado. Os trabalhos
iniciaram com a apresentag¢ao pelo Vice-Reitor para o Ensino da siimula caracterizadora
da oferta educativa da UTAD, relacionando os dados relativos aos estudantes com os da
distribuicdo do servigo docente. Fez ainda referéncia aos indices de forga da oferta

educativa da UTAD. —-

------- O Presidente do CG passou a palavra aos Presidentes das Escolas, que intervieram
por ordem alfabética das respetivas Escolas, especificamente, a ECAV, ECHS, ECT, ECVA
e ESS. Nas suas intervengdes, os Presidentes apresentaram as principais medidas que
pretendem implementar a curto e médio prazo, quanto as ofertas pds-graduadas. Para
além dos Presidentes das Escolas, foi ainda dada a palavra aos elementos eleitos das
Escolas que presidem os Conselhos Pedagogicos e Conselhos Cientificos, que tiveram

também oportunidade de transmitir o seu entendimento e medidas visando melhorar a

qualidade de ensino e atratividade das ofertas respetivas.
------- Apds as intervengGes, o Presidente do CG propds que as Escolas se organizassem
num grupo de trabalho para elaborar um documento unificador, que integre as medidas
que as Escolas pretendem implementar a breve prazo, incluindo a indicagdo das ofertas
educativas que consideram estar em risco, face a reduzida procura de estudantes. Este
grupo de trabalho devera integrar os vice-reitores para a Estratégia e
Internacionalizagdo e do Ensino, respetivamente os professores Artur Cristovio e José
Luis Mourdo. O documento deverd ser elaborado até dia 15 de junho para analise em

préxima reunido do Conselho Geral da UTAD.

------- O Conselheiro Paulo Coelho pediu a palavra para referir a sua visdo sobre este
ponto da OT, tendo iniciado a sua intervengdo referindo que a baixa atratividade dos
cursos pds-graduados é um facto que tem de ser aceite com seriedade para se poder
ultrapassar. Nesse sentido elencou uma série de medidas que considera de importancia

fundamental para alavancar estas ofertas no sentido de lhes dar mais qualidade,
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atratividade e aproxima-las do tecido empresarial: cada oferta tem de ter um corpo
docente a quem é reconhecido valor e mérito, devendo os professores excelentes
lecionar nestes ciclos de estudos, a0 mesmo tempo que deve haver uma diminui¢io de
docentes com um pequeno moédulo; ndo pode haver repeti¢cdo de contetdos lecionados
em 12 Ciclos; os docentes devem ser autocriticos e atender as indicagbes dadas pelos
alunos, em processos de monitorizagdo realizados diretamente com os estudantes, e
ndo com recurso a inquéritos; deve-se oferecer uma formac¢do adequada as
necessidades do mercado de trabalho e ndo adequada aos docentes que lecionam estes
ciclos de estudos; o grau de exigéncia do corpo docente tem de aumentar como forma
de melhorar a formagdo dos alunos, sem ter em mente apenas a classificagdo média
obtida; tem de se investir na criacdo de laboratérios e espagos préprios para as ofertas
pds-graduadas, para que estes estudantes sintam que sdo verdadeiramente uma mais
valia para a institui¢do e se identifiquem com ela; tem de se melhorar e aumentar a¢des
de marketing e divulgacdo das ofertas pés-graduadas, passando obrigatoriamente por
aumentar a atratividade da informagdo que consta na pagina web oficial da UTAD,
referindo, por exemplo, as parcerias com as empresas e alguns trabalhos dos alunos
mais representativos, percursos dos alunos, etc. Como sumula referiu que a Instituigdo
tem de se voltar para o exterior, sem acomodagdo, e promover a restruturagido dos 22
ciclos com o objetivo de oferecer uma formagdo de qualidade e Gtil aos estudantes..----
------- O Presidente felicitou a intervengdo do Conselheiro Paulo Coelho, que considerou
pragmatica e incisiva na identificagdo das maiores dificuldades, bem como na
apresentac¢do de propostas de a¢do efetivas. Deu ainda indica¢do ao grupo de trabalho
referido anteriormente que tome em consideragdo as propostas apresentadas pelo

Conselheiro Paulo Coelho.

------- Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por concluida a reunido. Esta ata,
depois de aprovada, ira ser assinada por mim, Carla Maria Amaral, que a secretariei e

pelo Presidente do Conselho Geral, José da Silva Peneda que a presidiu. -----=--------—-—-—-
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