Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Ata da reunifio n2 7/2017 de 29 de setembro de 2017
--------- Ao dia vinte e nove de setembro de dois mil e dezassete, pelas dez horas e trinta
minutos, reuniu no Auditério do edificio das Ciéncias Agrarias, o Conselho Geral {CG) da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), com a seguinte ordem de

trabalhos (OT): =

1 - Reunido aberta com a Presidéncia e membros da ECAV;

--—-----1.1. Apresentac¢ao pela Presidéncia da ECAV de balanco prospetivo da atividade da

Escola;

------ 1.2. Discussdo com elementos da ECAV;
2 — Reunido com membros eleitos e cooptados do Conselho Geral da UTAD (sala 1.01,

Polo | ECAV)

---—--—--2.1, Aprovacdo da ata da reunido anterior;

—-weemeea2.2. Informacgbes;
_________ 2.3. Adesdo da UTAD & “Smart Waste Portugal — Business Development

Network,” associa¢ao de direito privado;

----——---2.4, Constituicdo dos grupos de trabalhos do Conselho Geral

---—-----2.5. Or¢camento de Estado para 2018

=eesee— 2,6, Outros assuntos.
--—-—-- Dando inicic a Ordem de Trabalhos, o Presidente apresentou as boas vindas aos
elementos da Escola de Ciéncias Agrdrias e Veterindrias, comecando pela Presidéncia da
Escola, bem como a Presidéncia do Conselho Cientifico e Conselho Pedagégico da ECAV.
Saudou ainda todos os elementos da ECAV presentes, e justificou a realizacdo da reunido

nestes moldes.

--------- O Presidente do CG-UTAD deu a palavra a Presidente da ECAV, Professora Dra.
Ana Maria Nazaré Pereira, que apresentou alguns dados sobre a Escola a assembleia
presente, constituida por todos os elementos do Conselho Geral cujas assinaturas

constam da lista de presencas anexa a esta ata, e por funciondrios docentes, ndo

docentes e estudantes da ECAV.

---------Ap6s a apresenta¢do, o Presidente do CG abriu um momento de discussdo a

assembleia.

8 de setembro de 2017 E|9

oo

4)



Conselho Geral da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

---------0 Conselheiro Luis Rochartre pediu a palavra para interpelar os elementos da
ECAV relativamente a assuntos que julga poderem ser associados as competéncias dos
elementos do corpo docente da ECVA, nomeadamente sobre a criacdo de ofertas
formagdo ndo conferente de grau em varias areas, tendo dado o exemplo da Floresta
Urbana. Em resposta a Presidente da ECVA comprometeu-se a disponibilizar ao CG-
UTAD a apresentacdo do PE feita na ECVA, onde consta essa informacio, tendo dado
outros exemplos de formagdo que estd em preparacdo pela escola nos moldes colocados
pelo Conselheiro Luis Rochartre. O Conselheiro Miguel Maduro questionou em seguida
sobre a oferta de formagdo executiva intensiva, tendo sido esclarecido com varios
exemplos deste tipo de formacdo que foram dados pela Prof2. Madalena Vieira Pinto, a
serem ministrados a docentes do ensino profissional. Foram acrescentados exemplos da
parte do Diretor do 22 Ciclo em Arquitetura Paisagista, Professor Frederico Meireles. Os
Conselheiros Bianchi de Aguiar e Miguel Maduro congratularam os colegas pelo esfor¢o
desenvolvido, mas questionaram quanto ao aparente paradoxo existente entre a
elevada qualificagdo existente nas ofertas, e a pouca atratividade aparente, dado o baixo
numero de estudantes nestas formagdes. Varios colegas da ECAV pediram para intervir,
expondo as suas opinides sobre a situagao, tendo sido referido, que de um modo geral,
0 mesmo problema € sentido a nivel nacional, por condicionantes que ndo podem
apenas ser imputadas as {ES, mas também as politicas que tém sido adotadas pelos
ministérios da tutela, tendo também referido que o papel dos Reitores das
universidades portuguesas carece de mais for¢a, para diluir a aparente discrepancia nos
critérios de definigdo dos numerus clausus, da continua desvalorizagdo do setor primario
em Portugal, com claro atraso tecnoldgico relativamente a outros paises da Europa, o
que tem comprometido a imagem das ofertas educativas voltadas para este setor, onde
a UTAD tem competéncias comprovadas e tradi¢es de formacgao, entre outras.----------
------ --A Diretora do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria Prof. Maria da
Conceicdo Fontes, pediu a palavra para referir algumas das dificuldades que tém sido
sentidas no Curso, dado o elevado n2 de alunos e o claro subfinanciamento para atender
todas as condicGes impostas pelas agéncias de avaliagdo e creditagdo nacionais e

internacionais.

----—----0 Conselheiro Jodo Rebelo pediu a palavra para apelar aos elementos da escola
presentes, que pensem em estratégias alternativas para aumentar as receitas,

nomeadamente através da captacdo de fundos em projetos, oferta de formacdo,
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servicos e outras componentes, dado que a preocupagdo parece ser apenas em
necessidades e consequentemente em mais custos, do que a na procura de proveitos

alternativos.

------- Tendo terminado as intervengdes o Reitor pediu a palavra para agradecer aos
presentes, bem como as respetivas intervengdes, que considerou pertinentes e a serem
consideradas para melhorar efetivamente a Instituicdo UTAD. Referiu que a
preocupacao atual passa também por discutir as politicas publicas a adotar no pés-2020,
tendo assumido a sua intervencdo nas mesmas. Referiu que a maior parte das
preocupacdes partilhadas pela ECAV poderdo ser parcialmente ultrapassadas se se
desenvolveram estratégias para aumentar a captacio de receitas, tendo também

referido a necessidade de alterar e atualizar alguns regulamentos que facilitardo a

tramita¢do de processos, facilitando a gestdo.
-——---0 Presidente do CG-UTAD ao terminar a reunido aberta com a ECAV mostrou-se

muito satisfeito, tendo referido que a pertinéncia dos assuntos discutidos exige uma

reflexdo a curto prazo pelos 6rgdos competentes.
-------- Terminada a reunido aberta, os membros do CG deslocaram-se para a sala 1.02
para a reunido ordindria, tendo-se continuado a Ordem de Trabalhos, passando-se
imediatamente a aprovagao da ata da reunido anterior. A mesma foi colocada a votagdo

tendo sido aprovada por unanimidade dos Conselheiros cujas assinaturas constam da

lista de presengas anexa a esta ata.
--------Passou-s¢ a0 ponto seguinte da OT, tendo o Presidente do CG-UTAD dado a

palavra ao Reitor para apresentagdo de informagdes relativas ao periodo compreendido

entre a ultima reunido ordinaria até a presente data.
-------- O Reitor iniciou a apresentagdo tendo dado particular énfase & situacdo de
captacdo de estudantes, tendo elucidado os Conselheiros sobre a procura as ofertas
educativas na UTAD. Apresentou algumas possiveis solugdes para a diminuta captacio
registada para alunos dos 22 e 32 Ciclos. Regista-se uma aparente estabiliza¢cio no
numero de alunos matriculados nas ofertas de pds-graduacdo, mas hd claramente a
necessidade de aumentar o numero de estudantes. Lembrou que nos préximos anos se
espera uma redugdo demografica que podera ter repercussdes no nimero de futuros
alunos na UTAD. E necessario preparar o p6s-2020, e definir estratégias politicas que
permitam captar verbas que sirvam para melhorar as condigdes, e requalificacdo da

UTAD, tornando-a mais atrativa e com maior qualidade de recursos materiais e
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humanos. Na investigagdo € necessdrio preparar a avaliagdo das Unidades de
Investigagdo, tendo assumido que a Reitoria apoiara com servico de consultoria
especializado. O desenvolvimento de Laboratdrios Colaborativos é também um objetivo
imperativo para atingir a curto/médio prazo. Informou que comecaram ja as primeiras
reunides politicas tendo em consideracdao a Europa 2030, e indicou alguns eixos
prioritarios, tendo mostrado alguma preocupagdo quanto ao futuro financiamento do
Ensino Superior, que podera orientar-se para um sistema de empréstimos. Mostrou
ainda preocupagdo gquanto ao parque cientifico nacional, que se percebe estar
“outdated”, bem como as necessidades de fixar algumas verbas nas IES do interior do
pais. Finalizou referindo que algumas destas preocupacdes foram também veiculadas
na primeira parte da reunido, pelo que devem ser discutidas por este orgdo. O
Presidente reviu-se nas preocupag¢des apresentadas pelo Reitor, tendo enfatizado a

baixa captacdo de estudantes de pos-graduacdo do 22 e 32 ciclos.

------- Foi aberto um periodo de discussdo, tendo o Conselheiro Gomes da Costa
questionado o Reitor sobre se tem havido desenvolvimento de estratégias de captagdo
de alunos aos PALOP. O Conselheiro Miguel Maduro comentou a informagdo
apresentada pelo Reitor quanto ao Programa 2030, tendo chamado a atengdo para a
importancia da internacionalizagdo das Universidades, que deve constituir-se também
como uma. As Universidades devem sensibilizar o Ministro do Ensino Superior no
sentido de exercer a sua forga politica, para permitir a existéncia de elegibilidade para
as Universidades no ambito dos futuros programas europeus de financiamento. Chamou
ainda a atenc¢do para outro aspeto fundamental que é a baixa disponibilidade da EU para
apoiar a requalificagdo de equipamentos, 2 ndo ser que a mesma esteja associada a
eixos prioritarios, como as matérias ambientais e de sustentabilidade de recursos.
Relembrou também a necessidade de reforco do efeito de interioridade, podendo
prover-se o estabelecimento de regras de discriminagdo positiva para o interior, na

distribuigdo de verbas.

--------A Conselheira Maria da Graga Carvalho reforcou alguns pontos jé referidos,
nomeadamente a diminuicdo de alunos nas ofertas educativas de 22 32 Ciclos.
Considera que ha falta de massa critica de exceléncia, que deve ser refor¢ada, e que
sirva de referéncia internacional, podendo funcionar como polo de atra¢do para os

estudantes de pds-graduagdo. Sugeriu que a preparacdo de ofertas educativas atrativas
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deve passar previamente pelo desenvolvimento de investiga¢io reconhecida '
internacionalmente, para que depois possa ser considerada area de exceléncia.---------- |
---—---0 Conselheiro Pedro Lourtie iniciou a sua intervengdo tendo comentado a reunido
aberta. Sentiu que ndo houve verdadeira discussdo sobre medidas para ultrapassar as
dificuldades apontadas. Entende que seria importante fazer-se um estudo sistematico
sobre as razbes que podem justificar a auséncia de procura na formacdo em Eng?. |
Florestal, por exemplo, mas também noutras formages. S6 assim se poderdo pensar
estratégias para ultrapassar as dificuldades apresentadas pelos elementos da ECAV.—---
-------A Conselheira Ana Luisa Lourengo pediu a palavra para acrescentar que a analise
das ofertas educativas com baixa procura, deve ser feita com ponderacdo, pois ha
formagdes que alavancam o desenvolvimento das sociedades, e d3o resposta a _

problemas especificos das mesmas, considerando por isso que estas devem ser tidas em

especial considerac¢do.
------ O Conselheiro Bianchi de Aguiar reforgou a opinido veiculada anteriormente por
Poiares Maduro. Retomou os assuntos discutidos na reunido aberta, nomeadamente a
necessidade de aumentar o reconhecimento da UTAD e dos seus investigadores, em
dreas em que sdo especialistas, como ocorreu por exemplo na drea de fogos, ainda este
Verdo. Considerou que o CG deve ter um papel importante no aumento do
reconhecimento desta institui¢do, na area florestal, 8 semelhanga do que tem sido feito

para a area da vinha e do vinho.

----- O Conselheiro Jodo Rebelo interveio para questionar como poderd a Instituicdo e
o CG-UTAD ser proactivos, e como se posicionard a UTAD para a captagdo de futuros
financiamentos. Solicitou ao Reitor, que em futuras reunides deste Conselho, possa
existir j& um documento orientador sobre a forma como a Instituicio desenvolvera a
estratégia para o futuro. Este documento podera ainda respaldar o Reitor em futuras

discussdes politicas.

——————— O Conselheiro Luis Rochartre interveio defendendo que a comunicacio ou
transmissdo de informagdo ndo tem obrigatoriamente de ser efetuada recorrendo a
estratégias diretas. Devem desenvolver-se estratégias modernizadas e adaptadas 3
atualidade, sendo atrativos para os publicos mais jovens. Referiu a possibilidade de
estratégias de “cross-seling”, que aumentam a visibilidade da UTAD. Sugeriu ainda a

utilizagdo de redes sociais.
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——————— O Conselheiro Rui Cortes, mantendo a discussdo na baixa atratividade de cursos
como a Eng. Florestal ou a Arquitetura Paisagista, apantou como exemplo uma das
estratégias que o departamento utiliza, nomeadamente a ida as escolas para trabalhar

diretamente com estudantes do ensino secundario. Considera no entanto que o facto

de as florestas serem frequentemente associadas a fendmenos menos bons (fogos) |

podera contribuir para o afastamento de futuros estudantes. Sugere que a divulgacdo
deve passar por transmitir outras valéncias obtidas no curso de Eng2. Florestal,
melhorando a imagem associada ao setor florestal, nomeadamente do seu papel na

manuten¢ao da qualidade e sustentabilidade do meio ambiente.

—-—--A Conselheira Margarida Pinto Correia referiu o fator da interioridade como
penalizador da procura de ofertas da UTAD. Discordou do referido pelo Conselheiro Rui
Cortes relativamente a mensagem passada quanto aos fogos. Considera sim, que se 0s
futuros estudantes souberem que poderdo intervir em problemas reais da sociedade
podera ser um incentivo. Referiu ainda que o estabelecimento de parcerias com os
orgaos de comunicagao social podera potenciar a divulgagdo das ofertas educativas da

UTAD.-—

--—--0 Conselheiro André Coelho pediu a palavra para referir o sentimento partilhado
pelos estudantes, e considera que as falhas nos processos de comunicacio se
repercutem transversalmente, e estdo na base de varios problemas. A titulo de exemplo
referiu o grupo de miss&o criado para o estabelecimento de um plano de comunicag¢do
e imagem para a UTAD, onde ndo estavam representados 0s estudantes,—--—eveeseeeveeee-
-------0 Presidente do CG-UTAD resumiu as interven¢des efetuadas por todos os
Conselheiros tendo sublinhado a importancia do CRUP na mobilizagdo para as politicas
de captagdo de fundos, a necessidade de estabelecer parcerias com Espanha, em
particular a Galiza, a definicio de areas de exceléncia, e a necessidade do
estabelecimento de um plano de comunicagdo, que deve ser feita por profissionais,
dando ateng¢do particular aos cursos estratégicos com pouca procura, como a Eng2.
Florestal. Sugeriu que a Conselheira Margarida Pinto Correia poderd ter um papel
preponderante nesta drea para apoiar o desenvolvimento de estratégias de

comunicag¢do de futuro.

--——-Foi dada a palavra ao Reitor, que prestou esclarecimentos relativos as intervencgdes
feitas pelos Conselheiros. Referiu haver vontade politica para desenhar indicadores das

necessidades das IES para o proximo quadro comunitdrio. No que se refere a
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internacionalizacdo, considera que a captagdo dos alunos de PALOP poderd n3o ser a
estratégia mais adequada, tendo referido a aposta nos alunos internacionais que
iniciardo a sua formag8o, vindos da Africa do Sul, que podera ser um efetivo polo de
atracdo para futuros alunos internacionais. No que concerne ao referido quanto ao
plano comunicagdo da instituicdo, entende que deve haver um incentivo aos docentes
e investigadores da UTAD para aumentarem a sua disponibilidade de colaboragdo com
os meios de comunicagdo social, que tem sido inferior ao necessario, para promover a
divulgagao e o reconhecimento da UTAD. Referiu ainda a necessidade de que a prépria
Academia se valorize e ndo tenha a visdo de que somos menos eficazes do que as outras
instituicdes. Em resposta ao referido pelo Conselheiro Jodo Rebelo referiu que o CRUP
esta a tentar definir os indicadores que definirdo a distribuicdo futura de verbas.----—---
------ Passou-se ao ponto 2.3, da OT, nomeadamente a participagio da UTAD na
organizagdo Smart Waste Portugal. Foi dada a palavra ao Conselheiro Luis Rochartre,
que transmitiu aos Conselheiros algumas informagcdes sobre a organizacdo,
nomeadamente sobre as dificuldades em captar empresas para a mesma. O Conselheiro
Paulo Coelho pediu a palavra para referir algumas considera¢des sobre a participacdo
da UTAD em varias organiza¢des tendo enfatizado particularmente a necessidade deste
Conselho saber entre outras informagdes, que mais-valias é que estas organizagdes

podem trazer para a UTAD.

----- —Este  Conselho Geral recomenda assim, que nesta ou outras
organizagbes/associagbes em que a UTAD participe, no sentido de alavancar e potenciar
os resultados, seja esta instituicdo representada por docentes e investigadores
especialistas das respetivas areas cientificas. Recomenda ainda que a participacio em
organizagbes/associacdes seja publicamente divulgada e monitorizada proactivamente,
sendo produzidos regularmente relatorios para atualizagdo, justificagio e
enquadramento do papel da UTAD, e respetivos Planos Estratégicos nas referidas
associagdes/organizagdes. Foi colocada a votagdo a participagdo da UTAD nesta
associa¢do, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade. Seguiu-se a leitura e

aprovagdo da Deliberagdo 5 do CG-UTAD, que aprova por unanimidade a entrada da

UTAD nesta organizacdo.
----- —Passou-se ao ponto 2.4. da OT — Grupos de trabalho. O Conselheiro José Ramiro
Fernandes apresentou a este Conselho os critérios que foram tidos em consideragio

para a formagdo dos grupos de trabalho. Com base nesses critérios foram constituidos
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quatro (4) grupos de trabalho, versando diferentes éreas de atuagfio. Especificamente,
foram criados o Grupo de Trabalho Ensino e Qualidade, constituido pelos seguintes
Conselheiros: Pedro Lourtie, Irene Oliveira, Artur Varejdo, José Gomes da Costa, Carla
Maria Amaral, Renata Cruz e Antdnio Vasconcelos; Grupo de Trabalho Investigagdo e
Desenvolvimento, constituido pelos seguintes Conselheiros: Fernando Bianchi de
Aguiar, Maria da Graca Carvalho, Rui Cortes, Paulo Coelho, José Ramiro Fernandes,
Maria Helena Santos, Pedro Castro; o Grupo de Trabalho Estratégia e Organizag3o,
constituido pelos seguintes Conselheiros: Luis Rochartre, Miguel Poiares Maduro, Jodo
Rebelo, Luis Filipe Fernandes, Ana Luisa Lourengo, Agata Aranha, Maria do Carmo Sousa,
Miguel Bacelar, André Coelho; Grupo de Trabalho Comunicagdo e Divulgagdo
constituido pelos seguintes Conselheiros: Margarida Pinto Correia, José Silva Peneda,
Maria da Graga Carvalho, Maria Helena Santos, André Coelho. O Conselheiro Pedro
Lourtie referiu ja ter feito uma reunido preparatéria do grupo de trabalho de Ensino e
Qualidade e apresentou a sumula dos principais objetivos de trabalho no grupo. O
Conselheiro Luis Rochartre sumariou também o resultado da reunido preparatdria do
grupo de trabalho de Estratégia e Organizacdo. O Conselheiro José.Ramiro Fernandes
referiv que o grupo de Estratégia e Organizacdo deveria a breve prazo agilizar o
cumprimento da aplicagdo dos novos Estatutos, nomeadamente no que se refere aos

regulamentos associados ao funcionamento das escolas, cujo prazo de aplicacdo

terminard em Outubro do presente ano.
---—--Passou-se ao ponto 2.5. da OT, Orcamento da UTAD para 2018. O Presidente
solicitou a presenca da Administradora da UTAD, Dra. Elsa Justino, e deu-lhe a palavra

para passar a apresentagdo e justificagdo da proposta de Orgamento para o préximo

ano.
------- O Conselheiro Miguel Bacelar pediu a palavra para questionar como, com este
orgamento apresentado, se podera cumprir o que foi referido no PE relativamente 3
mobilidade inter e intra carreiras dos recursos humanos, em particular o pessoal ndo
docente. A Dra. Elsa Justino respondeu as questdes levantadas pelo Conselheiro,
referindo que estas alteragdes estdo contempladas no orgamento apresentado e que
ndo pesardo significativamente sobre o mesmo. Referiu ainda que estd a haver um

esfor¢o continuo de aumentar a receita propria, nomeadamente pelo estabelecimento

de acordos de pagamento de propinas em atraso.
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-----——-Colocada a votagdo, a proposta de orgamento foi aprovada por unanimidade por
todos os Conselheiros cujas assinaturas constam na folha de presencas anexa a esta ata.
-------Passou-se ao ultimo ponto da OT, ndo tendo havido nenhuma interven¢do.-—---—---
-——---Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por concluida a reunido. Esta ata,
depois de aprovada, ird ser assinada por mim, Carla Maria Amaral, que a secretariei e

pelo Presidente do Conselho Geral, José da Silva Peneda que a presidiu, --------+=eveeeeems

em9/07 /. d8]3 | em2d/7 09/ 20 (3,

O Secretario da reunido, O Presidente da reunido,

Qng F?ma Q(-Lucuu | / ,U/\/: ;

(ﬁ-—L/i/
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Deliberagto do Conselho Geral da UTAD n.° 5/2017

Considerande que

- O Conselho Geral da UTAD, de acordo com as suas competéncias, estatuidas pelo
artigo 18° dos Estatutos da UTAD, deve supervisionar e potenciar o cumprimento dos

objetivos estratégicos para a UTAD;
- E importante para a UTAD a participagiio em organizagdes e/ou associagdes que
promovam o desenvolvimento de cooperagdo, empreendedorismo e investigagdo em

dreas estratégicas;

- A participagdo em associages/organizagSes deve estar enquadrada no/pelo Plano

Estratégico aprovado em Conselho Geral.

Nos termos e para os efeitos do n.° 1 do artigo 3.° dos Estatutos da UTAD, o Conselho
Geral delibera, por unanimidade que a UTAD se torne membro associado da Smart

Waste Portugal.

Vila Real, 29 de setembro de 2017

te.do Conse]‘ho Geral
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