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Uma Eco Universidade para o Futuro

Enquadramento

O Plano Estratégico da UTAD para o quadriénio 2017-2021 intitulado “Uma Eco Universidade para o
Futuro” estd articulado com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel definidos na “Agenda
2030” da Organizagéo das Nag¢des Unidas (ONU), expressos no documento “Transformando o nosso
Mundo: A Agenda para o Desenvolvimento Sustentdvel de 2030”!. Deste modo, a UTAD associa-se &
ONU e as organizagdes que se comprometem com a erradicacdo da pobreza, a promogdo da

prosperidade e o bem-estar de todos, a prote¢do do ambiente e o combate das alteragdes climdaticas.

O Plano Estratégico mantém como designio a transformag¢do do campus da UTAD enquadrado no
conhecido Jardim Botdnico para um ecocampus pensado & luz das cidades inteligentes. Desde o
reconhecimento pela Associagdo lbero-Macaronésia de Jardins Botdnicos em maio de 1988, a
Universidade tem vindo a capacitar o diversificado conjunto de espagos verdes do campus, a partir do
conjunto fundador de dreas de valor botdnico relevante, que incluem as escarpas e os terracos virados
para o rio Corgo, os vestigios de mata natural, o arboreto florestal e as zonas ajardinadas que envolvem

os edificios.

Segundo Torres de Castro?, historicamente o crescimento da Universidade foi acompanhado pela
construgcdo de diversos edificios, de intervengdes paisagisticas e a instalagdo de espagos verdes
vocacionados para a naturaliza¢cdo do espaco construido e a sua integragéio na paisagem. As
intervencdes paisagisticas no campus tiveram como denominador comum a valorizagdo da expresséo
arquiteténica dos edificios, o enquadramento de vocacdes diversas, e a ameniza¢do de dangulos
desfavordveis e de fatores ambientais adversos. A expansdo do campus manteve como preocupagéio
a criagdo de logradouros e de salas de estar ao ar livre, vocacionadas para o convivio, estudo e

repouso, funcionando como prolongamento e expansdo, no exterior, das dreas cobertas.

Mais recentemente, a UTAD implementou um plano de ordenamento que privilegiou a concentragdo e
partilha de toda a atividade letiva e de investigagcdo no campus, contrariando assim o ritmo de
expansdo seguido. No nicleo situado na cidade concentram-se as valéncias da drea residencial e de
apoio a atividades extracurriculares. Todas as intervenges que tém sido implementadas neste plano
mantém preocupagdes de natureza ambiental, de acordo com o “Compromisso para o Futuro” de

acreditar o ecocampus.

Esta linha orientadora envolve uma agenda para o desenvolvimento sustentdvel da Universidade, que
inclui um conjunto de roteiros de natureza ambiental, a exemplo das boas prdticas internacionais das
instituicdes de ensino superior? e de uma nova ideia de Universidade4. Esta agenda inclui ainda
dinémicas de ensino, de investigagdo e de inovagéio, visando uma melhor preparacdo dos futuros
decisores, os estudantes, e a implementacdo de boas prdticas na gestdo do campus enquanto

laboratério vivo e evolutivo.
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Um Compromisso com o Ambiente

A Universidade define-se como um lugar democrdtico, de cultura e pensamento livres, quer no sentido
sociolégico, quer em termos filoséficos e humanisticos. Enquanto entidade de producdo e difuséo de
conhecimento, mas também como espaco de edificacdo e aplicagdo de principios e valores com
incidéncia nos planos ético, civico e social, a Universidade deverd assumir como prioridade a criagdo de
um ambiente académico que prime pelo pensamento reflexivo e critico, pela valorizagéo da

criatividade, da inovagéio, mas também de responsabilidade social e ambiental.

A organizacdo internacional “Global Footprint Network” tem alertado para a sobre utilizacdo dos
recursos naturais da Terra, tendo no presente ano o denominado “earth overshoot day” sido, mais uma
vez, antecipado no inicio de agosto. A partir desta data a Humanidade comega a contrair a sua divida
ecolégica, sendo a pegada ecolégica global 1,6 vezes superior & biocapacidade da Terra, ou seja, o
que atualmente a populagéo mundial consome equivale a quase duas terras, uma previs@o para 2030

caso o ritmo de consumo ndo abrande.

Pensar e projetar a “Universidade para o Futuro” exige identificar e interpretar os principais desafios
societais com que a sociedade se confronta. Exige um pensamento e posicionamento estratégicos claros,
de forma a explorar as alternativas que garantam a sua permanente renovag¢do e adaptacdo ds novas

coordenadas envolventes, onde se enquadra a agenda ambiental.

Consciente da necessidade de incorporar a ética ambiental na sua atividade, a Universidade deve
constituir-se exemplo e assumir um compromisso com a sustentabilidade ecolégica, o que exige uma
agenda que considere operacdes fisicas, programas académicos e de investiga¢do, bem dindmicas de
natureza desportiva, cultural e tecnolégica do campus. Foi neste contexto que o compromisso ambiental

considera um conjunto de roteiros:

* Planeamento e Ordenamento do campus

* Construgdio Sustentdvel e Eficiéncia energética

* Conservagdo dos Recursos Naturais e de Gestdo de Residuos
* Mobilidade e Acessibilidades

* Jardim Boténico e Espagos Verdes

* Saude, Bem-estar e Seguranga

* Campus Inteligente

* Formagdo e Comunicagéo.

ROTEIROS do Ecocampus

As intervengdes no dominio ambiental no campus tém vindo a ser implementadas de forma gradual
com base em financiamento comunitdrio. Contudo, o envolvimento da academia e da envolvente
externa para os temas desta Agenda, exige mais e melhor comunicagéo na opinido publica, para

promover a consciencializagdo da comunidade académica, em particular dos estudantes.


http://www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/
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Roteiro 1 | Planeamento e Ordenamento do campus

O Plano de Ordenamento da UTAD iniciado em 2013 teve como objetivo valorizar a expressdo
arquiteténica das construgdes, respeitar as suas vocagdes e potenciar espagos destinados ao estudo,
reflexdo e convivio. Contrariando o ritmo de expansdo seguido, a Universidade optou pela concentragéo
da atividade letiva e de investigagdo no campus, preservando o conjunto diversificado de sistemas
ecolégicos que promovem a ocorréncia de um elevado nimero de espécies que se torna vital preservar.
Esta linha orientadora enquadrada numa agenda de desenvolvimento sustentdvel e de gest@o ambiental

exigiuv um amplo conjunto de mudancas, designadamente:

i) Transicéio do edificio antigo DRM para o Ministério da Justica, com contrapartidas financeiras usadas no
cofinanciamento de projetos estruturais;

ii) Mudanga da atividade letiva do Pélo de Chaves para o campus;

i) Instalag@o de laboratérios de investigagéio de diferentes centros de investigagéio e Escolas no edificio de
Blocos Laboratoriais, incluindo partilha de biotérios;

iv) Mudanga da Escola Superior de Saidde da zona do Centro Hospitalar para o campus e sua instalagdo no
edificio construido por fundos do POVT;

v) Instalagéio dos “Servigos Técnicos” no “Assento de Lavoura”, permitindo a libertagéo do pavilhdo P3;

vi) Reunificacdo do departamento de Agronomia no polo | da ECAYV, envolvendo a mudanga do edificio de
Engenharia Rural e do Pavilhdo P3;

vii) Capacitagéio do Hospital Veterindrio e das instalagdes animais da ECAV;

viii) Reunificagéio do departamento de Economia, Sociologia e Gestéo no Polo Il da ECHS do campus;

ix) Reunificacdo do departamento de Engenharias no Pélo | da ECT, envolvendo a mudanga do edificio de
engenharias lI;

x) Instalagdo no Pdlo Il da ECT, envolvendo mudangas nos departamentos de Fisica e de Matemdtica;

xi) Concentragdo dos departamentos de Educagéio e Psicologia e de Letras, Artes e Comunicagéio no Polo | da
ECHS, incluindo infraestruturas de Teatro e Artes do CIFOP;

xii) Instalagdo dos laboratérios de Genética e de Biologia dos pavilhdes pré-fabricados e do Polo | da ECHS, no
Polo | da ECVA e no Complexo Laboratorial;

xiii) Conclus@o da instalagéio do departamento de Desporto, Exercicio e Saude no Polo Il da ECVA, que exigiu a
mudanca do CIFOP e a requalificagdo do complexo Desportivo (construgéio do bar exterior, balnedrios e
capacitagéo da Nave dos Desporto)s;

xiv) Instalagéio dos Servicos Académicos, de Recursos Humanos, de Informdtica e Comunicagdo, e Financeiros e
Patrimoniais no edificio de Servigos Comuns;

xv) Reorganizagdo dos gabinetes de Comunicagdo e Imagem, de Qualidade e de Relag¢des Internacionais;

xvi) Concentragéio na Biblioteca Central do acervo dos departamentos e criagdo e um arquivo central na cave
do edificio do Complexo laboratorial;

xvii) Requalificagéio das dreas de alimentagdo e instalagdes sanitdrias das Escolas.

Préximas Etapas

Instalagdo do Edificio de Servigos Comuns [2017]

Unidade experimental de enologia e reconverséo da vinha | Portugal 2020 [2018-2020]
Requalificagdo das Escolas | programa de eficiéncia energética POSEUR [2018-2020]

Plano de Mobilidade | Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, Norte 2020 [2018-2020]
Interven¢do na Zona Histérica do campus | Portugal 2020 [2018-2020]

Requalificagdo do edificio do Centro Integrado de Formagdo de Professores (CIFOP) [2020]
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Roteiro 2 | Construgdo Sustentavel e Eficiéncia Energética

As diferentes intervengdes de requalificacdo das estruturas de ensino, de investigacgdo, e dos servicos e
das estruturas especializadas, basearam-se num conjunto de principios de construgdo sustentdavel, em
particular, a redugdio do consumo de recursos, da absorgdo de CO2, da reutilizagdio/reciclagem, da
origem local, da baixa energia incorporada, da durabilidade e baixa manutengdo e da certificagdo

acreditada.

Adicionalmente, as intervencdes tém tido como preocupagdo a remogdo do fibrocimento, o cumprimento
das normas de qualidade do ar, em conformidade com a auditoria efetuada ao abrigo do Fundo de
Eficiéncia Energética que permitiu um diagnéstico da qualidade do ar e obter informagdo para o

programa de manutengéo.

As candidaturas de eficiéncia energética j& aprovadas pelo POSEUR, no valor de 2,5 M€, preveem a
utilizag@o de materiais amigos do ambiente, a produgdo de energia elétrica recorrendo & energia solar
fotovoltaica, a crescente substituicéio do gds natural por biomassa, e ainda a substituicdio dos sistemas
de iluminagdo convencionais por tecnologias LED. Esta estratégia vai traduzir-se na diminuvicdo das
emissdes de gases de efeito de estufa, do consumo de energia, com vantagens adicionais em termos de

conforto térmico.

Em termos de eficiéncia da rede de distribuicéio de energia elétrica, apostou-se na monitorizagéo da
qualidade da energia & entrada do campus e de cada edificio, permitindo a dete¢do de consumos
andmalos e interferéncias. Em 2017 obteve-se o certificado energético em cerca de 75% dos edificios,

prevendo-se até ao final do corrente ano alcancar a totalidade.

Estd em fase de testagem a plataforma “smart eco campus” que ird fornecer informagdo em tempo real
sobre a pegada de carbono, o sequestro de carbono conseguido pela mancha florestal do campus, o

consumo de energia, entre outras informagdes relativas & gestéio de recursos da Universidade.

Préximas Etapas

Interven¢do ao abrigo da eficiéncia energética | POSEUR 2020 [2018-2020]

Intervengéio nas instalagdes do setor animal envolvendo a remogdo do fibrocimento, caso do avidrio e

da pocilga, em fase de dete¢do de fundos estruturais [2020]

Candidaturas de monitorizagéio de consumos, telecontagem, telemetria e implementa¢do da ISO
14001 e 50001 / Gestéio da manutengéio [em curso]
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Roteiro 3 | Conservagdo dos Recursos Naturais e Gestéo de Residuos

Estudos sobre a relevdncia e impacto da economia circular revelam que em Portugal® existe sensibilidade
para a introducdo de inovagées com beneficios ambientais, embora essas motivacdes estejam muito
centradas na redugdio dos custos da energia, dgua e materiais, o que indicia uma reduzida sensibilidade
para a circularidade como um todo. Soma-se a esta realidade o facto da I&D e a inovacgdo ter um papel

muito importante no fecho do ciclo dos materiais e na promog¢do de uma economia de légica circular.

A UTAD tem vindo a apostar na gestéo da dgua visando garantir o regular abastecimento, reforcar a
seguranca e diminuir as perdas e custos. No entanto, esta dindmica deve ser fortalecida em termos de
manutengéio da rede de distribuicéio e dos sistemas mecdnicos, da utilizagdo de sistemas diferenciados
para tirar partido dos recursos do campus para rega dos espacos agricolas e ajardinados, bem como

das daguas pluviais.

Estd em curso a preparagdo de um plano de gestdo de residuos para toda a Universidade envolvendo
a recolha seletiva de residuos, o consumo de recursos e a valorizagdo econdmica e

requalificagéio/reciclagem como vantagens operacionais.

A gestdo de recursos exige continuar na aposta no sistema de monitorizagdo, em termos de gestdo de
dgua e de residuos prevendo-se aumentar o uso de sensores. Os projetos do programa de modernizagéo
da administracdo pulblica permitirdo nos préximos dois anos concluir a desmaterializagdo,

designadamente nas dreas da gestéio pedagdgica, administrativa e dos Servicos de Ag¢do Social.

A componente de residuos prevé o uso da biomassa da atividade agrdria e do Jardim Boténico para
fins energéticos, bem como a valoriza¢do dos efluentes. Esta agenda prevé potenciar a valoriza¢do dos
efluentes animais em compostagem para biofertilizantes, uma unidade para producdo de himus e
estudos de 1&D para produgdo de fontes proteicas alternativas, caso de insetos. A fragdo liquida dos
efluentes serd valorizada na producdo de microalgas com o objetivo de reduzir a carga nutritiva e o

impacto da ETAR.

Préximas Etapas

Requalificagdo das instalagdes sanitdrias das Escolas e dreas de restauragdo [2017-2018]
Projeto no dominio do ciclo urbano da dgua | Portugal 2020
Projetos do programa de moderniza¢do da administragéo piblica | Portugal 2020 [2017-2020]

Plano de monitorizagéio de consumos, telecontagem, telemetria e implementa¢do das normas ISO
14001 e 50001 / Gestéio da manutengdio [em curso]
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Roteiro 4 | Mobilidade e Acessibilidades

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Vila Real tem como objetivo promover a
mobilidade sustentdvel, regenerar o Centro Histérico e a inclusdo social e combate & discriminagdo. O
plano de mobilidade urbana sustentdvel baseia-se na adogéo de estratégias de baixo teor de carbono,
mediante modos mais sustentdveis e inclusivos de mobilidade, como os modos suaves e o transporte
publico. Os objetivos desta estratégia visam a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa, da

intensidade energética e mais qualidade de vida.

O PEDU prevé uma profunda intervencdo na cidade e nas vias de acesso & Universidade, bem como a
intervencdo no campus destinada a melhorar a gestéio de trdfego automével, privilegiar a circulagdo
por bicicleta e pedonal, mediante a criag@o de trilhos pedonais nas zonas com maior circulagéo de
pessoas. O projeto ird aproximar o centro da cidade e a drea do CIFOP ao campus, reabilitando o

antigo canal ferrovidrio, passando pelas residéncias de Codessais e o Parque Residencial Além-Rio.

O campus serd dotado de infraestruturas bdésicas, redes de abastecimento de dgua e energiq, redes de
saneamento e de recolha de dguas pluviais, infraestruturas vidrias, entre outras razdes que justificam
por si s6 a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental e paralelamente que intervenham de
forma integrada na gestdo ativa dos seus espagos de sustentabilidade como forma de sensibilizagéio e
educagdio ambiental. Esta estratégia constitui-se como um complemento do projeto U-Bike Portugal, que

visa promover a mobilidade suave, em particular a bicicleta, nas comunidades académicas.

A intervencdo prevé ainda a melhoria das acessibilidades dos edificios e dos espagos pUblicos com
ganhos de funcionalidade e de garantia de melhor qualidade de vida, favorecendo prdticas inclusivas
para todos, mas essencialmente para as pessoas com deficiéncia, incapacidades e dificuldades de

mobilidade.

As tendéncias apontam para a utilizagdio de carros elétricos e /ou hibridos, devendo as Universidades
preparar-se para esta mudanga, a exemplo das grandes cidades (ex: compromisso dos autarcas de
Paris, Madrid, Atenas e cidade do México de proibir a circulacdo de veiculos diesel até 2025 e do uso
obrigatério em Londres de tdaxis 100% elétricos ou capazes de circular em modo zero emissdes). Na
UTAD, a frota automével da UTAD foi reduzida recorrendo a veiculos de menor consumo e poténcia,

aguardando-se o uso de veiculos elétricos pelo Fundo Ambiental.

Préximas Etapas

Concluséo da candidatura do PEDU de Vila Real | Norte 2020 [2018-2020]
Programa U.Bike Portugal | POSEUR, Portugal 2020 [2018-2020]
Condicionamento de dreas de estacionamento e circulacdo automével [2018-2020]

Criagdio de itinerdrios e trilhos pedonais do campus em articulagcdo com o Centro de Marcha e Corrida
da cidade [2018-2020]

Facilitagéo do uso de veiculos elétricos e de bicicletas | Portugal 2020 [2018-2020]
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Roteiro 5 | Jardim Botéinico e Espagos Verdes

O Jardim Botdnico enquanto espago distinto e criativo tem sido pensado & luz de dindmicas culturais,
humanisticas e tecnoldgicas, numa perspetiva que integre dimensdes estéticas, artisticas, desportivas,
paisagisticas e ambientais. Exige, igualmente, manter a identidade do campus, que passa pela
preservagdo do nicleo histérico e a recuperagdo dos muros da quinta, a preservagdo e ampliagdo das
cole¢des boténicas associadas a itinerdrios geoldgicos e de biodiversidade, privilegiando trilhos
pedonais e locais de visitagdo condicionada nas escarpas.

As intervencdes no Jardim Botdnico acompanham a requalificagéio dos edificios e privilegiam a
“devolugdo” & academia de espagos ao ar livre, pensados para o convivio e repouso cujo acesso estava
condicionado. Neste cendrio tém sido requalificados espagos que funcionam como prolongamento e
expansdo das dreas cobertas, casos do lago e do parque de estacionamento do Polo | da ECHS, dos
patios do Polo | da ECAV, de recantos dos Polos | da ECVA e Il da ECAYV, dos jardins internos da ECT,

bem como a remogéio de espagos “fechados” por estruturas de contraplacado.

Adicionalmente, tém sido construidos novos espacos verdes, caso da ampliagdo com novas colegdes na
drea envolvente do lago de entrada, casos do souto, de liquidambares e do pomar de cerejeiras. Esta
linha de orientacdo serd amplificada das dreas envolventes da Escola Superior de Saude e do Complexo
Desportivo, do Complexo Laboratorial, na barreira arbustiva que circunda as instalagdes animais, entre

outras.

A capacitagdo do Jardim Boténico prevé a integragdo de trilhos pedonais que valorizem as cole¢des
botdnicas e afloramentos rochosos da colegéio geoldgica extra muros do Museu de Geologia, a qual
envolve rochas dispostas de forma a simular afloramentos naturais caracteristicos da litologia de Trds-
os-Montes e do Douro (quartzitos, xistos de Foz Coa, granitos amarelo real e cinza pedras, serpentinito,
anfibolito, metacarbonatos), em articulagéio com cole¢des temdticas como as plantas mediterrénicas
calcicolas e mediterrénicas silicicolas.

A visibilidade do Jardim Boténico serd enquadrada num plano de comunicagéo que o promova enquanto
“sala de visitas” da Universidade, mas também como extensdo da zona verde da cidade e portal do
Douro em ligagdo com o Paldcio de Mateus. Neste cendrio estdo a ser pensados “corredores verdes”,
casos dos eixos entre o Centro Interpretativo e o Polo | da ECHS, entre a Quinta de Nossa Sr® de Lurdes
e o Centro Histérico, o qual contempla uma “Praga Férum” junto aos Servicos Comuns e a requalificagdo
do edificio que funcionava como estdbulo dos cavalos.

O acesso ao campus também serd pensado, quer por Folhadela, quer pela Quinta de Sr® de Lurdes.
Mas, a comunicag¢do exige, além da sinalética convencional, o uso de “muppies”, das novas tecnologias

d luz da IOT incluindo as aplicagdes méveis.

Préximas Etapas

Requalificagéio do Jardim Botdnico pelo PEDU | Norte 2020 [2018-2020]
Requalificagéio das infraestruturas agrdrias | Portugal 2020 [2018-2020]
Criacdo de trilhos pedonais que valorizem as colegdes boténicas e geolégicas [2018-2020]

Cria¢do de uma unidade pedagédgica envolvendo estruturas animais e agricultura biolégica



'I.I.t a.d UMA ECO-UNIVERSIDADE PARA O FUTURO

Roteiro 6 | Saude, Bem-Estar e Seguranga

A Universidade moderna tem de ser pensada e entendida como colaborativa e inovadora, vivida como
um espacgo social, humano, criativo e empreendedor. Como tal, deve ser perspetivada enquanto

ecossistema de saberes interdisciplinares, no qual se celebrem o ambiente, o bem-estar, a cultura e artes.

Esta linha orientadora obriga a imprimir uma nova dimenséo & Universidade, valorizando condigdes e
praticas de savde e bem-estar, de acessibilidades, bem como formatos inovadores de elevagdo
intelectual e artistica, entendendo a cultura como elemento de coesdo entre a academia e a regido.
Neste &mbito estdo a ser pensados programas de incentivo & adogéio de estilos de vida saudadveis,
mediante programas de acompanhamento e desenvolvimento da educagéo para a saidde, bem como o
reforco da politica de seguranga e saidde no trabalho das pessoas, garantindo condicdes de utilizagéo

das instalagdes.

Em matéria de politicas e mecanismos de agdo social, a aposta tem sido focada na qualidade dos
servicos de acgdo social, em termos de capacitagdo e ampliagdo das estruturas de alimentagdo e de
alojamento, bem como de promog¢do da cultura e do desporto indoor e outdoor. Através da agéio social
e dos seus servigos, da heranga cultural e identitdria da Universidade, respeitando opg¢des culturais,
religiosas ou filoséficas, a Universidade pretende alcancar a persecucdo da vontade de servir o maior

numero de publicos, num quadro de diversidade e universalidade.

A politica dos SAS.UTAD tem privilegiado a op¢do por produtos locais, com o objetivo de diminuir a
pegada ecoldgica e, em simulténeo, dinamizar a economia local. Tem sido, igualmente, aposta dos
SAS.UTAD a requalificagdio e organizagéio de servicos de bar de proximidade em todas as escolas,
evitando a desloca¢do da comunidade académica pelo campus. Em termos de saide e bem-estar, os
SAS.UTAD tem generalizado o uso pela comunidade académica da Unidade de Sadde no complexo de
Codessais, incluindo servigos de clinica geral, de enfermagem, de nutricionismo e de psicologia, a par

dos requisitos da higiene e seguranga no trabalho.

A requalificagdio de estruturas de ensino e de investigagdo tem sido acompanhada pela Comisséo de
Biosseguranga, destacando-se o cumprimento das normas de seguranga em vigor. Na instalagéo dos
laboratérios tem sido privilegiada a partilha de estruturas, designadamente no armazenamento de
produtos téxicos, de armazém de frio, do sistema de abastecimento de gases, entre outras estruturas e

equipamentos.

Préximas Etapas

Requalificagdo das dreas de restauragdo e de apoio pedagédgico das Escolas [2017-2018]
Conclusdo da requalificagdo do complexo desportivo [2017] e da drea desportiva do CIFOP [2020]

Requalificagdo na drea residencial do CIFOP para centros de acolhimento de estudantes de formagdo

avangcada e de atletas de alto rendimento desportivo [2020]

Requalificagdo de trilhos pedonais e espagos de prdtica desportiva do campus, com ligagdo aos trilhos
delineados pelo Centro de Marcha e Corrida de Vila Real [2018-2020]
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Roteiro 7 | Campus Inteligente

Ambicionar a transformag¢do do campus num laboratério experimental vivo e evolutivo, exige solugdes
inteligentes pensadas & luz do conceito de “smart cities”, mas que respeitem a identidade da
Universidade como marca distintiva e integrado num Jardim Botdnico com formatos inovadores de
convivio, de interatividade, de lazer e de desporto que estimulem estilos de vida sauddveis. Manter a
identidade do campus exige preservar a matriz agrdria das suas Quintas, mas deve acompanhar os
desafios do conhecimento contemplando solu¢des agricolas baseadas em tecnologias no paradigma
Internet of Things (loT), como exemplo de agricultura de precisdo, sustentével e qualificante para quem

nela estuda e procura um futuro.

O campus deve ser interpretado com base nos desafios da Universidade Digital, reforcando trajetérias
de modernizagdo da Universidade com competéncias digitais em matéria de ensino, de investigagdo, de
gestdo e nas diversas prdticas do quotidiano. Urge concluir o programa de modernizacdo e de
desmaterializagéio da Universidade, capacitando-a com tecnologias e infraestruturas de virtualizagdo
para otimizar e simplificar a utilizagéo de plataformas digitais de gestdo corrente. Em simultdneo estdo
em fase de implementac¢do estratégias de governacdo inteligente e colaborativa, capacitando a
Universidade com instrumentos que fornecam informacdo de ensino e de gestdo em tempo real,

permitindo melhor decisdo e com transparéncia.

Este roteiro exige o desenvolvimento de solu¢Ges e aplicagdes de monitorizagdo, baseadas em redes de
sensores e dispositivos sem fios e da loT, construido sobre novas aplicacdes capazes de comunicar com
diversos sensores, fixos e mdveis, fornecendo dados de grande utilidade para a gestdo do campus e
incluir a disponibilizacdo de informag¢do em tempo real. Exige novas aplicacdes de utiliza¢do puiblica,
acessiveis através de dispositivos méveis utilizados pela academia, que reforcem o marketing da

Universidade e o fortalecimento da sua atratividade.

O Futuro exige conceber e implementar sistemas inteligentes de monitorizagdo e gestdo integrada que
potenciem ganhos de equidade, eficiéncia e fiabilidade, assegurando informagdo atualizada e
fidedigna da qualidade do ar e do ruido, redu¢do da intensidade energética do campus, a gestdo e
simulagio de cendrios de tradfego, bem como a criagdo de uma rede de informacdo direcional e
comercial digital. O campus, a exemplo de uma zona especial nas cidades correspondente aos seus
Centros Histéricos, pode funcionar como modelo para apresentagdo e testes piblicos de protétipos de
novas tecnologias e sistemas, que permitam aferir a sua viabilidade técnica e comercial, em utilizagdo

real, dando aos cidaddos uma visdo do futuro.

Préximas Etapas

Reforco da conectividade e da rede wi-fi em todo o campus [2018-2019]

Programa de modernizacdo e desmaterializagdo, capacitando a Universidade com infraestruturas
para otimizar e utilizagdo de plataformas digitais de gestdo corrente [2018-2019]

Aumento do uso de solugdes digitais no ensino, na investigagdo, na gestdo e nas prdticas do
quotidiano

Estimulo da utilizagdo de solugdes tecnoldgicas abertas com uma viséo de racionalizagdo de custos e

capacitagdo do conhecimento da Universidade
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Roteiro 8 | Formagéio e Comunicagéio

A Estratégia Nacional de Educa¢cdo Ambiental 2020 considera que as instituicdes de Ensino Superior
devem potenciar a dissemina¢do de boas prdticas ambientais no contexto da oferta educativa, bem
como constituirem-se, elas préprias, como espagos privilegiados para o desenvolvimento de programas
de Educagéo Ambiental. Este roteiro pretende sensibilizar a academia para iniciativas de Educagéo
Ambiental capazes de projetar uma sociedade mais inovadora, inclusiva e empreendedora, estimular o
debate pulblico sobre os valores associados ao desenvolvimento sustentdvel. Esta estratégia assenta em

quatro vetores: campus living lab, comunicagéio, formacdo e Férum Utad2020.

O living Lab envolve a demonstragéio de solu¢des integradas de sustentabilidade, as quais a prépria
Universidade investiga e ensina, permitindo projetar a imagem da UTAD enquanto referencial de
sustentabilidade e demonstragcéio de solucdes de investigagdo e ensino. Integra agdes de promogéo
externas e na academia (e.g., exposi¢des, materiais diddticos, guias prdticos digitais, planos de

sustentabilidade, conferéncias/semindrios), reforgando a preparagdo de estudantes.

O vetor de comunicagdo inclui a producdo de contetdos para suportes multimédia, agdes de promogdo
nas redes sociais, videos promocionais sobre os compromissos ambientais da UTAD e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. A adesdo ao lema da Eco Universidade passa por concursos de
ideias para a conce¢do de um “selo Eco-universidade” destinado a campanhas de sensibilizagéo
ambiental (e.g., campanhas de comunicagéio, anincios/spots publicitarios, plataformas digitais) dirigidas

& academia, & regido e ao setor empresarial.

O vetor formacéo prevé a realizagdo de acdes em diferentes dominios, caso da “Agua Potavel e
Saneamento”, “Cidades e Comunidades Sustentdveis”, “Producéio e Consumo Sustentdveis”, “A¢do
Climatica”, “Proteger a Vida Terrestre”, em linha com a agenda ambiental da UTAD e os objetivos da
ONU. As ac¢des de formagdio visam a sensibilizagdo para a adog¢do de prdaticas mais sustentdveis, com

especial enfoque na redugéio de consumos, pelos diferentes atores da comunidade académica.

Os desafios da sustentabilidade: descarbonizar a sociedade, economia circular e valorizar o territério,
serdo vencidos se envolverem a comunidade académica e os agentes culturais e politicos da drea de
intervengdo da Universidade. A UTAD pretende dinamizar um Férum colaborativo Utad2020 que,
adicionalmente visa contornar uma das maiores ameacas dos projetos de educagdo ambiental, a sua

descontinvidade temporal e perda de eficdcia em sucessivos ciclos de implementagdo.

Préximas Etapas

Dinamizag¢do de um living Lab tendo como indicadores de realizagdo a requalificagdo do Jardim
Botdnico, um plano de gestdo integrada de residuos e a criagdo de trilhos pedonais

Criagéio da marca e selo “Eco Universidade” envolvendo conteudos promocionais, concurso de ideias e
do “selo Eco Universidade” e produg¢do de contetdos promocionais

Ac¢des de formagdo, projetos modulares transversais de ensino e diversas atividades no dominio
ambiental, envolvendo a participagéio do Centro de Interpretagdo Ambiental e da Biodiversidade da
regido, Parques Naturais (Parque Nacional do Alvdo, parque Natural Regional do Vale do Tua e do
Baixo Sabor), Centros de Ciéncia Viva, Funda¢do Museu do Coa, Observatérios (Vale da Camped e

da Paisagem de Guimardes), entre outras instituicdes

Dinamizagdo do Férum colaborative Utad2020
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