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MENSAGEM DO REITOR

Ao colocar cerca de 1700 novos alunos através do CNA, Concurso Nacional de Acesso, incluindo os regimes e concursos
especiais, no ano letivo 2023/2024, a UTAD voltou a superar o seu melhor resultado, obtido no ano anterior. Em 10 anos este
numero quase que duplicou, o que s6é aumenta a responsabilidade e grau de exigéncia para a instituicdo. A concretiza¢do dos
multiplos objetivos definidos no plano estratégico 2021-2025, visando a melhoria global das condi¢bes de ensino e

investigagao, processo crucial para a atratividade futura, continuara o seu processo de consolidagdo em 2024.

Os nimeros mostram que a UTAD se tornou na institui¢do lider do ensino superior fora do eixo litoral do pais. A ligagdo com
a envolvente continuara a ser um desafio permanente, moldado a novas exigéncias e desafios, centrados na criagdo e fixagao
de emprego qualificado, como a base mais sdlida para o desenvolvimento. A universidade ndo devera ser apenas um local de
passagem temporaria, mas o “driver” central para a captacao e fixacdo de talento. SO assim poderemos crescer em
produtividade e na cadeia de valor dos diferentes segmentos de atividade econdmica. A afirmagao progressiva deste destino
universitario tera que ser partilhada pelo territoério envolvente, numa estreita interacdo com o tecido econdmico e social,

municipios e Comunidades Intermunicipais. E neste esforco coletivo que a UTAD se continuara a empenhar no préximo ano.

Temos consciéncia que o valor da confianca é decisivo, sobretudo na sua interligacdo entre a gestao de topo e as organizacoes
académicas. Sem um acreditar ilimitado dos docentes, ndo docentes e estudantes na estrutura de gestao da sua universidade,
poderemos contribuir para alimentar de forma duradoura o siléncio ensurdecedor, onde tudo parece poder existir, sem que
nada se saiba ou se conheca. A confianca constitui um fator fundamental no nosso presente e para o nosso futuro. A
intercecdo permanente entre a academia e a gestdo serd a melhor garantia de um sistema digno e transparente. Assim

continuaremos no proximo ano.

Emidio Gomes
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SUMARIO EXECUTIVO

O Programa Estratégico 2021-2025 que corporiza a Agenda Estratégica para este ciclo de gestdo, é constituido por em 15

Eixos Estratégicos que tém sido o “guido” para o desenvolvimento da UTAD durantes estes Ultimos anos.
Neste quadro, as principais atividades previstas para 2024, com referéncia a cada um dos Eixos Estratégicos, sdo:

Educacao (Ed) - Dar sequimento a reestruturacdo da oferta educativa e otimizagdo das UC's, nos 3 niveis de ensino (12, 2° e
30 Ciclos). Criar pds-graduacdes especializadas e cursos ndo conferentes de grau, desenhados em parceira com o tecido social
e economico, de forma a existir uma maior proximidade com as novas tendéncias de mercado, para incentivar a formagdo ao
longo da vida. Promover a insercdo de competéncias transversais e de projetos a desenvolver em contexto de trabalho na

oferta formativa.

Inovacdo Pedagogica (IP) — Dar continuidade as a¢des de promogdo de uma cultura de inovacdo pedagogica com destaque
para as a¢des da Comissdo para a Inovacdo Pedagogica e Grupo MEA (tertulias pedagdgicas, comunidade on-line para
discussdo de tematicas do Ensino Aprendizagem e programas de formacao diversos). Serd também promovida a 32 edicao do
prémio de desempenho para os melhores docentes, bem como a 32 edi¢do do concurso de projetos de inovagao pedagogica.

Serdo criadas pelos menos 3 pos-graduagdes em parceria com entidades empregadoras.

Ensino e Qualidade (EQ) — Prosseguir com a integragdo dos referenciais da A3ES e da ISO goo1:2015 no Sistema Integrado
de Gestdo da Qualidade, bem como com aimplementagdo da gestdo por processos, mapas de integracdo, manual de funcdes,

estrutura documental, das Unidade Organicas de Ensino e Investigagao, e outras Unidades e Servigos, com vista a certificagao.

Investigacdo (Inv) — Dinamizar as candidaturas aos apoios europeus e nacionais, refentes a Bolsas e Projetos de Investigacdo
(Marie Curie, ERC, Horizonte Europa). Participar em Programas Doutorais Internacionais (em parcerias
regionais/nacionais/internacionais, reconversao de um PhD existente em Internacional). Promover a Investigagao realizada
na UTAD. Dinamizar a participagdo da UTAD nos varios Colabs e nos Centros de Competéncias. Desenvolver candidaturas a
financiamento com base nas estruturas do Roteiro Food Alliance e AWAM. Criar um booklet de servigos e infraestruturas de

investigagao da UTAD.

Infraestruturas e Projetos Cientificos (IPC) — Manter o apoio a gestdo dos Projetos de Investigagdo e dos Centros de
Investigacdo (através do GAl) e melhoramento das infraestruturas dedicadas a investigagdo (identificacdo de necessidades
de equipamento). Dinamizar os processos de candidatura a novos projetos e manter atualizada uma lista de oportunidades
para participar em projetos. Organizar a edi¢do de 2024 do Wrap-upSci e da EliteSci para partilha dos resultados anuais da

atividade de investigacdo cientifica. Apoiar atividades de formagdo complementar nos cursos de 3° ciclo.

Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia (ITT) - Criacdo de um catalogo de Competéncias da UTAD e acompanhamento dos
servicos em curso. Dinamizar o apoio ao empreendedorismo, com a criacdo da rede de mentores e servi¢os de apoio,
mantendo a taxa de ocupagdo da Incubadora de empresas, e promovendo a instalacdo de novas empresas ao abrigo da

Agenda A-Mover. Promover atividades de networking com empreendedores, nacionais e internacionais, com trés propositos:
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partilha de boas praticas; identificacdo de novas oportunidades; estabelecimento de parcerias de negdcio. Dinamizar a

propriedade intelectual da UTAD com sessoes de esclarecimento e sobre o registo de propriedade intelectual.

Internacionalizagdo (Int) - Continuar a dinamizar a rede de embaixadores da UTAD e participar em feiras internacionais
(Brasil e Comunidade Luso-descendente). Promover a realizagdo de cursos de Lingua Portuguesa para alunos estrangeiros.
Promover e divulgar em diferentes canais as a¢des de mobilidade (incoming e outgoing). Realizar atividades de integracao dos
estudantes internacionais, como semanas tematicas, em parceria com a Associa¢do Académica da UTAD (AAUTAD) e a ESN.
Coorganizar a International Student Welcome Week. Revalidar e avaliar os acordos Interinstitucionais do Programa Erasmus+,

JAMIES e The Merging Voices, bem como as agdes no ambito da UNorte e consércio WAORK4ALL.

Parcerias e Rela¢des Internacionais (PRI) — Dar continuidade as a¢des definidas no Plano das Parcerias e Rela¢bes
Internacionais. Reavaliar, atualizar e promover as parcerias internacionais com o envolvimento das UOEI da UTAD (Magna
Charta Universitatum; UNIMED; CGU; Fundacao CEER; GT; CRUSOE; AULP; RUMA; Erasmus +; European Universities

Initiative, etc.). Promover o forum de internacionalizagdo com o envolvimento de entidades locais.

Universidade Digital, Transicao Digital e Modernizagao Administrativa (UDTMA) — Continuar a desenvolver os projetos
digitais estruturantes visando a desmaterializacdo de processos, como sejam: Operacionalizacdo da Plataforma de Business
Intelligence e integragdo das plataformas existentes (internas e externas) no ERP da UTAD; Implementacdo de gestdo de
identidades utilizando tecnologia MIM; Integracdo da assinatura digital qualificada com chave movel digital; aquisicdo e
utilizagdo de nova plataforma de gestdo académica e pedagdgica; Integragdo com o Sistema de Gestdo da Informacdo

Cientifica (CRIS); operacionaliza¢do das Plataformas de Gestdo de Projetos e Gestdo de Protocolos.

Planeamento e Territorio (PT) — Dinamizar sessdes de trabalho com as CIM’s para avalia¢do de oportunidades de cooperacdo
conjunta. Avaliar as condi¢des para a implementacdo de uma linha UTAD BUS com a CIM-Tamega e Sousa. Organizagdo de

Summer/Winter Schools em parceria com agentes do territorio e os Centros de Investigagdo da UTAD.

Patrimonio (Patr) - Inicio de atividades de empreitadas: Reabilitacdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais;
Reabilitacdo do edificio do CIFOP para Residéncia; Constru¢ao da nova Residéncia no campus da UTAD; Requalificacdo do
edificado da Quinta da N. Sr2 de Lourdes como centro de acolhimento e alojamento de investigadores pds-graduados
nacionais e internacionais; Constru¢do de Novo Edificio de Apoio a Formac¢ao Multidisciplinar nas Areas de Saude e Desporto.
Serd também lancada a fase 1 do Cadastro e digitalizagdo de todas as redes de infraestruturas (aguas, esgotos, pluviais,

eletricidade e fibra otica). Esta previsto também proceder a aquisi¢do de 3 viaturas elétricas.

Inovacdo e Acao Social (IAS) — As principais agdes para 2024 relacionam-se com as empreitadas nas/das Residéncias
Universitarias que irdo reforcar fortemente a capacidade de alojamento da UTAD (para um novo total de 1.145 camas) e

implementar as a¢des do Estudo do Clima Social da UTAD (realizado em 2023).

Saude e Bem-Estar (SBE) — No ambito do Plano de A¢do sobre alimentacdo saudavel, dar continuidade ao Projeto Selo
Exceléncia "Alimentacdo Saudavel no Ensino Superior da DGS, promover um programa de radio “duvidas com a nutri” e um
Programa de Exercicio Fisico Orientado, dirigido @ Comunidade Académica. Ao nivel da salde mental dar prioridade as
consultas de psicologia para estudantes e dinamizar webinarios sobre “Depressdao e o Ensino Superior; Perturbagdo

Obsessivo-compulsivo e Ensino Superior; Perturbagdes alimentares e Ensino Superior. Implementar o Plano de prevencao de
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consumos de Riscos (aditivos e abusivos) dirigidos a comunidade académica e iniciar os procedimentos para a certificacdo do
servico de saude ocupacional, bem como os procedimentos para a adesdo ao programa de Certificagdo Mundial "FISU Healthy

Campus”.

Cultura (Cult) — Elaborar e implementar a Agenda Cultural da UTAD. Dinamizar Oficinas criativas em areas artisticas e
culturais. Promover um conjunto de acdes com a AAUTAD, nucleos e entidades externas nas areas artisticas e culturais.
Realizar o Concurso de Talentos nas dreas das Artes Plasticas, Performance, Artes digitais e Multimédia (com prémios

associados). Criar debates abertos com convidados ilustres da area da cultura e da arte.

Comunicacdo e Imagem (Cl) — Implementa¢do do mix de atividades do Plano de Comunicacdo Estratégico para 2024.
Continuar com a constituicao do Comité de Crise (procedimentos) e robustecer o grupo de porta-vozes da UTAD (novos
elementos, a¢des de capacitacdo, etc.). Implementar agdes e ferramentas de comunicagdo interna (reavaliar a sinalética,
informacdo no campus, base de dados de contactos internos, newsletter, manual de acolhimento e UTADTV.). Avaliar a

notoriedade da marca UTAD.

A UTAD conta com uma estrutura de Recursos Humanos de 1.119 trabalhadores, sendo 91% afetos @ UTAD (Instituicao de

Ensino Superior) e 9% aos SASUTAD (Servicos de Ac¢ao Social).

O Orgamento para 2024 sera fortemente marcado pelo investimento nas obras de recuperagao, adaptagao e construgao das
Residéncias, originando um aumento global do Orcamento do Grupo UTAD em 51% (98.161.428,00¢€) face ao or¢ado para
2023, sendo que 52% correspondem a rubrica de “Pessoal” e “Encargos Sociais” na ordem dos 48,5 milhdes de euros, 30% na

“Aquisicao de bens de capital” na ordem dos 28,9 milhdes de euros, e os restantes 20% distribuidos pelas restantes rubricas.

As despesas excecionais do proximo ano serdo suportadas por “Transferéncias de projetos e centros de investigagdo” em
particular o PRR na ordem dos 45,830 milhdes de euros. As “Transferéncias do Estado” na ordem dos 40 milhdes,

correspondem a 41% do or¢camento do Grupo UTAD para 2024.
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NOTA INTRODUTORIA

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) é uma pessoa coletiva de direito publico, orientada para a criagdo,
transmissdo e difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da articulagdo do estudo, do ensino, da
investigacdo e do desenvolvimento experimental. Criada em 1974, entdo Instituto Politécnico de Vila Real, viria a ser

reconhecida como Universidade em 1986 através do Decreto-Lei n° 60/86 de 22 de margo.

A UTAD localiza-se no concelho de Vila Real, NUTS Ill Douro e NUTS Il Regido Norte de Portugal (RNP), integra o Sistema de

Ensino Superior, sendo orientada para a formacdo, investigacdo e extensao.

Instalada num eco-campus que integra um dos maiores Jardins Botanicos da Peninsula Ibérica, e reconhecida pelas normas
internacionais NP EN ISO 14001 (Ambiente) e NP EN ISO 5ooo1 (Energia), possui modernas instalagdes, bibliotecas,
laboratorios, servicos on-line, equipamentos desportivos e oferece multiplas oportunidades no campo cultural, acessiveis aos

seus estudantes, docentes e investigadores e demais trabalhadores, bem como a comunidade em geral.

A UTAD fomenta o empreendedorismo e o desenvolvimento em estreita relacdo com a comunidade, seus organismos,
instituicbes e tecido empresarial, aprofunda o conhecimento cientifico, desenvolve tecnologia e procura responder aos

desafios da sociedade de ambito global, nacional e regional.

Integram o Grupo Publico UTAD (criado pelo Despacho n®12256/2020, 2 série de 16/12/202), a UTAD, Instituicdo de Ensino
Superior, e os Servicos de Acdo Social da UTAD, que primam pela exceléncia, reconhecidos com a “Effective CAF User”
(atribuidas pela DGAEP em 2022), disponibilizando o acesso a bolsas de estudo, residéncias universitarias, cantinas,
restaurante, salas de informatica e apoio nas areas da medicina, psicologia e nutri¢do, aos estudantes da UTAD, ativos

importantes na vida académica.

Globalmente 2024 sera, em certa medida, igual a 2023", com a previsivel continuacdo da guerra entre a RUssia e a Ucrania
(que iniciou em fevereiro de 2022) e com o impacto que teve no aumento significativo dos precos dos combustiveis fosseis,
dos cereais e fertilizantes e que tém estado a condicionar as economias globais e em particular a nacional, traduzindo-se ainda

num aumento significativo da inflacdo.

A Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) prevé® que a economia global em 2024 possa ainda
crescer cerca de 2,7% (menos 2 p.p. face as previsdes para 2023), com uma inflagdo principal nas economias avancadas do

G20 nos 2,6% (2,8% se excluirmos os componentes mais volateis, como energia e alimentos.)

As previsdes macro de setembro do Banco Central Europeu (BCE) para a zona euro, apontam para uma descida da inflacdo a

situar-se nos 5,6% em 2023 e para 3,2% em 2024. Com a descida da inflagdo, a recuperagdo do rendimento das familias e o

* Este documento foi elaborado em setembro, ndo se antevendo os acontecimentos do dia 7 de outubro em Israel e o desenrolar do conflito no médio oriente.
Havendo a possibilidade da escalada dos conflitos na regido, evolvendo paises que sdo grandes produtores de petrdleo, sera espectavel em 2024 um agravar
das condigdes econdmicas dos paises dependentes do petrdleo, em particular Portugal, face a esperada subida do preco dos combustiveis e do impacto na
inflagdo dos pregos globais.

* OECD Economic Outlook, Interim Report September 2023
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fortalecimento da procura externa, a economia da area do euro devera ter um crescimento do PIB na ordem dos 1,0% em

2024 (mais 0,3 p.p. face a previsdo para 2023, isto é 0,7%).

As previsdes de outubro do Banco de Portugal, estimam um crescimento da economia portuguesa em 1,5% para 2024 e uma
reducdo dainflacdo para 3,6% (2,1% e 5,4% em 2023 respetivamente). Para o mercado de trabalho projeta-se um crescimento

do emprego na ordem dos 0,2%, sendo que o desemprego se devera situar em torno dos 6,7%.

As catastrofes verificadas em 2023, particularmente as relacionadas com incéndios violentes e chuvas intensas, em parte fruto
das alteragbes climaticas que tém vindo a impactar todo o planeta, fazem crer que 2024 ndo sera muito diferente em termos
ambientais. Na verdade, estima-se que possam agravar-se em praticamente todas as regides do planeta, e com elevados

impactos ambientais, humanos e econdmicos.

Ao nivel do ensino superior esta previsto um reforgo das verbas para as Institui¢des de Ensino Superior com base no novo
modelo de financiamento do Or¢amento do Estado para 2024 e, segundo o Plano Nacional para o Alojamento no Ensino
Superior (PNAES), esta previsto até 2026 reforcar o alojamento estudantil em 15.800 camas, com vista a superar a escassez
do alojamento para os alunos deslocados e combater os pregos elevados do alojamento. AUTAD em 2024 prevé arrancar com
as obras de requalificacdo das suas residéncias, adaptacdo do CIFOP e da N. Sr2 de Lourdes, e constru¢cdo de um novo

alojamento (residéncia) para os seus alunos, num aumento de 578 camas, duplicando assim a atual capacidade de alojamento.

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e o Portugal 2030 (com as suas medidas tematicas e regionais), serdo as principais fontes
de financiamento a recorrer em 2024 (com 22,2 mil milhdes de euros de dotagdo ao abrigo do PRR? e 23 mil milhdes ao abrigo

do Portugal 2030).

Para a elaboracao do Plano de Atividades da UTAD para 2024 seguiu-se a metodologia do documento elaborado nos dois
anos anteriores, e que assenta nas linhas orientadoras emanadas do Programa Estratégico 2021-2025 (PE21-25), aprovado
pelo Conselho Geral em setembro de 2021, em particular na sua Agenda Estratégica, composta por 15 Eixos de A¢do que

correspondem as areas de intervenc¢do do PE21-25.

Para cada um dos Eixos foram definidos Objetivos especificos, cuja materializacdo se traduz em A¢des e Iniciativas concretas
(AcOes Estratégicas). Estas, por sua vez, sdo traduzidas em Metas plurianuais indexadas a indicadores que possibilitardo a sua

quantificacdo, e desta forma também o acompanhamento da evoluc¢do do préprio Programa Estratégico.

Por conseguinte, e estando cada um destes Eixos sob a alcada e responsabilidade de cada uma das Vice e Pro-Reitorias, foi-
Ihes solicitada a indica¢do das atividades previstas para o ano de 2024 e qual o resultado expectavel, alinhado com o Quadro

das metas globais da Agenda Estratégica.

Tendo sido elaborado um Sistema de Monitorizacdo do PE21-25, que tem como objetivo avaliar o cumprimento global dos
Objetivos Estratégicos, foi definido um conjunto de indicadores e métricas (recorrendo a metodologia do Balanced Scorecard)
para o ciclo do PE21-25. Os indicadores referentes ao ano de 2024 serdo a base da proposta do Quadro de Responsabilizagao

e Avaliagdo (QUAR) do Grupo Publico UTAD.

3 Em fung&o da atualizagdo submetido a Bruxelas a 25/05/2023 e aprovada a 22/09/2023, foram incluidos mais 5,6 mil M€ aos 16,6 mil M€ aprovados.
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OBJETIVOS E ESTRATEGIA

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A UTAD trabalha para “Entregar a todos os estudantes a melhor experiéncia global de aprendizagem,
formando profissionais competentes, seres humanos com consciéncia social, integrados e auténomos,
gragas a qualidade do seu ensino e a luz dos principios da cidadania ativa, do respeito pela vida e pela

natureza”.

Canalizar os seus esforcos para “Produzir e difundir conhecimento cientifico inovador, em sintonia com as necessidades da
sociedade e das empresas, enquanto acelerador do desenvolvimento econémico e da melhoria da qualidade de vida das pessoas,

sendo um importante fator de coesdo territorial”.

Pelo que a UTAD anceia pela “...construgdo de um mundo melhor, mais desenvolvido, livre e justo, através do valor do

conhecimento que produz e coloca ao servico da sociedade, em perfeita harmonia com a natureza.”

VISAO

No quadro da sua missdo a UTAD assume como designio “...ser uma referéncia nas novas Sociedades do

-0
(E=)]
&C%& Conhecimento, reconhecida pelo valor do conhecimento que produz e pelo impacto que tem no mundo.
O
(=)

Uma Universidade atrativa, protagonista e inspiradora, aberta ao mundo e envolvida nas causas do planeta,

&

nomeadamente na defesa e preservagdo do meio-ambiente e no combate as alteragées climaticas.

Uma Universidade competitiva, rigorosa e exigente, reposicionada nos rankings do Ensino Superior, a altura da qualidade da sua

oferta global.

Uma Universidade com relevancia, direta e legitima, no desenvolvimento e na coesdo territorial. Uma UTAD com reputagdo sélida,

igualmente reconhecida como:

= Uma boa Universidade para aprender e para crescer, com uma experiéncia global de aprendizagem enriquecedora nas

suas varias dimensdes e etapas;
= Uma boa Universidade para fazer ciéncia, incentivada com autonomia e recursos;
= Uma boa Universidade para trabalhar, que reconhece o talento e a dedicagdo;
= Uma boa Universidade para as empresas, comprometida e inovadora, que partilha o risco e o sucesso;

= Uma boa Universidade para ouvir e sequir, com conhecimento relevante e pertinente para transmitir”.
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VALORES

No pressuposto dos vetores estratégicos elencados (Missdo e Visao) a UTAD assume como conduta e forma

de atuacao os seqguintes Valores:

¢ Produzimos conhecimento ao servico da sociedade

o "Onosso trabalho visa a produgdo e a transferéncia de conhecimento para melhorar a vida das pessoas.
o  Ajudamos as comunidades e os territdrios a desenvolverem-se.”

+* Queremos chegar além dos horizontes

o  "Somos inquietos e ambiciosos.
o Queremos criar impacto positivo no mundo.
o Acreditamos no nosso talento e no trabalho que desenvolvemos.”

% Atuamos com autonomia e integridade

o  "Temos liberdade para pensar, decidir e optar.

o  Assumimos as responsabilidades das decisGes que tomamos.

o  Ndo aceitamos comportamentos ndo-éticos.

o  AUTAD éuma Universidade democrdtica aberta a participagdo e contributo de todos.”

%* Criamos relacdes solidas e duradouras

o  “Queremos preparar os nossos estudantes para os seus futuros e acompanha-los ao longo da vida.
o Promovemos relacdes sinérgicas assentes na honestidade e no respeito.
o  Gostamos de receber e marcar positivamente a vida de todos quanto passam pela UTAD.”

%* As pessoas sdo 0 N0sso bem mais precioso

o "Oprincipal ativo da UTAD, por quem e para quem trabalhamos.
o Somos uma Universidade inclusiva que respeita a diversidade e promove a iqgualdade.
o Valorizamos e estimulamos o desenvolvimento individual e coletivo baseados no mérito.”

%* Trabalhamos para melhorar o nosso futuro e o do planeta

o  "Queremos contribuir para a integragdo mais equilibrada entre a vida humana e a natureza.”

O talento e a ciéncia devem empenhar-se ativamente em encontrar solu¢des para os problemas da sustentabilidade do

planeta que enfrentamos.
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ESTRUTURA ORGANICA

O Grupo Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, como definido no Despacho n°® 12256/2020 que aprova o
Regulamento Organico e Funcional do Grupo UTAD, incorpora os seus Servicos de A¢do Social, numa Unica unidade funcional

e operacional (denominado Grupo Publico UTAD). A Figura 1 ilustra o modelo organico que prevaleceu em 2023.

PROVEDOR DO TRABALHADOR NAO PROVEDOR DO
DOCENTE E NAO INVESTIGADOR ESTUDANTE
PRO-REITORES ADMINISTRADOR
CONSELHO | SERVIGOS E ESTRUTURAS
ACADEMICO ESPECIALIZADAS

CONSELHO DE GESTAO

[
COLEGIO UNIDADESDE |8 SERVICOS DA SERVICOS DE AGAO ADES
DOUTORAL INVESTIGAGAO UNIVERSIDADE SOCIAL ESPECIALIZADAS
'3 hY
—( ca ) = ECAV | SERVICOS DE APOIO AO SAL ) -( CCRS )
k J SERVICOS COMUNS GOVERNO DO GRUPO
\ ( \ PUBLICO UTAD
—( creav | H{ ros ) SBOASA ] —( CEGA )
p \ SA GAR
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Figura 1. Organograma funcional

De acordo com a Lein.®62/2007, de 10 de setembro, e alteracdes subsequentes, que aprova o Regime Juridico das Instituicbes
de Ensino Superior, em conformidade com os Estatutos em vigor (Despacho Normativo 5/2022) e o Regulamento Organico e

Funcional do Grupo Publico UTAD, esta integra como 6rgdos:
= o Conselho Geral;
= oReitore;

= o Conselho de Gestao.
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OBJETIVOS E ESTRATEGIA

Para o ciclo 2021-2025, a UTAD definiu uma Agenda Estratégica que emana do seu Programa, e que assenta em 14 Objetivos

Estratégicos (OE):

OE.1. Definira posi¢ao estratégica da UTAD no mercado do ensino superior.

OE.2. Ajustar a oferta educativa as tendéncias e procura nos novos contextos competitivos.
OE.3. Reforgaraidentidade da UTAD.

OE.4. Assegurar melhorias na capacidade de resposta da UTAD as novas abordagens.
OE.5. Incrementar a aposta na investigac¢do cientifica.

OE.6. Lancar as bases para a criagdo de um HUB de conhecimento de elevada reputacdo a partir das suas areas-core.
OE.7. Posicionara UTAD como uma instituicdo de ensino liderante nestas areas-core.
OE.8. Expandira relevancia e o alcance da UTAD - em termos nacionais e internacionais.
OE.9. Aumentar a sua preponderancia na comunidade e no territério.

OE.10. Consolidar uma cultura identitaria.

OE.11. Melhorar arelagdao com o mercado estudantil.

OE.12. Potenciar a atratividade da UTAD:

= Junto dos potenciais candidatos (nos diversos ciclos e tipos de ensino).
= Junto de professores e investigadores.

= Junto dos mercados de trabalho.

= Junto das empresas.

= Junto da Opinido Publica em geral.

OE.13. Dotara UTAD das melhores condicOes para aprender, ensinar e investigar.

OE.14. Alargar as fontes de receita da universidade — como condicdo para a sustentabilidade.

Para a monitorizacdo do cumprimento do Programa Estratégico e dos seus Objetivos foram identificados um conjunto de

Indicadores, com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC)(Quadro 1).
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Quadro 1. Mapa BSC da Estratégia da UTAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Financeira OE.14 Alargar as fontes financeiras & sustentabilidade
OE.o5 OE.11 OE.12
5 OE OE.09 Melh lag3 Aument
Impacto Aumentar a producdo -07 Fortalecer a ligagio elhorar arelagao umentara
o Lider nas areas-core comunidade com o mercado atratividade junto dos
cientifica estudantil stakeholders
OE.o1 OE.o8
Processos Definir a posi¢do OE.o2 OE.o Aumentar o OE.10
estratégica no Ajustar a oferta 93 reconhecimento Promover uma cultura
Internos . . Reforcar a identidade . . s
mercado do ensino educativa nacional e identitaria
superior internacional
OE.o OE.o6 OE.13
Recursos <O Criar HUB do conhecimento nas areas- Melhorar e dotar dos recursos e
Melhorar a capacidade de resposta -
core Infraestruturas necessarias

Assim, para o ano de 2024, foram definidas as metas que constam no Quadro 2.

Quadro 2. Metas para 0 ano 2024

Objetivo Indicador Unidade Meta 2024

Perspetiva Financeira

OE.14 [ Alargar as fontes financeiras & sustentabilidade
OE.14.1 Peso das receitas proprias % 20,72 17,71 24
OE.14.2 Peso dos Fundos Europeus % 10,83 13,41 14

Perspetiva Stakeholders

OE.o5 | Aumentar a produgao cientifica

OE.o5.1 Produtividade Cientifica % 2,16 2,32 2,4
OE.o5.2 Autores a publicar ne 158 160 170
OE.o05.3 Apoio de bolseiros de investigagao % 25 57 30

OE.o7 [ Lider nas areas-core

OE.07.1 Protocolos com IES intemacionais lideres nas areas-core da UTAD ne 11 17 14
OE.o7.2 Protocolos de estagios com empresas nas areas-core da UTAD ne - 97 12
OE.o07.3 Visibilidade da UTAD nas areas-core ne 31 70 45

OE.og [ Fortalecer a ligagdo a comunidade

OE.09.1 Projetos de extensdo com o territorio no 89 78 99
OE.09.2 Servigos de Extensdo com empresas do territorio no 4 10 7
OE.09.3 Alunos colocados em estagio no territdrio ne - 120 144

OE.11 | Melhorar a relagdo com o mercado estudantil

OE.11.1 Taxa de Empregabilidade % 94,57 94,45 96
OE.11.2 UC em posigdo critica % 2,0 1 1,4
OE.11.3 Bolseiros envolvidos em Investigagao ne 70 260 78
OE.11.4 Promocdo da empregabilidade ne - o 1
OE.11.5 Acesso aos servigos digitais do Espago Estudante n° 11 862 33267 15000
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Objetivo

Indicador

OE.12 | Aumentar a atratividade junto dos stakeholders

Unidade

Meta 2024

OE.12.1 Estudantes em cursos ndo conferentes de grau no 163 216 190

OF12.2 NovoslprOJetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em % 16 52 .8
parceria com empresas

OE.12.3 Receitas de Prestagao de Servigos 10%€ 338,422 811,360 423,000

OE.12.4 Cursos ndo conferentes de grau elaborados com empresas ne 8 o 11

OE.12.5 Patentes nacionais e internacionais submetidas no 6 5 9

OE.12.6 Postos de trabalho existentes na Incubadora ne 30 70 70

OE.12.7 Volume de receitas provenientes de outras fontes de receitas 10%€ 48,131 283,38 65

Perspetiva Processos

OE.o1 [ Definir posicionamento estratégico - mercado ensino superior

OE.o11 Posicao nos Rankings Internacionais Posicao 801-1000 801-1000 601-800

OE 012 Gr:’au- de atratividade para os alunos das areas geograficas mais % 27 ” 36
proximas

OE.o01.3 Grau de atratividade % 515 515 545

OE.o1.4 Ranking “12 op¢do CNA- Universidades PUblicas” Posicao 11° 10° 80

OE.o1.5 Cursos de 2° e 3° ciclos com o contributo de empresas ne - 33 39

OE.01.6 Procura na 1.2 fase do CNA % 87,95 94 91

OE.o2 H Ajustar a oferta educativa

OE.o2.1 Cursos ajustados para responder ao mercado % - 65 74

OE.02.2 Oferta em Inglés % - 21 23

OE.02.3 indice de envelhecimento dos docentes de carreira % 20,4 19,94 19
Cursos de 2.° e 3.° ciclos em colaboragao com outras

OE.02.4 R . no - 29 33
instituicdes /organizagdes

OE.o2.5 UC e Mddulos preparados para o ensino a distancia ne 1255 317 1400

OE.02.6 Docentes que frequentam agdes de formagao pedagogica ne 283 441 320

OE.02.7 Grau de continuidade dos alunos do 1° ciclo para o 2° ciclo % 27 17 40

OE.o3 ] Reforcar a identidade

OE.03.1 Rede alumni ne 8 409 12 000 9200

OE.03.2 Presenga em 6rgdos de comunicagdo de projecdo nacional ne 130 197 180

OE.03.3 Campus Saudavel % - 40% 80%

OE.o08 ] Aumentar o reconhecimento nacional e internacional

OE.08.1 Acordos/parcerias com Universidades estrangeiras prestigiadas n° 24 34 30

OE.08.2 Docentes/investigadores internacionais a trabalhar na/com a no " s 55
UTAD

OE.08.3 Projetos em colaboragdo Transfronteirica ne 11 11 14

OE.08.4 Projetos em colaboragdo Internacional ne 4Lt 29 48

OE.08.5 Publicagbes em colaboragdo internacional ne 329 397 340

OE.08.6 Captacao de alunos internacionais % 8,96 7,51 12

OE.08.7 Cursos de 2° e 3° ciclo em parceria no 12 12 15

OE.10 5| Promover uma cultura identitaria
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Objetivo Indicador Unidade Meta 2024

OE.10.1 Consumo de agua per capita m? utilizador 74 14,2 6,8
OE.10.2 Grau de utilizagdo de energia de Fontes Renovaveis % 6,18 8,7 7,5
OE.10.3 Eventos que ocorrem no campus - visitas no 156 209 220
OE.10.4 Viaturas a entrar no campus no - 855 798
OE.10.5 Selo de Exceléncia "Alimentagao Saudavel no Ensino Superior" ne - 10 15

Perspetiva Recursos

OE.o4 ] Melhorar a capacidade de resposta
OE.04.1 Cursos de curta duragao ne 75 79 82

OE.o04.2 Novas formagdes (de grau e ndo grau) n° 21 28 35

OE.o06 H] Criar HUB-conhecimento nas areas-core

Atratividade para os cursos de formagao inicial (2° ciclo e Ml) candidatos

OF.06.1 das Areas -Core vaga 561 518 59
OE.06.2 Atratividade dos cursos do 2° e 3° ciclo nas areas core % 55,7 53,56 58
OE.13 | Melhorar e dotar dos recursos e Infraestruturas necessarias
OE.13.1 Qualificagdo de laboratorios % B 11,89 13,08
OE.13.2 Area de Investigacdo disponivel % : 8,21 9,03
OE.13.3 Salas de aula requalificadas % : 11,65 12,81
OE1 Formacao dos trabalhadores ndo Docentes e nao h 00 o 8co

34 Investigadores 7 75 5
OE.13.5 Digitalizagdo de processos no 26 899 28 000 30 000
OE.13.6 Disponibilizagdo de servigos digitais ne 40 42 47

NOTA: Pese embora em 2022 alguns indicadores tenham sido superados e outros ficado aquém do planeado, optou-se por nao alterar o planeado/previsto
quanto aos indicadores para cada ano. Apos a aferi¢do dos dados de 2023 (verificadas as tendéncias de 3 anos), sera feita uma anélise sobre a necessidade

de rever alguns dos indicadores.
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ATIVIDADES PREVISTAS

Como ja referimos, o Programa Estratégico é concretizado pela Agenda Estratégica (AE), cuja execucdo se encontra

organizada em 15 eixos que correspondem as mudancas estruturantes que se pretendem implementar até 2025,

A cada Eixo Estratégico corresponde, grosso modo, a responsabilidade de cada uma das Vice e Pro-Reitorias que compdem a
equipa Reitoral, e que assumiu como designio até 2025 esta Agenda, traduzindo-se num conjunto de A¢des Operacionais

(AO) e respetivas Metas (M) como “Guido” da dinamica que se pretende incutir neste ciclo.

Assim, apos a recolha de informacoes junto de cada um dos responsaveis, foram identificadas as A¢oes Operacionais a
desenvolver, se sdo ou ndo prioritarias para 2024, bem como os outputs expectaveis, alinhados com as Metas (M) assumidas
para o ciclo 2021-2025, sendo também apresentado o valor prospetivo que se pretende atingir no final de 2024 (Grau de

cumprimento das Metas).

Houve também a preocupagdo em alinhar as A¢des Operacionais com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

tendo-se quantificado e identificada as AO que respondem aos ODS.

Serd nesta matriz estratégica de atividades e metas previstas para o ano de 2024 que o Relatdrio de Atividades versara.

w
M,

~

EIXOS ESTRATEGICOS

Educagdo
Comunicagdo e imagem e @ G Inovagdo pedagdgica
Cultura @ @ Ensino e qualidade

Saude e bem-estar @ @ Investigagdo
Eixos i

. . Estratégicos
Inovagdo e agdo social

Patriménio @ @ Inovagdo e transferéncia de tecnologia
Planeamento e territério ° R @_@ @ Internacionalizagdo

Infraestruturas e projetos cientificos

Universidade digital, transi¢do digital e modernizagdo administrativa Parcerias e relagdes internacionais
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EDUCACAO (ED)

/7

> ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.Ed.o1 | Dinamizar a reestruturagao das ofertas educativas procurando otimizar as UC e tornando-as comuns a diversos cursos - revisao

dos planos de estudos, incluindo a uniformizagdo da tipologia das UC e a articulagdo dos seus conteddos programaticos.

AO.Ed.o1

AO.Ed.o3

Aplicagdo do Plano Anual de Criagdo e/ou Alteracdo de Cursos:

- Auscultar e recolher contributos das Escolas;

- Redefinir/atualizar principios e normas para apreciagdo e aprovacdo pelo CA;

- Submeter plano prévio de intencdo das Escolas para apreciagdo e aprovagdo do Reitor.

- Submeter a DGES para registo.

Apresentacdo de propostas para criagdo de novos cursos:
- Preparar propostas - Comissdes nomeadas para o efeito;
- Apreciar e aprovar - 6rgaos das Escolas e CA;

- Submeter a A3ES para acreditagdo.

Plano Anual de
Criagdo efou
Alteragao de

Cursos

©

- Apresentacdo de propostas para altera¢do de cursos em funcionamento:

£ L Propostas para

5] - Preparar propostas - Dire¢des de Curso/Departamento; N
AO.Ed.o2 = . L Submissao a

Q - Apreciar e aprovar - orgaos das Escolas e CA;

S DGES

O

<

Propostas para
Submissdo a
A3ES

AE.Ed.o2 | Promover a criagdo de UC transversais a toda a academia e agregar UC comuns as varias Escolas.

Dar continuidade ao diadlogo/consulta com as Dire¢des de Curso para:
- Identificar e selecionar UC cujo carater transversal possa justificar a sua inser¢do nos planos de

Pelo menos 2

.©
AO.Ed 8L
.ed.o = . T o : .

5 < S estudos de cursos de areas cientificas/disciplinares afins; estabelecer o agrupamento na plataforma da reunides

=
S 1 DSD de UC comuns a diferentes cursos pertencentes ou ndo a mesma Escola.
AE.Ed.o3 | Fixar vagas em cursos com maior potencial de procura, evitando dispersdo da oferta formativa.
Estabelecer estratégia, em articulagdo com os Presidentes de Escola, visando definir e acertar as Plano d
ano de

AO.Ed.os

Agdo prioritaria

vagas a fixar para os cursos dos diferentes niveis de ensino:

1° Ciclos - Regime Geral (CNA) e Concursos Especiais (Estudante Internacional, Maiores 23, Titulares
Curso Superior, Mudanga Par Instituicdo/Curso, Titulares de Cursos de Dupla Certificagdo do Ensino
Secundario), em fun¢do do Despacho do MCTES orientador para a fixagao de vagas;

20 e 3° Ciclos - 2 fases das candidaturas, com possibilidade em aberto da 32 fase, caso se justifique.

Estratégias
alinhadas com
os Presidentes

das Escolas

AE.Ed.o4 | Selecionar pelo menos um curso por Escola que devera ser lecionado em inglés visando a promogdo da internacionalizagdo da

oferta formativa.

Esta AE sera desenvolvida em 2025.

AE.Ed.o5 | Criar cursos de formacgdo de linguas estrangeiras, em particular de inglés, para estudantes (a constar no suplemento ao diploma),

docentes e outros trabalhadores.

Conclusdo da
o ] . edicdoem
o & Manter e reforcar a oferta e funcionamento para estudantes, docentes e ndo docentes dos cursos de
AO.Ed.o6 C, = . . o 2023/24
< O formacgao de Inglés dos niveis B1, B2 e Cx. o o
s Iniciar edi¢ao
2024/25
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AE.Ed.o6 | Promover a inser¢do de competéncias transversais e de projetos a desenvolver em contexto de trabalho.

AO.Ed.o7

Acao prioritaria

Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes
orgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo e/ou
criagdo de cursos, no ambito das AO.Ed.o2 e AO.Ed.o03.

Documento de
propostas a
integrar nas

alteragdes dos

cursos em
funcionamento
e novos

AE.Ed.o7 | Definir em cada Escola cursos de 2° ciclo com estagio obrigatdrio em contexto empresarial.

AO.Ed.o8

Acdo prioritaria

Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes
orgaos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteracdo efou
criagao de 20 Ciclos, no ambito das AO.Ed.o2 e AO.Ed.o3.

Integrar a
proposta nos
novos 2°s ciclos
enosja
existentes

AE.Ed.o8 | Dinamizar a creditagdo de seminarios especializados, que possam inclusive envolver docentes convidados externos a UTAD.

Esta AE serd desenvolvida em 2025.

AE.Ed.og | Desenvolver um programa de partilha de contetdos programaticos e modulos com outras IES.

Esta AE serd desenvolvida em 2025.

AE.Ed.10 | Dinamizar a integragdo na formagdo dos estudantes da aquisigdo de competéncias nas areas do pensamento critico, resolugdo

de problemas, comunicacgdo, criatividade, trabalho em equipa, lideranga, tecnologias digitais, ética, gestdo de carreira, interculturalidade,

entre outras.

AO.Ed.og

Agdo prioritaria

AO.Ed.10

Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos
restantes 6rgaos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de
alteragdo e/ou criagdo de cursos, no ambito das AO.Ed.o2 e AO.Ed.o3.

Reforgar o apoio e o destaque que deve ser dado a edi¢do anual do Plano das Soft-Skills para os
estudantes, criando condi¢des e incentivos para que se sintam mais mobilizados a participar neste
plano, como meio privilegiado para fortalecimento das suas relagdes interpessoais.

Propostas a
serem
integradas nos
novos 29s ciclos
enosja
existentes

10° edi¢do do
Plano das Soft-
Skills

AE.Ed.11 | Promover a reestruturacdo dos 2° ciclos, no sentido de conferirem uma maior complementaridade e especializagdo face a

formagao mais geral obtida nas licenciaturas.

AO.Ed.11

Acao
prioritaria

Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes
orgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragao de 2°
Ciclos, no ambito da AO.Ed.o2.

Acbes de
sensibilizagdo

Plano de Atividades | 2024

Pagina | 17



AE.Ed.12 | Criar pos-graduagdes especializadas para cativar a formagao continua de ex-alunos ja profissionalizados, desenhados em parceira

com o tecido social e econémico, de forma a existir uma maior proximidade com as novas tendéncias de mercado.

Acdo prioritaria

Promover, em articulagdo com as Escolas e Departamentos e com base no regulamento interno da
form&o ndo conferente de grau, a criagdo e funcionamento de pés-graduagdes, creditadas pelo Nucleo
de Formag&o Continua e Executiva do GEFIP, destinadas fundamentalmente a profissionais ja inseridos
no mercado de trabalho e que procuram reforcar as suas qualificagdes, como uma aposta na formagao
de quadros, tanto quanto possivel, em conjunto ou com a participagao de empresas.

Pelos menos 2
pos-graduacdes

AE.Ed.13 | Reestruturar a oferta formativa do 3° ciclo, com base num modelo preferencialmente tutorial, refor¢cando o papel do Tutor para

um maior acompanhamento inicial dos alunos, de acordo com as suas necessidades especificas.

AO.Ed.13

Acao prioritaria

Dar continuidade a sensibilizagdo e mobilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem
como dos restantes 6rgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas
de alteragdo e/ou criacdo de 3° Ciclos, no ambito das AO.Ed.o2 e AO.Ed.o3.

Reforcar as diligéncias para a criagao de um programa especifico de tutoria adaptado a cada um dos 3°
ciclos, em articulagdo com a PREQ e as Dire¢des de Curso, e com a colaboragdo da VRI e PRIPC.

Aintegrar nas

propostas de

alteragdo dos
30°s ciclo e novos

Programa de
tutoria para os
30 ciclos

AE.Ed.14 | Colmatar as necessidades permanentes em recorrer a colaboragdo de docentes convidados, redefinindo ndo apenas as regras de

distribuicdo do servigo docente, mas também de contratagdo.

AO.Ed.16

Agdo prioritaria

Atualizar as normas para a elaboragao da DSD, com base na experiéncia adquirida, de forma a ajustar
alguns aspetos para que os procedimentos inerentes a contratagdo de docentes especialmente
contratados fiquem claramente fixados, obedecendo a legislagdo e aos regulamentos em vigor,
salvaguardando que a despesa associada ndo origine desequilibrios na estabilidade financeira da
instituicao.

Dar continuidade ao processo de melhoria da operacionalizagao da plataforma da DSD, através da
criagao de mais funcionalidades para otimizagao da criagdo do nUmero regular de turmas com facil
detecdo de inconformidades e devida sinalizagdo das mesmas.

Revisdo das
Normas da DSD
até ao 12
trimestre

Revisdo da
plataforma da
DSD até ao 1@

trimestre

AE.Ed.15 | Reorientar a oferta educativa para publicos com potencial de crescimento, apostando na formagao de adultos, face as previsdes

da significativa redu¢do demografica nos proximos anos da populagdo jovem.

Acao

prioritaria

Manter o funcionamento dos cursos preparatdrios para Maiores de 23 anos, como forma de aumentar
os potenciais candidatos a ingressar nos 1° Ciclos por via desse concurso, criando condi¢des para um
aumento da captagdo de candidatos para a frequéncia desses cursos, através de um reforco para a
devida divulgagdo dos mesmos com a colaboragdo do GCl e recorrendo as redes sociais.

Concluira
edicdo 2023/24
Promover e
langar a edi¢ao
2024/25

AE.Ed.16 | Definir estratégias de especializagdo inteligente, para aumentar a oferta de recursos humanos qualificados em éreas vitais para

o desenvolvimento das regides, privilegiando fileiras formativas.

Esta AE serd desenvolvida em 2025.
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<*  GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024
METAS
(valores acumulados)

Atingir a meta de 80% no cumprimento do racio de professores associados e catedraticos,

M.Ed.
o no final do mandato.

75%

Atingir a meta de 25% na contratacdo de novos docentes de carreira para renovagao e
M.Ed.o2 requalificacdo do corpo docente, de forma a reforgar as competéncias em areas estratégicas 100%
e a colmatar necessidades prementes em areas carenciadas.
M.Ed.o3 Concomitantemente, reduzir em cerca de 50% a contratagao de docentes convidados. 80%
Promover a redugdo do nUmero de horas de contacto nos 1° e 2° ciclos para uma média
M.Ed.o4 semanal entre 16 e 18 horas, privilegiando a componente pratica e o trabalho auténomo dos 100%
estudantes com o devido apoio e acompanhamento dos docentes.
Aumentar em 15% e 25% para os 1° e 2° ciclos, respetivamente, o nUmero de UC lecionadas

M.Ed.o5 eminglés. 3%
Providenciar para que pelo menos um dos cursos alocados em cada uma das Escolas, com
M.Ed.o6 maior potencial de procura por estudantes internacionais, seja lecionado maioritariamente 38%
em inglés.
M.Ed Criar em cada ano pelo menos duas novas formagdes superiores de curta duragdo (CTeSP) %
=07 com impacto em setores especializados da atividade produtiva. 07
Criar em cada ano e por cada Escola pelo menos duas novas formagdes ndo conferentes de
M.Ed.o8 grau de diversas tipologias e duracdo, desde formagdes de curta duragdo (cursos breves, 50%
unidades curriculares ou médulos, correspondentes a micro certificagdes de competéncias),
até formagdes de maior duragao, como pds-graduagdes de ambito profissional.
M.Ed.o Aumentar o nUmero de estudantes matriculados ao nivel dos 2° e 3° ciclos — pelo menos 30% %
=609 no 2° ciclo e 20% no 3° ciclo. 757
M.Ed Atingir mais de 95% no nUmero de estudantes que ingressam na 12 fase do CNA na nossa o
Fda0 formacao de base (1° ciclos). 757
M.Ed.11 Aumentar para 30% a 40%, o nUmero de estudantes que ingressam em 12 opgao/indice de 67%
o forca em todos os 1° ciclos.
M.Ed Aumentar em 25% o nUmero de estudantes que ingressam nos 1° ciclos, através do concurso o
haz para maiores de 23 anos. e
Aumentar em 20% o nUmero de estudantes que ingressam nos 1° ciclos, através do concurso
M.Ed.13 especial de ingresso no ensino superior para titulares dos cursos de dupla certificagdo do 77%
ensino secundario e dos cursos artisticos especializados.
M.Ed.14 Reduzir o insucesso escolar para um nivel inferior a 5%. 89%
M.Ed.15 Reduzir a taxa de abandono escolar para um valor inferior a 2%. 82%
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<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024
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X X X X

(*) Meta a ser avaliada no final do mandato

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.Ed.
04€15

Paz, justicae
instituicoes
eficazes

AO.Ed.

01, 06, 07,

Fducagdode 081 09,11,

. i qualidade 12,13 e17

«@) , W

OBJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Irabalho
dignoe
crescimento
econémico

AO.Ed.
05
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INOVACAO PEDAGOGICA (IP)

> ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

/7

AE.IP.o1 | Criar uma comissdo para a inovagdo pedagdgica, integrando docentes, alunos e ex-alunos.

©
o5 4 reunides
‘G.£ | Dinamizar reunides da Comissdo de Inovagdo Pedagdgica (CIP).
<2 dacip
Q.
AE.IP.o2 | Consolidar o Programa de Tutoria e a criagdo de grupos de acompanhamento dos estudantes.
AO.IP.o2 Programa de Tutoria e Mentoria (PTM) a realizar em parceria entre a PRIP e a PREQ. 1 edi¢do do PTM

Agao
prioritaria

AE.IP.03| Dinamizagdo do Observatoério Permanente do Abandono e Promogdo do Sucesso Escolar (OPAPSE) da UTAD, enquanto estrutura

de I1&D aplicada.

- . - - " . - 1relatério
Producao e divulgagao de relatério anual sobre tematicas relacionadas com abandono e promogao do )

AO.IP.o3 o produzido e

.5 sucesso escolar. )

= divulgado

=

=]

&
AO.IP o Participagdo em congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as tematicas 1 participagao

AF.04 10
g abordadas pelo OPAPSE. em congresso

AE.IP.o4 | Dinamizagdo do Grupo para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem (Grupo MEA) na UTAD.

2 a 4 tertulias

AO.IP.o5 Realizagao de Tertulias Pedagdgicas. realizadas

Um post novo

AO.IP.o6 Dinamizacdo da comunidade online de partilha e discussdo sobre temética Ensino-Aprendizagem.
por semana
AO.IP.o7 Programa de formagao pedagdgica para os docentes da UTAD, constituido por um leque diversificado 8 formacgoes
o de formacgdes. lecionadas

Acdo prioritaria

AE.IP.o5 | Desenvolvimento e participagdo em projetos e programas de formagao pedagdgica interinstitucionais para os docentes da UTAD.

2 Participagao
O ~m©
AO.IP.o8 'S | Participacao de formadores da UTAD nas JIDP. com=243
< 0o formadores da
o UTAD
AE.IP.06 | Formagao em lingua inglesa para docentes.
.°
S5 ) ) . , 2 Cursos
AO.IP.og G Realizar, através do GEFIP, cursos de formagdo em lingua para os docentes da UTAD. .
< o realizados
Q.
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AE.IP.o7 | Criagdo de um programa de formagdo em ambiente empresarial para docentes.

1acdode
formagao

AO.IP.10

donao
prioritaria

Implementar uma formagdo em ambiente empresarial para docentes.

Ag

AE.IP.08 | Contribuicdo para a criagdo de uma plataforma online de conteddos, nomeadamente através da formagao de docentes, para a

sua capacitagdo para a criagdo e utilizagdo.

.3 2 i Contribuir para a criagdo de contetdos online para ensino e formacdo, nomeadamente através da apoio

c e ~ . ~ . ~ o ~ .. . . .
AO.IP.11 S £ | e formagdo para a capacitagdo de docentes na criagdo e utilizagdo de recursos digitais de ensino e i 1 curso online

© S

O = =

<5 | formagdo.

AE.IP.og | Monitorizacdo da qualidade da formagdo pedagodgica oferecida aos docentes da UTAD, através da sua auscultagao regular e do

acompanhamento pelo Grupo MEA e pela comissdo para a inovagdo pedagdgica.

AO.IP.12 Realizar reunides regulares da Comissao para a Inovagdo Pedagogica. 3 reunioes

18}
5 —
= X . L - = . Questionario a
5 Realizar questionarios de avaliagdo aos formandos em todas as agdes de formagdo pedagdgica
AO.IP.13 T ] 100% das
o oferecida aos docentes da UTAD. ~
S formacgdes
U
< . . L. B L. ) 1 Relatério
Produzir e analisar, em sede do Grupo MEA, o relatdrio anual sobre a formacdo pedagdgica oferecida .
AO.IP.14 Produzido e
aos docentes da UTAD. )
divulgado

AE.IP.10 | Preparagdo e implementacdo de oferta formativa com formatos de ensino a distancia, em modalidades blended-learning, com

énfase na capacitagdo e apoio aos docentes para a propria adaptagdo curricular.

L. L Cursos
cEE © Realizar cursos de formagdo e workshops para capacitagdo pedagdgica e tecnoldgica dos docentes da £ Ksh J
AP.a = workshops
5 g UTAD em modalidades de ensino do tipo b-learning e e-learning. ) P
g realizados
Qo
c
o 1evento
AO.IP.16 1;({3“ Organizarna UTAD o eL@IES2023. organizado e
realizado

AE.IP.11 | Instituicdo de um prémio de desempenho para os melhores docentes, com base numa metodologia de ensino inovadora e

envolvendo os alunos na avaliagdo.

1 edicdo

Realizar a 32 edi¢do do prémio em 2024. )
realizada

Acao
prioritaria
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AE.IP.12 | Promogdo de um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem (ou de inovagao pedagdgica), com financiamento

para o seu desenvolvimento.

1 edicdo

AO.IP.18

Realizar a 32 edigdo do concurso de projetos de inovagdo pedagogica em 2024. realizada
ealiz

Agao
prioritaria

AE.IP.13 | Incorporagdo de unidades curriculares especificas em fungdo das falhas reportadas pelas empresas e pelo mercado. Criagdo de

pos-graduagdes e outras formagdes curtas.

© 3 pos-
2 ﬁ Criar pos-graduagdes (pelo menos uma por escola) em parceria com entidades empregadoras (na graduagoes
U o " .~ . ~ .
< O definicdo e/ou na implementagao). criadas e
<
o

implementadas

<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024

(valores acumulados)

M.IP.o1 Criar a comissdo para a inovacdo pedagdgica até ao final de 2021. concluida
M.IP.o02 Reunir a comissdo pelo menos 4 vezes por ano. 75%
M.IP.03 Definir plano de atividades para a comissdo. 75%
M.IP.o4 Produzir e divulgar um relatdrio anual de atividades da comissao. 66%
Produzir e divulgar pelo menos um relatério anual sobre tematicas relacionadas com
M.IP.o5 . 80%
abandono e promogao do sucesso escolar.
M.IP.06 Participar em pelo menos um congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre 8%
AP.o . °
as tematicas abordadas pelo OPAPSE (ex: CNaPPES, EDULEARN). “
Dinamizar através do grupo MEA na UTAD a realizagdo de Tertulias Pedagdgicas (pelo
M.IP.o7 menos 3 por ano) e outros relacionados com a melhoria do ensino e da aprendizagem, bem 77%
como uma comunidade online de partilha e discussdo sobre estas tematicas.
Realizar anualmente um programa de formacdo pedagdgica para os docentes da UTAD,
M.IP.08 o, . L ~ 80%
constituido por um leque diversificado de 8 formacgdes.
Realizar cursos de formagdo para capacitar os docentes para a lecionagdo em lingua inglesa
M.IP.og caop p P ¢ g g 75%
(50 docentes no 1° ano).
M.IP.10 Disponibilizar workshops de conversa¢do em lingua inglesa para desenvolvimento pratico 0%
AP.1 N . 0
de competéncias de ensino (envolver 20 a 30 docentes por ano). 7
M.IP.11 Participar nas JIDP com pelo menos 3 formadores da UTAD. 82%
M.IP.12 Criagdo de um programa de formacdo em ambiente empresarial para docentes. concluida
Abranger a capacitagdo pedagogica e tecnoldgica em modalidades de ensino do tipo b-
M.IP.13 learning e e-learning, de 25% dos docentes em 2022, aumentando mais 25% em cada um 75%
dos trés anos seqguintes.
M Realizar questionarios de avaliacdo aos formandos em todas as agdes de formacdo o
AP b
4 pedagdgica oferecida aos docentes da UTAD. )
Produzir e divulgar um relatério anual sobre a formagao pedagdgica oferecida aos docentes
M.IP.15 75%
da UTAD.
Realizar, pelo menos de dois em dois anos, um estudo mais aprofundado, com base em
M.IP.16 . . . . L. 100%
entrevistas aos docentes, e produzir e divulgar o respetivo relatorio.
Promover a criagdo de novas pds-graduagdes (pelo menos uma por escola) em parceria com
M.IP.17 57%

entidades empregadoras (na defini¢do e na implementagao).
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ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

X
>>ACOES |
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X
X
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X X
X
X
X
X
X X X
X X X
X X
X
X

(*) Meta concluida

(**) Meta partilhada com a PREQ

K/
0.0

CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

(n° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.IP.

011 02l 03! 04‘1 OSI
06, 07, 08, 09, 10,
11,12, 13, 14, 15, 161
17,18 e19

Educacdode
qualidade

L]

4

@
OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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ENSINO E QUALIDADE (EQ)

<» ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.EQ.o01 ]| Integrar os Referenciais da A3ES e da norma ISO goo1:2015 num processo global de gestdo da Qualidade da UTAD — como forma

de Implementar o Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade em todos as Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo (UOEI), Unidades

de Investigacdo e Desenvolvimento (UID) e Servigos.

AO.EQ.03

9001 com 0s Servigos de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD).

procedimentos

RS Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI 100% dos
.EQ.o1 , . :
(Escolas)(até ao 2° trimestre de 2024). procedimentos
o .©
C . . - . . L - . 100% da acdo
AO.EQ.02 o ‘£ i Calendarizar as reunides ordinarias horizontais e verticais das Comissdes de Qualidade nas Escolas.
ECAe) nas escolas
< & =
- Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO 100% dos

AE.EQ.02 | Implementar a gestdo por processos em todas as Unidades Organicas do Grupo UTAD.

Definir requlamento de monitorizagdo e avalia¢do da qualidade das Unidades de Investigagdo e

1 Regulamento

AO.EQ.o4 . L

© Desenvolvimento (UID - Centros Investigagao). de MA-Q

e Comissoes
AO.EQ.o05 5 Criar Comissdes de Qualidade nas UID. -

= Constituidas

% Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UID com os procedimentos da ISO 1 Mapade
AO.EQ.06 < 9001 com os Servigos de Apoio a Investigagao e Desenvolvimento (Servigos e Gabinetes procedimentos

Especializados). das UID
AE.EQ.03 | Identificar procedimentos internos nas UOEI, seus intervenientes e fluxos, em conexdo com outras UO.
1 Mapa de

AO.EQ.08

©
=
~C
=
=
o
=
a
o
15}
U
<

Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI
(Escolas) (até ao 2° trimestre de 2024).

Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO
9001 com 0s Servigos de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD).

Procedimentos
Escolas

1 Mapa de
Interligagdo dos
Procedimentos
com a ISO goo1

AE.EQ.04 | Estabelecer os processos de gestao e qualidade nas Escolas da UTAD.

Processos de
-2 Identificar, organizar, e registar na plataforma Uebe.Q os procedimentos das UOEI relacionados com Gestdo do Ensino
el . . - . ) e Aprendizagem
AO.EQ.09 ‘%5 | oprocesso de ensino e aprendizagem e suas relacdes com os processos dos servicos de apoio ao uid
i) : ) concluidos e
5 | ensino e aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD). registados no
Uebe.Q

AE.EQ.o5 | Promover a¢des de informacao e sensibilizagdo da comunidade académica para a interiorizagdo da cultura da qualidade e sua

importancia para a gestdo da UTAD.

) ~ . < s ) ) ) A 4 agdes de
AO.EQ o .@ ! Calendarizar agdes de informagdo a Academia sobre o SiGQ e sua importancia. ) -
e 5 informacao
o £
6.6 ‘% .2 | Garantira divulgagdo do Boletim da Qualidade para divulgagdo de informag&o pertinente para o SIGQ 4 boletins
.EQ.11
= e informacdo das PI. divulgados
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AE.EQ.06 | Elaborar “manual de fungdes” de apoio a gestdo e garantia de qualidade, relativo as fungdes de gestdo intermédias das Escolas.

© 1Manual de
S € Dinamizara acdo da CAQ e Comissdes de Qualidade das Escolas para a elaboragdo e publicitagdo do Fljngoesdos~
S £ N - < Orgaos de Gestdo
< &  Manual de Fungdes dos Orgdos de Gestdo das Escolas. das Escolas
o
publicado

AE.EQ.07 | Reorganizar a estrutura documental (base) de apoio ao Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, em articulagdo com os

Sistemas de Comunicagdo e Informagao.

AO.EQ.13

AO.EQ.14

Acao

Manter e monitorizar as plataformas de apoio ao ensino produzindo informagao de apoio a gestdo e
tomada de deciséo, relativas a monitorizagao digital do Ensino Aprendizagem.

prioritaria

Manter atualizada a plataforma de apoio ao SiGQ (Uebe.Q) e atualizar documentos associados a

Gestao por Processos.

2 Relatorios de
Monitorizagao

100% da agao

<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024
(valores acumulados)

META

Assegurar que todas as Unidades organicas estardo com processos estabelecidos e %
100%

M.EQ.o1 ) L .
implementados até final de 2023.

M.EQ.02 Identificar até 80% dos processos nas UOEI em todas as Escolas até final de 2022. Concluida em 2022

M.EQ.03 Fornec.er as Escola.s, a pa'rtir do ano letivo 2023/2024 ferramentas que permitam implementar 50%
procedimentos uniformizados e comuns.
Realizar trés agdes de informagdo/sensibilizagdo para a importancia da ado¢do de uma

M.EQ.o4 cultura da Qualidade, em cada uma das Escolas, dirigidas respetivamente a docentes,  Concluida em 2023
funcionérios ndo docentes e alunos.
Concluir, até final de 2023 a elaboragdo do Manual de Fungdes, com a devida divulgacéo a

M.EQ.o5 todas as fungdes de gestdo nas Escolas (Presidente, Presidente do CC, Presidente do CP, 100%
Diretor de Departamento, Diretor de Curso).
Consolidar, até ao final de 2022 um sistema documental com toda a informagao pertinente e

M.EQ.06 atual, de facil utilizacdo, que permita a melhoria e eficiéncia de monitorizagdo do sistemade  Concluida em 2022
gestdo por processos

M.EQ.o7 Certificar, até ao final de 2022 o Sistema de Qualidade pela A3ES por um periodo de 6 anos. Concluida em 2023

<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

el : BE - BEE - BN - BN c BH - BN - B
OPERACIONAIS  pie o o d g g g o g e e o o e
w w w w w w w w w w w w w w
@) o @) o o o @) o @) o o o @) o
METAS < < < << < < < < < < < < < <
X X X X X X X X X
X X X X X X
X X
X X
X
X X X
X X X

(*) Meta concluida
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<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.EQ.

02, 03, 04, 05,
06, 07,08, 10,
13e14

Educacdode

i lidade
L._ﬂl qua

@
OBJETIVQ)S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Trabalho
dignoe
crescimento
econémico

AO.EQ.
01,09,11e12
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INVESTIGACAO (Inv)

> ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

/7

AE.Inv.o1 | Criagdo de Grupos de trabalho em cada Unidade de Investigagao (UID) para participagdo no Horizonte Europa.

AE concluida em 2023.

AE.Inv.02 | Incentivar candidaturas aos Pilares | e Il, em particular das bolsas Marie Curie e projetos de investigacdo do Horizonte Europa,
promovendo a interagdo dos Grupos de trabalho e a sua interdisciplinaridade. Suscita-se assim a criagdo de um Cluster Institucional para o

Horizonte Europa.

AO Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagao de elevado prestigio cientifico através da 2 Acdes de
JInv.o1 - ) . . =
avaliagdo curricular de bolsa de interessados. divulgagao

Melhorar as condigdes institucionais de apoio as candidaturas internacionais (bolsas e projetos do

Horizonte Europa): Promover sessdes de esclarecimento regulares junto dos investigadores sobre os Acdes d
) . AL - . P 2 Agoes de
AO.Inv.02 programas de financiamento no ambito do Horizonte Europa, através de técnicos da ANI. Ao mesmo | ¢ ient

esclarecimento

tempo, incentivar os Diretores das Unidades de Investigagao e dos Polos a participar nas agdes de

Agdo prioritaria

esclarecimento promovidas pela Comissdo Europeia, distribuindo informag&o especifica.

AE.Inv.o3 | Participagao ativa nas reunides da ICA e nas a¢des promovidas pela EUA, envolvendo elementos da Reitoria e das Escolas.

AO.Inv.03

Participagao em reunides ICA e A¢des EUA. 2 Reunides

Agdo nao
prioritaria

AE.Inv.04 | Incrementar a prestagdo de servicos, a formagdo e capacitagdo de técnicos das respetivas cadeias de valor, a construgdo de

projetos e o desenho e participagdo em Programas Doutorais internacionais.

5 Contactos diretos com os Diretores das Unidades de Investigagao para identificar formas de captagdo A
o 1Acao
& de financiamento via prestagao de servigos em algumas areas com reconhecida expertise na UTAD. ¢

© P . N .
= Acdes de disseminagao da investigagao associada a viticultura e enologia designadamente na area das -
i loai 1Acao
5 tecnologias.
oy Identificagdo de stakeholders regionais, e.g. CIMs para elaboragdo de projetos em copromogéo e no
AO.INV.06 S aent 5 9 €9 p 5 proj p ¢ 1Aci0
< ambito do PO2030.
Incentivo a criagdo de Programas Doutorais internacionais e reconversdo de pelo menos um dos -
AO.Inv.o7 . . . 1 Acao
existentes em PhD internacional.

AE.Inv.o5 | Estabelecer parcerias estratégicas com entidades do setor primario (individuais e respetivas organizagdes- confederagdes,
associagdes e cooperativismo), grande e pequena distribui¢do, administragdo publica, com vista a participagdo em projetos (PRR) das

Agendas Mobilizadoras.

AE concluida em 2022.
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AE.Inv.06 | A partir das Unidades de Investigagdo e dos Polos, redigir noticias sobre temas emergentes da investigagdo em curso e captar

os media para fazer reportagens cientificas.

Comunicar resultados de impacte da investigagdo a sociedade, através da elaboragao de noticias que
emanam dos investigadores, via Dire¢des das Unidades de Investigagdo e dos Polos, em sintonia com o
GCl.

Informacgdo 1

AO.Inv.08

VezZ por semana

Acao
prioritaria

AE.Inv.07 | Emprego cientifico em empresas.

Esta Agdo Estratégica tem-se revelado improcedente apesar dos vdrios esforgos na sua implementagdo,

pelo que se propée a sua reavaliagdo.

AE.Inv.08 | Sensibilizar a academia, criando e divulgando os respetivos regulamentos, para a importancia do ORBEA na UTAD face a

relevancia e ao mediatismo do Bem-Estar Animal.

AE concluida em 2022.

AE.Inv.09 | Promover a renovagdo e a criagdo de um corpo permanente de investigadores - com projetos de investigagdo estruturantes para

AE concluida em 2022.

o))
C
3
I >
o

AE.Inv.10 | Dinamizar a participagdo da UTAD nos Centros de Competéncias - identificando o seu elemento de ligagao/ participagdo.

AO.Inv.og Relatdrio sobre a participagdo da UTAD nos varios Centros de Competéncias. 1 Relatorio

3o nao

prioritaria

Ag

AE.Inv.11 | Dinamizar participagdo da UTAD nos CoLabs - identificando o seu elemento de ligagao/participagao.

Relatdrio sobre a participagdo da UTAD nos varios CoLabs. 1 Relatorio

Acao
prioritaria

AE.Inv.12 | Promover e apoiar junto das Ul candidaturas a bolsas Marie Curie em 2022.

AO.Inv.11 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagao Marie Curie. 1 Candidatura

Acao
prioritaria

AE.Inv.13 | Promover e apoiar junto das Ul candidaturas a bolsas do ERC 2022.

Continuar a identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagdo ERC (em 2023 ja foram

identificados 2 candidatos.). 2 Candidatura

AO.Inv.12

Acao
prioritaria
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AE.Inv.14 | Incentivar os responsaveis pela implementacao das infraestruturas dos dois roteiros cientificos (FoodAlliance e AWAM), a uma

regular e permanente interagdo com empresas afins.

Acobes de sensibilizagdo para a possibilidade de candidaturas a financiamento com base nas estruturas -
AO.Inv.13 .© . : 2 Agdes
o E do Roteiro (Food Alliance, AWAM).
<5
AO.Inv.14 & Criagdo de booklet de servigos das infraestruturas. 1 Booklet
AE.Inv.15 | Captacdo de bolsas de pds-graduagao junto do tecido empresarial.
©
AO.Inv.1s l% f@ Contacta~r empresas para sensibilizar sobre a disponibilidade para atribui¢do de bolsas de pos- 4 Empresas
< S  graduagdo.
a
AE.Inv.16 | Dinamizar a participagdo da UTAD nos Programas de financiamento Nacionais e Europeus.
©
e 9 ﬁ Identificar e promover os topicos das calls de varios programas de financiamento nacionais e 2 Agoes de
o < fg internacionais, incentivando a participagdo em projetos. promogao
o
<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024
2024
METAS
(valores acumulados)
M.Inv.o1 Alcangar 5 bolsas Marie Curie em 2022. 75%
M.Inv.02 Alcangar 2 bolsas do ERC 2022. 100%
M.Inv.o3 Captar 2-3 empresas para financiar bolsas de MSc e PhD. concluido
M.Inv.o4 Atingir 2/3 da producdo cientifica da UTAD em revista do Qa. 100%
M.Inv.o5 Coordenar 2 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. concluido
M.Inv.06 Coordenar 3 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2023-2024. 80%
M.Inv.o7 Participar em 5 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. concluido
M.Inv.o8 Participar em 10 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2023-2024. 80%

Inscrever as Unidades de Investigagdo da UTAD ou parte dos seus Laboratdrios Especializados

M.Inv.o9 . o concluido
em pelo menos 2 Infraestruturas da Rede Nacional de Infraestruturas Cientificas.
Inscrever as Unidades de Investigagdo da UTAD em pelos menos 2 Infraestruturas da Rede

M.Inv.10 100%
ESFRI.

M.Inv.11 Criar no minimo 4 Programas Doutorais Internacionais. 90%
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<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

>>ACOES o o m ~ mn (o) ~ [ee] [ea) [} “ o m ~ (V) (\e]
Mhee : : : : : : £ : : : :z : i & : ;:
o 6 o 6 o ¢ ©6 o o©6 o o©6 o ¢ ©o o o
< << < < < < < << < < < < < << < <<
M.Inv.o1 X X X X X X
X X X X X X
X
X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X
X X X
X X X X X

(*) Meta concluida

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.Inv.
01, 02, 07,

Educacdode
qualidade 11,12¢€ 15

@ , M
OBJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

~

Trabalho
dignoe
crescimento
econémico

AO.Inv.
AO.Inv. 06
13,14 €16
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INFRAESTRUTURAS E PROJETOS CIENTIFICOS (IPC)

> ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

/7

AE.IPC.01 | Desenvolvimento e otimiza¢do do funcionamento do GAI-UTAD (Gabinete de Apoio a Investigagdo) enquanto estrutura de

apoio aos investigadores e aos projetos de investigagdo cientifica.

i 2 Acoes de
AO.IPC.o1 Implementagado de um plano de formag&o continua dos elementos do GAI-UTAD. s -
formagao
.©
‘E Testagens
5 Continuagao do processo de transferéncia da tramitagdo de processos simplificados para os ) 9
AO.IPC.02 = . . piloto
[ investigadores. ,
o concluidas
‘S
<
AO.IPC.03 Desenvolvimento do repositorio cientifico da UTAD. Atualizagao

AE.IPC.02 | Monitorizagdo e acompanhamento da atividade cientifica dos Laboratdrios Associados, Unidades de Investigagdo e Polos de

Investigagdo - conhecer as necessidades e acompanhar os planos de atividades a curto e médio prazo.

AO.IPC.o4 .8 | Atualizagdo do website do GAI-UTAD, com ligagdes a toda a atividade cientifica realizada na UTAD. Atualizacdo
< 9
AO.IPC.o5 & i Realizagdo de reunides trimestrais com os responsaveis pela implementacdo dos planos de atividades. 4 Reunides

AE.IPC.03 | Sensibilizagdo para o desenvolvimento de novos projetos cientificos. Participagdo em projetos (PRR) das Agendas

Mobilizadoras.

. . . - . 4 Oportunidades
AO.IPC.06 Manter atualizada no GAl uma listagem de oportunidades para participar nos projetos. )
compiladas
©
AO.IPC.o7 P Divulgagao periodica de listagem de oportunidades de participagdo em projetos. 4 Reunides r
<}
AO.IPC.08 o Manter atualizada no GAl uma listagem de esclarecimentos (FAQs) para ser enviada aos Lista de FAQs
IPC.o . ) ) .
:("3« investigadores. atualizada
10 Candidaturas
AO.IPC.og Manutengao de um servigo de apoio ao desenvolvimento de candidaturas. apoiada
poiadas

AE.IPC.o4 | Melhoria da coesdo interna e visdo transdisciplinar. Criagdo de evento para apresentagao aos stakeholders dos resultados anuais

dos projetos de investigagdo cientifica (Wrap-upSci).

Organizac¢do do Wrap-upSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigagao cientifica. 1 Evento

Acao
prioritaria

AE.IPC.o5 | Identificacdo e atragdo de alunos de exceléncia para a investigagdo cientifica. Organiza¢do de uma student-conference anual

(EliteSci).

Organizacdo do EliteSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigacdo cientifica. 1evento

Acao
prioritaria
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AE.IPC.06 | Investimento em infraestruturas de investigagdo, como resultado dos diagndsticos efetuados e de acordo com as opgdes

estratégicas propostas.

- AE concluida em 2022.

AE.IPC.07 | Concluir a instalagdo da infraestrutura do Roteiro Food Alliance e, ao mesmo tempo, desenvolver projetos que promovam a sua

utilizagdo.
.°
AO.IPC 2 8 Sensibilizar para o aparecimento de candidaturas com suporte no Roteiro Food Alliance de forma a 2 Agbes de
APC.12 = - . - . -
< S possibilitar o desenvolvimento e consolidacdo da infraestrutura. sensibilizagao
Q.

AE.IPC.08 | Aprovagdo do projeto de constru¢dao da Adega Experimental integrado no PO Regional.

AO.IPC.13 Finalizagdo do projeto de construgao da Nova Adega Nova Adega

Acao
prioritaria

AE.IPC.o9 | Implementagdo um Programa de Reequipamento Cientifico com a aquisi¢do de equipamentos mais avangados - integrado no

PO Regional 2030.

Atualizar lista

Diagndstico das necessidades de equipamento cientifico da UTAD. )
de necessidades

Acao
prioritaria

Atualizar lista

AO.IPC.
e de prioridades

Criagdo de lista de prioridades nas diversas areas de investigagao.

AE.IPC.10 | Apoio ao processo de avaliagdo externa das unidades de I1&D (CETRAD, CIDESD, CITAB, CEL, CECAV, CQ-VR).

Apoiar a recolha de informacdo institucional, orientacdo no preenchimento de formularios e | Submissdo de 6

AO.IPC.16 N - - o . .
organizagao geral das visitas das comissdes de avaliagdo internacionais. projetos

Agao
prioritaria

AE.IPC.11 | Apoio as atividades do Colégio Doutoral da UTAD.

©
o -® 2 Atividades de
AO.IPC.17 '‘G.E | Apoio a atividades de formagao complementar nos cursos de 3° ciclo. -
<0 formacao
Q.
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<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024

METAS
(valores acumulados)

Aumentar o nUmero de investigadores que participam (100) e que sdo responsaveis (25)

M.IPC.o1 . ) e 58%
por projetos de investigacao cientifica (+10%).
Atingir um elevado grau de satisfacdo dos investigadores (>75%) com o Gabinete de

M.IPC.02 Apoio a investigagdo, ao nivel do apoio a candidaturas e do acompanhamento da 71%
execugao.
Tramitar de forma expedita os pedidos e processos de acompanhamento e controlo no

M.IPC.03 75%

Gabinete de Apoio a Investigagdo (<72h Uteis).
M.IPC.o04 Atingir taxas de execucdo finais elevadas nos projetos a acompanhar (>80%). 72%
Manter o nUmero de projetos submetidos a candidaturas (FCT e ICDT, 100) e procurar

M.IPC.o5 - 64%
aumentar a sua taxa de aprovagao (5%, +5%).
<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024
el - : o : v s 5 3 £ 3 3o @ oF o2 % 9§
OPERACIONAIS UG G R I RN RN NG RN RN RN RN RN RN RN BN R
o e =3 oo o oo =3 e =3 oo o oo =3 e =3 oo o
o o 0o 6 ¢ o o o o o o o o o o o o
METAS < < < < < < < < < < < < < < < < <
X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.IPC.
01, 02, 03, 04, 05,
06, 07,08, 09, 10,
11,14, 15€ 17

tducagdode

(71 qualidade

«@
OBJETIVO)S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

4

AO.IPC.
12e13
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INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (ITT)

<» ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.ITT.o01| Criar um observatério de I&D em parceria com empresas.

do nao
prioritaria

Ag

AE.ITT.02 | Aumento do valor dos servigos prestados - com base em tecnologias inovadoras — reestruturando o canal de servigos no site da

UTAD “Catalogo de Competéncias e Servigos” http://catalogo.utad.pt/.

e Catalogo de
o g P
AO.ITT.o1 C, e Reestruturagao do canal de servigos on-line. Competenuas <
< o Site do CIDE
o

(cide.utad.pt)

AE.ITT.03 | Concretizar a instalagdo da incubadora da UTAD.

0,
AO.ITT.02 .8 | Instalagdo de novas empresas. Manter 80~A: de
o % ocupagdo
S g
< Qo
AO.ITT.o3 & i Instalagdo no P4 de 1 empresa e sala de reunides (Agenda A-Mover) 1 Empresa

AE.ITT.o4 | Identificar, cadastrar e monitorizar empresas e projetos com especial potencial de valorizacéo.

Atualizar lista
Criar listagem de empresas parceiras. de empresas
parceiras

AO.ITT.o4

Agao
prioritaria

AE.ITT.o5 | Validar as ideias de negocio propostas pelos empreendedores, acompanhando-os e aconselhando-os ao longo de todo o

processo de criagdo do negdcio.

10 Mentores
AO.ITT.o5 Criar rede de mentores. interligados
narede

Formulario

AO.ITT.06 . .
on-line criado

Criar formulario on-line para registo inicial e primeiro contacto para empreendedores.

Acao prioritaria

10 Ideias de
AO.ITT.o7 Analisar e validar ideias de negdcio. negécio
analisadas
AE.ITT.06 | Promover ideias e projetos junto dos financiadores.
.©
c . . ) ) ) . ) .
AO.TT 08 2 ®  Reunir com empresas e investigadores para criar sinergias procurando o desenvolvimento e 35 Reunides
ATT.0 c ) ) .
& 6 | financiamento de novos projetos. com empresas
<
o
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AE.ITT.o7 | Levar a cabo agdes de sensibilizagdo e capacitagdo de empreendedores, equipas técnicas e demais stakeholders ligados ao

empreendedorismo.

donao
prioritaria

AO.ITT.og

Ag

realizagdo destas iniciativas: ChangeTalks, ChangelLAB, ChangeCAMP e programa de mentoria em
empreendedorismo. (estas iniciativas estdo dependentes da existéncia de fontes de financiamento que
permitam suportar a realizagdo destes programas).

4 Iniciativas

AE.ITT.08 | Desenvolver agdes de mentoria para acompanhamento e aconselhamento dos potenciais empreendedores ao longo do

desenvolvimento dos seus modelos de negdcio —mesmo com recurso a mentores externos.

prioritaria

AO.ITT.10

Acao

Acompanhamento de potenciais empreendedores por mentores internos ou externos.

Acompanha-
mento de 8
projetos/ ideias
de negdcio

AE.ITT.o9 | Promover atividades de networking com empreendedores, nacionais e internacionais, com trés propositos: A partilha de boas

praticas; A identificagdo de novas oportunidades; O estabelecimento de parcerias de negécio.

prioritaria

AO.ITT.12

Agao

Participar em reunides ou eventos nacionais e internacionais para desenvolver redes de parceria.

4 Eventos
internacionais
6 eventos
nacionais

AE.ITT.10 | Criar um prémio para as ideias de negdcio, que apoiara financeiramente os empreendedores no desenvolvimento dos seus

projetos.

AO.ITT.12

ao nao
prioritaria

Ag

Concurso de ideias inov@utad 2024 (concurso dependente da existéncia de fontes de financiamento
que permitam suportar a realiza¢do do evento).

1 Concurso de
ideias de
negocio

AE.ITT.11| Divulgar o portfélio de patentes da UTAD junto do mercado procurando o seu reconhecimento e valorizagao.

prioritaria

AO.ITT.13

Agao

Reformular a estrutura do portfdlio de patentes on-line.

Divulgagao de
portefdlio

AE.ITT.12 | Implementar de um programa de prote¢do do conhecimento gerado na universidade a luz da Propriedade Industrial e

Intelectual.

prioritaria

AO.ITT.14

Acao

Dinamizar sessdes de esclarecimento sobre propriedade intelectual.

2 Sessoes de
esclarecimento
sobre PI
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AE.ITT.13 | Apoiar, de forma estruturada e sistematizada, as candidaturas a projetos para assegurar maiores probabilidades de sucesso,

monitorizando o racio entre as taxas de submissdo e aprovagdo*.

Monitorizagdo de racio de candidaturas submetidas e aprovadas 3 Repor.‘tes
anuais

AO.ITT.15

Agao
prioritaria

AE.ITT.14 | Acompanhamento dedicado dos projetos aprovados para contribuir para a otimiza¢do da sua execugao®.

Monitorizagdo de valores e taxas de execugao Reportes
semestrais

AO.ITT.16

Agao
prioritaria

AE.ITT.15 | Desenvolver um programa estruturado de procura de mecenato®.

Delinear o Programa de Mecenato 1 Programa de

AO.ITT.17
Mecenato

Acao
prioritaria

AE.ITT.16 | Acompanhamento das prestagdes de servicos em curso para contribuir para a otimizagdo da sua execugao.

© 2 Relatério com
o & taxas de
AO.ITT.18 S -‘g Monitorizagao de valores e taxas de execucdo e aprovacao. execugao dos
< s servicos do
CIDE
< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024
2024
METAS
(valores acumulados)
M.ITT.0o1 Aumentar 20% no valor de servigos 75%
M.ITT.02 Alcancar a ocupacdo de 80% da incubadora 100%
M.ITT.03 Apoiar 20 projetos de criagdo de empresas 75%
M.ITT.o4 Participar anualmente em pelo menos 6 eventos internacionais e 15 eventos nacionais 100%
M.ITT.o5 Aumentar o valor em projetos competitivos com empresas apoiados, em 10% 100%
M.ITT.o6 Aumentar o nUmero de projetos internacionais com empresas, em 20% 100%

“ As Acdes Estratégicas AE.ITT.13, AE.ITT.14 e AE.ITT.15 deixaram de ser competéncia da Vice-Reitoria para a Inova¢do e Transferéncia de Tecnologia, que
coordenava este Eixo Estratégico, sendo assumidas pelo Gabinete de Projetos e Financiamento Externo sob a coordenagdo da Vice-Reitoria para a
Investigagao (Despacho RT 2/2023).
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<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

>>ACOES
gl = 3 5 s 5 % 5 % % 8 4 § % ¥ ¥ % 5 9
= |— = = = = = = = E = E = E E = E E
= = = = = = = = = = = = = = = = = =
0 0 0 0 o o o o o o o o o o o o o o
< < < < < < < < < < < < < < < < < <
M.ITT.0o1 X X X X X X
X X
X X X X X X
X X
X X
X

M.ITT.06

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

*

n° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

@
OBJETIVO)S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Trabalho
dignoe
crescimento
econémico

AO.ITT.
AO.ITT. 02,03€04
01, 07, 08,
10e11
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INTERNACIONALIZACAO (Int)

/7

> ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.Int.o1 | Plano de abordagem aos mercados, com a devida segmentagao geogréafica e temporal.

Analisar as potencialidades de captagao de estudantes dos paises de lingua oficial portuguesa, para os

parceria com a Associagdo Académica da UTAD (AAUTAD) e a ESN.

AO.Int.o1 o .® R ) . 2 Relatorios
'@ yg | trésgraus de ensino-aprendizagem.
25
AO.Int.02 < & | Definiras estratégias de promogao da UTAD entre as casas de emigrantes portugueses (Europa). 2 Relatorios
AE.Int.o2 | Atividades de boas-vindas e de integragao dos estudantes estrangeiros.
Coorganizar a International Student Welcome Week em colaboragao com a Associa¢do Académica da
AO.Int.03 :% UTAD (AAUTAD) e com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de boas-vindas na UTAD, no 2 Agoes
-‘g municipio e em varios locais, incluindo institui¢des de Vila Real.
5
2 Realizar outras atividades de integragao dos estudantes internacionais, como semanas tematicas, em -
AO.Int.o4 <z 2 Atividades

AE.Int.03 | A UTAD no Espago Erasmus (junto das principais ou de um nucleo de Universidades parceiras).

AO.Int.o5

AO.Int.06

AO.Int.o7

AO.Int.08

AO.Int.og

AO.Int.10

Acgdo prioritaria

Revalidar, monitorizar e atualizar todos os Acordos Interinstitucionais (Inter-institutional agreemenst)
do Programa Erasmus + com as Universidades Europeias Parceiras.

Divulgar, junto da comunidade académica, os varios programas de mobilidades da UTAD esta
envolvida.

Revalidar o consércio JAMIES (Joint Academic Middle East and South) entre universidades do Minho
(coordenadora), Algarve, Nova de Lisboa, Porto e UTAD.

Implementar o consorcio The Merging Voices com as universidades Nova de Lisboa (coordenadora), do
Porto, do Algarve e UTAD.

Implementar a participagdo da UTAD no consdrcio UNorte Internacional, entre as universidades: do
Minho (coordenadora), do Porto e UTAD.

Implementar a participagdo da UTAD no consdrcio WORK4ALL, com as universidades: do Porto
(coordenadora), do Minho, Nova de Lisboa e UTAD.

Reavaliar 200
acordos

8 Agoes de
divulgagao

1 Consorcio

1 Consorcio

1 Participagao

1 Participagao

AE.Int.o4 | Promocgdo da UTAD internacionalmente.

AO.Int.12

AO.Int.12

AO.Int.17

AO.Int.13
AO.Int.14

>
o
=1

Atividade prioritaria

Participar em feiras promocionais de educagao CPLP (no Brasil) e Europa (Comunidade luso-
descendente).

Dinamizar a rede de "embaixadores" da UTAD, entre os os Alumni Internacionais (fora da Unido
Europeia).

Revalidar, monitorizar e atualizar, na pagina da UTAD / GRIM, todos os acordos Internacionais.

Divulgar e atualizar na pagina da UTAD / GRIM e aos parceiros os procedimentos dos programas de
mobilidade Guia do Estudante Internacional.

Realizar o Curso Preparatdrio de Lingua Portuguesa para Estrangeiros candidatos ao 12 ciclo.

Promover a realizagdo de cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) A1 e A2/ B1, aos
estudantes Erasmus incoming e/ou internacionais na UTAD.

Divulgar os protocolos e convénios de mobilidade internacional em vigor na pagin web do GRIM.

2 Feiras

40
Embaixadores

Divulgar 200
acordos

10 Documentos

1 Curso

4 Cursos

2 Agbes de
divulgagao
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AE.Int.o5 | Informatizar o Gabinete de Relag¢des Internacionais e de Mobilidade (GRIM).

3 -2 | Implementar o processo de informatizacdo dos programas de mobilidade com o novo Sistema de
c ~©

AO.Int.18 S -*g Gestao de Ensino Superior integrando a plataforma Erasmus Dashboard e a Iniciativa do Cartdo 2 Agoes
&5 i Europeu para os estudantes de mobilidade.

AE.Int.06 | Apoiar as organizagdes de estudantes com foco internacional.

3o nao

AO.Int.19 Estabelecer e formalizar o Protocolo de Cooperagdo com a ESN- Erasmus Student Network. 1 Protocolo

prioritaria

Ag

AE.Int.o7 | Reforgo or¢amental para iniciativas de promogao e captagdo de estudantes internacionais.

S @ | Aquisicdo de material de divulgagdo da UTAD Internacionalmente. 4 Aquisicoes
+
FUAe)

AO.Int.21 < & | Estabelecere formalizar o Protocolo de Cooperagao com a ESN- Erasmus Student Network. 1 Protocolo

<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024

METAS
(valores acumulados)

Aumentar o nUmero de estudantes estrangeiros (incoming) na UTAD (10% dos estudantes

da licenciatura; 20% dos estudantes de mestrado;40% dos estudantes de doutoramento).

Crescer 10% ao ano no numero de docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes

M.Int.02 . . . 75%

estrangeiros (incoming) na UTAD.

Crescer 10% ao ano no numero de estudantes, docentes, investigadores e funcionarios ndo

docentes da UTAD (outgoing) em universidades estrangeiras.

M.Int.o4 Dinamizar a International Student Welcome Week no inicio de cada semestre (2 por ano). 75%
Proporcionar dois cursos gratuitos semestrais de English as a Foreign Language (EFL) —
English Independent User: B (Intermediate English) e B2 (Upper-Intermediate) — e um curso

M.Int.o1 75%

M.Int.03 75%

M.Int.o5 ) . . . 75%
anual de English for Academic Purposes (EAP) Ca (advanced), para docentes, investigadores
e funcionarios ndo docentes.
M.Int.06 Oferecer anualmente quatro cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) A1 o
o 5 0
e A2/ Bz, aos estudantes Erasmus incoming na UTAD. e
< ALINHAMENTO A(;OES OPERACIONAIS vs METAS 2024
>>ACOES o
eI © © ¢ ¢ ¢ ¢ & % & 8§ 4 & o I L 9@ 5 ¥ 2@ R’ R
E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E
O o o0 o o o0 o O 0O O O O O O o o o o o o o
METAS < < <« <« < <« < <« < < <« <« <« < <« < <« < <« < <
M.Int.o1 X X X X X X X X X X X
M.Int.02 X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X
X X
M.Int.06 X X
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<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.INT.
05, 07, 08, 09,
10, 12,19 € 20

Parcerias paraa
implementa¢do
dos objetivos

AO.INT.
01, 02, 03, 04,
Educaciode 06, 11, 14, 15,
d l!'J' GUEIGESS 16 e 17
‘ ’ 4 L
OBIJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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PARCERIAS E RELACOES INTERNACIONAIS (PRI)

/7

> ACOES ESTRATEGICAS | OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.PRI.o1| Desenhar um plano de Parceiras e Relagdes Internacionais.

AO.PRI.o1

AO.PRI.o2

AO.PRI.o3

AO.PRI.o4

AO.PRI.o5

AO.PRI.o6

Agdo prioritaria

Revalidar e atualizar as atuais parcerias e redes internacionais (PRI).

Promover reunides com os Presidentes de Escola, os departamentos e outras estruturas.

Promover a integragao dos objetivos e as recomendagdes das unidades organicas e dos
departamentos.

Monitorizagdo e acompanhamento das parcerias e redes internacionais.

Proceder & dinamizagdo das parcerias existentes.

Elaborar os respetivos planos de atividades.

Reavaliagao das
PRI

3 Reuniodes

Documento de
integragao de
recomendagoes

3 Reuniodes
promovidas

3 Agbes de
dinamizacao

1Plano de
Atividades

AE.PRl.o2 | Manter ou alargar a participacdo da UTAD em Redes Internacionais.

AO.PRl.o7

AO.PRI.o8

AO.PRI.og

AO.PRI.10

AO.PRI.11

Acdo prioritaria

Manter e reforgar a participagdo da UTAD nas redes através da participagdo em reunides e/ou eventos
dos consorcios (Magna Charta Universitatum; UNIMED; CGU; Fundagdo CEER; GT; CRUSOE; AULP;
RUMA; adesdo a outras redes).

Promover contactos com os parceiros no ambito do Erasmus + KEY Action 1: Learning Mobility of
Individuals.

Promover contactos com os parceiros no ambito do Erasmus + KEY ACTION 2: Cooperation among
organisations and institutions (Knowledge Alliances/ Capacity-building in the Field of Higher Education).

Participagao num Consércio no ambito da call "European Universities Initiative".

Promocdo e dinamizagao de novos acordos.

12 Participagoes

3 Reunides

9 Reunides

8 Reunides

9 Reunides com
novos parceiros

AE.PRI.03 | Criar um férum de internacionalizagdo.

AO.PRI.12

AO.PRI.13

AO.PRI.14

Acao prioritaria

Efetuar um plano de articulagao e sensibilizagdo com as entidades locais e regionais.

Realizar pelo menos um evento de divulgagao de caracter internacional.

Realizar pelo menos uma agao de sensibilizagao e integragao anval.

1Plano
2 AgOes realizadas

1 Evento

1Agao
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<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024

(valores acumulados)

M.PRI.o1 Desenhar o plano de Parceiras e Relagdes Internacionais em 2021. concluida
Criar ou participar em 3 novas redes internacionais (preferencialmente distribuidos por
M.PRI.o2 . 100%
unidade organica).
Aumentar o nUmero de parcerias internacionais em 10%, preferencialmente por unidade
M.PRl.o3 A Meta a realizar em 2025
organica ou departamento.
Aumentar o nUmero de cursos em coautoria com universidades estrangeiras:
M.PRI.o4 » Propor a criagdo de 2 novos cursos, um de 3° ciclo e um de 2° ciclo. 67%
» Propor a criagdo de 4 novos cursos ndo conferentes de grau.
Aumentar o nUmero de cursos de curta duracdo ou de formagao especializada (continuing
education and training) aberta a publico internacional:
M.PRl.o5 » Propor a criagdo de 2 cursos de formacdo ao longo da vida (lifelong-learning). 33%
» Impulsionar a mobilidade at home com a criacdo de, pelo menos, 1 curso/formagdo a
distancia.
Aumentar a visibilidade a tematica da internacionalizac¢do:
» Propor 1 dia de internacionaliza¢do anualmente.
» Realizar, pelo menos, um debate ou acdo semestral.
M.PRI.o6 N . 75%
» Promover, pelo menos, um evento de referéncia de caracter internacional.
» Realizar, pelo menos, uma agao de sensibilizagao e integragdo anual.
» Realizar uma feira tematica anual.
Implementar um sistema de avaliagdo e monitorizagdo continua das a¢des internacionais
M.PRI.o7 » Realizar reuniGes semestrais para incentivar os departamentos e cursos a identificagdo 75%
de potenciais parceiros internacionais.
% ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024
ool : : < 3 5 % 5 B3 8% 8 § 8§ g9 %
OPERACIONAIS = = = = = = x ~ x =z x x o4 [
o o o o o o o o o o o o o o
o] ] ] ] ] ] o] ] o] ] ] ] ] ]
METAS < < < < < < < < < < < < < <
M.PRl.o1* X X X X X X
X X X X X
X X X X X X
X
X
X X X
X X X X X X

(*) Meta concluida
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<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.PRI.
04, 05, 08,09,
10,11e12

Parcerias paraa
implementacdo
dos objetivos

)
2T

SUSTENTAVEL
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UNIVERSIDADE DIGITAL, TRANSICAO DIGITAL E MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA (UDTDMA)

< ACOES ESTRATEGICAS | ACOES OPERACIONAIS

AE.UDTDMA.o1 | Desenvolver uma infraestrutura transversal de interoperabilidade para criagdo de um ecossistema da UTAD Digital.

Operacionalizagdo da Plataforma de Business Intelligence e Ferramentas de Suporte e Apoio a 25% da

ao Nao

AO.UDTDMA.o1

Decisdo. atividade

prioritaria

Ag

AE.UDTDMA.02 | Implementar um novo sistema de conectividade digital e trabalho colaborativo para a comunidade académica da UTAD

baseada na plataforma Microsoft Office 365.

%d
AO.UDTDMA.02 ;% Implementacao de gestdo de identidades utilizando tecnologia MIM (Microsoft Identity Manager). aii?/i;aje
s
&
e % da
AO.UDTDMA.03 ‘S Regulamento de Identidade Digital da UTAD. 7.5 .O
< atividade

AE.UDTDMA.03 | Continuar o processo de desmaterializa¢do, disponibilizando assinatura digital (qualificada) com Cartdo do Cidad&o e

Chave Movel Digital e integrando com outros servigos transversais ao abrigo dos programas de moderniza¢do da administragdo publica.

o .©
T g - . . o . .- 20% da
AO.UDTDMA.o4 o £ | Integragdo de assinatura digital qualificada com chave moével digital. .
S atividade
< s
AE.UDTDMA.o4 | Concretizar a integragao e disponibilizagdo de informagdo financeira (ERP).
o .2
2 s - 50% da
AO.UDTDMA.o5 o T Integragdo com plataformas externas. -
@ S atividade
<sa
AE.UDTDMA.o5 | Proceder a atualizagdo e melhoria tecnoldgica do site/comunicagdo interna e externa da UTAD.
.0
£0.UDTOMA 06 [RRIRNVIEN lataforma de gestao académi dagégi r00%da
. .0 T og&o de nova plataforma de gestdo académica e pedagogica. -
:(”-8 ¢ p 9 pedagog atividade
o
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AE.UDTDMA.06 | Implementar um Sistema de Informag&o para a investigagdo e inovagao.

Integragao com CRIS (Current Research Information System) Sistemas de Gestdo da Informagao 50% da

AO.UDTDMA.o7

a0 Nao

Cientifica nas Institui¢des de Ensino Superior. atividade

prioritaria

Ag

AE.UDTDMA.o7 | Atualizar e melhorar a plataforma de gestdo de bolsas.

AE a ser desenvolvida em 2025.

AE.UDTDMA.08 | Atualizar o sistema de gestdo da biblioteca (KOHA) e dinamizar a utilizagdo do repositdrio cientifico.

A ser desenvolvida em 2025.

AE.UDTDMA.og | Promover a plataforma de Open Journal System (OJS) pela comunidade académica.

A ser desenvolvida em 2025.

AE.UDTDMA .10 | Desenvolver uma plataforma de gestdo de projetos.

.0
AO.UDTDMA.08 '8« t‘g Adocdo da plataforma de gestdo de projetos (submissdes). 200% da
< O atividade
&
AE.UDTDMA .11 | Atualizar e melhorar a plataforma de gestdo de protocolos.
o .©
UT “— 0,
AO.UDTDMA.og o 2 Atualizagdo dos requisitos da plataforma de gestdo de protocolos (2024-2025) 20%da
I ! 25 atividade
< s
AE.UDTDMA.12 | Instalar um centro de competéncias de visualizagdo de computagdo avangada.
- AE concluida em 2022.
AE.UDTDMA.13 | Atualizar e melhorar o sistema de apoio ao ensino (SIDE).
.o
AO.UDTDMA.10 3 ?E Adogao de nova plataforma de gestdo académica e pedagogica 200%da
] - 2 E < P g pedagogica. atividade
o
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AE.UDTDMA.14 | Implementar o Mddulo de gestdo de UCs e de planos curriculares.

©
AO.UDTDMA 8L | adociod lataforma de gestio académi dagégi 200% da
5 .11 = 0C¢ao de nova platatorma de gestao academica € pedagogica. L.
NS G P g pedagog atividade
a
AE.UDTDMA .15 | Atualizar e melhorar a plataforma de candidaturas para os 2° e 3° ciclos.
©
AO.UDTDMA 8L | adociod lataforma de gestio académi dagégi 100% da
5 ) = 0C¢ao de nova platatorma de gestao academica € pedagogica. L.
NS G P g pedagog atividade
a
AE.UDTDMA.16 | Promover a criagdo de uma relagao digital com os estudantes (candidato/aluno/alumni).
©
AO.UDTDMA 3 z Adogao de nova plataforma de gestao académica e pedagogica 100%da
. -1 = . 0
3 <s ¢ P J pedages atividade
a
AE.UDTDMA.17 | Criar uma plataforma digital de distribuicdo de licengas de software.
- A ser desenvolvida em 2025.
AE.UDTDMA.18 | Criar um laboratdrio de cibersegurancga.
o .©
T =
c e ~ - - - ) 25% da
LONUIDIV YA o =  Adogdo dasolucdo tecnoldgica do laboratério de ciberseguranca. e
@ S atividade
< &

<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024

(valores acumulados)

M.UDTDMA.o1  Melhorar em 20% dos atuais niveis de servi¢o na tramitagdo de processos digitais. 80%
0 . . P .
M.UDTDMA o2 ?;siigil;rar 75% dos servicos disponibilizados aos estudantes exclusivamente por processos 80%
M.UDTDMA.o3  Garantir cumprimento dos prazos em 95% dos processos digitais. 85%
. o A S 0 L

M.UDTDMA o4, Realizar testes de usabilidade e experiéncia de utilizagdo a pelo menos 80% das aplicagdes 8%
da UTAD.
Migrar 100% dos estudantes e funcionarios para o novo sistema de conetividade digital e

M.UDTDMA.o5 concluida
trabalho colaborativo (Office 365).
Integrar 80% dos processos implementados no sistema de gestdo documental com

M.UDTDMA.06  ferramentas para assinatura digital qualificada usando cartao de cidaddo ou chave mével 90%
digital.

M.UDTDMA.o7  Promover auto depdsito de publicagdes cientificas a 80% da comunidade. 90%

M.UDTDMA.o8 Integrar 50% das aplicagdes usando barramento de servigos e dados. 70%
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<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

vl 2 ¢ ¥ ¥ & & 5 % & g & % 9
OPERACIONAIS < < < < < < < < < < < < < <
= = = > = = = > = = = > = >
[a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a)
= = = = = = = = = = = = = =
[a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a)
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(@) (@) o o (@) (@) (@) o (@) o (@) o o o
< << < < < << < < < << < < < <
M.UDTDMA.o1 X X X X X
M.UDTDMA.02 X X X X X
M.UDTDMA.o3 X X X X
M.UDTDMA.o4
M.UDTDMA.o5* X X
M.UDTDMA.o6 X X
.UDTDMA.08 X

(*) Meta concluida
(**) A ser avaliada no fim do ciclo em 2025

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.UDTDMA.
02, 03, 04, 06:
08,09,12€13

Parceriasparaa
implementa¢do
dos objetivos

AO.UDTDMA.

Fducagiode 10e11
qualidade

@ , M
OBJETIVQS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Trabalho
dignoe
crescimento
economico

AO.UDTDMA.
AO.UDTDMA.  oceo7
01
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PLANEAMENTO E TERRITORIO (PT)

<» ACOES ESTRATEGICAS | ACOES OPERACIONAIS

AE.PT.o1| Elaborar um Plano de Agdo da UTAD no/com o territorio.

Bl

AE.PT.o2 | Criar um gabinete de apoio e articulagdo com as CIM e promog&o de reunides regulares com as CIM de Alto Tamega, Beiras e

Serra da Estrela, Douro, Tdmega e Sousa, Terras de Tras-os-Montes e Viseu D3o-Lafdes.

Promocdo de reunides com as CIM para avaliagao de oportunidades de cooperagao conjunta. 5 Reunides

Acao
prioritaria

AE.PT.03| Realizar um roadshow anual pelas capitais das CIM, para promogao da UTAD junto dos seus publicos escolares e das populagdes

em geral.

Prevista para 2025.

dondo
prioritaria

Ag

AE.PT.o4 | Implementar o UTAD BUS universitario para cumprir os trajetos didrios dos territorios de “drenagem” para a universidade - um
instrumento de agdo social que reduz a pressdo no alojamento universitario, reforca os lagos dos alunos com os seus territorios e ainda reduz

as emissoes.

Dinamizar linha UTAD BUS com a CIM-Tamega e Sousa (agdo transposta de 2023 por estar sujeita a )
AO.PT.02 1 Linha bus

enquadramento regulamentar ainda nao clarificado).

Acao
prioritaria

AE.PT.o5 | Recuperar a organizagdo do Forum de Tras-os-Montes e Alto Douro, como momento de reflex3o estratégica sobre o futuro e os

desafios da regido, envolvendo a sua rede de stakeholders — incluindo os municipios, as CIM’s, as ADL's e os agentes econdmicos.

do ndo
prioritaria

Ag

AE.PT.06 | Promover um programa de Summer e Winter Schools da UTAD (articulado com o programa de residéncias cientificas) em parceria
com as proprias autarquias e com os centros de investigagdo da UTAD - levar os investigadores aos territorios, fomentando processos de

cocriagao e transdisciplinaridade.

1 Winter School
Organizagdo de Summer/Winter Schools em parceria com os Centros de Investigagao. 1 Summer
School

Acdo
prioritaria
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<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

*

2024
METAS
(valores acumulados)
M.PT.o1 Elaborar o Plano de A¢do da UTAD no/com o territorio. concluida
M.PT.02 Realizar 4 roadshows anuais. 43%
M.PT.o03 Realizar o Forum de Tras-os-Montes e Alto Douro. Meta Cancelada*
M.PT.04 Realizar 12 reunies anuais com as CIM. 60%
M.PT.o5 Realizar anualmente 6 Summer ou Winter Schools (1 com cada Centro de Investigagdo). 100%
M.PT.06 Implementar pelo menos 2 linhas do UTAD BUS. 50%
(*) Ndo havendo enquadramento financeiro nos Financiamento Comunitarios, esta meta foi cancelada
+» ALINHAMENTO A(;OES OPERACIONAIS vs METAS
>>ACOES . N -
OPERACIONAIS S S S
o @ o
(@) (@) (@)
METAS < < <
X
X
X

(*) Meta concluida em 2022

CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

.0

(N° de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.PT.
o1

Parcerias paraa
implementacdo
dos objetivos

@ AO.PT.

[ d”@(ﬁodo !
"‘ 4 l._'J[ qualidade
OBIETIVS:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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Patrimonio (Patr)
< AQOES ESTRATEGICAS / A(;C)ES OPERACIONAIS

AE.Patr.o1| Criar “University Center” na zona histdrica do Campus, como espago-estudante de grande dimens3o e visibilidade, com gestao

da AAUTAD.

AE concluida em 2022.

AE.Patr.o2 | Requalificar todo o espaco de experimentagdo em ciéncia animal e veterinaria, em condigdes de certificacdo pela DGAV.

AE concluida em 2022.

AE.Patr.o3 | Implementar sistemas de valorizagdo ambiental e hidrica dos efluentes agropecuarios da UTAD (VAH-EAGRO UTAD).

AE concluida em 2023.

AE.Patr.o4 | Integrar a UTAD na Rede de Compromisso AQUA+ e avaliar a eficiéncia hidrica do Campus, com vista a sua certificagdo.

AO.Patr.o1

Certificar 2 edificios de servigos do Campus. 2 Edificios

3o nao
prioritaria

Ag

AE.Patr.o5 | Desenvolver medidas de melhoria inerentes a manutencao das certificagdes 1ISO 14001 e 50001.

AE.Patr.o6 | Reforcar e reorganizar a equipa da Unidade de Manutencéo de Infraestruturas e Sustentabilidade.

- AE concluida em 2023.

AE.Patr.o7 | Implementar um sistema de gestao de ativos fisicos.

30 nao
prioritaria

Ag

© Procedimento
o E Digital Twin do Campus ( fase 1) - Cadastrar e digitalizar todas as redes de infraestruturas (aguas, contraltual
AO.Patr.02 ‘SE o - L concluido e
< o | esgotos, pluviais, eletricidade e fibra dtica).
= Cadastro
efetuado

AE.Patr.o8 | Implementar um sistema de aproveitamento de agua pluvial para lavagem das instalagdes agropecuarias.

- AE concluida em 2023.

AE.Patr.og | Desenvolver um plano de gestdo integrado do jardim botanico da UTAD.
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AE concluida em 2023.

AE.Patr.10 | Instalar uma Central de Compostagem da UTAD.

AE concluida em 2023.

AE.Patr.11| Requalificar o espago da adega experimental do Campus.

AE concluida em 2023.

AE.Patr.12 | Criar unidades de residéncia universitaria e requalificagdo e melhoria do interior das residéncias existentes.

Empreitada

AO.Patr.o3 Empreitada de construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD. o
iniciada

Empreitadas

AO.Patr.o4 Empreitada de reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais.

Acao prioritaria

iniciadas
Empreitada
AO.Patr.og Empreitada de reabilitagdo do CIFOP. . p .
iniciada
AE.Patr.13 | Abrir novos espagos de estudo, em articulagdo com as residéncias universitarias.
o
o g Empreitada
AO.Patr.o6 ‘8.2 | Empreitada da Residéncia Universitaria do CIFOP. ) p .
<8 iniciada
o

AE.Patr.14 | Requalificar o edificado da Quinta da N. Sr2 de Lourdes como centro de acolhimento e alojamento de investigadores pos-

graduados nacionais e internacionais.

Empreitada

AO.Patr.oy Empreitada da Residéncia Universitaria da Qt2. N. Sra Lourdes. iniciada

Agao
prioritaria

AE.Patr.15 | Criar o Plano de Capacitagdo e Modernizagao das Instalagdes Desportivas do Campus.

Empreitada de construgio de Novo Edificio de Apoio & Formag&o Multidisciplinar nas Areas de Saude e Empreitada

AO.Patr.o8 -
Desporto. iniciada

Agao
prioritaria

AE.Patr.16 | Desenvolver o Plano de Mobilidade Sustentavel da UTAD (Polo Gerador e Atractor de Deslocag¢des), de modo a incentivar os
modos ativos e a micromobilidade elétrica como servigo.

- AE concluida em 2023.

AE.Patr.17 | Desenvolver uma candidatura a um projeto piloto de um sistema de shuttle de veiculo autonomo dentro do campus.
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Acdo a avaliar em 2024 em fungdo dos avisos de financiamento que venham a abrir (de momento ndo é
ainda possivel avaliar a exequibilidade).

Agao
prioritaria

AE.Patr.18 | Eletrificar a frota automovel da Universidade (substituicdo de viaturas de motor a combustdo por viaturas elétricas).

Aquisicdo de novas viaturas elétricas ao abrigo do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na .
iaturas
AO.Patr.og Administracdo Publica (transita para 2024 dado aguardar-se a autorizagdo da ESPAP e Fundo E

Ambiental).

elétricas

Agao
prioritaria

AE.Patr.19 | Capacitar e modernizar os espagos letivos.

do nao
prioritaria

Ag

AE.Patr.20 | Requalificar e certificar espagos laboratoriais para aumento da qualidade de investigagdo e alargamento da base de servigos de
extensdo ao territorio.

ao nao
prioritaria

Ag

<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

WSS (valores 2aZSlrtnulados)
M.Patr.o1 Capacitar e modernizar 100 espagos letivos. 67%
M.Patr.o2 Intervencionar/requalificar 20.000 m* de area desportiva. 61%
M.Patr.o3 Implementar um sistema integrado de mobilidade no Campus. 50%
M.Patr.o4 1000 lugares de estacionamento regulado. 50%
M.Patr.o5 Implementar um sistema de micromobilidade no Campus. concluido
M.Patr.o6 Obter a certificagdo MOVE+ da frota da UTAD. A obter em 2025
M.Patr.o7 Implementar agdes de melhoria previstas nas certificagdes ISO 14001 e 50001. 52%
M.Patr.o8 Reduzir 25% das emissdes de GEE da frota da UTAD. 62%
M.Patr.og Reduzir 80% do efluente agropecudrio rejeitado em coletor. 60%
M.Patr.10 Obter em 50% dos edificios, classificacdo hidrica AQUA+. 35%
M.Patr.11 Reduzir em 30% da captagao de 4gua para fins ndo potaveis. 50%
M.Patr.12 Reduzir em 15 toneladas os residuos produzidos, por transformagdo em composto com 50%

valor agronémico.
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<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

o g 7 g g ¢ 5 % g
OPERACIONAIS N c g = N = N = N
= = = = = = = = =
& & & I & & & & &
) o o o) o o ) o )
METAS < < < < < < < < <
M.Patr.o1 X X X X X
M.Patr.02 X X
M.Patr.o4
X
X
M.Patr.10 X

M.Patr.12
(*) Meta Alcangada

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.Patr.
Edi s0d 03, 04! 051
SRS 06, 07
i qualidade r
@ , M
OBJETIVCS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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INOVACAO E ACAO SOCIAL (IAS)

> ACOES ESTRATEGICAS | ACOES OPERACIONAIS

/7

AE.IAS.o1 | Criar residéncias universitarias.

Empreitada

AOQ.IAS.01 L
iniciada 1° Sem.

Empreitada de construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

Empreitada

AOQ.IAS.
o2 iniciada 1° Sem.

Empreitada de reabilitagdo do CIFOP.

Acao
prioritaria

AE.IAS.02 | Requalificar as residéncias universitarias existentes.

o ;% Empreitada
AO.IAS.03 'g,n -g Empreitada de reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais. Iniciada 1°
5 semestre
AE.IAS.03 | Aumentar o nUmero de camas e alojamento para estudantes.
Empreitada

AO.IAS.01 Empreitada de construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

iniciada 1° Sem.

Empreitada

AO.IAS.02 R
iniciada 1° Sem.

Empreitada de reabilitagdo do CIFOP.

Empreitada

AO.IAS.o
3 iniciada 1° Sem.

Empreitada de reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais.

Acao prioritaria

AE.IAS.o4 | Abrir novos espacos de estudo e alargar os horarios dos espagos de estudo (existentes e dos novos).

Empreitada

AOQ.IAS.01 L
iniciada 1° Sem.

Empreitada de construgao da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

Empreitada

AO.IAS.02 L
iniciada 1° Sem.

Empreitada de reabilitagdo do CIFOP.

Acao
prioritaria

AE.IAS.o5 | Criar um estudo de clima social na UTAD.

Implementar as

AO.IAS.
ok agoes do Estudo

Implementar o estudo Clima social na UTAD.

Agao
prioritaria

AE.IAS.06 | Implementar um canal/servigo de apoio social aos alunos.

AE concluida em 2023.

AE.IAS.07 | Aumentar e modernizar as infraestruturas e equipamentos para a pratica desportiva de toda a Academia.

ao nao

Ag
prioritaria

AE.IAS.08 | Divulgar os apoios disponibilizados pela UTAD, das suas condi¢des de acesso e estados de atribuicdo.
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3 l% Atualizacio de
AO.IAS.o5 xg -*g Disponibilizar informagdes no ambito das Bolas e Alojamento pelos SASUTAD informacao
= SASUTAD
< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024
2024
METAS
(valores acumulados)
M.IAS.o1 Aumentar em 300 0 nUmero de novas camas em residéncias universitarias. 43%
M.IAS.02 Requalificar a Residéncia de Codessais. 43%
M.IAS.03 Implementar um canal/servigo/linha de Apoio ao Aluno Acado concluida em 2023
M.IAS.04 Criar um estudo de clima social na UTAD no primeiro trimestre de 2022. 100%
Desenvolver, aprovar e iniciar aimplementagao dos novos programas de atividades
M.IAS.o5 . 60%
desportivas da UTAD.
<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024
>>ACOES o o . < wn
OPERACIONAIS X & 2 S X
< < < < <
METAS 9( 9( 9( 9( 2
X X X X X
M.IAS.02 X
M.IAS.03* X
X

M.IAS.o5

(*) Meta concluida

» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

0.0

SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.IAS.

AO.IAS.

Cducacdode 01,02,03 €05
qualidade

%) i
QBJETIVOS

SUSTENTAVEL
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SAUDE E BEM-ESTAR (SBE)

< ACOES ESTRATEGICAS | ACOES OPERACIONAIS

AE.SBE.o1 | Realizar um diagndstico sobre salde e bem-estar da comunidade académica - como fonte de informacao privilegiada da

situagdo, que permitira a definicdo e a implementacdo de medidas adequadas.

30 nao
prioritaria

Ag

AE.SBE.o2 | Implementar o projeto Selo de Exceléncia “Alimenta¢do Saudavel no Ensino Superior”.

Projeto Selo Exceléncia "Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior", atingir 13 dos indicadores

AO.SBE.o1

%
propostos pela DGS. 7

Acao
prioritaria

AE.SBE.o3 | Desenvolver um Plano de A¢do sobre alimentacdo saudavel (agdes de sensibilizagdo, formagao, consultas de nutri¢do entre

outras) fundamentado no Programa Nacional de Promogao da Alimentagdo Saudavel e na Carta para alimentagdo saudavel e sustentavel

na UTAD.
Plano de Comunicagdo para Promocdo de habitos alimentares saudaveis na Academia: Programa .
AO.SBE.o2 o o » 10 edigbes
S & radio “duvidas com a nutri”.
<5 1
AO.SBE.o3 a : Eventointegrado no dia Mundial da obesidade. . .
Acao/Atividade

AE.SBE.o4 | Desenvolver programas de promocgao de atividades desportivas e atividade fisica com a comunidade académica.

Exercicio Fisico

orientado:

P de Exercicio Fisico Orientad ipad fissionais, dirigido a C idad
rograma de Exercicio Fisico Orientado por uma equipa de profissionais, dirigido a Comunidade atividades

Académica.
cademica individuais e de

grupo

Acao
prioritaria

AE.SBE.o5 | Identificar as entidades com vista ao estabelecimento de protocolos para incremento de atividade fisica da comunidade

académica.

do nao

Esta AE sera enquadrada na AE anterior (AE.SBE.o4). No ambito do o programa de exercicio fisico

orientado.

prioritaria

Ag

AE.SBE.06 | Colaborar com a Associa¢do Académica da UTAD na promogdo das suas iniciativas desportivas.

Espago da
UTAD cedidos

ao nao

AO.SBE.o5 Cedéncia de instala¢des desportivas de forma gratuita as equipas da UTAD federadas na FADU.

prioritaria

Ag
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AE.SBE.o7 | Planificar e implementar um programa de prevengdo de consumos de risco (Aditivos e Abusivos) dirigido a Comunidade

Académica.
g 2 ) - ) ) . ) Programa
AO.SBE.of c '@ i Desenvolvimento do programa de formagdo designado Ricos e Desafios, em parceria com o Centro de Ri
.SBE.o ot . iscos e
©, 9 respostas Integradas de Vila Real para estudantes. )
&5 Desafios

AE.SBE.o8 | Implementar o projeto “"Antes que te queimes” com o envolvimento da AAUTAD, no evento da Queima das Fitas, conciliando

o lazer e a diminuigdo de riscos relacionados com comportamentos de risco.

- AE concluida em 2022.

AE.SBE.og | Desenvolver iniciativas de modo a permitir o acesso a consulta de cessagdo tabagica por parte dos membros da comunidade

académica.

Continuar a disponibilizar as consultas de cessdo tabagica no &mbito do protocolo com a ACES Mar&o

ao nao

AO.SBE.o7

e iniciativas junto do diretor executivo para que sejam estendidas a todos os colaboradores da UTAD.

prioritaria

Ag

AE.SBE.10 | Desenvolver atividades preventivas, disponibilizando consultas especializadas, com sessdes de cariz psicoterapéutico e

psicoeducativo.

. . ) 60 Consultas
AO.SBE.o8 © Priorizar a consulta de psicologia para estudantes. .
k= mensais
]
5 Webinars online sobre: Depressao e o Ensino Superior; Perturbagdo Obsessivo-compulsivo e Ensino
AO.SBE.og 2 . N .p : P o § P 4 Webinarios
aQ Superior; Perturbagdes alimentares e Ensino Superior.
AO.SBE.10 < Estagio curricular para estudante de psicologia da UTAD. 1vaga

AE.SBE.11 | Realizar a¢des de sensibilizagdo e atendimento em consulta para a promog¢do da saude psicoldgica e diminui¢do do risco de

suicidio nos estudantes com base no Plano Nacional de Prevencao do Suicidio.

Acoes de

Continuar com as agdes de sensibilizagdo para a promocdo da saude psicoldgica e disponibilizar o
sensibilizagdo 1

consultas de psicologia.

AO.SBE.11

VezZ por semana

Acao nao
prioritaria

AE.SBE.12 | Desenvolver a¢des de formagao/sensibilizagdo dos trabalhadores, no sentido de promover uma cultura de seqguranca e saude

no trabalho.

Acdes de formagao/sensibilizagao dirigidas aos trabalhadores, no sentido de promover a sua 2 Agbes de

AO.SBE.12
Seguranga e Saude, bem como a Seguranga e Saude de outras pessoas afetadas pelas suas agdes. formacao

Agao
prioritaria

AE.SBE.13 | Construir e aprovar o Cédigo de Conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho.

AE concluida em 2022.
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AE.SBE.14 | Verificar e gerir a “mala/caixa/armario de primeiros socorros” de forma a assegurar o cumprimento da informagao técnica

2/2010 da DGS.

- AE concluida em 2022.

AE.SBE.15 | Promover iniciativas de modo a certificar o servigo de satde ocupacional.

Iniciar os procedimentos para a certificacdo do servigo de sadde ocupacional (com recurso a servigos Processos
externos de Servigo integrado de Saude e Seguranca no trabalho. iniciados

AE.SBE.16 | Criar um grupo de trabalho de Saude e Bem-estar, que integre representantes de estudantes, docentes e ndo docentes.

- AE concluida em 2022.

AE.SBE.17| Iniciar o desenvolvimento de a¢des para obter o Selo de Qualidade da FISU Healthy Campus Label.

g2 Solicitar o
‘2.5 Desenvolver os procedimentos para a adesio ao programa de Certificacio Mundial “FISU Healthy

AO.SBE.14 ot acesso e o
S Campus”. .
<5 registo

AE.SBE.18 | Mapear e sinalizar o espago envolvente dos edificios do campus, assinalando as zonas de fumadores, evitando a exposi¢do das

pessoas ao fumo de tabaco ambiental.

- AE concluida em 2022.

AE.SBE.19 | Desenvolver e otimizar o funcionamento do Servi¢o de Desporto, Saude e Bem-Estar do Grupo UTAD.

- AE concluida em 2022.

AE.SBE.20 | Realizar a¢des de divulgagdo sobre os servigos disponibilizados pelo Servigo de Desporto, Saude e Bem-Estar.

Continuar a disponibilizar informagao sobre as iniciativas e eventos da PRSBE, a ser colocada nas varias Informacgao

AO.SBE.
= paginas geridas pela UTAD. atualizada

do ndo
prioritaria

Ag

AE.SBE.21 | Coordenar os trabalhos da Comissdo de Gestao do Plano de Contingéncia Interno COVID-1g9.

- AE concluida em 2022.
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<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

2024
METAS
(valores acumulados)

Realizar 50 a¢des de divulgacdo, assegurando que toda a comunidade Académica tenha "y
4%

M.SBE.o
* conhecimento das diferentes a¢des promovidas pela PRSBE de forma a poder participar.
M.SBE.o02 Aderir ao Selo de Exceléncia de Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior. 58%
Implementar o Processo de Certificagdo ISO 45001 — Sistema de Gestdo de Salude e
M.SBE.o3 P , ticas 45001751 v 52%
Seguranga Ocupacional.
M.SBE.o4 Implementar o Selo de Instituicdo Certificada da FISU — Healthy Campus Label. 56%
Realizar 45 agdes, envolvendo no minimo 4.000 membros da comunidade académica em
M.SBE.o5 - - ) ) . , . 60%
atividades de promogao de estilos de vida saudaveis através da sua participagdo.
M.SBE.06 Re.allizar 15 agc“)es,'envolvendo n'o mmimp 500 mtempros da comunidade académica em 60%
atividades formativas sobre estilos de vida saudaveis.
Assegurar que o tempo de espera da primeira consulta de Psicologia nao ultrapasse os 10
M.SBE.o7 T 4,0%
dias Uteis.
Formalizar no minimo trés parcerias/protocolos com entidades que prossigam objetivos ,
M.SBE.o8 o . P - Ip , quep g ) Concluida em 2023
similares no ambito da promogdo do Desporto, Saude e Bem-Estar.
M.SBE.og Instituir um Coédigo de Conduta para a preven¢do e combate ao assédio no trabalho. Concluida em 2022
% ALINHAMENTO A(;OES OPERACIONAIS vs METAS 2024
gl © ¢ 5 ¥ ¥ % 5 8 @ g @ % =@ I 4
operacionals [ - A - A T -
) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) «
o o o o o o o o o o o o o o o
METAS < < < < < < < < < < < < < < <
X X
X
X

..02.
o
X X X X X X X X X
x
x

(*) meta concluida
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<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.SBE.
02, 04, 05, 06: 07,
08,09,11,12e13

«@
OBJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

8

o

Trabalho
dignoe

crescimento
econémico

AO.SBE.
13
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CULTURA (Cult)

> ACOES ESTRATEGICAS | ACOES OPERACIONAIS

/7

AE.Cult.o1| Elaborar o plano de estratégia cultural da UTAD.

Concluida em 2023.

AE.Cult.02 | Elaborar e implementar a agenda de atividades culturais da UTAD.

Agenda Cultural
2024

AO.Cult.0o1

Preparagao/ divulgagao da programagao cultural do primeiro semestre de 2024.

Agao
prioritaria

AE.Cult.o3 | Criar as condigdes - fisicas e normativas - para que os alunos possam aceder e envolver-se nas atividades artisticas e culturais.

- i 2 Reunides por
AO.Cult.02 .8 Reunides com a AAUTAD e os nucleos.
o -© semestre
=
AG.Cult < .2 | ReuniGes com entidades externas a UTAD, em vista a criagao de sinergias (CMVR, Fundagdo Casa de 2 Reunides por
.Cult.o
3 e Mateus, PNA, etc.). semestre

AE.Cult.o4 | Preparar e apresentar um programa formativo em atividades artisticas e culturais.

5 Oficinas por
semestre

AO.Cult.o4

Criagdo de Oficinas Criativas abertas a comunidade académica, em diferentes areas.

Agao
prioritaria

AE.Cult.os | Definir o local (e do equipamento) com as condigdes para receber os ensaios das atividades culturais dos alunos da UTAD:

Tunas; Grupos de danga; Grupos de teatro; MUsicos e bandas de musica.

Mapa de locais de

AO.Cult.o5 .
acesso a cultura

Mapeamento de locais de acesso a cultura dentro e fora da UTAD.

Continuar a reunir com estudantes e representantes dos diferentes grupos para verificar necessidades 2 Reunides por

AO.Cult.o6
identificadas. semestre

AO.Cult.o7 Implementacdo das a¢des que resultem das reunides indicadas. 100%

Acdo prioritaria

AE.Cult.06 | Promover e apresentar um concurso de talentos na UTAD, com prémios associados: a) Artes plasticas; b) Performances.

1 Concurso de

AO.Cult.o8

Criagdo de um regulamento e preparagao do concurso a anunciar no Ultimo trimestre de 2023. talent
alentos

Acao
prioritaria
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AE.Cult.o7 | Implementar um programa anual de workshops - em varias areas artisticas e culturais - com convidados externos, abertos a

participagdo de toda a comunidade académica.

5 Oficinas por

Criagdo das Oficinas Criativas. semestre; 5

Apresentagdes
de livros por

semestre; 1
Dinamizagdo das Oficinas Criativas com Alunos, Alumni, Docentes e Funcionarios ndo Docentes. Ciclo de cinema

AO.Cult.og

AO.Cult.10

Acédo prioritaria

por semestre

AE.Cult.o8 | Criar e implementar um concurso de artes digitais e multimédia com os resultados a serem apresentados a toda a academia.

©
o g : Criar e implementar um concurso de artes digitais e multimédia (em conjunto com o * ConCLlJr.so _de
AO.Cult.11 S £ Artes Digitais e
< 9 i concurso de talentos). o
s Multimédia
AE.Cult.og | Criar debates abertos com convidados ilustres da area da cultura e da arte.
AO.Cult.12 Reunides de trabalho e envio de convites a ilustres. 3 Reunides/més
©
AO.Cult.13 Pt Implementacéo e divulgacdo de agenda cultural. 100%
.2
a
AO.Cult.14 3 Participagdo em eventos externos, no(s) territorio(s) UTAD. 2 Eventos/més
<
AO.Cult.15 Criagdo, divulgagdo, e apoio, em permanéncia, a eventos ligados a Cultura. 12 por Semestre
AE.Cult.10 | Promover todas as iniciativas com boas campanhas de divulgagao de acordo com os respetivos publicos-alvo.
©
o ~§ . . . 12 por
AO.Cult.26 ‘C..£ | Divulgar todos os eventos, em permanéncia, em articular com o GCI.
< O Semestre
a
<* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024
2024
METAS
(valores acumulados)
M.Cult.o1 Aprovar o Plano de Estratégia e A¢ao Cultural da UTAD Concluida
M.Cult.02 Lancar um concurso de talentos na UTAD. Concluida
M.Cult.03 Criar 0 1° plano anual de atividades e a respetiva agenda cultural para a UTAD 67%
M.Cult.o4 Apresentar e iniciar a implementag¢do da agenda cultural da UTAD 60%
M.Cult.o5 Definir e instalar os espacos para as atividades artisticas 33%
M.Cult.06 Lancar um Concurso de Artes Digitais da UTAD. Concluida
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<» ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024

ghhwell © 5 5 5 ¢ ¢ &5 % & 8§ & 9§ @ ¥ ¥ %
OPERACIONAIS E= = = = E= E= E= = = = = = = S S =
=] o) o) o) =] o] =] o] o) o) o) o) o) o] =] o)
Y o Y o Y Y Y Y Y o o o o Y Y o
@) o o o @) (@) @) (@) o o o o o (@) @) o
METAS < < < < < < < < < < < < < << < <
X X
X X
M.Cult.o4 X X X X X X X X
M.Cult.o5 X X X X
X X

(*) Meta Concluida

<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.Cult.
01, 02, 03, 04, 05,
06, 07,08, 10, 11, 15
e16

Educacdode
qualidade

L]

@ :
QRIETIVOS

SUSTENTAVEL

Reduzir as

desigualdades

AO.Cult.
09,12,13 €14
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COMUNICACAO E IMAGEM (CI)

0’0

> ACOES ESTRATEGICAS | ACOES OPERACIONAIS

AE.Cl.o1 | Elaborar o Plano de Comunicagao Estratégica Incluindo:

AO.Cl.oa

AO.Cl.o2

AO.Cl.o3

AO.Cl.og4

AO.Cl.og

AO.Cl.o6

AO.Cl.o7

AO.Cl.o8

AO.Cl.og

AO.Cl.1o

AO.Cl.11

AO.Cl.12

Acdo prioritaria

Comunicagao mix do PCE-UTAD.

Orgamentacdo, Analise e controlo do PCE-UTAD.

Reforgo da identidade visual da UTAD (preparacdo de Templates para: email, Comunicagao Interna,
Posters, Apresentagdes, Porta—nomes).

Produgdo de um video institucional (em portugués e inglés).

Revisdo dos conteudos (genéricos) do site oficial (Website Principal e Website de Noticias e Eventos).

Aplicagdo de técnicas de SEO (Uso de tags, ODS, palavras-chave, hiperligagdes, alt texto) que otimize
a performance dos canais digitais da UTAD (website oficial; eventos; noticias) e melhore a
navegabilidade dos conteudos (atendendo aos atuais condicionalismos técnicos).

Acréscimo da producao de contetdos informativos no website em 10%.

Gestdo segmentada das redes sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, YouTube, Instagram).

Identificagdo das paginas das redes sociais associadas ao universo da UTAD.

Defini¢do de procedimentos para gestdo dessas paginas e planificagdo da formagdo aos seus gestores.

Organizagdo e acessibilidade do arquivo fotografico.

Organizagéo e acessibilidade do arquivo audiovisual.

Reavaliar do
documento

100% do
Orgamento
executado

Template
disponibilizados

Consultae
contratagao de
servigo

100%

100%

230 conteudos

100%

Documento de
monitorizagao

Proposta de
Formagao

5 Regras de
Catalogagao

5 Regras de
Catalogagao

AE.Cl.02 | Criar o Comité de Crise com os respetivos protocolos.

AO.Cl.13

AO.Cl.14

AO.Cl.15

AO.Cl.16

Agao ndo prioritaria

Estudo do historico das crises na instituigdo.

Mapeamento de vulnerabilidades (offline e online).

Criagdo de sistema de alertas.

Produgdo de um plano de comunicagao de crise (PCC).

Documento de
Diagndstico

Documento de
Diagndstico
Documento de
Diagndstico

Inicio da Produgdo
doPCC
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AE.Cl.03 | Definir os porta-vozes da UTAD, institucionais e sectoriais e Implementagdo de um programa anual de media training.

AO.Cl.1y

AO.Cl.18

AO.Cl.ag

AO.Cl.20

AO.Cl.21

AO.Cl.22

AO.Cl.23

Acao prioritaria

Identificagao de interlocutores operacionais nos diferentes servigos.

Producdo de contetdos fotograficos dos porta-vozes.

Producdo de contetdos audiovisuais dos porta-vozes.

Producao de notas biograficas dos porta-vozes.

Producao de dossiers estratégicos.

Criagdo de uma bolsa de peritos no website.

Criagdo de espago no website de interagdo com diferentes publicos (Alumni, stakeholders e comunidade
académica em geral) para partilha de contetdos.

Lista de
interlocutores

Paraas g
Escolas

Paraas g
Escolas

50% dos porta-
vozes

2 Dossiers

Lista de peritos

Espaco criado

10% dos porta-

AO.Cl.24 Implementacdo do programa anual de media training para os porta-vozes. vozes
AE.Cl.o4 | Reavaliar a sinalética global do Campus.
AO.Cl.25 o © : Reformulacdo da sinalética interna (identificacdo de gabinetes, auditdrios e outros espagos comuns do 50% da
e @ 5 | edificio da Reitoria). sinalética
2
o &
w0 O
O - . - Proposta de
AO.Cl.26 < & | Proposta de criagdo de um mapa indoor, com georreferenciagao. P
Mapa Indoor
AE.Cl.o5 | Implementar a¢des e ferramentas de comunicagao interna.
AO.Cl.27 Realizagdo de eventos de reforgo do sentimento de pertenga e de coesao. 2 Eventos
< N . . Agenda
AO.Cl.28 Implementacao e atualizagdo de uma agenda anual (calendario de eventos / iniciativas / efemérides). Divulaad
ivulgada

AO.Cl.29

AO.Cl.30

AO.Cl.31

Acao prioritaria

Criagdo de uma base de dados que redna contactos internos.

Produgdo de uma newsletter mensal.

Validagao do Manual de Acolhimento para novos colaboradores da UTAD.

Base de Dados
de Contactos

12 Newsletters

Manual de
Acolhimentos

AE.Cl.06 | Criar o Manual de Acolhimento:

AO.Cl.32

AO.Cl.33

AO.Cl34

3o nao

Ag

prioritaria

Divulgagao e implementagdo do Manual de Acolhimento para novos colaboradores da UTAD (MAC),
em parceria com os SRH.

Criagdo do Manual de Acolhimento para estudantes da UTAD (MCE), em parceria com a Provedora do
Estudante.

Workshops para editores do website para otimizar a qualidade das interfaces, a atualizagdo e a
acessibilidade dos contetdos.

Divulgagao do
MAC

Estrutura do
MCE

2 Workshops
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AE.Cl.o7 | Implementar a¢des de atualizagdo de atendimento ao publico (presencial e telefonico) para melhorar a qualidade das interfaces

UTAD.

AO.Cl.35

AO.CI.36

do ndo
prioritaria

Ag

Criagdo de uma sala de imprensa no website.

Proposta de agdes de formagdo presenciais, ministradas pelo INA (atendimento ao cidad&o por
telefone e presencial).

Sala de Imprensa
no website

Proposta de
Acbes de
Formagao

AE.Cl.08 | Reativara UTAD TV, como laboratério, e como veiculo de comunicagdo interna e externa —e o seu Conselho Editorial como érgao

consultivo.

AO.Cl.37

AO.Cl.38

AO.Cl.39

30 nao
prioritaria

Ag

Participagdo no Conselho Editorial, salvaguardando os objetivos estratégicos do GCI.

Divulgagdo dos eventos estratégicos no Jornal Universitario e/ou noutros programas.

Prestagao de apoio técnico.

4 reunioes

4 eventos

100% das
solicitagoes

AE.Cl.og | Identificar os multiplos parceiros externos de acordo com as areas funcionais, objetivos tracados e projetos e os timings de

3
=2
m
3
D)
>
Id
Y]
w0
)
[e]

do ndo
prioritaria

Ag

Aumentar a base de dados de parceiros externos das areas da comunicagdo, educacdo, investigagao,
inovagao e empreendedorismo.

Base de Dados
de Parceiros
Externos

AE.Cl.10 | Elaborar estudos de mercado regulares para avaliagdo segmentada da notoriedade e perce¢do da UTAD e da eficacia das a¢oes

de comunicagdo.

AO.Cl.41

AO.Cl.42

AO.Cl.43

AO.Cl.44

JXOXE WA

AO.Cl.46

taria

do ndo priori

Ag

Contratagdo externa de um servigo de clipping.

Revisao dos protocolos com os meios televisivos instalados no campus.

Monitoriza¢do de campanhas publicitarias.

Defini¢do de KPI's para o digital.

Monitorizagdo do trafego do website.

Monitoriza¢do das métricas das redes sociais.

Contratagao
efetuada

100% dos
Protocolos
Revistos

Relatorio de
Monitorizacao
Mapa de KPI's

Relatorio de
Monitorizagao

Relatorio de
Monitorizagao
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AE.Cl.11 | Reforcar e reorganizar a equipa do Gabinete de Comunica¢do em fungdo do Plano e das iniciativas aprovadas e a luz de novos

protocolos operacionais.

100%

AO.Cl.47 Implementacdo do Manual de Procedimentos. Procedimentos

Plataforma

AO.Cl.48 a " " .
4 Implementacdo da plataforma "Planner’ [ISC—————

Divulgagao do

AO.Cl.49 Criagdo e Divulgagao do Regulamento Interno do GCI (RI-GCl). RI-GCI
AO.Cl.50 Proposta de reorganizagdo dos recursos humanos e técnicos afetos as areas estratégicas do GCI. ProposFa d?
Reorganizagao
AO.Cl.51 Monitorizagao de indicadores de desempenho e de qualidade. Rel.atolrlo <
Monitorizagao
o ) ) ) . 3 Fichas de
AO.Cl.52 Criagdo de fichas de servigo para eventos (design, fotografia, video). S

Plano formagao

AO.Cl.53 Proposta de um plano de formagdes especializadas. especializada

Acdo prioritaria

R/

* GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2024

7

METAS e
(valores acumulados)

M.Cl.ox Aprovagao do Plano de Comunicagao Estratégica até outubro 2021 concluida
M.Cl.o2 Implementacao do Plano de Comunicacdo Estratégica 67%
M.Cl.o3 Implementagao de estudo de notoriedade 33%
M.Cl.o4 Implementacao das ferramentas e agoes da Estratégia de Comunicagao Interna 100%
M.Cl.og Implementacdo do Comité de Crise da UTAD 33%
M.Cl.o6 Aprovagao do Manual de Acolhimento 100%
M.Cl.o7 Defini¢cdo de um Programa de Porta-Vozes Sectoriais da UTAD 100%
M.Cl.o8 Otimizagdo do Atendimento ao PUblico na UTAD 44%
M.Cl.og Apresentar o Plano de Atividades para 2023 concluido
M.Cl.10 Crescer os indices de notoriedade da UTAD em 10% em cada ano. (Clipping) 60%
M.Cl.11 Reforcar a identidade visual da UTAD 41%
M.Cl.12 Aumentar a producdo fotografica e audiovisual em 10% em cada ano 41%
M.Cl.13 Reforcar a presenca digital da UTAD 41%
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ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2024
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<» CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

(n° de Agdes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

AO.Cl.
AO.CI. 43, 44,45,
04, 14, 15, 161 17 18/ 46 € 48
19, 20, 21, 22, 23, 24,
31e32 Parcerias paraa

implementa¢do
dos objetivos
Pagz, justicae
instituicbes
eficazes

AO.Cl.
01, 02, 03, 05, 06, 07, 08,

Sadel 00, 10,12, 13,39 € 40
i qualidade g ’ ' !
@) L]
OBJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Trabalho
dignoe
crescimento
econémico

AO.Cl.

28, 29, 33, 34,35, 36, 38,

A, 49,50,51, 52€53

25,26 e 27
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RECURSOS HUMANOS

POSTOS DE TRABALHO OCUPADOS

(pessoal em efetivo exercicio de fungdes Out. 2023)

Ne° de postos de trabalho em ETI

Cargo/Carreira/Categoria

UTAD SASUTAD Grupo UTAD

Reitor, Vice-Reitores e Pro-Reitores 11 11
Presidentes de Escola, CCe CP 15 15
Administrador 1 1

Fiscal Unico 1 1

Pessoal Dirigente (Diretores de servigo e Chefe de divisdo ou equiparados) 21 2 23
Assistente Graduado 1 1

Docentes universitarios 392 392
Docentes universitarios especialmente contratados 91 91
Docentes do ensino superior politécnico 19 19
Docentes do ensino superior politécnico especialmente contratados 13 13
Investigadores 5 5

Investigadores - Emprego Cientifico 34 34
Técnicos Superiores 174 16 190
Especialista + Técnicos de Informatica 26 2 28
Coordenadores Técnicos + Assistentes Técnicos 127 14 141
Assistentes Operacionais + Encarregados operacionais 84 70 154

Total 1.015 104 1.119
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RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

Fonte Financiamento

Previsdo 2024

Transferéncias do Estado

Receitas Proprias

Transferéncias de projetos e centros de investigagdo

38 012 825,00 €
10 420 801,00 €

45280 900,00 €

SASUTAD

2100 000,00 €

1965 000,00 €

550 000,00 €

Grupo UTAD
40112 825,00 €
12 385 801,00 €

45 830 900,00 €

Total 93 714 526,00 €

4 615 000,00 €

98329 526,00 €

DESPESA

Rubrica

Pessoal
Encargos Sociais
Aquisicao de bens e servigos

Transferéncias

40 179 261,00 €
8 427 058,00 €
10316 528,00 €

5678 226,00 €

SASUTAD
1861 705,00 €
390 351,00 €
2008 521,00 €

264 000,00 €

Previsdo 2024

Grupo UTAD

42 040 966,00 €
8817 409,00 €
12325 049,00 €

5942 226,00 €

Aquisicao de bens de capital 28 945 355,00 € 90 423,00 € 29 035778,00 €
Ativos e Passivos Financeiros 168 098,00 € 0,00 € 168 098,00 €
Total 93 714 526,00 € 4 615 000,00 € 98329 526,00 €
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PLANO DE FORMACAO

O levantamento/diagndstico das necessidades formativas iniciado pelo GEFIP, em 2022, teve como propdsito auscultar as
necessidades dos trabalhadores ndo docentes para gerar uma proposta articulada e coerente para o periodo 2023-2025. Este
documento, de natureza aberta e em permanente construcao, teve como foco nuclear o garante da proficiéncia profissional
através de uma aquisicdo de conhecimentos e competéncias sistémicas, salvaguardando o alinhamento e os desafios

institucionais, a motivacao, a realizacdo e o bem-estar pessoal e profissionais.

Este documento definiu 11 dreas estratégicas que, no decurso do ano 2023, foram sendo realizadas. Uma vez que o espectro
de participagdo tem vindo a ser gradualmente ampliado, é propdsito do GEFIP manter a metodologia estratégica adotada,
consolidando, por um lado, as areas eleitas e, por outro, maximizando as ofertas formativas de modo a gerir as expectativas

de todas as partes.

Para 2024, o GEFIP pretende prossequir com a aposta formativa vertida no plano/diagndstico, em articulagdo com as
orientacoes da Administracdo, SRH, e GPAM, nas areas: i) Qualidade; ii) Higiene e Seguranca no Trabalho; iii) Linguas; iv)

informatica, seguranca e protecdo de dados; v) Desenvolvimento Pessoal; vi) Gestdo e Administragao; vii) Contabilidade e

Fiscalidade; viii) Direito e Legislacdo; ix) Inovacao; x) Ecologia e Ambiente e xi) Gestdo Documental.

FORMAGAO NAO DOCENTE 2024

@ QUALIDADE

Higiene e seguranga no trabalho

[ \[e)¥/X¢/-Yo)

Informatica/ segurangal protecdo/ dados .‘ Direito / legislagao
Linguas Ecologia / ambiente
Desenvolvimento pessoal Contabilidade /fiscalidade

Plano de Atividades | 2024 Pagina | 73



Para a formagdo dos docentes pretende-se, igualmente, consolidar e sistematizar as areas de Inovacdo pedagdgica,
Pensamento Critico e Criativo e Agenda 2030 — ODS para a inclusdo de praticas pedagdgica mais ativas, inovadoras e

sustentaveis.

FORMAGAO DOCENTE 2024

[0 INOVACAO @ AGENDA 2030 PENSAMENTO
— PEDAGOGICA {_:7 oDS CRITICO E CRIATIVO
&3

Procura-se, com a execucao deste plano, munir a academia de conhecimentos e competéncias, capacitando-a para atitudes

mais assertivas e transformativas, geradoras de valor, alicer¢adas no digital como alavanca para a melhoria da qualidade, da

inovacdo e da construcdo de aprendizagens ativas e criativas.
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