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MENSAGEM DO REITOR

O Plano de Atividades para 2023 continuara a respeitar o caminho tracado pelo Programa Estratégico
aprovado pelo Conselho Geral para o periodo 2021-2025, percorrendo as etapas, desafios e objetivos
assumidos. Os mercados cada vez mais globais, em que os nossos alunos irdo competir, valorizam outro
tipo de capacidades, que ndo apenas o conhecimento académico. Por isso, teremos que os continuar a

ajudar na preparacdo para o seu futuro, dotando-os de competéncias para enfrentar cendrios de

mudanga constante, ao incutir-lhes autonomia, espirito empreendedor e valores de cidadania.
Continuaremos a dar prioridade ao ensino, a ciéncia e a investigacdo, valorizando nesta ultima dimensdo o contributo decisivo
para a sustentabilidade da universidade, através do retorno econémico gerado com a transferéncia de conhecimento e

tecnologia.

Durante o primeiro ano de vigéncia do Programa Estratégico anteciparam-se metas, atingindo-se valores em novos alunos pelo
Concurso Nacional de Acesso e novos inscritos em Mestrados e Doutoramentos, que apenas estavam previstas para final do
mandato. Para além disso, iniciou-se o percurso de consolidacdo do caminho das mudancgas equacionadas. Ao longo do ano,
através de comunicados regulares, fomos dando conta do que muito fazemos, todos os dias, em prol da UTAD. Mas a verdade
é que nem toda a dedicacdo e esforco se traduz em efeito transformador da nossa realidade. Hd muito trabalho relevante que,
ndo tendo a visibilidade devida, é essencial para que tudo se encaixe e para que as diversas dimensdes da universidade
funcionem. Um ano depois, continuamos ainda longe da UTAD que ambicionamos e dos objetivos a que nos propusemos. Mas
tém sido dados passos concretos para dotar esta universidade de mais argumentos e condigdes para competir, tendo alcangado
metas e concretizado objetivos com impacto direto na valorizagdo da Experiéncia Global de Aprendizagem, alargando os pontos
de contacto com a comunidade e com as empresas e aumentando a capacidade de atrair e de fixar talento. Importa, por isso,
destacar alguns destes factos: a aprovagdo do Centro Académico Clinico de Tras-os-Montes e Alto Douro; a concretizagdo do
Kitchen Lab; o inicio das obras de construcdo da nova Adega e da nova Sala de Provas da UTAD “Centro de Transferéncia de
Tecnologia em Enologia, Enoturismo e Gastronomia”; a melhoria significativa das condi¢cdes aos nossos estudantes, com a
conclusdo do UTAD University Center - Requalificagdo do conjunto edificado do centro histérico das Pedrinhas para instalacdo
da AAUTAD, Nucleos de Estudantes e areas sociais (café, sala de estudo, loja académica e auditério), bem como a copa para os

colaboradores da UTAD.

O ano de 2023 sera o da concretizagdo da modernizacdo da adega experimental da UTAD e da sala de andlise sensorial, das
melhorias do Hospital Veterindrio, da remodelacdo dos auditérios dos edificios de Geociéncias e das Ciéncias Agrarias, da
concretizacdo de duas novas enfermarias para ensino, da remodelacdo da cobertura da Nave do Desportos, entre outros. A par
disso, serdo concluidos os concursos internos de promocdo de docentes na carreira académica, bem como concretizado o

compromisso de valorizagdo das carreiras dos trabalhadores ndo docentes.

Continuaremos assim, em equipa, a trabalhar uma UTAD melhor e mais inclusiva.

Emidio Gomes
Reitor
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As atividades previstas para o ano de 2023 da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, estdo alinhadas com os 15 Eixos da Agenda do

Programa Estratégico para o ciclo 2021-2025 e com as A¢Oes e Operag¢des que cada um preconiza.

Para cada Eixo Estratégico podemos destacar:
EDUCACAO

Continuar com a reestruturagdo da oferta educativa e otimizagdo
das UC, nomeadamente nos 3 niveis de ensino (12, 22 e 32 Ciclos),
reorientar a oferta para publicos com potencial de crescimento
(formacgdo de adultos, especializagdes. etc.) e promover a insergao
de competéncias transversais e de projetos a desenvolver em

contexto de trabalho na oferta formativa.

Dinamizar a formagdo complementar dos alunos tanto no plano das
hard-skills como das soft-skills e disponibilizar cursos de formagado

em lingua estrangeira.

INOVACAO PEDAGOGICA

Dinamizar a Comissdo para a Inovacdo Pedagdgica, bem como o
apoio aos alunos através do Programa de Tutoria e Mentoria e do
Observatoério Permanente do Abandono e Promogdo do Sucesso

Escolar (OPAPSE).

Continuar com os trabalhos do Grupo para a Melhoria do Ensino e
da Aprendizagem (Grupo MEA), promover ag¢les de formagdo
pedagodgica interinstitucionais para docentes, em ambiente
empresarial, em conteldos para as plataformas digitais como forma
de disponibilizar formatos de ensino a distancia (Organizar o

elL@IES2023) e também formacgdo em lingua inglesas.

Realizar a 22 edigdo do “Prémio de desempenho para os melhores
docentes”, bem como a 22 edigdo do “Concurso de projetos de
inovagdo”.

Criar pos-graduacdes (pelo menos uma por escola) em parceria com

entidades empregadoras (na definicdo e/ou na implementacg&o).

ENSINO E QUALIDADE

Aumentar a integracdo dos processos da Unidades Organicas e
Funcionais (UOF) com respeito aos referenciais da A3ES e da norma
ISO 9001 com vista a implementagdo generalizada do Sistema

Integrado de Gestdo da Qualidade da UTAD (SiGQ-UTAD).

Promover agdes de informagdo e sensibilizagdo da comunidade
académica para a interiorizacdo da cultura da qualidade e sua
importancia para a gestdo da UTAD (docentes, ndo docentes e

estudantes).

Elaborar o Manual de Fun¢bes dos cargos de gestdo das Unidades

Organicas de Ensino e Investigacdo.

Monitorizar as plataformas de apoio ao ensino, produzindo

informacdo de apoio a gestdo e tomada de decisdo.

INVESTIGACAO

Promover junto das Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
(UID) a participagdo em varios programas de financiamento,
Nacionais e Internacionais, como o Horizonte Europa (Pilares | e Il:
Bolsas Marie Curie e projetos de investigacdo) e bolsas de
investigacdo ERC (e também as apoiadas pelo tecido empresarial),
bem como as candidaturas a financiamento com base nas estruturas

do Roteiro Food Alliance e AWAM.

Promover a participagdo na ICA e nas agdes EUA, bem como nos

Centros de Competéncias e nos varios Colabs.

Incrementar a prestagdo de servicos, nomeadamente na area da
investigacdo associada a viticultura e enologia, junto dos
stakeholders regionais, no ambito do PO2030, e criagdo de booklet

de servicos de Investigacao.

Criar Programas Doutorais internacionais e reconversdo de pelo

menos um dos existentes em PhD internacional.

Promover a comunicacdo sobre temas emergentes da investigacao

em curso e captar os media para fazer reportagens cientificas.

INFRAESTRUTURAS E PROJETOS CIENTIFICOS

Continuar com a capacitagdo do Gabinete de Apoio a Investigacdo
(GAI), como estrutura de apoio aos investigadores e aos projetos de
investigacdo cientifica, e dinamizagdo do website do GAI-UTAD com
ligacbes a toda a atividade cientifica realizada na UTAD

(Monitorizagdo e acompanhamento da atividade cientifica dos
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Laboratdrios Associados, Unidades de Investigagdo e Polos de
Investigacao).

Divulgar oportunidades de financiamentos e apoio ao
desenvolvimento de candidaturas, como sejam as do ambito do
Roteiro Food Alliance (com a criacdo de Booklet de servigos) e
reequipamento cientifico com a aquisicdo de equipamentos mais

avancados (com recursos ao PO Regional 2030)

Organizar em 2023 os eventos Wrap-upSci e do EliteSci para partilha
dos resultados da atividade de investigacdo cientifica (para

stakeholders internos e externos).

Aprovar o Projeto para a construgdo da Nova Adega e iniciar a sua

construgao.

Apoiar o processo de avaliagdo externa das unidades de 1&D da
UTAD e apoio as atividades de formagdo complementar nos cursos

de 32 ciclo, no dmbito das tarefas do Colégio Doutoral.

INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Reestruturar o canal de servigos on-line (Catdlogo de Competéncias
e Servigos), bem como a reformulagdo e estruturacdo do portfélio
de patentes (disponibilizagdo on-line) e a dinamizagdo de sessdes de

esclarecimento sobre propriedade intelectual.

Reunir com empresas e investigadores para criar sinergias
procurando o desenvolvimento e financiamento de novos projetos

e ideias.

Continuar com o acolhimento de empresas na Incubadora,
identificar, cadastrar e monitorizar empresas e projetos com
especial potencial de valorizagdo e dinamizar o ecossistema de
apoio a novos negoécios, com a criacdo da rede de mentores
interligados e disponibilizar um formulario on-line para registo dos
potenciais empreendedores e apresentacdo da ideia inicial, bem
como a realizacdo de agOes de capacitagdo em dreas ligadas ao

empreendedorismo.

Acompanhar potenciais empreendedores por mentores internos ou

externos e promover atividades de networking com
empreendedores, nacionais e internacionais para desenvolver redes

de parceria.

Realizar o concurso de ideias “inov@utad 2023”, identificando e

apoiando ideias com potencial de mercado.

Ao nivel do Gabinete de Apoio a Projetos e Financiamento Externo
continuar com o acompanhamento dedicado aos projetos

aprovados para contribuir para a otimizagdo da sua execugdo, bem
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como das prestagBes de servicos, monitorizando valores, taxas de

execucdo e de aprovagao.

Delinear um programa estruturado de procura de mecenato.

INTERNACIONALIZAGAO

Promocédo da UTAD entre os colégios e universidades da CPLP, bem
como a participagdo em Feiras Internacionais para captacdo de
estudantes (América Latina, Brasil e Europa) e na promocdo entre as
casas de emigrantes portugueses (mercado luso descendente).
Dinamizar a lista de “embaixadores” da UTAD recorrendo aos

Alumni Internacional.

Realizar as atividades de integragdo dos estudantes estrangeiros
(International Student Welcome Week, e semanas tematicas) em
parceria com as organiza¢Ges destes (Erasmus Student Network,

Associagdo de Estudantes Africanos na UTAD) e outras institui¢Ges.

Reavaliar, reforgar e divulgar os Acordos Interinstitucionais de
diferente natureza, como consoércio JAMIES, The Merging Voices,

WORK4ALL UNorte Internacional.

Atualizar as ferramentas digitais do Gabinete de RelagGes
Internacionais e Mobilidade, como a pagina web de divulgagao,
informagdo e ponto de contacto, bem como a implementagdo de

processos informatizados.

Disponibilizar de forma gratuita para docentes e funcionarios ndo
docentes cursos de inglés de diferentes niveis e cursos de Portugués

aos estudantes Erasmus.

Produzir material de divulgagdo da “UTAD Internacional”.

PARCERIAS E RELAGOES INTERNACIONAIS

Elaborar e implementar o Plano de Parcerias e RelagBes
Internacionais.

Manter e reforcar a participacdo da UTAD nas redes internacionais:
Magna Charta Universitatum; UNIMED; CGU; Fundagdo CEER; GT;
CRUSOE; AULP; RUMA; Erasmus + KEY Action 1 e 2; Afropean Global,

bem como a adesdo a outras redes.

Dinamizar um Férum de Internacionalizagdo.

UNIVERSIDADE  DIGITAL,  TRANSIGAO
MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Continuar com o processo de digitalizagdo e modernizagdo iniciado

DIGITAL E

em 2021, com a criagdo da infraestrutura transversal de
interoperabilidade para criagdo de um ecossistema Digital, do

sistema de conectividade digital e trabalho colaborativo para a
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comunidade académica, da desmaterializagdo de processos e sua
validagdo, do ERP (na perspetiva da informagdo financeira e das
aquisicGes no  GesDoc), da melhoria tecnoldgica do
site/comunicagdo interna e externa da UTAD, do Sistema de
Informacdo para a investigacdo e inovagao (integragdo com o CRIS e

CienciaVitae).

Continuar a desenvolver a plataforma de gestdo de projetos e
atualizagdo e melhoria da plataforma de gestdo de protocolos, bem
como a implementacdo do sistema integrado de gestdo académica
e pedagodgica: sistema de apoio ao ensino (SIDE); Mddulo de gestdo
de UCs e de Planos Curriculares; plataforma de candidaturas (292 e
32 ciclos).

Estudar e avaliar as soluges CRM para acompanhamento do ciclo
de vida dos estudantes (candidato/aluno/alumni) e interacdo com

stakeholders.

Continuar a implementacdo de base tecnoldgica do laboratério de

ciberseguranca.

PLANEAMENTO E TERRITORIO

Continuar os trabalhos de apoio e articulacgdo com as CIM para
avaliagdo de oportunidades de cooperagdo conjunta e dinamizar a

linha UTAD BUS com a CIM do Tamega e Sousa.

Preparar a organizagdo do Férum de Tras-os-Montes e Alto Douro,
com a identificagdo dos elementos que irdo integrar a Comissdo

Organizadora.

Organizar um Summer School e um Winter School em parceria com

os Centros de Investigacdo.

PATRIMONIO

Reforgar e renovar as normas internacionais 1SO 14.001 (Ambiente)
e I1SO 50.001 (Energia), sera concluida a ETAR, a integragdo na Rede
de Compromisso AQUA+, a monitorizagdo dos consumos de agua e
energia (integracdo do Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030), e a
redugdo do consumo de gas natural com a transi¢do para o uso de

biomassa.

Continuar o processo de aumento do numero de camas para
estudantes (e em parceria com o Eixo da Inovagdo e A¢do Social),
com a requalificagdo das Residéncias Além-Rio e Codessais,
adjudicagdo da empreitada na nova Residéncia Universitaria do
Campus e a Conclusdo do Projeto de Execucgdo e langamento da

Empreitada da Residéncia Universitaria do CIFOP. Neste quadro
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prevé-se também a conclusdo do Projeto de Execugdo e langamento

da Empreitada da Residéncia Universitaria da Qt2. N2 Sra Lourdes.

Construir a Central de Compostagem, a requalificagdo do espago da
Adega Experimental e a construcdo da nova unidade de produgdo

de alimentos compostos.

Reparagdo da Pista de Atletismo, a requalificacdo de varios espacos
letivos (cerca de 900 m2) nos Polos | da ECHS, | e Il da ECT e ESS, dos
espacos laboratoriais (Polo | da ECAV e Complexo Laboratorial) e do

edificado do Centro de Exploragdo e Gestdo Agraria.

Implementar um processo de empréstimo de bicicletas elétricas

(Programa U-Bike) e a aquisicdo de 3 novas viaturas elétricas.

Continuar com a manutencdo e reforgo das colegdes tematicas do

Jardim Botanico, bem como a sua visitagdo.

INOVACAO E ACAO SOCIAL

Criar e requalificar as residenciais universitaria, que irdo possibilitar
a UTAD aumentar significativamente a sua oferta de alojamento e o
surgimento de novos espagos de estudo, assim como a reparagdo
da Pista de Atletismo (em parceria com o Eixo Patrimonio), sera
realizado em 2023 um Estudo sobre o Clima social da UTAD e o

desenvolvimento de um Plano de Agdo de Intervencgdo Social.

SAUDE E BEM ESTAR

Realizar atividades de informagdo na drea da saude e bem-estar,
como os coléquios sobre: “Literacia em Saude e informacgdo nos
media” e “Acessibilidade aos Servicos de Saude” (nas
comemoragdes do dia Mundial da Salde), “Riscos e Desafios -
Intervengdo para prevengdo de comportamentos aditivos” em
parceria com o CRI - Vila Real, (no dia Mundial sem Tabaco), “Vamos
falar sobre o Suicidio? — Prevengdo do comportamento suicidario no
Ensino Superior” e a realizagdo do Programa NUTRISkills (no ambito
do Plano de Comunicagdo para Promogdo de habitos alimentares

saudaveis).

Realizar a¢des de formacdo sobre “Seguranga e saldde no trabalho”

e “Curso de Suporte Basico de Vida”.

Disponibilizar consultas especializadas: Medicina Geral e Familiar e
de Enfermagem (ao abrigo do Acordo Protocolar com o ACES- Douro
1 Mardo Douro Norte), Cessdo de tabagismo (pelo CRI) e de

Psicologia.

Realizar evento desportivo para os trabalhadores da UTAD e
continuar com o apoio as atividades Desportivas da Associagdo

Académica da UTAD.
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Iniciar os trabalhos para a candidatura ao Projeto Selo Exceléncia COMUNICACAO E IMAGEM

"Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior" (DGS) e ao o Selo de ) L o ) )
Concluir o Plano de Comunicagdo Estratégica da UTAD, dinamizar

Qualidade da “FISU Healthy Campus Label”. o .
oficinas de preparagdo dos Porta-vozes da UTAD (para

Promover o concurso de aquisi¢do de servigos externos de Servigo relacionamento com os media), através de sessdes de media

Integrado de Seguranca e Saude no Trabalho. training.

Concluir o Manual de Acolhimento, respetiva tradugdo e aplicagdo a
CULTURA
cada um dos diferentes publicos alvo.

Continuar a reunir entidades parceiras e elaborar a Agenda de . i

Reavaliar a sinalética global do Campus.
atividades culturais (Programagdo Mensal), no dmbito do “Plano da

Desenvolver agBes de formagdo para atendimento ao publico
Estratégia Cultural da UTAD”.

(manual de procedimentos, e acdes de coesdo e sentimento de
Mobilizar os estudantes para se envolverem nas atividades artisticas

pertenca).
e culturais e identificar os locais e as necessidades destes para que

Dinamizar as emissGes da UTAD TV (Jornal Universitario, Programas
se possam receber os ensaios das: Tunas; Grupos de danga e teatro;

tematicos/culturais, UTAD TV — Escolas, etc.).
Musicos e bandas de musica.

Elaborar estudos de mercado regulares para avaliagdo segmentada
Dinamizar eventos (workshops, debates, etc) sobre a atividade

da notoriedade e percecdo da UTAD e da eficacia das agOes de
cultural (com convidados ilustres da area da cultura e das artes). o

comunicagdo.

Promover um concurso de artes digitais na UTAD.
Reforcar e Reorganizar a equipa do GCl, com 3 novos técnicos.

Houve a preocupagdo em alinhar as atividades previstas para 2023 com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel preconizados pela

Agenda 2030 das Nagdes Unidas:

3 Runx 6 e
3 EE v
1 30 118 2 3 23 22
10 weiines 125 18 G
N SUSTENAVESS
=)
S QO | &
13 3 1 19 36

Em outubro de 2022, o Grupo UTAD tem 1.100 postos de trabalho (ETI), 90% afetos a UTAD e 10% afetos aos SASUTAD, sendo que 519 sdo
docentes e investigadores e 552 sdo ndo docentes e ndo investigadores (29 ligados a gestdo de topo: Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor,

Presidentes de Escola; Concelho Cientifico; e Conselho Pedagdgico, Administrador e Fiscal Unico).

O Orgamento previsto para 2023 é na ordem dos 64,9 milhdes de euros, sendo que pelo lado da receita 57% correspondem a rubrica
“Transferenciais do Estado” (que em conjunto com as “Transferenciais de projetos e centros de investigacdo”, perfazem 81% das receitas) e

Iu

pelo lado da despesa 67% correspondem aos custos com o “Pessoal” e “Encargos sociais” (que aliados a “Aquisicdo de bens e servigos”

correspondem a 84% da Despesa).

As dareas tematicas das agOes de formagdo previstas para 2023 desenvolvem-se nas seguintes dareas: Contabilidade e Fiscalidade;
Desenvolvimento pessoal; Gestdo e Administragdo; Higiene e Seguranca no Trabalho; Direito; Linguas; Qualidade; Inovagdo; Ecologia e

Ambiente; Gestdo Documental; Informatica; Dirigentes
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NOTA INTRODUTORIA

A Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, sedeada em Vila Real, € uma pessoa coletiva de direito publico, orientada para
a criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e da tecnologia, através da articulagdo do estudo, do ensino,
da investigacdo e do desenvolvimento experimental. Criada em 1974, entdo Instituto Politécnico de Vila Real, viria a ser

reconhecida como Universidade em 1986 através do Decreto-Lei n2 60/86 de 22 de margo.

Situada numa regido em franco desenvolvimento, a UTAD, como entidade do Sistema de Ensino Superior orientada para a
formacdo e investigacdo, fomenta também o empreendedorismo e o desenvolvimento em estreita relagdo com a comunidade,
seus organismos, instituicdes e tecido empresarial, aprofunda o conhecimento cientifico, desenvolve tecnologia e procura

responder aos problemas de ambito global, nacional e regional.

Instalada num eco-campus que integra um dos maiores Jardins Botanicos da Europa, e reconhecida pelas normas internacionais
NP EN ISO 14001 (Ambiente) e NP EN ISO 50001 (Energia), possui modernas instalagdes, bibliotecas, laboratdrios, servigcos on-
line, equipamentos desportivos e oferece multiplas oportunidades no campo cultural, acessiveis aos seus estudantes, docentes

e investigadores e demais trabalhadores, bem como a comunidade em geral.

A UTAD dispGe de Servicos de Ac¢do Social que primam pela exceléncia (reconhecidos pela CAF em 2022), permitindo o acesso a
bolsas de estudo, residéncias universitdrias, cantinas, restaurantes, salas de informatica, e apoio nas areas da medicina,

psicologia e nutricdo. Os estudantes da UTAD sdo ativos importantes na vida académica.

2023 afigura-se como um ano de muitos desafios a diferentes niveis, desde logo com o impacto do conflito da guerra entre a
Russia e a Ucrania (que se iniciou em fevereiro de 2022) e que se prevé estender durante 2023, impacto que tem vindo a
provocar um aumento significativo dos precos dos combustiveis fésseis, dos cereais e fertilizantes e que tém estado a

condicionar as economias globais e em particular a nacional.

Esta turbuléncia global, tem originado um aumento significativo da inflacdo, com uma escalada vertiginosa dos precos da
energia, dos principais bens de consumo e do crédito, impactando fortemente a vida das popula¢des e antevendo-se 2023 como
um ano de estagnacdo e recessdo econémica das principais economias (segundo a OCDE prevé-se para 2023 uma diminuicdo

do crescimento da economia mundial, ndo afastando o cendrio de uma recessdo global).

Ao nivel nacional, e estando a nossa economia muito dependente do contexto mundial, prevé-se um ano de baixo crescimento
econdmico (segundo as previsdes do Orcamento de Estado para 2023, o crescimento nacional rondara os 1,3% com um défice
de 0,9% do PIB) e uma inflagdo de 4%, antevendo-se uma diminuicdo significativa do poder de compra das familias e por

conseguinte uma elevada retragdo no consumo.

Ao nivel do ensino superior, tem-se verificado uma falta acentuada do nimero de camas para estudantes deslocados (agravada
pela escalada de pregos dos alugueres), do impacto da baixa natalidade (que se tem vindo a assistir ao longo das ultimas duas
décadas), dos custos crescentes da alimentacdo (obrigando a revisdo dos precos nos bares e cantinas) e da subida vertiginosa

da energia (gas e eletricidade) que vdo obrigar as instituicGes a adotar medidas de mitigacdo face a estes constrangimentos.

Pese embora este cendrio de turbuléncia e de grandes desafios espectaveis para 2023, ao nivel da Pandemia que assolou

Portugal e o Mundo nos ultimos 2 anos, assistiu-se durante o ano de 2022 a um aliviar muito significativo das restricdes (quase
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situagdo pré-pandemia) fruto da adesdo macica a vacinagao e do surgimento de uma variante de virus menos agressivo e menos
debilitante, e a implementacdo do PRR que traz boas oportunidades para colmatar algumas deficiéncias estruturais, em
particular a criacdo de alojamentos para estudantes deslocados (a indicagdo no OE de um Plano Nacional para o Alojamento no

Ensino Superior) e a transicdo para uma economia mais verde e sustentavel.

A elaboracdo do Plano de Atividades para 2023 segue a metodologia do documento elaborado para 2022 e assenta nas linhas
orientadoras emanadas do Programa Estratégico 2021-2025 (PE21-25), aprovado pelo Conselho Geral em setembro de 2021,
em particular na sua Agenda Estratégica, composta por 15 Eixos de Agdo que correspondem as areas de intervengao do PE21-

25.

Para cada um dos Eixos foram definidos Objetivos especificos, cuja materializacdo se traduz em Ac¢des e Iniciativas concretas.
Estas, por sua vez, sdo traduzidas em Metas plurianuais indexadas a indicadores que possibilitardo a sua mensuracado, e desta

forma também o acompanhamento da evolugdo do préprio Programa Estratégico.

Por conseguinte, e estando cada um destes 15 Eixos sobre a alcada de responsabilidade de cada uma das Vice e Pré-Reitorias,
foi solicitado a cada Vice-Reitor e Pro-Reitor a indicagdo (propostas) das atividades previstas para o ano de 2023 e qual o
resultado espectavel, alinhado com o Quadro das metas globais da Agenda Estratégica, servindo estas como parametros de

avaliacdo da sua execucgdo durante o préoximo ano.

Acresce ainda que, tendo sido elaborado um Sistema de Monitorizacdo do PE21-25, tendo por missdo o cumprimento dos seus
Objetivos Estratégicos (e, por conseguinte, a sua monitoriza¢do), foi definido um conjunto de indicadores e métricas (recorrendo
a metodologia do Balanced Scorecard) para o quadriénio. Os indicadores referentes ao ano de 2023 serdo a base da proposta

do Quadro de Responsabilizacdo e Avaliagdo (QUAR) do Grupo Publico UTAD.

Pagina | 7



Plano de Atividades 2023 -

OBJETIVOS E ESTRATEGIA

MISSAQ, VISAO E VALORES

T A UTAD tem como Missdo “...a construgéo de um mundo melhor, mais desenvolvido, livre e justo, através
Missﬁo do valor do conhecimento que produz e coloca ao servico da sociedade, em perfeita harmonia com a

natureza.

Entregar a todos os estudantes a melhor experiéncia global de aprendizagem, formando profissionais
competentes, seres humanos com consciéncia social, integrados e auténomos, gragas a qualidade do seu

ensino e a luz dos principios da cidadania ativa, do respeito pela vida e pela natureza.

Produzir e difundir conhecimento cientifico inovador, em sintonia com as necessidades da sociedade e
das empresas, enquanto acelerador do desenvolvimento econdmico e da melhoria da qualidade de vida

das pessoas, sendo um importante fator de coesdo territorial”.

I No quadro da sua missdo a UTAD assume para si a Visdo de “...ser uma referéncia nas novas Sociedades
Visao do Conhecimento, reconhecida pelo valor do conhecimento que produz e pelo impacto que tem no

mundo.

Uma Universidade atrativa, protagonista e inspiradora, aberta ao mundo e envolvida nas causas do
planeta, nomeadamente na defesa e preservagdo do meio-ambiente e no combate as altera¢bes

climaticas.

Uma Universidade competitiva, rigorosa e exigente, reposicionada nos rankings do Ensino Superior, a

altura da qualidade da sua oferta global.

Uma Universidade com relevdncia, direta e legitima, no desenvolvimento e na coesdo territorial. Uma

UTAD com reputagdo sdlida, igualmente reconhecida como:

= Uma boa Universidade para aprender e para crescer, com uma experiéncia global de
aprendizagem enriquecedora nas suas vdrias dimensdes e etapas;

= Uma boa Universidade para fazer ciéncia, incentivada com autonomia e recursos;

= Uma boa Universidade para trabalhar, que reconhece o talento e a dedica¢éo;

= Uma boa Universidade para as empresas, comprometida e inovadora, que partilha o risco e o
sucesso;

= Uma boa Universidade para ouvir e sequir, com conhecimento relevante e pertinente para

transmitir.
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utad

[y No pressuposto dos vetores estratégicos elencados (da sua Missdo e Visdo) a UTAD assume para a sua

conduta e forma de atuagdo os seguintes Valores:

Produzimos conhecimento ao servico da sociedade

O nosso trabalho visa a produgdo e a transferéncia de conhecimento para melhorar a vida das
pessoas.

Ajudamos as comunidades e os territorios a desenvolverem-se.

Queremos chegar além dos horizontes

Somos inquietos e ambiciosos.
Queremos criar impacto positivo no mundo.
Acreditamos no nosso talento e no trabalho que desenvolvemos.

Atuamos com autonomia e integridade

Temos liberdade para pensar, decidir e optar.

Assumimos as responsabilidades das decisdes que tomamos.

Ndo aceitamos comportamentos ndo-éticos.

A UTAD é uma Universidade democrdtica aberta a participagéo e contributo de todos.

Criamos relages sélidas e duradouras

Queremos preparar 0s nossos estudantes para os seus futuros e acompanhd-los ao longo da
vida.

Promovemos relacées sinérgicas assentes na honestidade e no respeito.
Gostamos de receber e marcar positivamente a vida de todos quanto passam pela UTAD.

As pessoas sdo 0 nosso bem mais precioso

O principal ativo da UTAD, por quem e para quem trabalhamos.
Somos uma Universidade inclusiva que respeita a diversidade e promove a igualdade.
Valorizamos e estimulamos o desenvolvimento individual e coletivo baseados no mérito.

Trabalhamos para melhorar o nosso futuro e o do planeta

Queremos contribuir para a integragdio mais equilibrada entre a vida humana e a natureza.

O talento e a ciéncia devem empenhar-se ativamente em encontrar solugdes para os
problemas da sustentabilidade do planeta que enfrentamos.
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ESTRUTURA ORGANICA

O Grupo Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, como definido no Despacho n2 12256/2020, que aprova o Regulamento
Organico e Funcional do Grupo UTAD, incorpora os seus Servicos de Ag¢do Social, numa Unica unidade funcional e operacional

(denominado Grupo Publico UTAD). A Figura 1 ilustra o modelo organico que prevaleceu em 2022.
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|
Provedor do trabalhador nBo docent I
ovedor do trabalhador no docente e Provedor do estudants
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Figura 1. Organograma funcional
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OBJETIVOS E ESTRATEGIA

O Plano Estratégico para o ciclo de 2021 a 2025, define a estratégia a seguir pela UTAD, e assenta nos seguintes Objetivos

Estratégicos (OE):

OE.1. Definir a posigdo estratégica da UTAD no mercado do ensino superior.
OE.2. Ajustar a oferta educativa as tendéncias e procura nos novos contextos competitivos.

OE.3. Reforgar a identidade da UTAD.

OE.4. Assegurar melhorias na capacidade de resposta da UTAD as novas abordagens.

OE.5. Incrementar a aposta na investigacdo cientifica.

OE.6. Lancar as bases para a criagdo de um HUB de conhecimento de elevada reputacdo a partir das suas areas-core.
OE.7. Posicionar a UTAD como uma instituicdo de ensino liderante nestas areas-core.

OE.8. Expandir a relevancia e o alcance da UTAD - em termos nacionais e internacionais.

OE.o. Aumentar a sua preponderancia na comunidade e no territério.

OE.10. Consolidar uma cultura identitaria.
OE.11.  Melhorar a relagdo com o mercado estudantil.
OE.12. Potenciar a atratividade da UTAD:

= Junto dos potenciais candidatos (nos diversos ciclos e tipos de ensino).
= Junto de professores e investigadores.

= Junto dos mercados de trabalho.

= Junto das empresas.

= Junto da Opinido Publica em geral.

OE.13. Dotar a UTAD das melhores condi¢8es para aprender, ensinar e investigar.

OE.14.  Alargar as fontes de receita da universidade — como condicdo para a sustentabilidade.

Para a monitorizagdo do cumprimento do Programa Estratégico e dos seus Objetivos foram identificados um conjunto de

Indicadores, com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC)(Quadro 1).

Quadro 1. Mapa BSC da Estratégia da UTAD

PERSPETIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Financeira OE.14
Alargar as fontes financeiras & sustentabilidade
OE.05 OE.09 OE.11 ) OE.12
« OE.07 TN Melhorar a relagdo Aumentar a
Impacto Aumentar a producdo , ) Fortalecer a ligagdo a o )
I Lider nas areas-core ) com o mercado atratividade junto dos
cientifica comunidade .
estudantil stakeholders
OE.01 OE.08
Definir a posi¢do OE.02 OE.03 Aumentar o OE.10
Processos Internos estratégica no Ajustar a oferta . . reconhecimento Promover uma cultura
: . Reforgar a identidade . . ol
mercado do ensino educativa nacional e identitdria
________ superior internacional
OE.04 OE.06 OE.13
Recursos ; Criar HUB do conhecimento nas dreas- Melhorar e dotar dos recursos e
Melhorar a capacidade de resposta -
core Infraestruturas necessarias
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Assim, para o ano de 2023, foram definidas seguintes metas constantes no Quadro 2.

Objetivo

OE.14.1
OE.14.2

OE.14 [ Alargar as fontes financeiras & sustentabilidade

Quadro 2. Metas para o ano 2023

Indicador

Unidade

Perspetiva Financeira

Peso das receitas proprias

Peso dos Fundos Europeus

%

%

Fonte deinformacgdo

SFP
SFP

Ano de

referéncia

2023
2023

utad

23
13

Perspetiva Stakeholders

OE.05 | Aumentar a produgo cientifica

OE.05.1
OE.05.2
OE.05.3

Produtividade Cientifica
Autores a publicar

Apoio de bolseiros de investigagdo

OE.07 [ Lider nas areas-core

OE.07.1
OE.07.2
OE.07.3

Protocolos com IES internacionais lideres nas areas-core da UTAD
Protocolos de estdgios com empresas nas areas-core da UTAD

Visibilidade da UTAD nas areas-core

OE.09 [ Fortalecer a ligagdo a comunidade

OE.09.1
OE.09.2
OE.09.3

Projetos de extensdo com o territorio
Servicos de Extensdo com empresas do territorio

Alunos colocados em estagio no territério

OE.11 H Melhorar a relagdo com o mercado estudantil

OE.11.1

OE.11.2
OE.11.3
OE.11.4
OE.11.5

Taxa de Empregabilidade

UC em posigdo critica

Bolseiros envolvidos em Investigagdo
Promogdo da empregabilidade

Acesso aos servigos digitais do Espago Estudante

OE.12 | Aumentar a atratividade junto dos stakeholders

OE.12.1
OE.12.2

OE.12.3
OE.12.4
OE.12.5
OE.12.6
OE.12.7

Estudantes em cursos ndo conferentes de grau

Novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria
com empresas

Receitas de Prestagdo de Servicos

Cursos ndo conferentes de grau elaborados com empresas
Patentes nacionais e internacionais submetidas

Postos de trabalho existentes na Incubadora

Volume de receitas provenientes de outras fontes de receitas

%
ne

%

10%€

GAI
GAI
GAI

GRIM
GEFIP
GCl

GPFE e CIDE
GPFE e CIDE
GEFIP

GPAM

GPAM
GAI
GEFIP & GPAM
SSIC

GEFIP

GAl e GPFE

GPFE e CIDE
GEFIP
CIDE
CIDE

SFP

2023
2023
2023

2023
2023
2023

2023
2023
2023

Somatorio dos
ultimo 4 anos

2022/23
2023
2023
2023

2023

2023

2023
2023
2023
2023
2023

2,3
165
29

13
11
40

96

22

95,5

1,6
75

14 000

180

18

1500,000
10
8
60
60

Perspetiva Processos

OE.01 [ Definir posicionamento estratégico - mercado ensino superior

OE.01.1
OE.01.2

OE.01.3
OE.01.4
OE.01.5
OE.01.6

Posi¢do nos Rankings Internacionais

Grau de atratividade para os alunos das dreas geograficas mais
proximas

Grau de atratividade

Ranking “12 opgdo CNA— Universidades Publicas”

Cursos de 22 e 32 ciclos com o contributo de empresas

Procura na 1.2 fase do CNA

OE.02 H Ajustar a oferta educativa

OE.02.1
OE.02.2
OE.02.3

Cursos ajustados para responder ao mercado
Oferta em Inglés

indice de envelhecimento dos docentes de carreira

Posicdo

%

%

Posi¢do

ne

%

%
%
%

GPAM

GPAM

GPAM
GPAM
GPAM
GPAM

GPAM
GPAM
SRH

2023

2023/24

2023/24
2023/24
2022/23
2023/24

2022/23
2022/23
2023

351-400

33

535
g0

+5% face a 2022
90

+5% face a 2022
+5% face a 2022
19,5
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Objetivo Indicador Unidade  Fontedeinformagio Ano de
referéncia
OE.02.4 Cursos de 2.2 e 3.2 ciclos em colaboragdo com outras instituicdes ne GPAM 2022/23 +5% face a 2022
/organizacgbes
OE.02.5 UC e Mddulos preparados para o ensino a distancia ne SsIC 2023/24 1350
OE.02.6 Docentes que frequentam agdes de formagdo pedagdgica ne GEFIP 2023 310
OE.02.7 Grau de continuidade dos alunos do 12 ciclo para o 29 ciclo % GPAM 2023/24 35

OE.03 [ Reforgar a identidade

OE.03.1 Rede alumni ne GCl 2023 8 800
OE.03.2 Presenga em 6rgdos de comunicagdo de proje¢do nacional ne GCl 2023 160
OE.03.3 Campus Saudavel % PRSBE 2023 35%

OE.08 | Aumentar o reconhecimento nacional e internacional

OE.08.1 Acordos/parcerias com Universidades estrangeiras prestigiadas ne GRIM 2023 28
OE.08.2 Docentes/investigadores internacionais a trabalhar na/com a ne SRH 2023 50
UTAD
OE.08.3 Projetos em colaboragdo Transfronteirica ne GPFE 2023 13
OE.08.4 Projetos em colaboragdo Internacional ne GPFE e GAI 2023 46
OE.08.5 PublicagBes em colaboragdo internacional ne GAl 2023 335
OE.08.6 Captagdo de alunos internacionais % GPAM 2023/24 11
OE.08.7 Cursos de 22 e 32 ciclo em parceria ne GPAM 2023/24 14

OE.10 | Promover uma cultura identitéria

OE101 Consumo de dgua per capita m?/ uUMIs 2023 7,0
utilizador

OE.10.2 Grau de utilizagdo de energia de Fontes Renovaveis % uMis 2023 7

OE.10.3 Eventos que ocorrem no campus - visitas ne GCl 2023 200

OE.10.4 Viaturas a entrar no campus ne UMIS 2023 -10% face a 2022

OE.10.5 Selo de Exceléncia "Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior" ne PRSBE 2023 50

Perspetiva Recursos

OE.04 | Melhorar a capacidade de resposta
OE.04.1 Cursos de curta duragdo ne GEFIP 2023 79
OE.04.2 Novas formagdes (de grau e ndo grau) ne GPAM e GEFIP 2023 30

OE.06 [ Criar HUB-conhecimento nas dreas-core

OE.06.1 Atratividade para os cursos de formagdo inicial (12 ciclo e Ml) das candidatos GPAM 2023/24 5,8
Areas -Core / vaga
OE.06.2 Atratividade dos cursos do 22 e 32 ciclo nas areas core % GPAM 2023/24 57

OE.13 | Melhorar e dotar dos recursos e Infraestruturas necessarias

OE.13.1 Qualificagdo de laboratdrios % UMIS 2023 +5% face a 2022
OE.13.2 Area de Investigagdo disponivel % UMIS e GAI 2023 +5% face a 2022
OE.13.3 Salas de aula requalificadas % uUMiIs 2023 + 5% face a 2022
OE.13.4 Formacdo dos trabalhadores ndo Docentes e ndo Investigadores h SRH 2023 800
OE.13.5 Digitalizagdo de processos ne SSIC 2023 29 000
OE.13.6 Disponibilizacdo de servigos digitais ne SSIC 2023 45

Serd com base nas metas definidas para 2023 que sera elaborado o Quadro de Avaliagdo e Responsabilidades da UTAD (QUAR)

da UTAD cujas métricas serdo vertidas nos QUAR das diferentes Unidades Organicas e Funcionais do Grupo Publico UTAD.
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ATIVIDADES PREVISTAS

Como ja referimos, o Programa Estratégico é concretizado pela Agenda Estratégica (AE), cuja execucdo se encontra organizada

em 15 eixos que correspondem as mudangas estruturantes que se pretendem implementar até 2025.

A cada Eixo Estratégico corresponde, de grosso modo, a responsabilidade de cada uma das Vice e Pré-Reitorias que comp&em
a equipa Reitoral, e que assumiu como designio até 2025 esta Agenda, traduzindo-se num conjunto de A¢des Operacionais (AO)

e respetivas Metas (M) como roadmap da dinamica que se pretende incutir neste ciclo.

Assim, apos a recolha de informagdes junto de cada um dos responsaveis dos Eixos Estratégicos, foram identificadas para 2023,
no quadro das respetivas A¢Bes Estratégicas, as AcBes Operacionais previstas bem como os outputs espectaveis, alinhados com
as Metas (M) que cada um assumiu para o ciclo 2021-2025, sendo também apresentado o valor prospetivo que se pretende
atingir no final de 2023 (Grau de cumprimento das Metas), tendo também a preocupacdo de alinhar as Agdes Operacionais com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Sera nesta matriz estratégica de atividades e metas previstas para o ano de 2023 que o Relatério de Atividades versara.

-
[ 9
== = 3 B =
HEEAEEE

EIXOS ESTRATEGICOS

Educagio | P

Comunicagio pedagdgica
e imagem Eneoe
qualidade
Cultura
Investigagio
Saude e
bem-estar
Infraestruturas
e projetos
Inovagdo e cientificos
agdo sockal
Inovagdo e
transferéndia de
tecnologia
Patrimdnio
Planeamentoe Universidada Intermnaconalizacio
termtono  yona transigio  Parceriase
digtale Relaghes
modemizxgdo  nternacionals
administratava
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aca EbucacAo (Ed)

% ACOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.Ed.01 | Dinamizar a reestruturagdo das ofertas educativas procurando otimizar as UC e tornando-as comuns a diversos cursos - revisdo dos
planos de estudos, incluindo a uniformizagdo da tipologia das UC e a articulagdo dos seus contetdos programaticos.

Aplicagdo do Plano Anual de Criagdo e/ou Alteragdo de Cursos: Plano Anual de
ROlEdi0n - Auscultar e recolher contributos das Escolas; Criagéo e/ou
- Redefinir/atualizar principios e normas para apreciagdo e aprovagdo pelo CA; Alteragdo de
- Submeter plano prévio de intengdo das Escolas para apreciagdo e aprovagdo do Reitor. Cursos
Apresentagdo de propostas para alteragdo de cursos em funcionamento: Plano de
AO.EA.02 - Preparar propostas - Diregdes de Curso/Departamento; Proposta
- Apreciar e aprovar - 6rgdos das Escolas e CA; Submissdo a
- Submeter a DGES para registo. DGES
Apresentagdo de propostas para criagdo de novos cursos: Plano de
AO.E.03 - Preparar propostas - Comissdes nomeadas para o efeito; Propostas
- Apreciar e aprovar - 6rgdos das Escolas e CA; Submissdo a
- Submeter a A3ES para acreditagdo. A3ES

AE.Ed.02 | Promover a criagdo de UC transversais a toda a academia e agregar UC comuns as varias Escolas.

Dar continuidade ao didlogo/consulta com as Dire¢bes de Curso para:

- Identificar e selecionar UC cujo cardter transversal possa justificar a sua inser¢do nos planos de estudos de cursos pel -
elo menos

AO.Ed.04 de dreas cientificas/disciplinares afins; .
reuniées
- Estabelecer o agrupamento na plataforma da DSD de UC comuns a diferentes cursos pertencentes ou ndo a
mesma Escola.
AE.Ed.03 | Fixar vagas em cursos com maior potencial de procura, evitando dispersdo da oferta formativa.

Estabelecer estratégia, em articulagdo com os Presidentes de Escola, visando definir e acertar as vagas a fixar para Plano de
os cursos dos diferentes niveis de ensino: Estratégias

AO.Ed.05 - 12 Ciclos - Regime Geral (CNA) e Concurso Especiais (Estudante Internacional, Maiores 23, Titulares Curso alinhadas com
Superior, Mudanga Par Instituigdo/Curso, Titulares de Cursos de Dupla Certificagdo do Ensino Secundario); os Presidentes
- 29 e 32 Ciclos - 3 fases das candidaturas. das Escolas

AE.Ed.04 | Selecionar pelo menos um curso por Escola que deverd ser lecionado em inglés visando a promogdo da internacionalizagdo da
oferta formativa.

Esta AE serd desenvolvida em 2024. -

AE.Ed.O5 | Criar cursos de formagédo de linguas estrangeiras, em particular de inglés, para estudantes (a constar no suplemento ao diploma),
docentes e outros trabalhadores.

Concluséo dos

. N . cursos iniciados
Manter e reforgar a oferta e funcionamento para estudantes, docentes e ndo docentes dos cursos de formagdo de
AO.Ed.06 N . em 2022
Inglés dos niveis B1, B2 e C1. .
Iniciar novos

cursos
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AE.Ed.06 | Promover a inserg3o de competéncias transversais e de projetos a desenvolver em contexto de trabalho.

Documento de
Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes 6rgdos das propostas de
AO.Ed.07 Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteracdo e/ou criagdo de cursos, no alteragdo de
ambito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03. cursos em

funcionamento

AE.Ed.07 | Definir em cada Escola cursos de 22 ciclo com estégio obrigatério em contexto empresarial.

Plano de
Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes érgdos das P "
ropostas para a
AO.Ed.08 Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo e/ou criagdo de 22 Ciclos, no p . ; P
criagdo de 29
ambito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03. e
ciclos

AE.Ed.08 | Dinamizar a creditagdo de seminarios especializados, que possam inclusive envolver docentes convidados externos a UTAD.

- Esta AE serd desenvolvida em 2024. -

AE.Ed.09 | Desenvolver um programa de partilha de conteldos programéticos e médulos com outras IES.

- Esta AE serd desenvolvida em 2024. -

AE.Ed.10 | Dinamizar a integragdo na formag&o dos estudantes da aquisicdo de competéncias nas areas do pensamento critico, resolugdo de
problemas, comunicagdo, criatividade, trabalho em equipa, lideranga, tecnologias digitais, ética, gestdo de carreira, interculturalidade, entre
outras.

Plano de
Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes 6rgdos das tas d
ropostas de
AO.Ed.09 Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo e/ou criagdo de cursos, no 71‘ i o ¢/
alteragdo e/ou
ambito das AO.E.02 e AO.Ed.03. eras
criagdo de cursos

Reforgar o apoio e o destaque que deve ser dado a edi¢do anual do Plano das Soft-Skills para os estudantes, criando

Plano das Soft-

AO.Ed.10 condigBes e incentivos para que se sintam mais mobilizados a participar neste plano, como meio privilegiado para kil
ills

fortalecimento das suas relagbes interpessoais.

AE.Ed.11 | Promover a reestruturagdo dos 29 ciclos, no sentido de conferirem uma maior complementaridade e especializagdo face a formagdo
mais geral obtida nas licenciaturas.

Dar continuidade a sensibilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes 6rgdos das 5 AcBes d
Ges de
AO.Ed.11 Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo de 22 Ciclos, no ambito da 5

AO.Ed.02. sensibilizagdo

AE.Ed.12 | Criar pds-graduagdes especializadas para cativar a formag&o continua de ex-alunos ja profissionalizados, desenhados em parceira
com o tecido social e econdmico, de forma a existir uma maior proximidade com as novas tendéncias de mercado.

- Esta AE serd desenvolvida em 2024. -
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AE.Ed.13 | Reestruturar a oferta formativa do 32 ciclo, com base num modelo preferencialmente tutorial, reforgando o papel do Tutor para
um maior acompanhamento inicial dos alunos, de acordo com as suas necessidades especificas.

Dar continuidade a sensibilizagdo e mobilizagdo dos Diretores de Curso e de Departamento, bem como dos restantes 5 AcBes o
Ges de
AO.Ed.12 o6rgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo e/ou criagdo de 32 Z/ .
sensibilizagbo
Ciclos, no ambito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03. &
G - . ) . Programa de
Reforgar as diligéncias para a criagdo de um programa especifico de tutoria adaptado a cada um dos 39 ciclos, em )
AO.Ed.13 ) . o R tutoria para os
articulagdo com a PREQ e as Dire¢8es de Curso, e com a colaboragdo da VRI e PRIPC. 30 cicl
@ ciclos

AE.Ed.14 | Colmatar as necessidades permanentes em recorrer a colaboragdo de docentes convidados, redefinindo ndo apenas as regras de
distribuicdo do servigo docente, mas também de contratagdo.

Atualizar as normas para a elaboragdo da DSD, com base na experiéncia adquirida, de forma a ajustar alguns aspetos ~ Documento com
SR para que os procedimentos inerentes a contratacdo de docentes especialmente contratados figuem claramente a atualizagdo
o fixados, obedecendo a legislagdo e aos regulamentos em vigor, salvaguardando que a despesa associada ndo origine  das Normas da

desequilibrios na estabilidade financeira da instituicdo. DSD

Dar continuidade ao processo de melhoria da operacionalizagdo da plataforma da DSD, através da criagdo de mais Reviséo da
AO.Ed.15 funcionalidades para otimizagdo da criagdo do nimero regular de turmas com fécil dete¢do de inconformidades e plataforma da
devida sinalizagdo das mesmas. DSD

AE.Ed.15 | Reorientar a oferta educativa para publicos com potencial de crescimento, apostando na formagdo de adultos, face as previsdes
da significativa redugdo demografica nos préximos anos da populagdo jovem.

Manter o funcionamento dos cursos preparatérios para Maiores de 23 anos, como forma de aumentar os potenciais Concluir a edicdo
AO.Ed.16 candidatos a ingressar nos 12 Ciclos por via desse concurso, criando condigdes para um aumento da captagdo de P2022/23
candidatos para a frequéncia desses cursos, através de um refor¢o para a devida divulgagdo dos mesmos com a romover e
colaboracdo do GCl e recorrendo as redes sociais. langar a edigéo
2023/24

AE.Ed.16 | Definir estratégias de especializagdo inteligente, para aumentar a oferta de recursos humanos qualificados em &reas vitais para o
desenvolvimento das regides, privilegiando fileiras formativas.

Esta AE serd desenvolvida em 2024. -

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

2023 (valores
acumulados)

METAS

Atingir a meta de 80% no cumprimento do racio de professores associados e catedraticos, no .

M.Ed.01 ) A avaliar em 2025
final do mandato.
Atingir a meta de 25% na contratacdo de novos docentes de carreira para renovagao e

M.Ed.02 requalificagdo do corpo docente, de forma a reforgar as competéncias em areas estratégicas e 40%
a colmatar necessidades prementes em areas carenciadas.

M.Ed.03 Concomitantemente, reduzir em cerca de 50% a contratacdo de docentes convidados. 40%
Promover a redugdo do niumero de horas de contacto nos 12 e 22 ciclos para uma média semanal

M.Ed.04 entre 16 e 18 horas, privilegiando a componente pratica e o trabalho auténomo dos estudantes 80%
com o devido apoio e acompanhamento dos docentes.
Aumentar em 15% e 25% para os 12 e 29 ciclos, respetivamente, o nimero de UC lecionadas em o

M.Ed.05 o Ainiciar em 2024
inglés.
Providenciar para que pelo menos um dos cursos alocados em cada uma das Escolas, com maior

M.Ed.06 ] ) o ) ) o o Ainiciar em 2024
potencial de procura por estudantes internacionais, seja lecionado maioritariamente em inglés.
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METAS

Criar em cada ano pelo menos duas novas formag&es superiores de curta duragdo (CTeSP) com

utad

2023 (valores
acumulados)

M.Ed.07 ) o o ) Ainiciar em 2024
impacto em setores especializados da atividade produtiva.
Criar em cada ano e por cada Escola pelo menos duas novas formagdes nao conferentes de grau
de diversas tipologias e duracgdo, desde formagdes de curta duragdo (cursos breves, unidades o
M.Ed.08 ) i . L L , Ainiciar em 2024
curriculares ou mddulos, correspondentes a micro certificagbes de competéncias), até
formagdes de maior duragao, como pos-graduagdes de ambito profissional.
Aumentar o nimero de estudantes matriculados ao nivel dos 22 e 32 ciclos — pelo menos 30%
M.Ed.09 ) ) 66% | 66%
no 22 ciclo e 20% no 32 ciclo.
Atingir mais de 95% no numero de estudantes que ingressam na 12 fase do CNA na nossa
M.Ed.10 . ) 100%
formacdo de base (19 ciclos).
Aumentar para 30% a 40%, o nimero de estudantes que ingressam em 12 opc¢do/indice de forca
M.Ed.11 , 89%
em todos os 19 ciclos.
Aumentar em 25% o numero de estudantes que ingressam nos 12 ciclos, através do concurso
M.Ed.12 , 40%
para maiores de 23 anos.
Aumentar em 20% o numero de estudantes que ingressam nos 12 ciclos, através do concurso
M.Ed.13 especial de ingresso no ensino superior para titulares dos cursos de dupla certificagdo do ensino 40%
secundario e dos cursos artisticos especializados.
M.Ed.14 Reduzir o insucesso escolar para um nivel inferior a 5%. 100%
M.Ed.15 Reduzir a taxa de abandono escolar para um valor inferior a 2%. 100%
s ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2023
gooed - < =z ¥ 8 8§ 5 8 3 % = § o % 49 9
OPERACIONAIS kel kel kel kel kel hel kel kel kel kel kel kel kel kel kel kel
o o o o o o o o o o o o o o o o
METAS < < < < < < < < < < < < < < < <
M.Ed.01*
X
X X X X X
X X X X X X
X
X
X X X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X

(*) Meta a avaliar em 2025
(**) Meta a iniciar em 2024

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de Ag¢Bes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
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INOVACAO PEDAGOGICA (IP)

% AGCOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.IP.01 | Criar uma comissdo para a inovagdo pedagdgica, integrando docentes, alunos e ex-alunos.

4 reunides da

AO.IP.01 Criar a comissdo para a inovagdo pedagdgica. Comissdo jd
criada
AE.IP.02 | Consolidar o Programa de Tutoria e a criagdo de grupos de acompanhamento dos estudantes.
AO.IP.02 Programa de Tutoria e Mentoria (PTM) a realizar em parceria entre a PRIP e a PREQ. 1 Edigdo do PTM

AE.IP.03 | Dinamizagdo do Observatério Permanente do Abandono e Promog3do do Sucesso Escolar (OPAPSE) da UTAD, enquanto estrutura de
1&D aplicada.

1 Relatdrio
Produgdo e divulgagdo de relatdrio anual sobre tematicas relacionadas com abandono e promogdo do sucesso )
AO.1P.03 | produzido e
escolar.

divulgado

1 participagdo
em congresso

AO.1P.04 Participagdo em congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as temdticas abordadas pelo OPAPSE.

AE.IP.04 | Dinamizagdo do Grupo para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem (Grupo MEA) na UTAD.

o - - 2 a 4 tertulias
AO.IP.05 Realizagdo de Tertulias Pedagdgicas. )
realizadas

Aumentar o n?
AO.IP.06 Dinamizagdo da comunidade online de partilha e discussdo sobre tematica Ensino-Aprendizagem. de membros em
10%

Dindmica de
atividade de
AO.IP.07 Programa de formagdo pedagdgica para os docentes da UTAD, constituido por um leque diversificado de formagdes. pelos menos 1
post/semana (22
Sem.)

AE.IP.05 | Desenvolvimento e participagdo em projetos e programas de formagdo pedagdgica interinstitucionais para os docentes da UTAD.

Participa¢Go em
todas as JIDP
AO.IP.08 Participacdo de formadores da UTAD nas JIDP. com2a3
formadores da
UTAD
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AE.IP.06 | Formag3do em lingua inglesa para docentes.

2 cursos
AO.IP.0S Realizar, através do GFORM, cursos de formagdo em lingua para os docentes da UTAD. calizado
realizados

AE.IP.07 | Criagdo de um programa de formagdo em ambiente empresarial para docentes.

1 Plano de

formagdo

AO.IP.10 Criar um programa de formagdo em ambiente empresarial para docentes. interno

8 formacdes
lecionadas

AE.IP.08 | Contribuig8o para a criagdo de uma plataforma online de contelidos, nomeadamente através da formagao de docentes, para a sua
capacitagdo para a criagdo e utilizagdo.

AOIPAL Contribuir para a criagdo de uma plataforma online de conteldos, nomeadamente através da formagdo de docentes, 2 cursos
- para a sua capacitagdo para a criagdo e utilizagdo. realizados

AE.IP.09 | Monitorizagdo da qualidade da formacgdo pedagdgica oferecida aos docentes da UTAD, através da sua auscultagdo regular e do
acompanhamento pelo Grupo MEA e pela comissdo para a inovagdo pedagdgica.

AO.IP.12 Realizar reuniGes regulares da Comissdo para a Inovagdo Pedagodgica. 3 reunibes

Questiondrio a

AC.IP.13 Realizar questiondrios de avaliagdo aos formandos em todas as agBes de formagdo pedagogica oferecida aos 100% das
- docentes da UTAD. formacgées
oferecidas

1 Relatdrio
Produzir e analisar, em sede do Grupo MEA, o relatério anual sobre a formagdo pedagogica oferecida aos docentes )
AO.IP.14 Produzido e
da UTAD. )
divulgado

AE.IP.10 | Preparagdo e implementagdo de oferta formativa com formatos de ensino a distancia, em modalidades blended-learning, com
énfase na capacitagdo e apoio aos docentes para a préopria adaptagao curricular.

S Realizar cursos de formagdo e workshops para capacitacdo pedagogica e tecnoldgica dos docentes da UTAD em ;ocri;(j)s:s
modalidades de ensino do tipo b-learning e e-learning. )
realizados
1 Evento
AO.IP.16 Organizar na UTAD o eL@IES2023. organizado e
realizado

AE.IP.11 | Instituigdo de um prémio de desempenho para os melhores docentes, com base numa metodologia de ensino inovadora e
envolvendo os alunos na avaliagdo.

1 Edicéo

AO.IP.17 Realizar a 22 edi¢do do prémio em 2023. )
realizada
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AE.IP.12 | Promogdo de um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem (ou de inovagdo pedagdgica), com financiamento
para o seu desenvolvimento.

1 Edigdo

AO.IP.18 Realizar a 22 edigdo do concurso de projetos de inovagdo pedagogica em 2023. )
realizada

AE.IP.13 | Incorporagdo de unidades curriculares especificas em funcdo das falhas reportadas pelas empresas e pelo mercado. Criagdo de pds-
graduagdes e outras formagdes curtas.

3 novas pds-
AO.IP.19 Criar poés-graduacdes (pelo menos uma por escola) em parceria com entidades empregadoras (na definicdo e/ou na graduagdes
implementagdo). criadas e
implementadas

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

2023 (valores

METAS acumulados)
M.IP.01 Criar a comissdo para a inovagao pedagogica até ao final de 2021. concluida
M.IP.02 Reunir a comissdo pelo menos 4 vezes por ano. 50%
M.IP.03 Definir plano de atividades para a comissao 50%
M.IP.04 Produzir e divulgar um relatério anual de atividades da comissao. 33%

M.IP.O5 Produzir e divulgar pelo menos um relatério anual sobre tematicas relacionadas com abandono e 60%
Ll (o]
promogdo do sucesso escolar.

M.IP.06 Participar em pelo menos um congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as 67%
o tematicas abordadas pelo OPAPSE (ex: CNaPPES, EDULEARN). 0

Dinamizar através do grupo MEA na UTAD a realizagdo de Tertulias Pedagdgicas (pelo menos 3

M.IP.07 por ano) e outros relacionados com a melhoria do ensino e da aprendizagem, bem como uma 55%
comunidade online de partilha e discussdo sobre estas tematicas.
Realizar anualmente um programa de formagdo pedagogica para os docentes da UTAD,

M.IP.08 - s < 60%
constituido por um leque diversificado de 8 formagoes.
Realizar cursos de formacgdo para capacitar os docentes para a lecionagdo em lingua inglesa (50

M.IP.09 50%
docentes no 12 ano).
Disponibilizar workshops de conversagdo em lingua inglesa para desenvolvimento pratico de

M.IP.10 . ) 43%
competéncias de ensino (envolver 20 a 30 docentes por ano).

M.IP.11 Participar nas JIDP com pelo menos 3 formadores da UTAD. 63%
M.IP.12 Criagdo de um programa de formagdo em ambiente empresarial para docentes. 100%
Abranger a capacitacdo pedagodgica e tecnolégica em modalidades de ensino do tipo b-learning e
M.IP.13 e-learning, de 25% dos docentes em 2022, aumentando mais 25% em cada um dos trés anos 50%
seguintes.
Realizar questionarios de avaliagdo aos formandos em todas as acdes de formagdo pedagogica

M.IP.14 ) 50%
oferecida aos docentes da UTAD.
Produzir e divulgar um relatério anual sobre a formacgdo pedagdgica oferecida aos docentes da

M.IP.15 50%
UTAD.
Realizar, pelo menos de dois em dois anos, um estudo mais aprofundado, com base em entrevistas .

M.IP.16 Bianual (50%)

aos docentes, e produzir e divulgar o respetivo relatério.

M.IP.17 Promover a criagdo de novas pds-graduagdes (pelo menos uma por escola) em parceria com 7%
o entidades empregadoras (na definicdo e na implementagdo). 0
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< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES

SEACERY = & 3 3 8 8 5 83 3 % 3 ¥4 2 % 89 8 5 o3 9
& Bl = EOEN S ECEE S ERCEE o QRCGEN S ENCEN O PRGN O EECCEN 2 Qo o
S 2 2 8 8 28 82 8 8 2 828 2 8 28 2 8 2 2 878

X

X X X
M.IP.03**
X
X X X X
X X
X X X X X
X
X
X
X
X X X
X X X
X X
X

X

(*) Meta partilhada com a PREQ
(**) Meta concluida em 2022

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

S,
[ -

uy

Pagina | 22



ENSINO E QUALIDADE (EQ)

% AGCOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

Plano de Atividades 2023 -

AE.EQ.01 | Integrar os Referenciais da A3ES e da norma I1SO 9001:2015 num processo global de gestdo da Qualidade da UTAD — como forma
de Implementar o Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade em todos as Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo (UOEI), Unidades de

Investigagdo e Desenvolvimento (UID) e Servigos.

AO.EQ.01 Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI (Escolas).

AO.EQ.02 Calendarizar as reunides ordinarias horizontais e verticais das Comissdes de Qualidade nas Escolas.

Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO 9001 com os

AO.EQ.03 ) ) ) )
Servigos de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD).

100% dos
procedimentos

100% da agdo

100% da agdo

AE.EQ.02 | Implementar a gestdo por processos em todas as Unidades Organicas do Grupo UTAD.

Definir regulamento de monitorizagdo e avaliagdo da qualidade das Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento

1 Regulamento

AO.EQ.04 L
(UID - Centros Investigagdo). de MA-Q
. L . 1 Comissdo
AO.EQ.05 Criar Comissdes de Qualidade nas UID. L
constituida
. . N ) . 1 Mapa de
Identificar e estabelecer as interligacdes dos procedimentos das UID com os procedimentos da ISO 9001 com os .
AO.EQ.06 . . L . . . o procedimentos
Servigos de Apoio a Investigagdo e Desenvolvimento (Servicos e Gabinetes Especializados). das UID
as
AE.EQ.03 | Identificar procedimentos internos nas UOEI, seus intervenientes e fluxos, em conexdo com outras UO.
- . ) . . , 1 Mapa de
Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI (Escolas) (até ao )
AO.EQ.07 ) Procedimentos
29 trimestre de 2023).
Escolas
1 Mapa de
AO.EQ.08 Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO 9001 com os  Interligagdo dos
e Servigos de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD). Procedimentos
com a SO 9001
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AE.EQ.04 | Estabelecer os processos de gest3o e qualidade nas Escolas da UTAD.

AE a ser iniciada em 2024. -

AE.EQ.05 | Promover agbes de informagdo e sensibilizagdo da comunidade académica para a interiorizagdo da cultura da qualidade e sua
importdncia para a gestdo da UTAD.

) N ) L ) ) ) . 4 agdes de

AO.EQ.09 Calendarizar agBes de informagdo a Academia sobre o SiGQ e sua importancia. ) N
informagdo

AC.EQ10 Realizar 1 agdo de informagdo com Docentes, 1 agdo de informagdo com ndo docentes, 1 a¢do de informagdo com 3 agdes de
e estudantes. informagdo

AE.EQ.06 | Elaborar “manual de fungBes” de apoio a gestdo e garantia de qualidade, relativo as funcdes de gestdo intermédias das Escolas.

1 Manual de
AC.EQ11 Dinamizar o trabalho das CQE para a coordenagdo e elaboragdo do Manual de fungdes dos cargos de gestdo das Fungdes dos
o UOEI. cargos de gestéio
das UOEI

AE.EQ.07 | Reorganizar a estrutura documental (base) de apoio ao Sistema Integrado de Gest3o da Qualidade, em articulagdo com os Sistemas
de Comunicagdo e Informagdo.

AO.EQ.12 Manter e monitorizar as plataformas de apoio ao ensino produzindo informagdo de apoio a gestdo e tomada de 2 Relatdrios de
e decisdo, relativas a monitorizagdo digital do Ensino-Aprendizagem. Monitorizagdo

Manter atualizada a plataforma de apoio ao SiGQ (Uebe.Q) e atualizar documentos associados a Gestdo por

AO.EQ.13 100% da agdo
Processos.
< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023
METAS 2023 (valores acumulados)

Assegurar que todas as Unidades organicas estardo com processos estabelecidos e

M.EQ.01 . L 100%
implementados até final de 2023.

M.EQ.02 Identificar até 80% dos processos nas UOEI em todas as Escolas até final de 2022. Concluida em 2022

Fornecer as Escolas, a partir do ano letivo 2023/2024 ferramentas que permitam implementar

M.EQ.03 . ) ) 33%
procedimentos uniformizados e comuns.
Realizar, durante o ano de 2022, trés a¢des de informac&do/sensibilizagdo para a importancia da

M.EQ.04 adogdo de uma cultura da Qualidade, em cada uma das Escolas, dirigidas respetivamente a 100%
docentes, funcionarios ndo docentes e alunos.
Concluir, até final de 2023 a elaboragdo do Manual de FungGes, com a devida divulgagdo a todas

M.EQ.05 as fun¢des de gestdo nas Escolas (Presidente, Presidente do CC, Presidente do CP, Diretor de 100%
Departamento, Diretor de Curso).

Consolidar, até ao final de 2022 um sistema documental com toda a informacgdo pertinente e

M.EQ.06 atual, de facil utilizagdo, que permita a melhoria e eficiéncia de monitorizagdo do sistema de Concluida em 2022
gestdo por processos
M.EQ.07 Certificar, até ao final de 2022 o Sistema de Qualidade pela A3ES por um periodo de 6 anos. 100%
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< ALINHAMENTO AGOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES
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< CONTRIBUTO DAS AGCOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de AgBes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

13
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Q

< ACOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

INVESTIGAGAO (Inv)

AE.Inv.01 | Criagdo de Grupos de trabalho em cada Unidade de Investigagdo (UID) para participagdo no Horizonte Europa.

2 Agdes de
AO.Inv.01 Acdes de Sensibilizagdo continua relativas a participagdo de Investigadores em redes colaborativas internacionais. ; L
sensibilizagdo

AE.Inv.02 | Incentivar candidaturas aos Pilares | e I, em particular das bolsas Marie Curie e projetos de investigagdo do Horizonte Europa,
promovendo a interagdo dos Grupos de trabalho e a sua interdisciplinaridade. Suscita-se assim a criagdo de um Cluster Institucional para o
Horizonte Europa.

o Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigacdo de elevado prestigio cientifico através da avaliagdo 2 Agbes de
Inv.
curricular de bolsa de interessados. divulgagdo

Melhorar as condigBes institucionais de apoio as candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte

Europa): Promover sessdes de esclarecimento regulares junto dos investigadores sobre os programas de 1 Acdo de
financiamento no ambito do Horizonte Europa, através de técnicos da ANI. Ao mesmo tempo, incentivar os Diretores
das Unidades de Investigacdo e dos Polos a participar nas aces de esclarecimento promovidas pela Comissdo
Europeia, distribuindo informagdo especifica.

AO.Inv.03 .
esclarecimento

AE.Inv.03 | Participagdo ativa nas reunides da ICA e nas agdes promovidas pela EUA, envolvendo elementos da Reitoria e das Escolas.

AO.Inv.04 Participagdo em reunides ICA e AgBes EUA. 2 reunibes

AE.Inv.04 | Incrementar a prestagdo de servigos, a formacdo e capacitagdo de técnicos das respetivas cadeias de valor, a construgdo de projetos
e o desenho e participagdo em Programas Doutorais internacionais.

e Contactos diretos com os Diretores das Unidades de Investigagdo para identificar formas de captagdo de 1 Acé
Inv. do
financiamento via prestagdo de servicos em algumas areas com reconhecida expertise na UTAD. J
AO.Inv.06 Acdes de disseminagdo da investigacdo associada a viticultura e enologia designadamente na drea das tecnologias. 1 Agdo
Identificagdo de stakeholders regionais, e.g. CIMs para elaboragdo de projetos em copromogdo e no ambito do .
AO.Inv.07 1 Agéo
P02030.
Incentivo a criagdo de Programas Doutorais internacionais e reconversdo de pelo menos um dos existentes em PhD N
AO.Inv.08 int ional 1 Acdo
internacional.
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utad

AE.Inv.05 | Estabelecer parcerias estratégicas com entidades do setor primério (individuais e respetivas organizagdes- confederagdes,
associagBes e cooperativismo), grande e pequena distribuigdo, administragdo plblica, com vista a participacdo em projetos (PRR) das Agendas
Mobilizadoras.

AE concluida em 2022. -

AE.Inv.06 | A partir das Unidades de Investigagdo e dos Polos, redigir noticias sobre temas emergentes da investigagdo em curso e captar os
media para fazer reportagens cientificas.

AO.INv.09 Comunicar resultados de impacte da investigagdo a sociedade, através da elaboragdo de noticias que emanam dos 4 Agbes de
.Inv.
investigadores, via DiregOes das Unidades de Investigagdo e dos Polos, em sintonia com o GCl. comunicagdo

AE.Inv.07 | Emprego cientifico em empresas.

Esta Agdo Estratégica tem-se revelado improcedente apesar dos vdrios esforg¢os na sua implementagdo, pelo que se

propde a sua reavaliagdo.

AE.Inv.08 | Sensibilizar a academia, criando e divulgando os respetivos regulamentos, para a importancia do ORBEA na UTAD face a relevancia
e ao mediatismo do Bem-Estar Animal.

AE concluida em 2022. -

AE.Inv.09 | Promover a renovagdo e a criagdo de um corpo permanente de investigadores - com projetos de investigagdo estruturantes para
a UTAD.

AE concluida em 2022. -

AE.Inv.10 | Dinamizar a participagdo da UTAD nos Centros de Competéncias - identificando o seu elemento de ligagdo/ participagao.

AO.Inv.10 Relatério sobre a participagdo da UTAD nos varios Centros de Competéncias. 1 Relatdrio

AE.Inv.11 | Dinamizar participagdo da UTAD nos Colabs - identificando o seu elemento de ligagdo/participag3o.

AO.Inv.11 Relatdrio sobre a participagdo da UTAD nos varios Colabs. 1 Relatdrio

AE.Inv.12 | Promover e apoiar junto das Ul candidaturas a bolsas Marie Curie em 2022.

AO.Inv.12 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagdo Marie Curie. 1 Candidatura

AE.Inv.13 | Promover e apoiar junto das Ul candidaturas a bolsas do ERC 2022.

AO.Inv.13 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagdo ERC. 1 Candidatura
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AE.Inv.14 | Incentivar os responsdveis pela implementagdo das infraestruturas dos dois roteiros cientificos (FoodAlliance e AWAM), a uma
regular e permanente interagdo com empresas afins.

Acles de sensibilizagdo para a possibilidade de candidaturas a financiamento com base nas estruturas do Roteiro N
AO.Inv.14 . 2 A¢bes
(Food Alliance, AWAM).
AO.Inv.15 Criacdo de booklet de servigos das infraestruturas. 1 Booklet
AE.Inv.15 | Captagdo de bolsas de pds-graduagéo junto do tecido empresarial.
AO.Inv.16 Contactar empresas para sensibilizar sobre a disponibilidade para atribui¢do de bolsas de pds-graduacdo. 4 empresas
AE.Inv.16 | Dinamizar a participagdo da UTAD nos Programas de financiamento Nacionais e Europeus.
AOinv.ay Identificar e promover os tépicos das calls de vérios programas de financiamento nacionais e internacionais, 2 Agdes de
- incentivando a participagdo em projetos. Promocgdo
+» GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023
METAS 2023 (valores acumulados)
M.Inv.01 Alcancgar 5 bolsas Marie Curie em 2022. 50%
M.Inv.02 Alcancgar 2 bolsas do ERC 2022. 50%
M.Inv.03 Captar 2-3 empresas para financiar bolsas de MSc e PhD. concluido
M.Inv.04 Atingir 2/3 da produgdo cientifica da UTAD em revista do Q1. 20%
M.Inv.05 Coordenar 2 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. concluido
M.Inv.06 Coordenar 3 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2023-2024. 33%
M.Inv.07 Participar em 5 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. concluido
M.Inv.08 Participar em 10 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2023-2024. 50%

M.Inv.09 Inscrever as Unidades de Investigacdo da UTAD ou parte dos seus Laboratorios Especializados 100%
.Inv.
em pelo menos 2 Infraestruturas da Rede Nacional de Infraestruturas Cientificas. 0

Inscrever as Unidades de Investigacdo da UTAD em pelos menos 2 Infraestruturas da Rede
M.Inv.10 — 50%

M.Inv.11 Criar no minimo 4 Programas Doutorais Internacionais até 2023. 100%
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< ALINHAMENTO AGOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES
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M.inv.09 X X
M.inv.10 X X
M.inv.11 X X X X

K/

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de AgBes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
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QO

INFRAESTRUTURAS E PROJETOS CIENTIFICOS (IPC)

< ACOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.IPC.01 | Desenvolvimento e otimizagdo do funcionamento do GAI-UTAD (Gabinete de Apoio a Investigagdo) enquanto estrutura de apoio
aos investigadores e aos projetos de investigacdo cientifica.

2 Agdes de
AO.IPC.01 Implementagdo de um plano de formagdo continua dos elementos do GAI-UTAD. 5 ~
formagdo
testagens piloto
AO.IPC.02 Iniciar o processo de transferéncia da tramitagdo de processos simplificados para os investigadores. do processo
concluidas

Plano concluido
AO.IPC.03 Iniciar o processo de reconfiguragdo do repositério cientifico da UTAD. & Inicio da

atualizagdo

AE.IPC.02 | Monitorizagdo e acompanhamento da atividade cientifica dos Laboratérios Associados, Unidades de Investigagdo e Polos de
Investigagdo - conhecer as necessidades e acompanhar os planos de atividades a curto e médio prazo.

Disponivel on-

AO.IPC.04 Dinamizagdo do website do GAI-UTAD, com ligagGes a toda a atividade cientifica realizada na UTAD. line em verséo
Beta
- x ) . . ’ . - 4 reunides
AO.IPC.05 Realizagdo de reunides trimestrais com os responsaveis pela implementagdo dos planos de atividades. izad
realizadas

AE.IPC.03 | Sensibilizagdo para o desenvolvimento de novos projetos cientificos. Participagdo em projetos (PRR) das Agendas Mobilizadoras.

4 oportunidades

AO.IPC.06 Manter atualizada no GAl uma listagem de oportunidades para participar nos projetos. )
compiladas
. ~ - ) ) T ) 4 reunibes
AO.IPC.07 Divulgacgdo periddica de listagem de oportunidades de participagdo em projetos. )
realizadas
) ) ) ) ) ) Lista de FAQs
AO.IPC.08 Manter atualizada no GAl uma listagem de esclarecimentos (FAQs) para ser enviada aos investigadores. atualizad
ualizada

. . ; ) ) 10 candidaturas
AO.IPC.09 Manutengdo de um servigo de apoio ao desenvolvimento de candidaturas.

apoiadas
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AE.IPC.04 | Melhoria da coes3o interna e visdo transdisciplinar. Criagdo de evento para apresentagdo aos stakeholders dos resultados anuais
dos projetos de investigagao cientifica (Wrap-upSci).

1 evento
AO.IPC.10 Organizagdo do Wrap-upSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigagdo cientifica. izad
realizado

AE.IPC.05 | Identificagdo e atracdo de alunos de exceléncia para a investigagdo cientifica. Organizagdo de uma student-conference anual
(EliteSci).

1 evento
AO.IPC.11 Organizagdo do EliteSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigacdo cientifica. Jizad
realizado

AE.IPC.06 | Investimento em infraestruturas de investigagdo, como resultado dos diagndsticos efetuados e de acordo com as opgSes
estratégicas propostas.

- AE concluida em 2022. -

AE.IPC.07 | Concluir a instalagdo da infraestrutura do Roteiro Food Alliance e, ao mesmo tempo, desenvolver projetos que promovam a sua
utilizagdo.

AOIPC.12 Sensibilizar para o aparecimento de candidaturas com suporte no Roteiro Food Alliance de forma a possibilitar o 2 Agles de
- desenvolvimento e consolidagdo da infraestrutura. sensibilizagdo

AO.IPC.13 Criagdo de booklet de servigos da estrutura. Booklet criado

AE.IPC.08 | Aprovacdo do projeto de construgdo da Adega Experimental integrado no PO Regional.

L ) o Projeto
AO.IPC.14 Iniciar o projeto de construgdo de Nova Adega.
Aprovado

AE.IPC.09 | Implementag3do um Programa de Reequipamento Cientifico com a aquisigdo de equipamentos mais avangados - integrado no PO
Regional 2030.

Relatdrio de

AO.IPC.15 Diagnostico das necessidades de equipamento cientifico da UTAD. diagndstico
concluido
Lista de
AO.IPC.16 Criagdo de lista de prioridades nas diversas areas de investigagdo. prioridades
concluida
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AE.IPC.10 | Apoio ao processo de avaliagdo externa das unidades de 1&D (CETRAD, CIDESD, CITAB, CEL, CECAV, CQ-VR).

Apoiar a recolha de informagdo institucional, orientagdo no preenchimento de formuldrios e organizagdo geral das Processo
visitas das comissGes de avaliagdo internacionais. concluido

AO.IPC.17

AE.IPC.11 | Apoio as atividades do Colégio Doutoral da UTAD.

1 atividade de

AO.IPC.18 Apoio a atividades de formacdo complementar nos cursos de 32 ciclo. N
formagdo

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

2023 (valores
acumulados)

METAS

Aumentar o nimero de investigadores que participam (100) e que sdo responsaveis (25) por
M.IPC.01 ) ) L 50%
projetos de investigacdo cientifica (+10%).

M.IPC.02 Atingir um elevado grau de satisfagdo dos investigadores (>75%) com o Gabinete de Apoio a 80%
o investigacdo, ao nivel do apoio a candidaturas e do acompanhamento da execugdo. 0

Tramitar de forma expedita os pedidos e processos de acompanhamento e controlo no Gabinete
M.IPC.03 o - T 100%
de Apoio a Investigacdo (<72h Uteis).

M.IPC.04 Atingir taxas de execucdo finais elevadas nos projetos a acompanhar (>80%). 88%
Manter o nimero de projetos submetidos a candidaturas (FCT e ICDT, 100) e procurar aumentar

M.IPC.05 N 60%
a sua taxa de aprovacdo (5%, +5%).

< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES
OPERACIONAIS

METAS
M.IPC.01

AO.IPC.12
AO.IPC.13
AO.IPC.14
AO.IPC.15
AO.IPC.16
AO.IPC.17

> AO.IPC.10
< AO.IPC.11

M.IPC.02

M.IPC.03

x

X X x> AO.IPC.01
X X X X AOQ.IPC.02
X > > > AQ.IPC.03
X X X > AQ.IPC.04
X > > > AQ.IPC.05
< > x > AO.IPC.06
X X X > AQ.IPC.07
< > x > AO.IPC.08
X > X > AQ.IPC.09
< > x > AO.IPC.18

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de Ag¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

N %
14 3 ’ -
oy
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—

“— .
— | INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (ITT)

g =

7

» ACOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

R/

AE.ITT.01 | Criar um observatério de I&D em parceria com empresas.

AE a ser desenvolvida em 2024. -

AE.ITT.02 | Aumento do valor dos servigos prestados - com base em tecnologias inovadoras — reestruturando o canal de servigos no site da
UTAD “Catdlogo de Competéncias e Servigos” http://catalogo.utad.pt/.

Versdo de teste

AO.ITT.01 Reestruturagdo do canal de servigos on-line.
¢ ¢ off-line
AE.ITT.03 | Concretizar a instalagdo da incubadora da UTAD.
3 novas
AO.ITT.02 Instalagdo de novas empresas. empresas
incubadas

Instalagdo no P4
AO.ITT.03 Instalagdo no P4 de 1 empresa e sala de reunides. de 1 empresa e

sala de reuniGes

AE.ITT.04 | Identificar, cadastrar e monitorizar empresas e projetos com especial potencial de valorizag3o.

Criar e
o ) completar lista
AO.ITT.04 Criar listagem de empresas parceiras.

de empresas

parceiras

AE.ITT.05 | Validar as ideias de negécio propostas pelos empreendedores, acompanhando-os e aconselhando-os ao longo de todo o processo
de criagdo do negdcio.

10 mentores
Criar rede de mentores. interligados
na rede

AOQ.ITT.05

Formuldrio

AO.ITT.06 X .
on-line criado

Criar formulario on-line para registo inicial e primeiro contacto para empreendedores.

10 ideias de
negaocio
analisadas/
validadas

AO.ITT.07 Analisar e validar ideias de negdcio.
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AE.ITT.06 | Promover ideias e projetos junto dos financiadores.

Reunir com empresas e investigadores para criar sinergias procurando o desenvolvimento e financiamento de novos 35 reuniées com
projetos. empresas

AE.ITT.07 | Levar a cabo a¢des de sensibilizacdo e capacitagdo de empreendedores, equipas técnicas e demais stakeholders ligados ao
empreendedorismo.

4 acbes
AO.ITT.09 Realizar agBes de capacitagdo em dreas ligadas ao empreendedorismo. F
realizadas

AE.ITT.08 | Desenvolver agBes de mentoria para acompanhamento e aconselhamento dos potenciais empreendedores ao longo do
desenvolvimento dos seus modelos de negdcio — mesmo com recurso a mentores externos.

Acompanhamento
AO.ITT.10 Acompanhamento de potenciais empreendedores por mentores internos ou externos. de 8 projetos/
ideias de negdcio

AE.ITT.09 | Promover atividades de networking com empreendedores, nacionais e internacionais, com trés propdsitos:
» A partilha de boas praticas.

» A identificagdo de novas oportunidades.

» O estabelecimento de parcerias de negdcio.

4 eventos
internacionais
6 eventos
nacionais

AO.ITT.11 Participar em reunides ou eventos nacionais e internacionais para desenvolver redes de parceria.

AE.ITT.10 | Criar um prémio para as ideias de negdcio, que apoiarad financeiramente os empreendedores no desenvolvimento dos seus
projetos.

1 concurso de

ideias langado

1 programa de
provas de conceito

AO.ITT.12 Concurso de ideias inov@utad 2023.

AE.ITT.11 | Divulgar o portfélio de patentes da UTAD junto do mercado procurando o seu reconhecimento e valorizagdo.

Estrutura e
AO.ITT.13 Reformular a estrutura do portfélio de patentes on-line. Divulgagdo de
portefdlio

AE.ITT.12 | Implementar de um programa de prote¢do do conhecimento gerado na universidade a luz da Propriedade Industrial e Intelectual.

4 sessbes de
AO.ITT.14 Dinamizar sessdes de esclarecimento sobre propriedade intelectual. esclarecimento
sobre Pl

AE.ITT.13 | Apoiar, de forma estruturada e sistematizada, as candidaturas a projetos para assegurar maiores probabilidades de sucesso,
monitorizando o racio entre as taxas de submissdo e aprovagdo.

2 Doc. com
AO.ITT.15 Monitorizagdo de racio de candidaturas submetidas e aprovadas. andlises de
Indicadores
AE.ITT.14 | Acompanhamento dedicado dos projetos aprovados para contribuir para a otimizagdo da sua execugdo.
2 relatdrio ¢/ taxas
AO.ITT.16 Monitorizagdo de valores e taxas de execugdo. de execugdio dos
projetos do GPFE
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AE.ITT.15 | Desenvolver um programa estruturado de procura de mecenato.

Programa

AO.ITT.17 Delinear o programa.

delineado

AE.ITT.16 | Acompanhamento das prestagBes de servicos em curso para contribuir para a otimizagdo da sua execugdo.

2 relatério com
taxas de
execugdo dos
servigos do CIDE

AO.ITT.18 Monitorizagdo de valores e taxas de execugdo e aprovagao.

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

2023 (valores

METAS
acumulados)
M.ITT.01  Aumentar 20% no valor de servicos 50%
M.ITT.02  Alcancar a ocupagdo de 80% da incubadora 88%
M.ITT.03  Apoiar 20 projetos de criagdo de empresas 50%
M.ITT.04  Participar anualmente em pelo menos 6 eventos internacionais e 15 eventos nacionais 63%
M.ITT.05 Aumentar o valor em projetos competitivos com empresas apoiados, em 10% 75%
M.ITT.06  Aumentar o numero de projetos internacionais com empresas, em 20% 50%

< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2023

>>ACOES
— o~ o < wn O ~ oo} D o — o~ o™ <t wn o M~ (oo}
OPERACIONAIS Q Q Q Q Q Q Q Q Q = — - — — — - — —
E E E E E E E E E E E E E E E E E E
o o o o o o o o o ) o o o ) o o o o
METAS < < < < < < < < < < < < < < < < < <
M.ITT.01 X X X X X X
X X X
M.ITT.03 X X X X X X
X
M.ITT.05 X X
M.ITT.06 X

< CONTRIBUTO DAS AGCOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de AgBes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

"
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W INTERNACIONALIZAGAO (Int)

% ACOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.Int.01 | Plano de abordagem aos mercados, com a devida segmentagdo geografica e temporal.

Plano de Atividades 2023 -

AO.Int.01

Promogado da UTAD entre os colégios e universidades dos paises da CPLP.

4 A¢des de
promog¢éo

3 participagdes

e UTAD.

Reforgar a participagdo da UTAD no consércio UNorte Internacional, entre as universidades: do Minho

AO.Int.10
(coordenadora), do Porto e UTAD.

Reforgar a participagdo da UTAD no consoércio WORK4ALL, com as universidades: do Porto (coordenadora), do
Minho, Nova de Lisboa e UTAD.

AO.Int.11

AO.Int.02 Participar em Feiras para a captagdo de estudantes nas maiores cidades do Brasil. .
em Feiras
5 . 6 AgGes de
AO.Int.03 Promogdo da UTAD entre as casas de emigrantes portugueses (Europa). N
Promogéo
AE.Int.02 | Atividades de boas-vindas e de integragdo dos estudantes estrangeiros.
Coorganizar a International Student Welcome Week com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de boas- .
AO.Int.04 . S P ) 2 Agbes
vindas na UTAD, no municipio e em vérias institui¢des de Vila Real.
Realizar outras atividades de integracdo dos estudantes internacionais, como semanas tematicas, em parceria com o
AO.Int.05 L o . 2 Atividades
as associagBes Erasmus Student Network e a Associacdo de Estudantes Africanos na UTAD.
AE.Int.03 | A UTAD no Espago Erasmus (junto das principais ou de um nucleo de Universidades parceiras).
T Revalidar todos os Acordos Interinstitucionais (/nter-institutional agreemenst) do Programa Erasmus + com as Reavaliar 400
Int.
Universidades Europeias Parceiras. acordos
, . . - - . , , 7 Acbes de
AO.Int.07 Divulgar, junto da comunidade académica, os varios programas de mobilidades em que a UTAD esta envolvida. ) 5
divulgagdo
Revalidar o consorcio JAMIES (Joint Academic Middle East and South) entre universidades do Minho (coordenadora), L.
AO.Int.08 X 1 Consdrcio
Algarve, Nova de Lisboa, Porto e UTAD.
Revalidar o consércio The Merging Voices com as universidades Nova de Lisboa (coordenadora), do Porto, do Algarve L.
AO.Int.09 1 Consorcio

1 Participagdo

1 Participa¢éo
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AE.Int.04 | Promogdo da UTAD internacionalmente.

Plano de Atividades 2023 -

AO.Int.12 Participar em feiras promocionais da educagdo na América Latina, Brasil e Europa.

AO.Int.13 Criar lista de "embaixadores" da UTAD, entre os Alumni Internacionais (fora da Unido Europeia).

AO.Int.14 Atualizar, na pagina da UTAD / GRIM, todos os acordos do programa Erasmus + em vigor.

Divulgar, na pagina da UTAD / GRIM, os documentos necessarios para as varias mobilidades, bem como as checklists

AO.Int.15

de atividades a realizar, quer pelos estudantes em mobilidade (outgoing e incoming) quer pelo staff (docentes e ndo
docentes).

Oferecer dois cursos gratuitos anuais de English as a Foreign Language (EFL) — English Independent User: B1

AO.Int.16
(Intermediate English) e B2 (Upper-Intermediate) — para docentes e funciondrios ndo docentes.

Oferecer um curso gratuito anual de English for Academic Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes e

AO.Int.17 L .
funciondrios ndo docentes.

Oferecer gratuitamente cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE), aos estudantes Erasmus na UTAD

AO.Int.18 ] .
(incoming): Al e A2/B1.

AO.Int.19 Divulgar os protocolos e convénios de mobilidade internacional em vigor na pagina web do GRIM.

3 Feiras

20 Embaixadores

Divulgar 400
acordos

20 documentos

2 cursos

1 curso

4 cursos

4 Protocolos

AE.Int.05 | Informatizar o Gabinete de RelagBes Internacionais e de Mobilidade (GRIM).

Agilizar os procedimentos por forma a que os estudantes estrangeiros (incoming) tenham as suas credenciais da

AO.Int.20 .
UTAD logo a sua chegada: 12 semestre e 22 semestre.

AOINt21 Agilizar os procedimentos para que os estudantes incoming fagam a sua inscricdo no SIDE imediatamente a sua
Int.
chegada e possam fazer as respetivas alteragdes nos 30 dias seguintes.

Implementar o processo de informatizagdo dos programas de mobilidade e a gestdo integrada com o SIGACAD, SIDE,

AO.Int.22 )
a plataforma europeia e Erasmus Dashboard.

90% no 12 sem.

95% no 22 sem.

85% no 12 sem.

90% no 22 sem.

Informatizagdo
dos processos

AE.Int.06 | Apoiar as organizagdes de estudantes com foco internacional.

Coorganizar a International Student Welcome Week com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de boas-

AO.Int.23 ) L P )
vindas na UTAD, no municipio e em vdrias instituicdes de Vila Real.

Realizar outras atividades de integracdo dos estudantes internacionais, como semanas tematicas, em parceria com
as associagbes Erasmus Student Network e a Associa¢do de Estudantes Africanos na UTAD.

AO.Int.24

2 atividades

4 atividades
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AE.Int.07 | Reforgo orgamental para iniciativas de promog&o e captagdo de estudantes internacionais.

AO.Int.25 Aquisicdo de servigos de lecionagdo para os cursos de PLE (Al e A2/B1), EFL (B1, B2) e EAP (Cl e C2). 9 aquisi¢bes

— ) . . . TR 10 produtos de
AO.Int.26 Aquisicdo de material de divulgagdo da UTAD Internacionalmente (Ofertas institucionais). .
merchandising

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

2023(valores
acumulados)

METAS

MLINt.OL Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros (incoming) na UTAD (10% dos estudantes da 0%
.Int.
licenciatura; 20% dos estudantes de mestrado;40% dos estudantes de doutoramento). °

Crescer 10% ao ano no numero de docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes
M.Int.02 oo : 50%
estrangeiros (incoming) na UTAD.

M.Int.03 Crescer 10% ao ano no numero de estudantes, docentes, investigadores e funcionarios ndo 0%
docentes da UTAD (outgoing) em universidades estrangeiras.

M.Int.04 Dinamizar a International Student Welcome Week no inicio de cada semestre (2 por ano). 50%
Proporcionar dois cursos gratuitos semestrais de English as a Foreign Language (EFL) —

M.Int.05 English Independent User: B1 (Intermediate English) e B2 (Upper-Intermediate) — e um 0%
curso anual de English for Academic Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes,
investigadores e funcionarios ndo docentes.
Oferecer anualmente quatro cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) Al e

M.Int.06 . . 50%
A2/ B1, aos estudantes Erasmus incoming na UTAD.

< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES
BUGERLEN 5 S 3 3 8 8 58 883 8 0 323 38538338 833 QK
E E £E E E E E E E E E E E E E E E E E £ E £ £ E E E
METAS 0 6 0 6 6 66 6 6 6 0 60 6 6 o o 60 o o0 o &6 o o & o
< <C <C < <C < < <C <C < <C < < <C < < <C < < <C < < <C < < <
M.Int.01 X X X X X X X X X X X X X X X
M.Int.02 X X X X X X
M.Int.03 X X X X X X X X X X
M.Int.04 X X X X
X X
M.Int.06 X

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

\U
M,

%, Y

40
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0] 0]
MK_/M PARCERIAS E RELACOES INTERNACIONAIS (PRI)

% ACOES ESTRATEGICAS / OPERACOES ESTRATEGICAS

AE.PRI.O1 | Desenhar um plano de Parceiras e Relagdes Internacionais.

Plano de Atividades 2023 -

AO.PRI.O1 Elencar as atuais parcerias e redes internacionais.

AO.PRI.O2 Promover reunides com os Presidentes de Escola, dos departamentos e outros.

AO.PRI.O3 Promover a integragdo dos objetivos e as recomendagdes das unidades organicas e dos departamentos.

Elenco das
Parcerias e redes
Internacionais

2 reunibes

Integragdo dos
objetivos e

Manter e reforcar a participacdo da UTAD nas redes através da participagdo em reunides e/ou eventos dos
AO.PRI.O7 consércios (Magna Charta Universitatum; UNIMED; CGU; Fundacdo CEER; GT; CRUSOE; AULP; RUMA; adesdo a
outras redes).

AO.PRI.O8 Promover contactos com os parceiros no dmbito do Erasmus + KEY Action 1: Learning Mobility of Individuals.

AO.PRIOS Promover contactos com os parceiros no dmbito do Erasmus + KEY Action 2: Cooperation among organisations and
- institutions (Knowledge Alliances/ Capacity-building in the Field of Higher Education).

AO.PRI.10 Participacdo no Consorcio "Afropean Global", no ambito da call "European Universities Initiative".

AO.PRI.11 Calendarizar reuniGes com novos parceiros, com vista a elaboragdo de acordos de cooperagdo.

recomendagées
Defini¢do das
. 5 . . relagdes-alvo e
AO.PRI.O4 Definir as relagBes-alvo a promover e prever as interfaces envolvidas.
promover e
interfaces
Defini¢do das
AO.PRI.O5 Estabelecer as etapas e procedimentos de implementagdo. etapas e
procedimentos
. . Plano de
AO.PRI.O6 Elaborar os respetivos planos de atividades. o
atividades da PRI
AE.PRI.O2 | Manter ou alargar a participagdo da UTAD em Redes Internacionais.
12 participagbes

3 reunies com
parceiros

9 reunibes com
parceiros

6 reuniées com
parceiros

9 reunibes para
angariagdo de
parceiros
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AE.PRI.O3 | Criar um férum de internacionalizag&o.

Calenddrio
AO.PRI.12 Calendarizar os eventos de divulgagdo e agdes de caracter internacional. 2 agdes
realizadas
1 evento
AO.PRI.13 Realizar pelo menos um evento de divulgagdo de caracter internacional. realizado
1 agdo de
. ~ e ~ sensibilizagdo e
AO.PRI.14 Realizar pelo menos uma agdo de sensibilizagdo e integragdo anual. . .
integragdo
realizada
+ GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023
2023 (valores
METAS (
acumulados)
M.PRI.O1 Desenhar o plano de Parceiras e RelagGes Internacionais em 2021. concluida
Criar ou participar em 3 novas redes internacionais (preferencialmente distribuidos por
M.PRI.02 L (p 2 66%
unidade organica).
Aumentar o nimero de parcerias internacionais em 10%, preferencialmente por unidade )
M.PRI.O3 P P P Meta a realizar em 2025

organica ou departamento.
Aumentar o nimero de cursos em coautoria com universidades estrangeiras:
M.PRI.04 » Propor a criagdo de 2 novos cursos, um de 32 ciclo e um de 29 ciclo. 33%
» Propor a criagdo de 4 novos cursos ndo conferentes de grau.
Aumentar o nimero de cursos de curta duragdo ou de formacgdo especializada (continuing
education and training) aberta a publico internacional:
M.PRI.05 » Propor a criagdo de 2 cursos de formagado ao longo da vida (lifelong-learning). Meta a iniciar em 2024
» Impulsionar a mobilidade at home com a criagdo de, pelo menos, 1 curso/formacéo a
distancia.
Aumentar a visibilidade a tematica da internacionalizagdo:
» Propor 1 dia de internacionalizagdo anualmente.
» Realizar, pelo menos, um debate ou a¢do semestral.
» Promover, pelo menos, um evento de referéncia de cardcter internacional.
» Realizar, pelo menos, uma ac¢do de sensibilizagdo e integragdo anual.
» Realizar uma feira tematica anual.
Implementar um sistema de avaliagdo e monitorizacdo continua das a¢Ges internacionais
M.PRI.O7 » Realizar reuniBes semestrais para incentivar os departamentos e cursos a identificacdo de 50%
potenciais parceiros internacionais.

M.PRI.O6 50%
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< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2023

>>ACOES b [} < (Yo} ~ 0 D o — o~ <
OPERACIONAIS 3 S 3 3 3 8 = S 3 g p q 2 i
z = z = = = = = z = z = z =
(@) (@) (@] o (@] (@] (@] o (@] (@) (@) (@) (@] (@]
< < < << << << << << < < < < < <<
M.PRI.01 X X X X X X
X X X X X
X X X X X X
X X
X X X
X X X X X X

(*) Meta a ser iniciada em 2024

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de Ag¢Bes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

A
oA EAT

. \ | /
l!l s‘ '&
an
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NO UNIVERSIDADE DIGITAL, TRANSICAO DIGITAL E MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA
(UDTDMA)

% AGOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

AE.UDTDMA.01 | Desenvolver uma infraestrutura transversal de interoperabilidade para criagdo de um ecossistema da UTAD Digital.

X Uaiel A erE  Instalagdo e configuragdo de barramento de servigos com tecnologia WSO2. 25% da agdo

0]\ /aeris  Instalagdo e configuragdo de barramento de integragdo de dados com tecnologia Kafka. 25 % da agdo

o) UaEel\ A6l Criagdo de uma Plataforma de Business Intelligence e Ferramentas de Suporte e Apoio a Decisdo. 75 % da agdo

AE.UDTDMA.02 | Implementar um novo sistema de conectividade digital e trabalho colaborativo para a comunidade académica da UTAD
baseada na plataforma Microsoft Office 365.

AOXUIaIRl A2 Implementagdo de gestdo de identidades utilizando tecnologia MIM (Microsoft Identity Manager). 25% da agdo

AE.UDTDMA.03 | Continuar o processo de desmaterializagdo, disponibilizando assinatura digital (qualificada) com Cart3o do Cidad3o e Chave
Movel Digital e integrando com outros servigos transversais ao abrigo dos programas de modernizagdo da administragdo publica.

o) U]\ A6kt Integragdo de assinatura digital qualificada com chave mavel digital. 50% da agdo

AE.UDTDMA.04 | Concretizar a integragdo e disponibilizagdo de informagdo financeira (ERP).

0N EIbaEel\IAes Roadmap de integragdo de ERP. 50% da agdo

0N U ARl ey Integragdo de processo simplificado de aquisi¢des GesDoc com ERP. 50% da agdo
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AE.UDTDMA.O5 | Proceder a atualizagdo e melhoria tecnolégica do site/comunicagdo interna e externa da UTAD.

XUl et Especificagdo de requisitos técnicos para a melhoria do site web da UTAD. 50% da agdo

AOXEaIR]AecE  Implementagdo de melhorias no site web da UTAD. 50% da agdo

AE.UDTDMA.06 | Implementar um Sistema de Informagdo para a investigagdo e inovagao.

A\OXCIael A e . Roadmap para integragdo com CRIS. 50% da agdo

AOnEIbnEe) s Servigos de interoperabilidade com CienciaVitae. 50% da agdo

AE.UDTDMA.O7 | Atualizar e melhorar a plataforma de gest&o de bolsas.

AE a ser desenvolvida em 2025. -

AE.UDTDMA.08 | Atualizar o sistema de gest&o da biblioteca (KOHA) e dinamizar a utilizagdo do repositdrio cientifico.

A ser desenvolvida em 2024. -

AE.UDTDMA.09 | Promover a plataforma de Open Journal System (OJS) pela comunidade académica.

A ser desenvolvida em 2024. -

AE.UDTDMA.10 | Desenvolver uma plataforma de gestdo de projetos.

XUl s Implementagdo da plataforma de gestdo de projetos (submissdes). 100% da agcdo

\0X el AiER  Implementagdo de plataforma de gestdo de projetos (execugdo). 50% da agdo

AE.UDTDMA.11 | Atualizar e melhorar a plataforma de gestdo de protocolos.

AOXEI ARl AR Inicio da atualizagdo e melhoria da plataforma de gestdo de protocolos (2023-2025). 20% da agdo
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AE.UDTDMA.12 | Instalar um centro de competéncias de visualizagdo de computagdo avangada.

- AE concluida em 2022. -

AE.UDTDMA.13 | Atualizar e melhorar o sistema de apoio ao ensino (SIDE).

XUl A Implementagdo de novo sistema integrado de gestdo académica e pedagogica. 75% da agdo

AE.UDTDMA.14 | Implementar o Médulo de gestdo de UCs e de planos curriculares.

XU aERl A Implementagdo de novo sistema integrado de gestdo académica e pedagogica. 75% da agdo

AE.UDTDMA.15 | Atualizar e melhorar a plataforma de candidaturas para os 22 e 32 ciclos.

0Nl A A Implementagdo de novo sistema integrado de gestdo académica e pedagodgica. 75% da agdo

AE.UDTDMA.16 | Promover a criagdo de uma relagdo digital com os estudantes (candidato/aluno/alumni).

Estudo e avaliagdo de solugdes CRM para acompanhamento do ciclo de vida dos estudantes

O.UDTDMA.18 50% da agdi
(candidato/aluno/alumni). ° oee
oHbpapel sl |dentificacdo de estratégias para agregacdo e integragdo de interagdo com stakeholders. 50% da agdo
AE.UDTDMA.17 | Criar uma plataforma digital de distribui¢do de licencas de software.
- A ser desenvolvida em 2024. -
AE.UDTDMA.18 | Criar um laboratério de ciberseguranca.
OHEIRRE A Implementagdo de base tecnoldgica do laboratério de ciberseguranga. 75% da agdo
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< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

METAS 2023 (valores acumulados)

M.UDTDMA.O1 Melhorar em 20% dos atuais niveis de servigo na tramitagcdo de processos digitais. 50%
Assegurar 75% dos servigos disponibilizados aos estudantes exclusivamente por

M.UDTDMA.02 o 45%
processos digitais.
M.UDTDMA.03 Garantir cumprimento dos prazos em 95% dos processos digitais. 49%
) o S e o
M.UDTDMA.04 Rea?llzaitestes de usabilidade e experiéncia de utilizacdo a pelo menos 80% das 40%
aplicagbes da UTAD.
Migrar 100% dos estudantes e funcionarios para o novo sistema de conetividade ,
M.UDTDMA.05 L ) ) luid
digital e trabalho colaborativo (Office 365). concluida
Integrar 80% dos processos implementados no sistema de gestdo documental com
M.UDTDMA.06 ferramentas para assinatura digital qualificada usando cartdo de cidaddo ou chave 60%
moével digital.
M.UDTDMA.07 Promover auto depdsito de publicagBes cientificas a 80% da comunidade. 40%
M.UDTDMA.08 Integrar 50% das aplicagGes usando barramento de servicos e dados. 30%
< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2023
e - = 3 3 5 5 5 3 3 3 z 3 o9 o3 8908 o5 o= o8 g
QEEGERIEN < < < < £ < £ £ £ < < < < < £ < < < < <
> > > > > > > > > > > > > > > > > > > >
[a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a) [a} [a) [a) [a) [a) [a) (o)
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
o (&) [a) (&) [a) (&) o (&) [a) o o (&) [a) (&) [a) (&) o (&) [a) (&)
5> 5> > > 5 > 5> 5 5 5 5> 5 5> 5> 5 5 5 5 5 5
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
< I« I < < < < < I < < I« I < < < < < I <
X X X X X X X X
M.UDTDMA.02 X X X X X
X X X X X X X X
M.UDTDMA.04 X X
UDTDMA.05 X
M.UDTDMA.06 X X
M.UDTDMA.07*
M.UDTDMA.08 X X X

(*) A ser avaliada no fim do ciclo em 2025

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

0 %,
. -
N\ 7
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utad

@ PLANEAMENTO E TERRITORIO (PT)

< ACOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

AE.PT.01 | Elaborar um Plano de Agdo da UTAD no/com o territério.

- Concluida em 2022. -

AE.PT.02 | Criar um gabinete de apoio e articulagdo com as CIM e promog&o de reunibes regulares com as CIM de Alto TAmega, Beiras e Serra
da Estrela, Douro, Tamega e Sousa, Terras de Tras-os-Montes e Viseu D3o-Lafoes.

AO.PT.01 Promocgdo de 3 reunides com as CIM para avaliagdo de oportunidades de cooperagdo conjunta. 3 reunibes

AE.PT.03 | Realizar um roadshow anual pelas capitais das CIM, para promoggdo da UTAD junto dos seus publicos escolares e das populages
em geral.

- Prevista para 2024. -

AE.PT.04 | Implementar o UTAD BUS universitario para cumprir os trajetos didrios dos territérios de “drenagem” para a universidade - um
instrumento de agdo social que reduz a pressdo no alojamento universitario, reforga os lagos dos alunos com os seus territérios e ainda reduz
as emissoes.

AO.PT.02 Dinamizar linha UTAD BUS com a CIM do Tamega e Sousa. 1 linha bus

AE.PT.05 | Recuperar a organizagdo do Férum de Tras-os-Montes e Alto Douro, como momento de reflexdo estratégica sobre o futuro e os
desafios da regido, envolvendo a sua rede de stakeholders — incluindo os municipios, as CIM’s, as ADL’s e os agentes econémicos.

1 Ata da

AO.PT.03 Constituigdo da comissdo organizadora do Férum TMAD. o
Comissé@o

AE.PT.06 | Promover um programa de Summer e Winter Schools da UTAD (articulado com o programa de residéncias cientificas) em parceria
com as proprias autarquias e com os centros de investigagdo da UTAD - levar os investigadores aos territdrios, fomentando processos de
cocriagdo e transdisciplinaridade.

1 Winter School

AO.PT.04 Organizagdo de SummeR/Winter Schools em parceria com os Centros de Investigagdo. 1 Summer School
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utad

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

M.PT.01
M.PT.02
M.PT.03
M.PT.04
M.PT.05
M.PT.06

2023 (valores

METAS acumulados)
Elaborar o Plano de Agdo da UTAD no/com o territorio. concluida
Realizar 4 roadshows anuais. Inicia em 2024
Realizar o Férum de Tras-os-Montes e Alto Douro. 100%
Realizar 12 reunies anuais com as CIM. 50%
Realizar anualmente 6 Summer ou Winter Schools (1 com cada Centro de Investigacdo). 67%
Implementar pelo menos 2 linhas do UTAD BUS. 50%

< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES
OPERACIONAIS S S 3 3
= = = =
o o o o
< < < <
M.PT.02**
X
X

X

X X

(*) Meta concluida em 2022

(**) Meta a iniciar em 2024

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

\ | /
1 SN
= %, otV
@ 7 [ \
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hY
<9 PATRIMONIO (Patr)

% ACOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

AE.Patr.01 | Criar “University Center” na zona histérica do Campus, como espago-estudante de grande dimens3o e visibilidade, com gestdo
da AAUTAD.

- AE concluida em 2022. -

AE.Patr.02 | Requalificar todo o espago de experimentagdo em ciéncia animal e veterinaria, em condigdes de certificacdo pela DGAV.

- AE concluida em 2022. -

AE.Patr.03 | Implementar sistemas de valorizagdo ambiental e hidrica dos efluentes agropecuarios da UTAD (VAH-EAGRO UTAD).

AO.Patr.01 Conclusdo da Empreitada de construgdo da ETAR. 100% concluida

AE.Patr.04 | Integrar a UTAD na Rede de Compromisso AQUA+ e avaliar a eficiéncia hidrica do Campus, com vista a sua certificagdo.

Integrar a UTAD na Rede de Compromisso AQUA+ e avaliar a eficiéncia hidrica do Campus, com vista a sua .
AO.Patr.02 ificacs 5% dos edificios
certificagdo.

AE.Patr.05 | Desenvolver medidas de melhoria inerentes a manutengdo das certificagdes ISO 14001 e 50001.

30 edificios

AO.Patr.03 Reforgo do sistema de monitorizagdo/telemetria dos consumos e dgua e energia. o
monitorizados

AO.Patr.04 Realizagdo de Simulacro com integragdo de componente ambiental. 100% concluida

10% das
AO.Patr.05 Desenvolvimento do Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030. medidas
implementadas

25% de redugdo

¢ gaoparao do consumo de
vetor ene getlco biomassa. gas

AE.Patr.06 | Reforgar e reorganizar a equipa da Unidade de Manutengdo de Infraestruturas e Sustentabilidade.

3 RH

AO.Patr.07 Reforgo das equipas técnicas de manutencdo. )
contratualizados

Pagina | 48



Plano de Atividades 2023 -

AE.Patr.07 | Implementar um sistema de gest3o de ativos fisicos.

1 servigo
AO.Patr.08 Contratualizar plano de manutengdo integrada dos sistemas de AVAC e Hotelaria e Frio do Grupo UTAD. §
contratualizado
AE.Patr.08 | Implementar um sistema de aproveitamento de dgua pluvial para lavagem das instalagGes agropecuarias.
- AE a iniciar-se em 2024. -
AE.Patr.09 | Desenvolver um plano de gestdo integrado do jardim boténico da UTAD.
4 visitas
) - - ) - - o - organizadas
AO.Patr.09 Dinamizagdo da visitagdo ao Jardim Botanico e refor¢o dos pontos de visitagdo/colegBes tematicas. 1 colecé
colegdo
integrada
AE.Patr.10 | Instalar uma Central de Compostagem da UTAD.
N Processamento
AO.Patr.10 Construgdo da Central de Compostagem. de st
e
AE.Patr.11 | Requalificar o espago da adega experimental do Campus.
~ . s 1 Adega
AO.Patr.11 Conclusdo da Empreitada de ampliagdo da Adega. ;
construida
AE.Patr.12 | Criar unidades de residéncia universitaria e requalificacdo e melhoria do interior das residéncias existentes.
« - e Adjudicagéo da
AO.Patr.12 Construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD. ;
Empreitada
s - e . ) ) Adjudicagéo da
AO.Patr.13 Reabilitagdo das Residéncias Universitdrias de Além-Rio e Codessais. :
Empreitada
AE.Patr.13 | Abrir novos espagos de estudo, em articulagdo com as residéncias universitarias.
N ) - ) A ) . Adjudicagdo da
AO.Patr.14 Conclusdo do Projeto de Execugdo e langamento da Empreitada da Residéncia Universitaria do CIFOP. = itad
mpreitada

AE.Patr.14 | Requalificar o edificado da Quinta da N. Sr2 de Lourdes como centro de acolhimento e alojamento de investigadores pds-
graduados nacionais e internacionais.

Adjudicagdo da

AO.Patr.15 Conclusdo do Projeto de Execugdo e langamento da Empreitada da Residéncia Universitaria da Qt2. N. Sra Lourdes. ;
Empreitada
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AE.Patr.15 | Criar o Plano de Capacitagdo e Modernizagdo das Instalagdes Desportivas do Campus.

AO.Patr.16 Reparagdo da Pista de Atletismo. Pista reparada

AE.Patr.16 | Desenvolver o Plano de Mobilidade Sustentdvel da UTAD (Polo Gerador e Atractor de Deslocagdes), de modo a incentivar os
modos ativos e a micromobilidade elétrica como servigo.

. . -~ . - 90 adesdes ao
AO.Patr.17 Implementagdo do programa U-Bike de empréstimo de bicicletas elétricas.
Programa

AE.Patr.17 | Desenvolver uma candidatura a um projeto piloto de um sistema de shuttle de veiculo auténomo dentro do campus.

AE a ser iniciada em 2024. -

AE.Patr.18 | Eletrificar a frota automével da Universidade (substituigdo de viaturas de motor a combustdo por viaturas elétricas).

3 viaturas
AO.Patr.18 Aquisigdo de novas viaturas elétricas ao abrigo do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administragdo Publica. étri
elétricas

AE.Patr.19 | Capacitar e modernizar os espagos letivos.

900 m?
AO.Patr.19 Requalificagdo de espagos de ensino (Polo | da ECHS, Polo | e Il da ECT e ESS). T~
requalific

AE.Patr.20 | Requalificar e certificar espacos laboratoriais para aumento da qualidade de investigacdo e alargamento da base de servicos de
extensdo ao territério.

280 m?
requalificados

500 m?
AO.Patr.21 Requalificagdo de edificado do Centro de Exploragdo e Gestdo Agraria. o
requalificados
AO.Patr.22 Construgdo de nova unidade de produgdo de alimentos compostos. 100% concluida

200 m?
requalificados

AO.Patr.20 Requalificagdo de espagos laboratoriais no Polo | da ECAV.

AO.Patr.23 Requalificagdo de espagos laboratoriais (Complexo Laboratorial).
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< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

utad

2023 (valores

METAS
acumulados)
M.Patr.01 Capacitar e modernizar 100 espacos letivos. 60%
M.Patr.02 Intervencionar/requalificar 20.000 m? de area desportiva. 50%
M.Patr.03 Implementar um sistema integrado de mobilidade no Campus. 25%
M.Patr.04 1000 lugares de estacionamento regulado. A iniciar em 2024
M.Patr.05 Implementar um sistema de micromobilidade no Campus. 60%
M.Patr.06 Obter a certificagdo MOVE+ da frota da UTAD. Ainiciar em 2024
M.Patr.07 Implementar agBes de melhoria previstas nas certificagdes 1ISO 14001 e 50001. 15%
M.Patr.08 Reduzir 25% das emissdes de GEE da frota da UTAD. 10%
M.Patr.09 Reduzir 80% do efluente agropecuario rejeitado em coletor. 40%
M.Patr.10 Obter em 50% dos edificios, classificagdo hidrica AQUA+. 5%
M.Patr.11 Reduzir em 30% da captacdo de dgua para fins ndo potaveis. 10%
M.Patr.12 Reduz[r e.m 15 toneladas os residuos produzidos, por transformagdo em composto com valor 5t
agronémico.
< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS 2023
>>AC©ES * * * *
GGV ©c © 3 & & & 5 & & & 9 3 & % 4 &8 35 3% 23 & 8 & &
EEEEEEEECEEEEEEEEEEREEEGEOE
METAS ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ & § & & & § 0 ¢ o 0o 8 O o 8 9o o o o
< ¥« & ¥ ¥« ¥« ¥« ¥ ¥« T T T T T T T T T T < T < <«
M.Patr.01 X X X X X X
X
X
M.Patr.04**
.Patr. X
M.Patr.07 X X X X X X X X
X X X
M.Patr.09
. . X X
M.Patr.11
X

(*) Embora gerida e operacionalizada nesta Agenda Estratégica, esta AO concorre para as Metas da Agenda Estratégica

Inovagdo e Agdo Social

(**) Estas Metas serdo iniciadas em 2024

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

2 3 5

S,

% a Y

40
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) £4 INOVACAO E ACAO SOCIAL (IAS)

% ACOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

AE.IAS.01 | Criar residéncias universitarias.

1 Concurso

AO.IAS.01 Langamento do Concurso para a construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD. ; g
ancado

I 1 Concurso
AO.IAS.02 Langamento do Concurso para a reabilitagdo do CIFOP.
lang¢ado

AE.IAS.02 | Requalificar as residéncias universitdrias existentes.

1 Concurso
AO.IAS.03 Langamento do Concurso para a reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais. i d
angado

AE.IAS.03 | Aumentar o nlimero de camas e alojamento para estudantes.

1 Concurso
AO.IAS.04 Langamento do Concurso para a constru¢do da nova Residéncia Universitdria do Campus da UTAD. ; g
ancado
L 1 Concurso
AO.IAS.05 Langamento do Concurso para a reabilitagdo do CIFOP.
lang¢ado
I . . o . . ) 1 Concurso
AO.IAS.06 Langamento do Concurso para a reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais. ; g
ancado

AE.IAS.04 | Abrir novos espagos de estudo e alargar os horarios dos espagos de estudo (existentes e dos novos).

1 Concurso
AO.1AS.07 Langamento do Concurso para a construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD. ; g
ancado

1 Concurso
AO.IAS.08 Langamento do Concurso para a reabilitagdo do CIFOP.
langado

AE.IAS.05 | Criar um estudo de clima social na UTAD.

AO.IAS.09 Realizar estudo Clima social na UTAD. 1 Estudo
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AE.IAS.06 | Implementar um canal/servigo de apoio social aos alunos.

Plano de Agdo de
AO.IAS.10 Desenvolvimento do plano agdo de intervengdo social. Intervengdo
Social
AE.IAS.07 | Aumentar e modernizar as infraestruturas e equipamentos para a pratica desportiva de toda a Academia.
AO.IAS.11 Reparagdo da Pista de Atletismo. Pista reparada

AE.IAS.08 | Divulgar os apoios disponibilizados pela UTAD, das suas condigdes de acesso e estados de atribuigdo.

- AE prevista para 2024. _

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

2023 (valores

METAS
acumulados)
M.IAS.01  Aumentar em 300 o numero de novas camas em residéncias universitarias. 25%
M.IAS.02  Requalificar a Residéncia de Codessais. 100%
M.IAS.03  Implementar um canal/servico/linha de Apoio ao Aluno Ainiciar em 2024
M.IAS.04  Criar um estudo de clima social na UTAD no primeiro trimestre de 2022. 100%
Desenvolver, aprovar e iniciar a implementagdo dos novos programas de atividades desportivas da
M.IAS.05 UTAD 50%

% ALINHAMENTO AGOES OPERACIONAIS vs METAS 2023

>>ACOES

OPERACIONAIS
— o [s2] < [¥a) o} ~ (o] D o —
= S =} S =} S (S} S S = —
(%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%]
< < < < < < < < < < <
o o o o o o o o o o o
< < << << < << << < < << <<
X X X X X X X X

X X
M.IAS.04 X X
M.IAS.05 X

(*) Meta a iniciar em 2024

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

B
uy
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SAUDE E BEM-ESTAR (SBE)

% AGOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

AE.SBE.O1 | Realizar um diagndstico sobre salide e bem-estar da comunidade académica - como fonte de informacdo privilegiada da situagao,
que permitird a definicdo e a implementacdo de medidas adequadas.

Vamos falar sobre:
AO.SBE.O1 . Literacia em Saude e informagdo nos media; 2 atividades
. Acessibilidade aos Servigos de Saude.

AO.SBE.02 Evento integrado na comemoragdo do dia Mundial da Saude. 1 evento

AE.SBE.02 | Implementar o projeto Selo de Exceléncia “Alimentacdo Saudavel no Ensino Superior”.

Submeter candidatura ao Projeto Selo Exceléncia "Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior" na Plataforma da
DGS.

AO.SBE.O3 1 Candidatura

AE.SBE.O3 | Desenvolver um Plano de Agdo sobre alimentagdo saudével (agdes de sensibilizagdo, formagdo, consultas de nutrigdo entre outras)
fundamentado no Programa Nacional de Promogdo da Alimentagdo Saudavel e na Carta para alimentagdo sauddvel e sustentavel na UTAD.

Plano de Comunicagdo para Promogdo de habitos alimentares sauddveis na Academia:
AO.SBE.04 1 Plano

Recomendagdes sobre consumo de sal, aglcar, fruta, leguminosas e Agua.

AO.SBE.O5 Programa NUTRISKills. 1Acdo/Atividade

AE.SBE.O4 | Desenvolver programas de promogao de atividades desportivas e atividade fisica com a comunidade académica.

Exercicio Fisico

orientado:
AO.SBE.O6 Programa de Exercicio Fisico Orientado por uma equipa de profissionais, dirigido a Comunidade Académica. atividades
individuais e de
grupo
AO.SBE.O7 Organizar um evento desportivo em parceria com os trabalhadores da UTAD. 1 evento

AE.SBE.O5 | Identificar as entidades com vista ao estabelecimento de protocolos para incremento de atividade fisica da comunidade
académica.

- AE a ser realizada em 2024. -

AE.SBE.O6 | Colaborar com a Associagdo Académica da UTAD na promog3o das suas iniciativas desportivas.

Disponibilizar as instalacdes desportivas & AAUTAD para a promogdo do desporto de competicio e rendimento,  Instalagdes utilizadas
(equipas que representem a academia nos Campeonatos Nacionais Universitarios). etempo de
AO.SBE.08 utilizagdo, pelas
Divulgagdo de iniciativas desportivas promovidas pela AAUTAD no site SASUTAD. equipas competicdo
e rendimento
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AE.SBE.O7 | Planificar e implementar um programa de prevengdo de consumos de risco (Aditivos e Abusivos) dirigido a Comunidade
Académica.

Projeto "Riscos e Desafios" - Intervengdo para prevengdo de comportamentos aditivos em parceria com o CRI - Vila .
AO.SBE.09 Real 1 Atividade
eal.

AO.SBE.10 Realizagdo de evento assinalando a comemoragdo do Dia Mundial sem Tabaco. 1 Atividade

AE.SBE.O8 | Implementar o projeto “Antes que te queimes” com o envolvimento da AAUTAD, no evento da Queima das Fitas, conciliando o
lazer e a diminuigado de riscos relacionados com comportamentos de risco.

AE concluida em 2022. -

AE.SBE.09 | Desenvolver iniciativas de modo a permitir o acesso a consulta de cessagdo tabagica por parte dos membros da comunidade
académica.

Varia em fungdo
N2 de pessoas encaminhadas para a consulta de cessagdo tabdgica no ACESD1MDN, no ambito do Acordo Protocolar da motivagéo
estabelecido com o ACESMDN. individual numa

estimativa de 8

AO.SBE.11

AE.SBE.10 | Desenvolver atividades preventivas, disponibilizando consultas especializadas, com sessdes de cariz psicoterapéutico e
psicoeducativo.

) e . . 60 consultas
AO.SBE.12 Consultas de Psicologia Clinica na Unidade de Saude SASUTAD. mensais

Acdes de sensibilizagdo - Transigdo para o Ensino Superior e integragdo académica, dirigidas aos estudantes de 12 ano;
Programa de competéncias socioemocionais para Estudantes de Medicina Veterinaria;

Webinar: Primeiros Socorros Psicolégicos;

Webinar: Conciliagdo do trabalho-familia;

Webinar: Gestdo de emoc¢des - Medo e Ansiedade;

Webinar "Stress no Trabalho" integrado na comemoragdo do Dia Mundial de Consciencializagdo do Stress.

AO.SBE.13 4 webindrios

AO.SBE.14 Consultas de Medicina Geral e Familiar e de Enfermagem para estudantes deslocados - ao abrigo do Acordo 50 consultas
o Protocolar com o ACES- Douro 1 Mar&o Douro Norte. mensais

AE.SBE.11 | Realizar agdes de sensibilizagdo e atendimento em consulta para a promogdo da satde psicolégica e diminuigdo do risco de suicidio
nos estudantes com base no Plano Nacional de Preveng&o do Suicidio.

AO.SBE.15 Coldquio: Vamos falar sobre o Suicidio? — Prevengdo do comportamento suicidario no Ensino Superior. 1 coléquio

AE.SBE.12 | Desenvolver a¢des de formagdo/sensibilizagdo dos trabalhadores, no sentido de promover uma cultura de seguranga e saide no

trabalho.
2 Agdes de
AO.SBE.16 2 Agbes de Formacdo sobre seguranga e satde no trabalho. 5 N
formagédo
AO.SBE.17 1 Curso de Suporte Basico de Vida. 1 Curso
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AE.SBE.13 | Construir e aprovar o Cédigo de Conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho.

- AE concluida em 2022. -

AE.SBE.14 | Verificar e gerir a “mala/caixa/armdrio de primeiros socorros” de forma a assegurar o cumprimento da informag3o técnica 2/2010
da DGS.

- AE concluida em 2022. -

AE.SBE.15 | Promover iniciativas de modo a certificar o servigo de salide ocupacional.

AO.SBE.18 Concurso aquisigdo de servigos externos de Servigo Integrado de Seguranga e Salde no Trabalho. 1 servigo SISST

AE.SBE.16 | Criar um grupo de trabalho de Salde e Bem-estar, que integre representantes de estudantes, docentes e ndo docentes.

- AE concluida em 2022. -

AE.SBE.17 | Iniciar o desenvolvimento de agdes para obter o Selo de Qualidade da FISU Healthy Campus Label.

AO.SBE.19 Organizar um evento desportivo em parceria com a AAUTAD. 1 evento

AE.SBE.18 | Mapear e sinalizar o espaco envolvente dos edificios do campus, assinalando as zonas de fumadores, evitando a exposi¢do das
pessoas ao fumo de tabaco ambiental.

- AE concluida em 2022. -

AE.SBE.19 | Desenvolver e otimizar o funcionamento do Servigo de Desporto, Salide e Bem-Estar do Grupo UTAD.

- AE Concluida em 2022. -

AE.SBE.20 | Realizar agBes de divulgagdo sobre os servigos disponibilizados pelo Servigo de Desporto, Salde e Bem-Estar.

AO.SBE.20 Disponibilizagdo de informagdo sobre as iniciativas, eventos da PRSBE, através da utad.eventos.pt, pagina dos Pdgina web
S SASUTAD, mail list e redes sociais. atualizada

AE.SBE.21 | Coordenar os trabalhos da Comissdo de Gestdo do Plano de Contingéncia Interno COVID-19.

- AE Concluida em 2022. -
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< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

METAS 2023 (valores acumulados)

M.SBE.OL Realizar 50 ag¢Bes de divulgagdo, assegurando que toda a comunidade Académica tenha 50%
T conhecimento das diferentes agdes promovidas pela PRSBE de forma a poder participar. 0

M.SBE.02 Obter o Selo de Exceléncia de Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior. 20%
M.SBE.O3 Obter a Certificagdo I1SO 45001 — Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional. 25%
M.SBE.O4 Obter o Selo de Instituigdo Certificada da FISU — Healthy Campus Label. 40%

M.SBE.O5 Realizar 45 ac¢des, envolvendo no minimo 4.000 membros da comunidade académica em 50%
B atividades de promogao de estilos de vida saudaveis através da sua participacao. 0

Realizar 15 agdes, envolvendo no minimo 500 membros da comunidade académica em
M.SBE.06 - , ) _ o 50%
atividades formativas sobre estilos de vida saudaveis.

Assegurar que o tempo de espera da primeira consulta de Psicologia ndo ultrapasse os 10
M.SBE.O7 dias tei 20%
ias Uteis.

Formalizar no minimo trés parcerias/protocolos com entidades que prossigam objetivos
M.SBE.O8 o o N } 100%
similares no ambito da promogdo do Desporto, Saude e Bem-Estar.

M.SBE.09 Instituir um Cédigo de Conduta para a prevengao e combate ao assédio no trabalho. Concluida em 2022

% ALINHAMENTO AGOES OPERACIONAIS vs METAS 2023

>>ACOES

OPZRACICNALS [ B SR v O B v STt SV B SN S SV S ST 7 S R
[an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} [an} o
n n n n n n n n n n n n n n n n n n n 9
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
< < < < < < < < < < < < < < < < < < < <

M.SBE.O1 X X X X X X X X

M.SBE.02 X X X X X

M.SBE.03 X X X

M.SBE.04 X X X X X X X X X X

>
>
>
>
>
>

M.SBE.O6

>
>
>
>

(*) meta concluida em 2022

R/

% CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de AgBes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
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1 16 [ ) ~ |
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CULTURA (Cult)

7

» ACOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

R/

AE.Cult.01 | Elaborar o plano de estratégia cultural da UTAD.

AO.Cult.01 Reunides para reforco e/ou angariacdo de entidades parceiras e definicdo de publicos. 10 reunides

AE.Cult.02 | Elaborar e implementar a agenda de atividades culturais da UTAD.

AO.Cult.02 Defini¢do de uma programagdo mensal, com base em efemérides e eventos culturais previamente agendados pela 1 programa
.Cult.
entidade. anual

AE.Cult.03 | Criar as condic@es - fisicas e hormativas - para que os alunos possam aceder e envolver-se nas atividades artisticas e culturais.

AO.Cult.03 Reunides com os alunos (ntcleos/AAUTAD) para mapeamento das necessidades. 4 reunibes

AO.Cult.04 Acdes conjuntas com stakeholders para proporcionar um clima reflexivo e cultural na UTAD. 2 Agbes

AE.Cult.04 | Preparar e apresentar um programa formativo em atividades artisticas e culturais.

AE a ser realizada em 2024. -

AE.Cult.05 | Definir o local (e do equipamento) com as condigBes para receber os ensaios das atividades culturais dos alunos da UTAD:
» Tunas.

» Grupos de danga.

» Grupos de teatro.

» Musicos e bandas de musica.

) . T 1 Documento de
AO.Cult.05 Mapeamento e elenco de locais de acesso a cultura na instituigdo.
mapeamento
AO.Cult.06 Promogao de reuniGes com estudantes para verificar as necessidades identificadas. 2 reunibes
AO.Cult.07 Implementagdo de agdes conjuntas que resultem da reivindicagdo coletiva dos estudantes. 2 Agbes
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AE.Cult.06 | Promover e apresentar um concurso de talentos na UTAD, com prémios associados:
» Artes plasticas.

» Performances.

AO.Cult.08 Promover um concurso de artes digitais na UTAD. 1 Concurso

AE.Cult.07 | Implementar um programa anual de workshops - em varias areas artisticas e culturais - com convidados externos, abertos a
participacdo de toda a comunidade académica.

Mapa de Locais
AO.Cult.09 Identificagdo dos locais potenciais para realizagdo dos workshops. i

para workshops

AO.Cult.10 Realizagdo de workshops sobre a atividade cultural. 2 workshops

AE.Cult.08 | Criar e implementar um concurso de artes digitais e multimédia com os resultados a serem apresentados a toda a academia.

AE a ser realizada em 2024. -

AE.Cult.09 | Criar debates abertos com convidados ilustres da drea da cultura e da arte.

Reunides para elaboragdo de plano de participagdo em eventos (dentro e fora da UTAD). 4 Reunibes
Estabelecimento e implementagdo de agenda de eventos culturais. 1 Agenda mensal
Participacdo em eventos locais e regionais, incrementando a aproximagado ao territorio (+50%). 12 eventos
Criagdo de eventos ligados a drea da Cultura. 6 eventos

AE.Cult.10 | Promover todas as iniciativas com boas campanhas de divulgagdo de acordo com os respetivos publicos-alvo.

AO.Cult.15 Ancorar todas as iniciativas nas campanhas gerais de promogdo da UTAD. 12 iniciativas
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< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

METAS 2023 (valores acumulados)
M.Cult.01  Aprovar o Plano de Estratégia e A¢do Cultural da UTAD até ao final de outubro 2021. Concluida
M.Cult.02  Langar um concurso de talentos na UTAD no ultimo trimestre de 2021. 100%
M.Cult.03 Criar 0 12 plano anual de atividades e a respetiva agenda cultural para a UTAD até ao final de 0%
2021.
M.Cult.04  Apresentar e iniciar a implementacdo da agenda cultural da UTAD em janeiro de 2022. 50%
M.Cult.05  Definir e instalar os espagos para as atividades artisticas até ao final do 12 trimestre de 2022. 100%
M.Cult.06  Langar um Concurso de Artes Digitais da UTAD em margo de 2022. 100%

< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS
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X X X X X X X
M.Cult.03 X X X X X
Cult. X X X
M.Cult.05 X
M.Cult.06 X

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢des Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
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" COMUNICAGAO E IMAGEM (Cl)

» ACOES ESTRATEGICAS / ACOES OPERACIONAIS

AE.CI.01 | Elaborar o Plano de Comunicagdo Estratégica Incluindo:

100% das Acdes
do PCE-UTAD
previstas para

2023

AO.CI.01 Comunicagdo mix do PCE-UTAD.

100% do
AO.Cl.02 Orgamentagdo, Analise e controlo do PCE-UTAD. Or¢amento

realizado

AE.CI.02 | Criar o Comité de Crise com os respetivos protocolos.

AE concluida em 2022. -

AE.CI.03 | Definir os porta-vozes da UTAD, institucionais e sectoriais e Implementagdo de um programa anual de media training.

4 Oficinas de

AO.CI.03 Proceder a varias oficinas de preparagdo para relacionamento com os media, através de sessdes de media training. - N
reparagdo

AE.C1.04 | Reavaliar a sinalética global do Campus.

1 Documento de

AO.Cl.04 Documento de reavaliagdo da sinalética global do Campus. L
Avaliagdo
AE.CL.O5 | Implementar ag8es e ferramentas de comunicagdo interna.
AO.CI.05 Conclusdo do diagndstico sobre principais pontos fracos de comunicagdo interna. 1 Diagndstico
N . 1 Plano de
AO.Cl.06 Conclusdo do plano de comunicagdo interna. L
Comunicagdo

AE.CI.06 | Criar o Manual de Acolhimento:

1 Manuel

AO.CI.07 Tradugdo e aplicagdo do manual a cada um dos diferentes publicos alvo. )
traduzido
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AE.CL.O7 | Implementar agdes de atualizagdo de atendimento ao publico (presencial e telefénico) para melhorar a qualidade das interfaces
UTAD.

AgBes de formagdo para atendimento ao publico (1.9semestre/2.2 semestre). 4 agbes
Aumentar e contabilizar os fluxos internos de comunicagdo (Memorandos, notas, informagd&es). 150 pegas
Concluir manual de procedimentos e difundi-lo. piol\c/«leiir;rl;aelni;
Realizar 2 eventos de reforgo do sentimento de pertenga e de coesdo. 2 eventos

AE.CI.08 | Reativar a UTAD TV, como laboratdrio, e como veiculo de comunicagdo interna e externa — e o seu Conselho Editorial como érgdo

consultivo

AO.Cl.12 Jornal Universitario (1 emissdo por semana). 30 emissées
Programas tematicos/culturais (4 por més). 24 programas
Sintese diaria de noticias (1 emissdo/diaria). 180 emissées
UTAD-tv Escolas (1 emissdo/més). 6 emissées
UTAD-tv Universidades (1 emissdo/ de 2 em 2 meses). 4 emissées
Reunides do Conselho Editorial, com representantes das 5 escolas, associagdo académica e staff. 14 reunibes
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AE.CL.09 | Identificar os mdltiplos parceiros externos de acordo com as areas funcionais, objetivos tragados e projetos e os timings de
implementagao.

o e } [ L L 1 Documento de
Documento de Identificagdo dos multiplos parceiros externos de acordo com as dreas funcionais, objetivos tragados

AO.CL.18

. - . ~ Identificagdo de
e projetos e os timings de implementagdo. )
Parceiros

AE.CI.10 | Elaborar estudos de mercado regulares para avaliagdo segmentada da notoriedade e percegdo da UTAD e da eficacia das acdes de
comunicagao.

Elaborar estudos de mercado regulares para avaliagdo segmentada da notoriedade e perce¢do da UTAD e da eficacia 1 Estudo de
das agbes de comunicagdo. Mercado

AE.CI.11 | Reforgar e reorganizar a equipa do Gabinete de Comunicagdo em fungdo do Plano e das iniciativas aprovadas e a luz de novos
protocolos operacionais.

3 Técnicos
AO.CI.20 Reforgar e Reorganizar a equipa do GCl. 1 Plano de

Reorganizagdo

< GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS ATE 2023

METAS 2023 (valores acumulados)
M.CL.O1 Aprovar o Plano de Comunicagdo Estratégica até outubro 2021. concluida
M.CL.02 Dar inicio a implementagdo deste Plano no ultimo trimestre de 2021. 55%
M.CL.03 Implementar estudo de notoriedade no ultimo trimestre de 2021. 65%
L In.iciar a implementacgdo das ferramentas e agGes da Estratégia de Comunicagdo Interna no 12 100%
trimestre de 2022.
M.CI.05 Implementar o Comité de Crise da UTAD até ao final do 12 Semestre de 2022. concluido
M.CI.06 Aprovar o Manual de Acolhimento no final do 12 Semestre de 2022. 100%
M.CI.07 Apresentar um Programa de Porta-Vozes Sectoriais da UTAD no segundo semestre de 2022. concluido
M.CI.08 Reformular o Atendimento ao Publico na UTAD até ao final de 2022. 100%
M.CL.09 Apresentar o Plano de Atividades para 2023 até ao final de outubro de 2022. concluido
M.Cl.10 Crescer os indices de notoriedade da UTAD em 10% em cada ano. 60%
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< ALINHAMENTO ACOES OPERACIONAIS vs METAS

>>ACOES
SLArCOEEy 5 § 3 3§ 8 8 5 8 83 8 4 8 3 ¥ 585 8 3 88 3 8§
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(*) Meta concluida em 2022

< CONTRIBUTO DAS ACOES OPERACIONAIS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

(n2 de A¢Bes Operacionais que contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
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RECURSOS HUMANOS

POSTOS DE TRABALHO OCUPADOS
(pessoal em efetivo exercicio de fungdes OUT 2022)
N2 de postos de trabalho em ETI

Cargo/Carreira/Categoria

UTAD SASUTAD Grupo UTAD

Reitor, Vice-Reitores e Pré-Reitores 12 12
Presidentes de Escola, CC e CP 15 15
Administrador 1 1
Fiscal Unico 1 1
Pessoal Dirigente (Diretores de servigo e Chefe de divisdo ou equiparados) 18 18
Docentes universitarios 374 374
Docentes universitarios especialmente contratados 91 91
Docentes do ensino superior politécnico 21 21
Docentes do ensino superior politécnico especialmente contratados 3 3
Investigadores 21 21
Investigadores - Emprego Cientifico 9 9
Técnicos Superiores 146 16 162
Especialista + Técnicos de Informatica 29 1 30
Coordenadores Técnicos + Assistentes Técnicos 158 15 173
Assistentes Operacionais + Encarregados operacionais 92 77 169
Total 991 109 1100

RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA
Fonte Financiamento Previsdo 2023
SASUTAD Grupo UTAD
Transferéncias do Estado 35304 650,00 € 1950 000,00 € 37 254 650,00 €
Receitas Préprias 9984 792,00 € 2 145 673,00 € 12 130465,00 €
Transferéncias de projetos e centros de investigacdo 15201 715,00 € 346 975,00 € 15548 690,00 €
Total 60491 157,00 € 4442 648,00 € 64 933 805,00 £

DESPESA
Rubrica Previsdo 2023
UTAD SASUTAD Grupo UTAD
Pessoal 33681471,00 € 1689 086,00 € 35370557,00 €
Encargos Sociais 7742 813,00 € 371291,00 € 8114 104,00 €
Aquisicdo de bens e servigos 8969 304,00 € 2065 079,00 € 11 034 383,00 €
Transferéncias 6803 049,00 € 297 192,00 € 7100 241,00 €
Aquisicdo de bens de capital 3294 520,00 € 20 000,00 € 3314 520,00 €
Total 60491 157,00 € 4442 648,00 € 64 933 805,00 €
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PLANO DE FORMACAO

utad

Em 2022 foi dado inicio pelo Gabinete de Ensino, Formacgdo e Inovacdo Pedagdgico (GEFIP), o trabalho de preparagdo de um

Plano de Formacao plurianual para Trabalhadores Ndo Docentes e Ndo Investigadores, tendo como referéncia “...a promogdo,

a valorizagdo e o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores ndo docentes e dirigentes da UTAD, procurando

promover e consolidar as boas prdticas de um servigo publico focado no cidaddo, assegurando a motivagdo das equipas para a

melhoria de desempenho, aumentando o sentimento de bem-estar.”

Deste trabalho, que ainda se encontra em fase de orgcamentacdo e identificacdo de entidades formadoras, e que envolveu a

oscultacdo das necessidades internas das varias Unidades Organicas e Funcionais da UTAD, possibilitou referenciar e consolidar

as acOes de formacdo, agrupadas em 12 areas tematicas:

Contabilidade e

Fiscalidade

Desenvolvimento

pessoal

Gestdo e

Administragdo

Higiene e Seguranga

no Trabalho

Direito

Linguas

SNC-AP
Gestdo patrimonial e financeira

Fiscalidade (Cédigo IVA e IRS)

Comunicagdo interpessoal e assertividade
Gestdo do tempo e organizagdo do trabalho

Lideranga, gestdo e motivagdo de equipas

Cortesia etiqueta e protocolo no atendimento
Gestdo e motivagdo para a qualidade

Gestdo de conflitos

Higiene e Seguranga no Trabalho

Higienizagdo e manutengdo de espacos,
equipamentos e utensilios

NogSes de HACCP (Hazard Analysis Critical and

Control Points)

Cadigo Contratagdo Publica
Introducdo a utilizagdo e protegdo dos dados pessoais

Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas

Lingua inglesa para o atendimento
Lingua francesa no atendimento

Lingua espanhola no atendimento

Qualidade

Inovagdo

Ecologia e Ambiente

Gestdo Documental

Informatica

Dirigentes

Sistema de gestdo da Qualidade
Qualidade e satisfagdo dos servigos

Auditorias da qualidade

Gestdo de projeto
Marketing Digital
Design Thinking

Advanced statistics with r for biological sciences
Cartografia Avangada e DataViz com QGIS

Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA)

Passaporte para a produgdo, a organizagdo e a
avaliagdo nos arquivos

Gestdo de fundos documentais

Analise de conteudo: indexacdo e classificagdo

(reciclagem)

Folha de célculo — Excel (bésico e avangado)
Office 365

Ciberseguranca

FORGEP

Serd no ambito de algumas destas dreas referentes as necessidades de formacao identificadas que o Plano de Formacdo para

2023 se ira desenvolver.
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