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I — NOTA INTRODUTORIA

As universidades dos novos tempos irdo reforgar a sua
importancia na sociedade do conhecimento. Continuardo
a prestar um servigo de qualidade, ao encontro dos
designios do planeta e das novas geragdes, mantendo-
se como promotores empenhados do conhecimento
robusto, da democracia, da criatividade e da inovagéo.
Para se tornar mais competitiva a UTAD tera que elevar a
sua capacidade de atragao, seja de estudantes, talento,
financiamento, interagdo com o setor empresarial e
reconhecimento da opiniao publica.

O Programa Estratégico da UTAD para 2021-2025
estabelece um percurso claro do caminho a prosseguir
no préximo quadriénio, com trés importantes Eixos da
nossa agenda de mudanga: Internacionalizagao, Maior
Proximidade com o Tecido Empresarial e Transi¢ao
Digital. A UTAD precisa de desenhar a identidade a partir
das suas unicidades e exclusividades idiossincraticas
para conformar uma proposta de valor mobilizadora,
como caminho para clarificar um posicionamento
diferenciado, num mercado tdo competitivo como é este
do Ensino Superior.

O Plano de Atividades de 2022 da UTAD marca o inicio
de um novo ciclo. E o primeiro documento a emanar do
Programa Estratégico para 2021-2025, aprovado em
2021 pelo Conselho Geral da UTAD, encontrando-se
diretamente alinhado com o mesmo. Constitui-se como
um instrumento de gestdo que, partindo da definigdo dos
objetivos e metas das Agendas Estratégicas, estabelece
com detalhe as atividades a iniciar e/ou a implementar
durante o ano de 2022.

Tal como sucedeu na construgao do Programa
Estratégico da UTAD 2021-2025, todos os membros da
equipa reitoral estiveram envolvidos de forma ativa na
conformagao do plano de atividades, concretizando as
acoes especificas das dreas tuteladas. A equipa reitoral
terd a missao de liderar a UTAD ao longo desta agenda de
mudanga e crescimento, empenhada numa abordagem
colaborativa, num quadro de participagéo e dialogo
reformador, com uma Academia consciente e mobilizada
para as causas do futuro e da sua Universidade.

utad

A estrutura do Plano de Atividades, esta organizada,
para além da Nota introdutéria, em capitulos onde se
apresentam:

® As Orientagoes Estratégicas, com indicagao
das novas perspetivas sobre a Misséo e a Viséo,
bem como sobre os Valores da UTAD. S&o ainda
referidos os Objetivos Estratégicos que a nova
abordagem tera que concretizar para que se
cumpra a Visdo proposta.

® As Atividades previstas, organizadas por
Agenda Estratégica, composta por 15 Eixos
de Acdo. Aos Eixos de Agéo correspondem as
areas de intervengao do Programa, estando
detalhadas as iniciativas a realizar em 2022.
As iniciativas permitirdo a concretizagao do
Programa Estratégico, pela monitorizagédo do
grau de atingimento das metas anuais, também
constantes neste plano de atividades.

® Os Recursos, incluindo o mapa de pessoal da
UTAD para 2022, o orgamento por grandes areas e
o programa de formacé&o previsto.

A monitorizagdo do Plano serd realizada em fungéo dos
compromissos assumidos e das metas estabelecidas,
respondendo cada elemento pela componente pela qual
é responsavel, contudo de uma forma interativa com toda
a equipa e com a Academia. Uma nova atitude esta no
cerne de todo este processo: uma cultura de ambigao,
rigor e exigéncia, que tera que ser percebida e partilhada
por toda a comunidade académica.

Neste sentido, cabera as unidades organicas e funcionais
do Grupo UTAD a defini¢do dos seus proprios Planos

de Atividades para 2022, devidamente alinhados com

o presente Plano e a formulag&o estratégica, assim

como a definigdo dos respetivos Quadros de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR) para 2022.



Plano de

Atividades
2022

II — ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

No desenvolvimento da estratégia para o quadriénio
foram identificadas seis dreas de intervencéo e
abordagens estruturantes. Estas intervengdes prioritarias
contribuem diretamente para as respostas aos desafios
colocados pelo contexto atual e dardo a UTAD melhores
condi¢Oes para se tornar mais competitiva. Sa@o elas:

1. Reformulacg&o da oferta curricular

2. Reavaliacdo e renovagdo das carreiras
académicas

3. Organizacéo e responsabilizacéo institucional
4. Reforgo daidentidade e da reputagéo
5. Internacionalizagcdo

6. Melhorar a relagdo com as empresas

Para atuar eficazmente nas areas prioritdrias de
intervengdo, foram definidos Objetivos Estratégicos

(OE) que permitirdo responder as necessidades de
intervengdo estruturante referidas acima. Os OE alinhardo
as Acoes Estratégicas e Operacionais a definir, para
exponenciar a nossa capacidade competitiva, apontando
para o crescimento da posigao estratégica da UTAD no
mercado do Ensino Superior.

Objetivos Estratégicos

\ Definir a posigéo estratégica da UTAD no mercado
do ensino superior\

\ Ajustar a oferta educativa as tendéncias e procura
nos novos contextos competitivos.

\ Reforgar a identidade da UTAD.

utad

\ Assegurar melhorias na capacidade de resposta da
UTAD as novas abordagens.

V Incrementar a aposta na investigagéo cientifica.
\ Langar as bases para a criagdo de um HUB de
conhecimento de elevada reputagéo a partir das

suas areas-core.

\ Posicionar a UTAD como uma instituigdo de ensino
liderante nestas areas-core.

\ Expandir a relevancia e o alcance da UTAD - em
termos nacionais e internacionais.

V' Aumentar a sua preponderancia na comunidade e no
territdrio.

V Consolidar uma cultura identitaria.
V' Melhorar a relagdo com o mercado estudantil.
\ Potenciar a atratividade da UTAD

Junto dos potenciais candidatos (nos diversos ciclos
e tipos de ensino).

Junto de professores e investigadores.
Junto dos mercados de trabalho.
Junto das empresas.

Junto da Opinido Publica em geral.

\ Dotar a UTAD das melhores condigbes para aprender,
ensinar e investigar.

\ Alargar as fontes de receita da universidade — como
condicao para a sustentabilidade.
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Missao, Visao e Valores

Na sequéncia das mudangas introduzidas pelo Programa
Estratégico, introduziram-se novas formulagdes da
Misséo e da Visdo da UTAD, assim como reajustes nos
Valores, que queremos identitarios (que nos definam

e distingam) e comportamentais (que orientem como
atuamos e como nos relacionamos).

Missao

A construgd@o de um mundo melhor, mais desenvolvido,
livre e justo, através do valor do conhecimento que
produz e coloca ao servigo da sociedade, em perfeita
harmonia com a natureza.

Entregar a todos os estudantes a melhor experiéncia
global de aprendizagem, formando profissionais
competentes, seres humanos com consciéncia social,
integrados e autdbnomos, gragas a qualidade do seu
ensino e a luz dos principios da cidadania ativa, do
respeito pela vida e pela natureza.

Produzir e difundir conhecimento cientifico inovador,
em sintonia com as necessidades da sociedade e das
empresas, enquanto acelerador do desenvolvimento
economico e da melhoria da qualidade de vida das

pessoas, sendo um importante fator de coesao territorial.

Visao

A UTAD devera ser uma referéncia nas novas
Sociedades do Conhecimento, reconhecida pelo valor
do conhecimento que produz e pelo impacto que tem no
mundo.

Uma Universidade atrativa, protagonista e inspiradora,
aberta ao mundo e envolvida nas causas do planeta,
nomeadamente na defesa e preservagao do meio-
ambiente e no combate as alteragdes climaticas.

Uma Universidade competitiva, rigorosa e exigente,
reposicionada nos rankings do Ensino Superior, a altura

da qualidade da sua oferta global.

Uma Universidade com relevancia, direta e legitima, no
desenvolvimento e na coesdo territorial. Uma UTAD com

utad

reputacao solida, igualmente reconhecida como:
Y Uma boa Universidade para aprender e para crescer,
com uma experiéncia global de aprendizagem

enriquecedora nas suas varias dimensdes e etapas

Y Uma boa Universidade para fazer ciéncia, incentivada
com autonomia e recursos

Y Uma boa Universidade para trabalhar, que reconhece
o talento e a dedicagao

Y Uma boa Universidade para as empresas,
comprometida e inovadora, que partilha orisco e o

sucesso

Y Uma boa Universidade para ouvir e seguir, com
conhecimento relevante e pertinente para transmitir.

Valores
1. Produzimos conhecimento ao servigo da sociedade

0 nosso trabalho visa a produgéo e a transferéncia de
conhecimento para melhorar a vida das pessoas.

Ajudamos as comunidades e os territérios a
desenvolverem-se.

2. Queremos chegar além dos horizontes
Somos inquietos e ambiciosos.
Queremos criar impacto positivo no mundo.

Acreditamos no nosso talento e no trabalho que
desenvolvemos.

3. Atuamos com autonomia e integridade
Temos liberdade para pensar, decidir e optar.

Assumimos as responsabilidades das decisdes que
tomamos.

N&ao aceitamos comportamentos ndo-éticos.

A UTAD é uma Universidade democratica aberta a
participagao e contributo de todos.



Plano de
Atividades

2022

4. Criamos relagoes solidas e duradouras

Queremos preparar os nossos estudantes para os seus
futuros e acompanha-los ao longo da vida.

Promovemos relagdes sinérgicas assentes na
honestidade e no respeito.

Gostamos de receber e marcar positivamente a vida de
todos quanto passam pela UTAD.

5. As pessoas sao o nosso bem mais precioso

O principal ativo da UTAD, por quem e para quem
trabalhamos.

Somos uma Universidade inclusiva que respeita a
diversidade e promove a igualdade.

utad

Valorizamos e estimulamos o desenvolvimento
individual e coletivo baseados no mérito.

. Trabalhamos para melhorar o nosso futuro e o do

planeta

Queremos contribuir para a integragdao mais
equilibrada entre a vida humana e a natureza.

0 talento e a ciéncia devem empenhar-se ativamente

em encontrar solugdes para os problemas da
sustentabilidade do planeta que enfrentamos.
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III — ATIVIDADES PREVISTAS

0 Programa Estratégico é concretizado pela Agenda
Estratégica (AE). Esta estd organizada em 15 eixos
que correspondem as mudangas estruturantes que se
pretendem implementar até 2025.

No Programa Estratégico sdo desde logo definidos
os objetivos e as metas a alcangar. Para assegurar
maior coeréncia estratégica e garantir capacidade e

qualidade de implementagéo, cada um destes Eixos esta

EDUCACAO

ACOES

diretamente associado as dreas de governacéo e as
fungdes da equipa reitoral.

Nos quadros seguintes discriminam-se com detalhe as
Acgoes Operacionais (AO) a implementar em 2022, assim
como as Metas (M) parciais a atingir no ano a que diz
respeito o PA, que serdo monitorizadas e avaliadas no
relatério de atividades de 2022.

AE - Dinamizar a reestruturagao das ofertas educativas procurando otimizar as UC e tornando-as comuns a diversos cursos -
revisdo dos planos de estudos, incluindo a uniformizagao da tipologia das UC e a articulagao dos seus contetidos programaticos.

O Implementar o Plano Anual de Criagdo e/ou Alteragéo de Cursos;

O Definir/atualizar principios e normas para apreciagéo e aprovagao pelo Conselho Académico (CA);

AO.Ed.01
© Submeter Plano Anual de Criagdo e/ou Alteragdo de Cursos de cada Escola para apreciaga@o e aprovagao do
Reitor.
AO.Ed.02 O Implementar propostas para alteragdo de ofertas educativas (preparagao de propostas pelas Dire¢des de Curso/
e Departamento, apreciagdo e aprovagao pelos érgdos das Escolas e CA e submissdo a DGES para registo).
AO.Ed.03 O Implementar propostas para criagdo de ofertas educativas (preparagdo de propostas pelas Comissdes nomeadas

para o efeito, apreciagéo e aprovagao pelos 6rgédos das Escolas e CA e submiss&o a A3ES para acreditagéo).

AE - Promover a criagao de UC transversais a toda a academia e agregar UC comuns as varias Escolas.

O Calendarizar reunides periédicas com as Diregdes de Curso para: identificar e selecionar UC cujo carater trans-

AO.Ed.04

versal possa justificar a sua insergé@o nos planos de estudos de cursos de areas cientificas/disciplinares afins e

estabelecer o agrupamento na plataforma da DSD de UC comuns a cursos pertencentes a diferentes Escolas.

AE - Fixar vagas em cursos com maior potencial de procura, evitando dispersao da oferta formativa.

AO.Ed.05

O Calendarizar reunides com os Presidentes de Escola para estabelecer estratégia e acertar a fixagdo de vagas
para os cursos dos diferentes niveis de ensino.

AE - Criar cursos de formagao de linguas estrangeiras, em particular de inglés, para estudantes (a constar no suplemento ao

diploma), docentes e outros trabalhadores.

A0.Ed.06 Inglés dos niveis B1,B2 e C1.

O Manter e reforgar a oferta e funcionamento para estudantes, docentes e nao docentes dos cursos de formacgéo de

utad
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AE - Promover a insercao de competéncias transversais e de projetos a desenvolver em contexto de trabalho.

O Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os
AO.Ed.07 restantes 6rgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo e/ou
criagdo de cursos, no ambito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03.

AE - Definir em cada Escola cursos de 2° ciclo com estagio obrigatério em contexto empresarial.

O Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os
AO.Ed.08 restantes 6rgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragé@o e/ou
criagdo de 2° Ciclos, no ambito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03.

AE - Dinamizar a integragao na formacao dos estudantes da aquisi¢do de competéncias nas areas do pensamento critico,
resolugao de problemas, comunicagao, criatividade, trabalho em equipa, lideranga, tecnologias digitais, ética, gestao de carreira,
interculturalidade, entre outras.

O Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os
AO.Ed.09 restantes 6rgdos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragdo e/ou
criagdo de cursos, no ambito das AO.Ed.02 e AO.Ed.03.

© Promover o devido destaque a edigcdo anual do Plano das Soft-Skills para os estudantes, criando condigdes e
AO.Ed.10 incentivos para que se sintam mais mobilizados a participar neste plano, como meio privilegiado de fortalecerem
a suas relagdes interpessoais.

AE - Promover a reestruturagao dos 2° ciclos, no sentido de conferirem uma maior complementaridade e especializagao face a
formagao mais geral obtida nas licenciaturas.

O Sensibilizar, através de contacto direto e pessoal, os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os
AO.Ed.11 restantes érgéos das Escolas, para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragéo de 2°
Ciclos, no ambito da AO.Ed.02.

AE - Reestruturar a oferta formativa do 3° ciclo, com base num modelo preferencialmente tutorial, reforgando o papel do Tutor
para um maior acompanhamento inicial dos estudantes, de acordo com as suas necessidades especificas.

O Sensibilizar e mobilizar os Diretores de Curso e de Departamento, bem como os restantes 6rgaos das Escolas,
AO.Ed.12 para a necessidade de ser tida em conta esta AE nas propostas de alteragéo e/ou criagdo de 3° Ciclos, no ambito
das AO.Ed.02 e AO.Ed.03.

AO.Ed.13 O Diligenciar para a criagado de um programa especifico de tutoria adaptado a cada um dos 3° ciclos.

AE - Colmatar as necessidades permanentes em recorrer a colaboracao de docentes convidados, redefinindo ndao apenas as
regras de distribui¢cao do servigo docente, mas também de contratagao.

O Estabelecer e aprovar as normas para a elaboragéo da DSD, nas quais estejam claramente fixados os
AO.Ed.14 procedimentos, obedecendo a legislagdo e aos regulamentos em vigor, para a contratacao de docentes
especialmente contratados, de forma a que os encargos financeiros associados néo ultrapassem os registados
no ano letivo 2021/22.

© Otimizar a operacionalizagé@o da plataforma da DSD, através da criagdo de funcionalidades para otimizagéo da

AO.Ed.15 criagdo do nimero regular de turmas com facil detegdo de inconformidades e devida sinalizagdo das mesmas.

utad 12
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AE - Reorientar a oferta educativa para publicos com potencial de crescimento, apostando na formagao de adultos, face as
previsdes da significativa redugao demografica nos préximos anos da populagao jovem.

O Manter o funcionamento dos cursos preparatérios para Maiores de 23 anos, como forma de aumentar os
AO.Ed.16 potenciais candidatos a ingressar nos 1° Ciclos por via desse concurso.
AO.Ed.17 O Criar condi¢des para um aumento da captacdo de candidatos para a frequéncia desses cursos, através de uma
S melhor e mais alargada divulgagdo dos mesmos com a colaboragao do GCl e recorrendo as redes sociais.
METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao
em 2022
M.Ed.02 = Atingir a meta de 25% na contratagdo de novos docentes de carreira para renovagao e requalificagdo do 5%
corpo docente, de forma a reforgar as competéncias em areas estratégicas e a colmatar necessidades
prementes em dreas carenciadas.

M.Ed.03  Reduzir em cerca de 50% a contratagao de docentes convidados. 10%
M.Ed.04 Promover aredugao do nimero de horas de contacto nos 1° e 2° ciclos para uma média semanal entre 30%
16 e 18 horas, privilegiando a componente pratica e o trabalho auténomo dos estudantes com o devido

apoio e acompanhamento dos docentes.

M.Ed.09 Aumentar o nimero de estudantes matriculados ao nivel dos 2° e 3° ciclos — pelo menos 30% no 2° ciclo 10%|5%
e 20% no 3° ciclo.

M.Ed.10  Atingir mais de 95% no nimero de estudantes que ingressam na 12 fase do CNA na formag&o de base (1° 95%
ciclos).

M.Ed.12  Aumentar em 25% o nimero de estudantes que ingressam nos 1° ciclos, através do concurso para 5%
maiores de 23 anos.

M.Ed.13  Aumentar em 20% o nimero de estudantes que ingressam nos 1° ciclos, através do concurso especial de 5%
ingresso no ensino superior para titulares dos cursos de dupla certificagdo do ensino secundario e dos
cursos artisticos especializados.

M.Ed.14  Reduzir o insucesso escolar para um nivel inferior a 5%. 3%

1,5%

M.Ed.15 Reduzir a taxa de abandono escolar para um valor inferior a 2%.

Acao Operacional

e : S ¢ ¢ 2 8 5 & & £ £ 8 85 5 5 8 &

zoz2 - B - B - - - - - - - - - -
< < < < < < < < < < < < < < < < <

M.Ed.02 X X

M.Ed.03 X X X X X

M.Ed.04 X X X X X X

M.Ed.09 X X X X X X X X

M.Ed.10 X X X X X X

M.Ed.12 X X X X X X X X

M.Ed.13 X X X X X X

M.Ed.14 X X X X X X X X X

M.Ed.15 X X X X X

utad 13
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INOVAGAO PEDAGOGICA
AGOES

AE - Criar uma comissao para a inovagao pedagdgica, integrando docentes, estudantes e ex-estudantes.

AO.IP.01 O Criar a comissao para a inovagao pedagogica.

AE - Dinamizagao do Observatdrio Permanente do Abandono e Promogao do Sucesso Escolar (OPAPSE) da UTAD, enquanto
estrutura de I1&D aplicada.

O Produgdo e divulgagdo de relatério anual sobre tematicas relacionadas com abandono e promogao do sucesso

AO.IP.02 escolar.

O Participag@o em congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as tematicas abordadas pelo

A0.IP.03 OPAPSE.

AE - Dinamizagao do Grupo para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem (Grupo MEA) na UTAD.

AO.IP.04 O Realizagao de Tertulias Pedagodgicas.

AO.IP.05 0 Dinamizag&o da comunidade online de partilha e discuss&do sobre tematica Ensino-Aprendizagem.

O Programa de formacao pedagdgica para os docentes da UTAD, constituido por um leque diversificado de

A0.1P.06 formagoes.

AE - Desenvolvimento e participagdao em projetos e programas de formacgao pedagdgica interinstitucionais para os docentes da
UTAD.

AO.IP.07 0O Participacdo de formadores da UTAD nas JIDP.

AE - Formagao em lingua inglesa para docentes.

AO.IP.08 O Realizar, através do Nucleo de Formacgao Continua e Executiva do GEFIP, cursos de formagao em lingua inglesa
o para os docentes da UTAD.

AE - Monitorizagao da qualidade da formagao pedagdgica oferecida aos docentes da UTAD, através da sua auscultacéo regular e
do acompanhamento pelo Grupo MEA e pela Comissao para a Inovagao Pedagdgica.

AO.IP.09 O Realizar reunides regulares da Comissao para a Inovacdo Pedagdgica.

AO.IP.10 O Realizar questiondrios de avaliagdo aos formandos em todas as agdes de formacdo pedagdgica oferecida aos
o docentes da UTAD.

O Produzir e analisar, em sede do Grupo MEA, o relatério anual sobre a formagéo pedagdgica oferecida aos

AO.IP.11 docentes da UTAD.

utad
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AE - Preparagao e implementagao de oferta formativa com formatos de ensino a distancia, em modalidades blended-learning,
com énfase na capacitagao e apoio aos docentes para a propria adaptagao curricular.

O Realizar cursos de formagao e workshops para capacitagdo pedagdgica e tecnolégica dos docentes da UTAD em

AC.IP12 modalidades de ensino do tipo b-learning e e-learning.

AO.IP.13 © Organizar na UTAD o eL@IES2022.

AE - Instituigao de um prémio de desempenho para os melhores docentes, com base numa metodologia de ensino inovadora e
envolvendo os estudantes na avaliagao.

O Criagao do regulamento para atribuicao de prémio para os melhores docentes, identificando metodologias de

AO.IP.14 ensino inovadoras e envolvendo os estudantes na avaliagdo.

AO.IP.15 O Realizar a 1? edigao do prémio em 2022.

AE - Promogao de um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem (ou de inovacao pedagégica), com
financiamento para o seu desenvolvimento.

O Criar o regulamento para um concurso anual de apoio a projetos de ensino e aprendizagem (ou de inovag&o peda-

Ao.IP.16 gdgica), com financiamento para o seu desenvolvimento.

AO.IP17 O Realizar a 12 edigdo do concurso de projetos de inovagéo pedagdgica em 2022.

AE - Criar novas pés-graduagdes (pelo menos uma por escola) em parceria com entidades empregadoras (na definigdo e na
implementagao).

AO.IP.18 © 2° Semestre - 4 pds-graduagoes criadas e implementadas.
METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao
em 2022
M.IP.01  Criar a Comissé&o para a Inovagédo Pedagdgica (CIP) até ao final de 2022. 1
M.IP.02  Reunir a CIP pelo menos 4 vezes por ano. 4
M.IP.03  Definir plano de atividades para a comiss&o (1° T 2022). 1
M.IP.04  Produzir e divulgar um relatério anual de atividades da comissao. -
M.IP.05  Produzir e divulgar pelo menos um relatério anual sobre teméticas relacionadas com abandono e 1
promogao do sucesso escolar.
M.IP.06  Participar em pelo menos um congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as 1
tematicas abordadas pelo OPAPSE (ex: CNaPPES, EDULEARN).
M.IP.07  Dinamizar através do grupo MEA na UTAD a realizac&o de Tertulias Pedagdgicas (pelo menos 3 por ano) 3
e outros relacionados com a melhoria do ensino e da aprendizagem, bem como uma comunidade online
de partilha e discussao sobre estas temaéticas.
M.IP.08  Realizar anualmente um programa de formagao pedagdgica para os docentes da UTAD, constituido por 1
um leque diversificado de 8 formagdes.
M.IP.09  Realizar cursos de formagé&o para capacitar os docentes para a lecionagdo em lingua inglesa (50 50

docentes no 1° ano).
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Plano de

Atividades
2022

ID META

- Execugao

METAS ESTRATEGICAS em 2022
Disponibilizar workshops de conversacdo em lingua inglesa para desenvolvimento prético de 20
competéncias de ensino (envolver 20 a 30 docentes por ano).
Participar nas JIDP com pelo menos 3 formadores da UTAD. 3
Abranger a capacitagdo pedagdgica e tecnolégica em modalidades de ensino do tipo b-learning e 25%
e-learning, de 25% dos docentes em 2022, aumentando mais 25% em cada um dos trés anos seguintes.
Realizar questionarios de avaliagdo aos formandos em todas as a¢des de formagado pedagdgica 100%
oferecida aos docentes da UTAD.
Produzir e divulgar um relatério anual sobre a formagao pedagdgica oferecida aos docentes da UTAD. 1
Realizar, pelo menos de dois em dois anos, um estudo mais aprofundado, com base em entrevistas aos 1
docentes, e produzir e divulgar o respetivo relatério.
Promover a criagéo de novas pés-graduagdes (pelo menos uma por escola) em parceria com entidades 5

empregadoras (na definicdo e na implementagao).

Acao Operacional

META 2022
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Plano de

Atividades
2022

ENSINO E QUALIDADE

AGOES

AE - Integrar os Referenciais da A3ES e da norma ISO 9001:2015 num processo global de gestao da Qualidade da UTAD - como
forma de Implementar o Sistema Integrado de Gestao da Qualidade em todos as Unidades Organicas de Ensino e Investigagao
(UOEI), Unidades de Investigagao e Desenvolvimento (UID) e Servigos.

AE - Identificar procedimentos internos nas UOEI, seus intervenientes e fluxos, em conexdao com outras UO.

AO.EQ.01 © Definir os procedimentos relacionados com os referenciais A3ES (referenciais 2, 3, 4 e 5) nas UOEI (Escolas)(até
iy ao 3° trimestre de 2022).

AO.EQ.02 © Nomear as Comissdes da Qualidade nas Escolas (até ao final do 1° trimestre de 2022).

AO.EQ.03 O Calendarizar as reunides ordinarias horizontais e verticais das Comissdes de Qualidade nas Escolas (até ao final
-EQ. do 1° trimestre de 2022).

A0.EQ.04 o Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UOEI com os procedimentos da ISO
e 9001 com os Servigos de Apoio ao Ensino-Aprendizagem (EE, SA, GRIM, SAS-UTAD).

AE - Implementar a gestado por processos em todas as Unidades Organicas do Grupo UTAD.

O Definir regulamento de monitorizacao e avaliagdo da qualidade das Unidades de Investigagao e Desenvolvimento
A0.EQ.05 (UID - Centros Investigagao).

AO.EQ.06 O Criar Comissdes de Qualidade nas UID.

AO.EQ.07 O Identificar e estabelecer as interligagdes dos procedimentos das UID com os procedimentos da ISO 9001 com os
i Servigos de Apoio a Investigagdo e Desenvolvimento (Servigos e Gabinetes Especializados).

AE - Promover agoes de informagao e sensibilizagao da comunidade académica para a interiorizagao da cultura da qualidade e sua
importancia para a gestao da UTAD.

AO.EQ.08 O Calendarizar agdes de informagéo a Academia sobre o SiGQ e sua importancia.

AO.EQ.09 O Realizar 1 agéo de informagao com Docentes, 1 agdo de informag&do com nédo docentes, 1 agédo de informagao
En com estudantes.

AE - Reorganizar a estrutura documental (base) de apoio ao Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, em articulagdo com os
Sistemas de Comunicacao e Informacao.

AO.EQ.10 © Melhorar a plataforma de apoio ao ensino introduzindo formas de monitorizagao digital do EA simplificadas.

© Promover o upgrade da plataforma de apoio ao SiGQ (Uebe.Q) e atualizar documentos associados a Gestdo por
AO.EQ.11 Processos.
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Plano de

Atividades
2022
METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao
em 2022
Assegurar que todas as Unidades Orgénicas estardo com processos estabelecidos e implementados até 50%
final de 2023.
Identificar até 80% dos processos nas UOEI em todas as Escolas até final de 2022. 80%
Realizar agdes de informagao/sensibilizagcdo para a importancia da adogédo de uma cultura da Qualidade, 15
em cada uma das Escolas, dirigidas respetivamente a docentes, funcionarios ndo docentes e estudantes.
Consolidar um sistema documental com toda a informagéao pertinente e atual, de facil utilizagéo, que 100%
permita a melhoria e eficiéncia de monitorizagdo do sistema de gestao por processos.
Certificar o Sistema de Qualidade pela A3ES por um periodo de 6 anos. 100%
Participar em pelo menos um congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as 1

tematicas abordadas pelo OPAPSE (ex: CNaPPES, EDULEARN).

Dinamizar através do grupo MEA na UTAD a realizagdo de Tertulias Pedagdgicas (pelo menos 3 por ano) 3
e outros relacionados com a melhoria do ensino e da aprendizagem, bem como uma comunidade online
de partilha e discussao sobre estas temaéticas.

Agao Operacional

META 2022
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Plano de

Atividades
2022

INVESTIGAGCAO
AGOES

AE - Criacdo de Grupos de trabalho em cada Unidade de Investigagao (UID) para participagao no Horizonte Europa.

AO.Inv.01 O Elaboragao e aplicagdo de inquérito sobre a participagdo de investigadores no Horizonte Europa.

AO.Inv.02 O Relatério de participacao de investigadores no Horizonte Europa.

O Elaboragéo e implementacao de Plano de Sensibilizagdo a participagado de Investigadores em redes colaborativas

AO.Inv.03 internacionais.

AE - Incentivar candidaturas aos Pilares | e I, em particular das bolsas Marie Curie e projetos de investigacao do Horizonte
Europa, promovendo a interagao dos Grupos de trabalho e a sua interdisciplinaridade. Suscita-se assim a criagao de um Cluster
Institucional para o Horizonte Europa.

O Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagdo de elevado prestigio cientifico através da avaliagao

AO.Inv.04 curricular de bolsa de interessados.

O Melhorar as condiges institucionais de apoio as candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte
Europa): disponibilizar no Gabinete de Apoio a Investigag&o (GAI) um técnico superior com formagé&o especifica
no Horizonte Europa, para apoiar as candidaturas promovidas pela Vice-reitoria e também da iniciativa dos
investigadores.

AO.Inv.05

O Melhorar as condiges institucionais de apoio as candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte
Europa): estabelecer contactos com empresas credenciadas na elaboragdo de candidaturas aos Programas-
Quadro Europeus, de modo a contribuir para a melhoria da preparagao das propostas, sendo parceiros sempre
que possivel.

AO.Inv.06

O Melhorar as condigdes institucionais de apoio as candidaturas internacionais (bolsas e projetos do Horizonte
Europa): promover sessdes de esclarecimento regulares junto dos investigadores sobre os programas de
AO.Inv.07 financiamento no ambito do Horizonte Europa, através de técnicos da ANI. Ao mesmo tempo, incentivar os
Diretores das Unidades de Investigagao e dos Polos a participar nas agdes de esclarecimento promovidas pela
Comisséao Europeia, distribuindo informagao especifica.

AE - Participagao ativa nas reunides da ICA e nas agdes promovidas pela EUA, envolvendo elementos da Reitoria e das Escolas.

AO.Inv.08 O Participagao em reunides ICA e Agdes EUA.

AE - Incrementar a prestacao de servigos, a formagao e capacitagao de técnicos das respetivas cadeias de valor, a construgao de
projetos e o desenho e participagao em Programas Doutorais internacionais.

AO.Inv.09 0 Desenvolvimento de plano de formacg&o continua dos agentes associados a investigagéo cientifica.

AO.Inv.10 O Implementacéo do plano de formagéao continua dos agentes associados a investigagao cientifica.

AE - Estabelecer parcerias estratégicas com entidades do setor primario (individuais e respetivas organizagdes- confederagées,
associagoes e cooperativismo), grande e pequena distribuicdo, administragao publica, com vista a participagao em projetos (PRR)
das Agendas Mobilizadoras.

AO.Inv.11 O Estabelecer um cronograma plurianual com as possibilidades previstas para aberturas de calls para financiamento.

O ldentificar e estabelecer contactos para iniciar parcerias com vista a participagdo em projetos (PRR) das Agendas

AO.Inv.12 Mobilizadoras.
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Plano de
Atividades

2022

AE - Noticiar sobre temas emergentes da investigagdao em curso e captar os media para fazer reportagens cientificas sobre as
atividades das Unidades de Investigacgao e dos Polos.

© Comunicar resultados de impacte da investigagao a sociedade, através da elaboragao de noticias que emanam

GUEL LA dos investigadores, via Dire¢des das Unidades de Investigacdo e dos Polos, em sintonia com o GCI.

AE - Emprego cientifico em empresas.

O Criagdo de booklets de divulgacéo de potenciais beneficios do emprego cientifico em empresas, especificamente
AO.Inv.14 associadas a - Alimentagdo Animal Sustentavel, nos alimentos para animais; Agao climética; Eficiéncia das
cadeias de distribuicdo e produgao local; Resina natural; Fileira da vinha e do vinho.

AE - Sensibilizar a Academia, criando e divulgando os respetivos regulamentos, para a importancia do ORBEA na UTAD face a
relevancia e ao mediatismo do Bem-Estar Animal.

O Criagdo de Website do ORBEA contendo toda a informagao institucional necessaria (misséo, estatutos e

Hls s regulamentos).

AO.Inv.16 O Divulgar a infraestrutura do Biotério criando catalogo de competéncias.

AE - Promover a renovagao e a criagao de um corpo permanente de investigadores - com projetos de investigagao estruturantes
para a UTAD.

AO.Inv.17 O ldentificagdo de investigadores com alto potencial de gestdo de projetos estruturantes.

AO.Inv.18 O Elaboragéo de portefélio da oferta cientifica institucional.

AE - Dinamizar a participagao da UTAD nos Centros de Competéncias - identificando o seu elemento de ligagao/ participagao.

0 Divulgagéo dos portefélios da oferta cientifica institucional através dos investigadores que participam nos

AO.Inv.19 diversos Centros de Competéncias.

AE - Dinamizar participagao da UTAD nos ColLabs - identificando o seu elemento de ligagao/participagao.

0 Divulgagéo dos portefélios da oferta cientifica institucional através dos investigadores de ligagdo dos diversos

AO.Inv.20 Colabs.

AE - Promover e apoiar junto das Ul candidaturas a bolsas Marie Curie em 2022.

AO.Inv.21 O ldentificar potenciais candidatos a bolsas de investigagdo Marie Curie.

AE - Promover e apoiar junto das Ul candidaturas a bolsas do ERC 2022.

AO.Inv.22 0 Identificar potenciais candidatos a bolsas de investigagédo ERC.

AE - Incentivar os responsaveis pela implementagao das infraestruturas dos dois roteiros cientificos (FoodAlianz e AWAM), a uma
regular e permanente interagdao com empresas afins.

0 Agdes de sensibilizagéo para a possibilidade de candidaturas a financiamento com base nas estruturas do

alurss Roteiro (Food Allianz, AWAM).

AO.Inv.24 O Criagao de booklet de servigos das infraestruturas.
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Plano de

Atividades

2022

METAS 2022

ID META METAS ESTRATEGICAS Ee’::‘:zuo‘;fz"

Alcangar 5 bolsas Marie Curie em 2022 (submissdes). 100%
Alcangar 2 bolsas do ERC 2022 (submissdes). 100%
Captar 2-3 empresas para financiar bolsas de MSc e PhD. 100%
Atingir 2/3 da produgao cientifica da UTAD em revista do Q1. 14%
Coordenar 2 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. 100%
Participar em 5 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022. 100%
Inscrever as Unidades de Investigacdo da UTAD ou parte dos seus Laboratérios Especializados em pelo 50%

menos 2 Infraestruturas da Rede Nacional de Infraestruturas Cientificas.

Inscrever as Unidades de Investigagdo da UTAD em pelos menos 2 Infraestruturas da Rede ESFRI. 30%

Criar no minimo 4 Programas Doutorais Internacionais até 2023. 50%

Agao Operacional

META 2022

X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X
X X
X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X
X
X X
X

utad 21



Plano de

Atividades
2022

INFRAESTRUTURAS E PROJETOS CIENTIFICOS
ACOES

AE - Desenvolvimento e otimizagao do funcionamento do GAI-UTAD (Gabinete de Apoio a Investigagao) enquanto estrutura de
apoio aos investigadores e aos projetos de investigagao cientifica.

AO.IPC.01 O Refinar a lista de fungdes dos elementos do GAI-UTAD.

AO.IPC.02 O Inclusdo do GAI-UTAD no regulamento organico e funcional do grupo UTAD.

AO.IPC.03 © Desenvolver e iniciar aimplementagao de um plano de formagéo continua dos elementos do GAI-UTAD.

O Iniciar o planeamento do processo de transferéncia da tramitagao de processos simplificados para os

AO.IPC.04 investigadores.

O Iniciar a constituicdo da equipa responsavel pela implementacao de um plano para a igualdade de género da

AO.IPC.05 UTAD.

AE - Monitorizar e acompanhar a atividade cientifica dos Laboratérios Associados, Unidades de Investigagao e Polos de
Investigagao - conhecer as necessidades e acompanhar os planos de atividades a curto e médio prazo.

AO.IPC.06 © Criagado do website do GAI-UTAD, com ligagdes a toda a atividade cientifica realizada na UTAD.

AO.IPC.07 © Realizag&o de reunides trimestrais com os responsaveis pela implementagéo dos planos de atividades.

AE - Sensibilizar para o desenvolvimento de novos projetos cientificos. Participagao em projetos (PRR) das Agendas
Mobilizadoras.

AO.IPC.8 O Criar e manter atualizada no GAl uma listagem de oportunidades para participar nos projetos.

AO.IPC.9 O Divulgagao periddica de listagem de oportunidades de participagao em projetos.

AO.IPC.10 O Criar e manter atualizada no GAl uma listagem de esclarecimentos (FAQs) para ser enviada aos investigadores.
AO.IPC.11 © Planeamento de um servigo de apoio a escrita e desenvolvimento de candidaturas.

AE - Melhorar a coesdao interna e visao transdisciplinar. Criagao de evento para apresentacao aos stakeholders dos resultados
anuais dos projetos de investigagao cientifica (Wrap-upSci).

AO.IPC.12 O Organizagdo do Wrap-upSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigagéo cientifica.

AE - Identificar e atrair estudantes de exceléncia para a investigagao cientifica. Organizagao de uma student-conference anual
(EliteSci).

AO.IPC.13 0 Organizagéo do EliteSci para partilha dos resultados anuais da atividade de investigagéo cientifica.

AE - Investir em infraestruturas de investigacao, como resultado dos diagnésticos efetuados e de acordo com as opgdes
estratégicas propostas.

O Apoiar candidaturas ao Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo, nas areas de maior potencial de

AO.IPC.14 = . . . e
prestagdo de servigos exclusivos para a comunidade cientifica.
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Plano de

Atividades
2022

AE - Concluir a instalacéo da infraestrutura do Roteiro Food Allianz e, a0 mesmo tempo, desenvolver projetos que promovam a sua
utilizacao.

O Sensibilizar para o aparecimento de candidaturas com suporte no Roteiro Food Allianz de forma a possibilitar o

ACHEC 1> desenvolvimento e consolidagéo da infraestrutura.

AO.IPC.16  © Criacdo de booklet de servigos da estrutura.

AE - Aprovar o projeto de construgao da Adega Experimental integrado no PO Regional.

AO.IPC.17 O Iniciar o projeto de construgao de Nova Adega.

AE - Implementar um Programa de Reequipamento Cientifico com a aquisigao de equipamentos mais avangados - integrado no PO
Regional 2030.

AO.IPC.18  © Diagndstico da necessidade de equipamento cientifico da UTAD.

AO.IPC.19 O Criagdo de lista de prioridades nas diversas areas de investigagao.

METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao
em 2022
M.IPC.01 Aumentar o niimero de investigadores que participam (100) e que sdo responsaveis (25) por projetos de 2%
investigagdo cientifica (+10%).
M.IPC.02 Atingir um elevado grau de satisfagdo dos investigadores (>75%) com o Gabinete de Apoio a investigagéo, 50%
ao nivel do apoio a candidaturas e do acompanhamento da execugéo.
M.IPC.03 Tramitar de forma expedita os pedidos e processos de acompanhamento e controlo no Gabinete de 100%
Apoio a Investigagado (<72h Uteis).
M.IPC.04 Atingir taxas de execugdo finais elevadas nos projetos a acompanhar (>80%). 65%
M.IPC.05 Manter o nimero de projetos submetidos a candidaturas (FCT e ICDT, 100) e procurar aumentar a sua 2%

taxa de aprovagéo (5%, +5%).

Agao Operacional

5 § 2 T 28 8 5 8 8 = £ ¢ 2 % & o 2 2

e § 8 8§ £ 3 2 & & & & & & & & & & &8 &
6 06 6 6 6 6 O 6 o o o6 o 6 o6 o6 o o o
< < < < < < < < < < < < < < < < < <

M.IPC.01 X X X X X X X X X X X X X

M.IPC.02 X X X X X X X X X X X

M.IPC.03 X X X X X X X X X X X

M.IPC.04 X X X X X X X X X X X

M.IPC.05 X X X X X
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Plano de

Atividades
2022

INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ACOES

AE - Aumentar o valor dos servigos prestados - com base em tecnologias inovadoras - reestruturando o canal de servigos no site
da UTAD “Catalogo de Competéncias e Servigos” http://catalogo.utad.pt/.

AO.ITT.01 O Reestruturagao do canal de servigos on-line.

AE - Concretizar a instalagao da incubadora da UTAD.

AO.ITT.02 © Realizagdo de obras de adaptacao.

AO.ITT.03 O Instalagdo de novas empresas.

AE - Identificar, cadastrar e monitorizar empresas e projetos com especial potencial de valorizagao.

AO.ITT.04 O Criar cadastro de empresas e projetos.

AE - Validar as ideias de negécio propostas pelos empreendedores, acompanhando-os e aconselhando-os ao longo de todo o
processo de criagdo do negdcio.

AO.ITT.05 O Criar rede de mentores.

AO.ITT.06  © Criar formulario on-line para registo inicial e primeiro contacto para empreendedores.

AO.ITT.07 © Analisar e validar ideias de negécio.

AE - Promover ideias e projetos junto dos financiadores.

© Reunir com empresas e investigadores para criar sinergias procurando o desenvolvimento e financiamento de

ACHI U novos projetos.

AE - Efetuar ag6es de sensibilizagao e capacitagao de empreendedores, equipas técnicas e demais stakeholders ligados ao
empreendedorismo.

AO.ITT.09 O Realizar agdes de capacitagdo em dreas ligadas ao empreendedorismo.

AE - Desenvolver agoes de mentoria para acompanhamento e aconselhamento dos potenciais empreendedores ao longo do
desenvolvimento dos seus modelos de negdécio — mesmo com recurso a mentores externos.

AO.ITT.10 © Acompanhamento de potenciais empreendedores por mentores internos ou externos.

AE - Promover atividades de networking com empreendedores, nacionais e internacionais, com trés propadsitos: partilha de boas
praticas; identificagao de novas oportunidades; estabelecimento de parcerias de negécio.

AOQ.ITT.11 O Participar em reuniGes ou eventos nacionais e internacionais para desenvolver redes de parceria.
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Plano de

Atividades
2022

AE - Criar um prémio para as ideias de negdcio, que apoiara financeiramente os empreendedores no desenvolvimento dos seus
projetos.

AO.ITT.12 O Langar concurso de ideias.

AE - Divulgar o portfélio de patentes da UTAD junto do mercado procurando o seu reconhecimento e valorizagao.

AO.ITT13 0 Reformular a estrutura do portfélio de patentes on-line.

AE - Implementar um programa de protecdo do conhecimento gerado na universidade a luz da Propriedade Industrial e Intelectual.

AO.ITT.14 © Dinamizar sessdes de esclarecimento sobre propriedade intelectual.

AO.ITT.15 O Criar um formulério para comunicagado de conhecimento procurando dinamizar o registo de PI.

AE - Apoiar, de forma estruturada e sistematizada, as candidaturas a projetos para assegurar maiores probabilidades de sucesso,
monitorizando o racio entre as taxas de submisséo e aprovacgao.

AOQ.ITT.16 O Criar processo de monitorizagéo de candidaturas submetidas e aprovadas e valores de projetos.

AO.ITT.17 O Criar processo de monitorizacdo de candidaturas submetidas e aprovadas e valores de projetos internacionais.

AE - Acompanhar de forma dedicada projetos aprovados para contribuir para a otimizagao da sua execugao.

AO.ITT.18 O Criar processo de monitorizagdo de valores e taxas de execugéo.

AO.ITT.19 © Criar processo de monitorizagao de valores e taxas de execugao de projetos internacionais.

METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao

em 2022

M.ITT.0T Aumentar 20% no valor de servigos. 5%
M.ITT.02 Alcangar a ocupagao de 80% da incubadora. 40%
M.ITT.03 Apoiar 20 projetos de criagdo de empresas. 5
M.ITT.04 Participar anualmente em pelo menos 6 eventos internacionais e 15 eventos nacionais. 7
M.ITT.05 Aumentar o valor em projetos competitivos com empresas apoiados, em 10%. 2%
M.ITT.06 Aumentar o nimero de projetos internacionais com empresas, em 20%. 5%
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2022

META 2022

Agao Operacional
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Plano de

Atividades
2022

INTERNACIONALIZACZ\O
AGOES

E - Elaborar um Plano de abordagem aos mercados, com a devida segmentagao geografica e temporal.

AO.Int.01 O Analisar as potencialidades de captagéo de estudantes dos paises de lingua oficial portuguesa, para os trés
o graus de ensino-aprendizagem.

AO.Int.02 O Realizar Missdes de Prospegao para a captagao de estudantes nos paises da América Latina e Brasil.

AO.Int.03 © Definir as estratégias de promocéo da UTAD entre as casas de emigrantes portugueses (Europa).

AE - Organizar atividades de boas-vindas e de integragado dos estudantes estrangeiros.

O Coorganizar a International Student Welcome Week com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de

L boas-vindas na UTAD, no municipio e em vdrias instituicdes de Vila Real.

O Realizar outras atividades de integracao dos estudantes internacionais, como semanas tematicas, em parceria

AO0.Int.05 com as associagdes Erasmus Student Network e a Associagdo de Estudantes Africanos na UTAD.

AE - Promover a UTAD no Espago Erasmus (junto das principais ou de um nticleo de Universidades parceiras).

O Revalidar todos os Acordos Interinstitucionais (Inter-institutional Agreements) do Programa Erasmus + com as

AO.Int.06 Universidades Europeias Parceiras.
AO.Int.07 O Divulgar, junto da comunidade académica, os varios programas de mobilidades em que a UTAD estd envolvida.
NTGE © Revalidar o consércio JAMIES (Joint Academic Middle East and South) entre as universidades do Minho

(coordenadora), Algarve, Nova de Lisboa, Porto e UTAD.

O Revalidar o consércio The Merging Voices com as universidades Nova de Lisboa (coordenadora), Porto, Algarve

O Reforgar a participagdo da UTAD no consércio UNorte Internacional, entre as universidades: do Minho
AO.Int.10 (coordenadora), do Porto e UTAD.

0 Reforgar a participagédo da UTAD no consércio WORK4ALL, com as universidades: do Porto (coordenadora),
AO.Int.11 Minho, Nova de Lisboa e UTAD.

AE - Promover a UTAD internacionalmente.

AO.Int.12 O Participar em feiras promocionais da educagé@o na América Latina, Brasil e Europa.
AO.Int.13 O Avaliar a possibilidade de criar "embaixadores" da UTAD, entre os Alumni Internacionais (fora da Unido Europeia).
AO.Int.14 O Atualizar, na pagina da UTAD / GRIM, todos os acordos do programa Erasmus + em vigor.

O Divulgar, na pagina da UTAD / GRIM, os documentos necessarios para as vdrias mobilidades, bem como as
AO.Int.15 checklists de atividades a realizar quer pelos estudantes em mobilidade (outgoing e incoming), quer pelo staff
(docentes e ndo docentes).

O Oferecer dois cursos gratuitos anuais de English as a Foreign Language (EFL) — English Independent User: B1

AO.Int.16 (Intermediate English) e B2 (Upper-Intermediate) —, para docentes e funcionarios ndo docente.
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O Oferecer um curso gratuito anual de English for Academic Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes e

AO.Int.17 funcionéarios néo docentes.

0 Oferecer gratuitamente cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE), aos estudantes Erasmus na
AO.Int.18 UTAD (incoming): A1 e A2/B1.
AO.Int.19 O Divulgar os protocolos e convénios de mobilidade internacional em vigor na pagina web do GRIM.

AE - Informatizar o Gabinete de Relagdes Internacionais e de Mobilidade (GRIM).

O Agilizar os procedimentos por forma a que os estudantes estrangeiros (incoming) tenham as suas credenciais
AO.Int.20 > .10 o
da UTAD logo a sua chegada: 1.° semestre e 2.° semestre.

AO.Int.21 O Agilizar os procedimentos para que os estudantes incoming facam a sua inscrigdo no SIDE imediatamente a sua
e chegada e possam fazer as respetivas alteragdes nos 30 dias seguintes.

AO.Int.22 O Analisar as necessidades especificas de software para a administragdo dos multiplos programas de mobilidade.

AO.Int.23 © Analisar o software utilizado pelas outras IES publicas portuguesas.

O Definir o Caderno de Encargos do software especifico que permita a gestao integrada com o SIGACAD, SIDE, a

AO.Int.24 plataforma europeia e Erasmus Dashboard.

AO.Int.25 © Langar o concurso publico para a aquisigdo do software especifico para GRIM.

AE - Apoiar as organizagdes de estudantes com foco internacional.

AO.INt.26 O Coorganizar a International Student Welcome Week com a Erasmus Sudent Network (ESN), com atividades de
it boas-vindas na UTAD, no municipio e em vdrias instituicdes de Vila Real.

O Realizar outras atividades de integragé@o dos estudantes internacionais, como semanas tematicas, em parceria

AO.Int.27 com as associagdes Erasmus Student Network e a Associagdo de Estudantes Africanos na UTAD.

AE - Reforcar a dotagao orgamental para iniciativas de promogao e captacao de estudantes internacionais.

AO.Int.28 0 Aquisigado de servigos de lecionag&o para os cursos de PLE (A1 e A2/B1), EFL (B1, B2) e EAP (C1).

AO.Int.29 0 Aquisigao de material de divulgagé@o da UTAD Internacionalmente.
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METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao
em 2022
M.Int.01  Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros (incoming) na UTAD (10% dos estudantes da licenciatura;  2.5%|5%
20% dos estudantes de mestrado;40% dos estudantes de doutoramento).
M.Int.02 Crescer 10% ao ano no nimero de docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes estrangeiros 2%
incoming na UTAD.
M.Int.03  Crescer 10% ao ano no numero de estudantes, docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes da 2%
UTAD outgoing em universidades estrangeiras.
M.Int.04 Dinamizar a International Student Welcome Week no inicio de cada semestre. 2
M.Int.05 Proporcionar dois cursos gratuitos semestrais de English as a Foreign Language (EFL) — English 5
Independent User: B1 (Intermediate English) e B2 (Upper-Intermediate) — e um curso anual de English for
Academic Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes.
M.Int.06  Oferecer anualmente quatro cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) A1 e A2 / B1, aos 4

estudantes Erasmus incoming na UTAD.

Agao Operacional
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M.Int.01T X X X X X X X X X X X X X X X X
M.Int.02 X X X X X X X X X
M.Int.03 X X X X X X X X X X X X X
M.Int.04 X X
M.Int.05 X X X
M.Int.06 X
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PARCERIAS E RELAGCOES INTERNACIONAIS

AGOES

AE - Desenhar um plano de Parceiras e Relagdes Internacionais.

AO.PRI.O1 O Elencar as atuais parcerias e redes internacionais.

AO.PRI.02 © Promover reunides com os Presidentes de Escola, dos departamentos e outros.

AO.PRI.03 © Promover a integraga@o dos objetivos e as recomendacdes das unidades organicas e dos departamentos.
AO.PRI.04 O Definir as relagdes-alvo a promover e prever as interfaces envolvidas.

AO.PRI.05 O Estabelecer as etapas e procedimentos de implementagéo.

AO.PRI.06 O Elaborar os respetivos planos de atividades.

AE - Manter ou alargar a participagao da UTAD em Redes Internacionais.

O Manter e reforgar a participagdo da UTAD nas redes através da participagdo em reunides e/ou eventos dos

AO.PRI.0O7 consorcios (Magna Charta Universitatum; UNIMED; CGU; Fundagéo CEER; GT; CRUSOE; AULP; RUMA; adesédo a
outras redes).
AO.PRI.O8 © Promover contactos com os parceiros no ambito do Erasmus + KEY Action 1: Learning Mobility of Individuals.
© Promover contactos com os parceiros no ambito do Erasmus + KEY ACTION 2: Cooperation among
AO.PRI.09 organisations and institutions (Knowledge Alliances/ Capacity-building in the Field of Higher Education).
O Liderar uma candidatura no &mbito do Consércio europeu "CURE Alliance — Consortium of Universities with
AO.PRI.10 Regional Engagement".
AO.PRI.11 O Calendarizar as reunides com os parceiros da CURE Alliance para desenvolvimento da candidatura a apresentar.

AE - Criar um férum de internacionalizagao.

AO.PRI.12 O Calendarizar os eventos de divulgagao e agdes de caracter internacional.
AO.PRI.13 O Realizar pelo menos um evento de divulgagéo de caracter internacional.
AO.PRI.14 O Realizar pelo menos uma agéo de sensibilizagdo e integragao anual.
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METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugdo
em 2022
Criar ou participar em 3 novas redes internacionais (preferencialmente distribuidos por unidade 1
organica).
Aumentar a visibilidade a temética da internacionalizagéo: 2%

» Propor 1 dia de internacionalizagdo anualmente.

» Realizar, pelo menos, um debate ou agdo semestral.

» Promover, pelo menos, um evento de referéncia de caracter internacional.
» Realizar, pelo menos, uma acao de sensibilizacdo e integragao anual.

» Realizar uma feira tematica anual.

Implementar um sistema de avaliagdo e monitorizagdo continua das ag¢des internacionais 2%

Acao Operacional

META 2022
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UNIVERSIDADE DIGITAL, TRANSIGAO DIGITAL E MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

AGCOES

AE - Desenvolver uma infraestrutura transversal de interoperabilidade para criagao de um ecossistema da UTAD Digital.

AO.UDTDMA.01 O Instalagao e configuragao de barramento de servigos com tecnologia WS02.

AO.UDTDMA.02 O Instalagdo e configuragao de barramento de integragao de dados com tecnologia Kafka.

AE - Implementar um novo sistema de conectividade digital e trabalho colaborativo para a comunidade académica da UTAD
baseada na plataforma Microsoft Office 365.

AO.UDTDMA.03 O Implementagdo de gestdo de identidades utilizando tecnologia MIM (Microsoft Identity Manager).

AO.UDTDMA.04 O Migracao de servidores de email on-premises para cloud.

AO.UDTDMA.05 © Ativagdo de licenciamento Microsoft Office 365.

AE - Concretizar a integragao e disponibilizacao de informagao financeira (ERP).

AO.UDTDMA.06 © Roadmap de integragéo de ERP.

AO.UDTDMA.07 O Integragéo de processo simplificado de aquisicdes GesDoc com ERP.

AE - Implementar um Sistema de Informagao para a investigagao e inovagao.

AO.UDTDMA.10 O Roadmap para integragdo com CRIS.

AO.UDTDMA.11 O Servigos de interoperabilidade com CienciaVitae.

AE - Desenvolver uma plataforma de gestao de projetos.

AO.UDTDMA.12 0 Especificagdo de requisitos da plataforma de gestéo de projetos.

AO.UDTDMA.13 O Definicdo de roadmap de implementacdo da plataforma de gestéo de projetos.

AO.UDTDMA.14 O Implementagdo de mockups da plataforma de gestao de projetos.

AO.UDTDMA.15 © Implementac&o de servigos de suporte a plataforma de gestéo de projetos.

AE - Implementar um Sistema de Informagao para a investigagao e inovagao.

AO.UDTDMA.20 Revisédo de sistema de notificagdes.

AO.UDTDMA.21 Implementagédo de mecanismos de registo de operagoes.

AO.UDTDMA.22 Integragdo com SIGACAD para simplificag@o de processo de candidatura a estudantes da UTAD.
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METAS 2022

< Execucgao
METAS ESTRATEGICAS em 2022

ID META

Melhorar em 20% dos atuais niveis de servigo na tramitagao de processos digitais. 20%

Assegurar 75% dos servicos disponibilizados aos estudantes exclusivamente por processos 20%
digitais.
Garantir cumprimento dos prazos em 95% dos processos digitais. 24%
Realizar testes de usabilidade e experiéncia de utilizagédo a pelo menos 80% das aplicagdes da 15%
UTAD.
Migrar 100% dos estudantes e funcionarios para o novo sistema de conetividade digital e trabalho 100%
colaborativo (Office 365).
Integrar 80% dos processos implementados no sistema de gestdo documental com ferramentas 25%
para assinatura digital qualificada usando cartao de cidaddo ou chave mével digital.

20%

Promover auto depdsito de publicagdes cientificas a 80% da comunidade.

Acao Operacional

META 2022
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PLANEAMENTO E TERRITORIO
AGOES

AE - Elaborar um Programa de Agao da UTAD no/com o territorio.

AO.PT.01 O Realizagdo do Programa de Agao Territorial da UTAD.

AE - Criar um gabinete de apoio e articulagao com as CIM e promogao de reunides regulares com as CIM de Alto Tamega, Beiras e
Serra da Estrela, Douro, Tamega e Sousa, Terras de Tras-os-Montes e Viseu Dao-Lafdes.

AO.PT.02 © Promocé&o de 4 reunides com as CIM para avaliagdo de oportunidades de cooperagdo conjunta.

AE - Realizar um roadshow anual pelas capitais das CIM, para promocao da UTAD junto dos seus publicos escolares e das
populagoes em geral.

AO.PT.03 O Realizagao de um UTAD-Roadshow.

AE - Promover um programa de Summer e Winter Schools da UTAD (articulado com o programa de residéncias cientificas)
em parceria com as préprias autarquias e com os centros de investigagao da UTAD - levar os investigadores aos territorios,
fomentando processos de cocriagao e transdisciplinaridade.

AO.PT.04 O Organizagdo de Summer School em parceria com a Catedra UNESCO Geoparques, Desenvolvimento Regional
o Sustentével e Estilos de Vida Saudaveis.

AO.PT.05 O Organizagéo da Winter School em parceria com o CEL no ambito da Catedra José Saramago.

METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS i)::czuoqzég
M.PT.01 Elaborar o Plano de Agao da UTAD no/com o territério. 1
M.PT.02 Realizar 4 roadshows anuais. 1
M.PT.04 Realizar 12 reunides anuais com as CIM. 3
M.PT.05 Realizar 6 Summer ou Winter Schools (1 com cada Centro de Investigagéo). 2

Agao Operacional
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M.PT.01 X
M.PT.02 X
M.PT.04 X
M.PT.05 X X
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PATRIMONIO
AGOES

AE - Criar o “University Center” na zona histérica do Campus, como espago-estudante de grande dimensao e visibilidade, com
gestdo da AAUTAD.

© Conclusdo das obras de requalificagdo do novo espago da AAUTAD (climatizagdo, mobilidrio e iluminagdo

AO.Patr.01 exterior).

AE - Requalificar todo o espaco de experimentagao em ciéncia animal e veterinaria, em condi¢oes de certificacao pela DGAV.

AO.Patr.02 © Concluséo da construgé@o do novo canil do HVUTAD.

AO.Patr.03 © Conclusdo da requalificagao da sala de infeciosas de grandes animais do HVUTAD.

AO.Patr.04 © Conclus&o da reconverséo da ala nascente do HVUTAD (atual canil) para novos espagos letivos.

© Obras de reconfiguragéo e requalificagdo do HVUTAD (balneérios, laboratdrios, salas de internamento, novas

AO.Patr.05 salas).

AE - Implementar sistemas de valorizagao ambiental e hidrica dos efluentes agropecuarios da UTAD (VAH-EAGRO UTAD).

AO.P O Conclusdo do concurso publico para a empreitada do sistema de valorizagdo ambiental e hidrica dos efluentes
O.Patr.06 ., hecuarios da UTAD (VAH-EAGRO UTAD).

AO.Patr.07 © Construcao da ETAR.

AE - Desenvolver as medidas de melhoria inerentes a manutencao das certificagoes ISO 14001 e 50001.

AO.Patr.08 © Reforco do sistema de monitorizagcdo/telemetria dos consumos de dgua e energia.

AO.Patr.09 © Realizagdo de simulacro com integrag@o de componente ambiental.

AO.Patr.10  © Registo das instalagdes da UTAD no Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica.

O Conclusao do processo de contratualizagédo do fornecimento de pellets e colocagdo em funcionamento das

AO.Patr.1 novas centrais de Biomassa.

AE - Reforgar e reorganizar a equipa da Unidade de Manutencao de Infraestruturas e Sustentabilidade.

AO.Patr.12 O Reorganizagdo dos sistemas, processos e equipas de seguranga e vigilancia (SAS e UTAD).

AE - Desenvolver um plano de gestao integrado do jardim botanico da UTAD.

AO.Patr.13 O Concluséo do Plano de Gestdo e Manuteng&o do Espago Exterior da UTAD (PGMEV-UTAD).

AO.Patr.14  © Organizagéo e regulamentacéo das condigbes de utilizag&o e visitagdo dos Espacgos Exteriores do Campus.
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AE - Instalar uma Central de Compostagem da UTAD.

AO.Patr.15 O Construcdo da Central de Compostagem.

O Aquisicao de trator agricola cabinado c/ reboque, cisterna e alfaias agricolas para aproveitamento dos efluentes

AO.Patr.16 agropecudrios.

AE - Criar novas unidades de residéncia universitaria e requalificagao e melhoria do interior das residéncias existentes.

AO.Patr.17  © Construcdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

AO.Patr.18  © Reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais.

AE - Requalificar o edificado da Quinta da N. Sr? de Lourdes como centro de acolhimento e alojamento de investigadores pés-
graduados nacionais e internacionais.

AO.Patr.20 © Criagdo do Centro de Acolhimento e Alojamento de Investigadores de N. Sr@ de Lourdes.

AE - Criar o Plano de Capacitacao e Modernizacao das Instalagdes Desportivas do Campus.

AO.Patr.21 O Reparacgao da Pista de Atletismo.

AO.Patr.22 O Reparagéo da cobertura da Nave dos Desportos.

AE - Eletrificar a frota automdvel da Universidade (substituicao de viaturas de motor a combustao por viaturas elétricas).

O Aquisicao de novas viaturas elétricas ao abrigo do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administragédo

AO.Patr.23 Publica.

AE - Capacitar e modernizar os espacos letivos.

AO.Patr.24 O Requalificagdo dos Auditérios das Ciéncias Agrarias e das Geociéncias.

METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS i’::"z“o‘?f;
M.Patr.01 Capacitar e modernizar 100 espagos letivos. 40%
M.Patr.02 Intervencionar/requalificar 20.000 m2 de 4rea desportiva. 30%
M.Patr.07 Implementar as agdes de melhoria previstas nas certificagdes ISO 14001 e 50001. 10%
M.Patr.08 Reduzir 25% das emissdes de GEE da frota da UTAD. 10%
M.Patr.09 Reduzir 80% do efluente agropecuério rejeitado em coletor. 20%
M.Patr.10 Obter em 50% dos edificios, classificagdo hidrica AQUA+. 2%
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INOVACAO E AGAO SOCIAL
AGOES

AE - Criar novas residéncias universitarias.

AO.IAS.01 © Langamento do Concurso para a construgdo da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

AO.IAS.02 © Langamento do Concurso para a reabilitagdo do CIFOP.

AE - Requalificar as residéncias universitarias existentes.

AO.IAS.03  © Langamento do Concurso para a reabilitagdo das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais.

AE - Aumentar o nimero de camas e alojamento para estudantes.

AO.IAS.01 O Langcamento do Concurso para a constru¢do da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

AO.IAS.02 © Langamento do Concurso para a reabilitagao do CIFOP.

AO.IAS.03 © Langamento do Concurso para a reabilitagao das Residéncias Universitarias de Além-Rio e Codessais.

AE - Abrir novos espagos de estudo e alargar os horarios dos espagos de estudo (existentes e dos novos).

AO.IAS.01 O Langamento do Concurso para a construgé@o da nova Residéncia Universitaria do Campus da UTAD.

AO.IAS.02 O Langamento do Concurso para a reabilitagéo do CIFOP.

AE - Criar um estudo de clima social na UTAD.

AO.IAS.04 O Realizagéo do Estudo de Clima Social da UTAD.

AE - Aumentar e modernizar as infraestruturas e equipamentos para a pratica desportiva de toda a Academia.

AO.Patr.21 O Reparacgao da Pista de Atletismo.

AO.Patr.22 O Reparacao da cobertura da Nave dos Desportos.

METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugao
em 2022
M.IAS.01 Aumentar em 300 o nimero de novas camas em residéncias universitarias. 20%
M.IAS.02 Requalificar a Residéncia de Codessais. 25%
M.IAS.04 Criar um estudo de clima social na UTAD no primeiro trimestre de 2022. 100%
M.IAS.05 Desenvolver, aprovar e iniciar a implementagao dos novos programas de atividades desportivas da 25%

UTAD.
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SAUDE E BEM-ESTAR

AGOES

AE - Realizar um diagnéstico sobre satide e bem-estar da comunidade académica, como fonte de informagao privilegiada da
situacao, que permitira a definigao e a implementacao de medidas adequadas.

O Definigdo dos instrumentos de recolha de dados sobre Saltde e Bem-estar (IRD SBE) em parceria com o Grupo

AO.SBE.01 Salde & Bem-estar e Equipa de Satde Escolar.
O Aplicagdo de instrumentos de recolha de dados sobre Salide e Bem-estar (IRD SBE) a Comunidade Académica
AO.SBE.02 com variaveis que permitam aferir sobre indicadores de Salde e Bem-estar (output:"Diagnéstico de Saude e Bem-
estar da Comunidade Académica").
AO.SBE.03 O Planificagéo e Operacionalizagédo da Intervencdo em Salde e Bem-estar, apds Identificagdo das necessidades e
: : definicao de prioridades de intervengdo em parceria com a Equipa de Saude Escolar.
AO.SBE.04 O Definicdo de Calendario de Reunides mensais com a Equipa de Saude Escolar.

AE - Implementar o projeto Selo de Exceléncia “Alimentagao Saudavel no Ensino Superior”.

AO.SBE.05

O Realizagao da candidatura ao Projeto Selo Exceléncia "Alimentagédo Saudavel no Ensino Superior".

AE - Desenvolver um Plano de Agao sobre alimentagao saudavel (agoes de sensibilizagao, formagao, consultas de nutri¢gdo entre
outras) fundamentado no Programa Nacional de Promogao da Alimentagao Saudavel e na Carta para alimentagao saudavel e
sustentavel na UTAD.

O Aplicagéo de instrumentos de recolha de dados sobre Habitos Alimentares da Comunidade Académica (IRD

AO.SBE.06 SBE / Varidveis sobre Habitos Alimentares) em parceria com as Diregdes de Curso: Ciéncias da Nutrigdo e
Enfermagem.

AO.SBE.07 O Definicdo e implementagdo de um Plano de Promocao de habitos alimentares saudaveis na Academia.

AO.SBE.08 © Realizagdo de evento assinalando a comemoragao do Dia Mundial da Alimentacéao.

AO.SBE.09 O Disponibilizagcdo de Consultas de Nutrigdo na Unidade de Saide SAS UTAD.

AE - Desenvolver programas de promogao de atividades desportivas e atividade fisica com a comunidade académica.

AO.SBE.10 O Avaliacao e contratualizagdo de um Seguro desportivo coletivo.
AO.SBE.11 O Criacdo e implementagéo na Academia do "Projeto Pausa Ativa" em parceria com o DCDES.
AO.SBE.12 O Promocdo de iniciativas conjuntas com o DCDES, no sentido de disponibilizar oferta de pratica de exercicio fisico
. . regular, em periodo pré e pés-laboral.
O Disponibilizagdo de "Avaliagdo da composigao corporal e dos niveis de atividade fisica" em parceria com o
AO.SBE.13
DCDES.
AO.SBE.14 O Afetagdo de Orgcamento anual para as iniciativas desportivas e atividade fisica.
AO.SBE.15 O Realizagédo de um Evento comemorativo do Dia Mundial da Atividade Fisica em conjunto com o Dia Mundial da

Saude.
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AE - Colaborar com a Associagdao Académica da UTAD na promocao das suas iniciativas desportivas.

O Estabelecimento de parceria com "O Centro de Respostas integradas de Vila Real (CRI) - Divisdo de Intervengdo

HlElE nos comportamentos aditivos e dependéncias”.

O Implementacgéao de Projetos de Intervengéo Local de Redugao de substancias psicoativas e prevencéao de

AO.SBE.19 comportamentos aditivos em parceria com o CRI - Vila Real.

AE - Planificar e implementar um programa de prevencao de consumos de risco (Aditivos e Abusivos) dirigido a Comunidade
Académica.

O Estabelecimento de parceria com "O Centro de Respostas integradas de Vila Real (CRI) - Divisdo de Intervengdo

o nos comportamentos aditivos e dependéncias”.

O Implementagéo de Projetos de Intervengéo Local de Redugéo de substancias psicoativas e prevencéao de

il comportamentos aditivos em parceria com o CRI - Vila Real.

AE - Implementar o projeto “Antes que te queimes” com o envolvimento da AAUTAD, no evento da Queima das Fitas, conciliando o
lazer e a diminui¢ao de riscos relacionados com comportamentos de risco.

AO.SBE.20 O Criacao de "Grupo Semente" constituido por estudantes.

O Desenvolvimento de agdes de intervencdo durante o periodo da queima das fitas: avaliagdo de alcoolémia;

AO.SBE.21 aconselhamento individual; disponibilizagdo de preservativos; prestagédo de primeiros socorros.

AE - Desenvolver iniciativas de modo a permitir o acesso a consulta de cessagao tabagica por parte dos membros da comunidade
académica.

© Operacionalizagédo do acesso a consulta de cessagdo tabdgica (referenciagdo através da Unidade de Cuidados

ol na Comunidade) no ambito do Acordo Protocolar estabelecido com o ACES MDN.

AO.SBE.23 O Produgéo e disponibilizagé@o de contetidos de informagao sobre cessagdo tabagica no site institucional dos SAS.

AE - Desenvolver atividades preventivas, disponibilizando consultas especializadas, com sessdes de cariz psicoterapéutico e
psicoeducativo.

O Planeamento e realizagédo de Sessdes de Sensibilizagdo - "Transigao e integragcdo académica dos estudantes

HhslEE recém-ingressados no ES" dirigida a estudantes do 1° Ano/1° Ciclo do Ensino Superior.

AO.SBE.25 © Planeamento, organizagao e realizagao de 2 Webinars dirigido aos trabalhadores e estudantes através de
sessdes sincronas.

AO.SBE.26 O Disponibilizagao de Consultas de Psicologia Clinica na Unidade de Saude SASUTAD.

AO.SBE.27 O Disponibilizagao de Consultas de Ginecologia e Obstetricia na Unidade de Saude SASUTAD.

AO.SBE.28 © Disponibilizagédo de Consultas de Enfermagem na Unidade de Saide SASUTAD.

AO.SBE.29 © Disponibilizagdo de Consultas de Medicina Geral e Familiar na Unidade de Cuidados de Satude Personalizados de
D Mateus.

AO.SBE.30 © Realizagado de evento assinalando a comemoragéao do Dia Mundial da Hipertensao.

AO.SBE.31 © Realizagdo de evento assinalando a comemoragéao do Dia Mundial de Consciencializagdo do Stress.

AO.SBE.32 © Afetagdo de orgamento anual para desenvolver atividades preventivas e disponibilizar consultas especializadas.
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AE - Realizar acoes de sensibilizagado e atendimento em consulta para a promogao da satde psicolégica e diminuigao do risco de
suicidio nos estudantes com base no Plano Nacional de Prevengao do Suicidio.

O Planeamento, organizacgao e realizagao de Webinars dirigido aos trabalhadores e estudantes através de sessoes

AO.SBE.33 sincronas. Com possibilidade de repeticdo em sessdes assincronas.

AE - Desenvolver agdes de formagao/sensibilizagao dos trabalhadores, no sentido de promover uma cultura de seguranca e saide
no trabalho.

O Realizagdo de agbes de formacg&o de suporte bésico de vida dirigida a trabalhadores: Curso SBV-DAE. [Entidade

HOsln s Formadora: Escola Superior de Salde - Curso acreditado pelo INEM]

O Realizagdo de agbes de suporte bésico de vida "Mass Trainning em Suporte Basico de Vida" [Entidade

AO.SBE.35 Formadora: INEM]

AO.SBE.36 © Realizagdo de agdes de sensibilizagao: “Posturas corporais adequadas no local de trabalho”.

AE - Construir e aprovar o Cédigo de Conduta para a prevengao e combate ao assédio no trabalho.

AO.SBE.37 © Definigdo e nomeagéo do grupo "Cédigo de Conduta de prevengao do Assédio no Trabalho".

AO.SBE.38 © Reunides bianuais com o grupo.

AO.SBE.39 O Construcdo do cédigo de conduta para a prevengao e combate ao assédio no trabalho na UTAD.

AE - Verificar e gerir a “mala/caixa/armario de primeiros socorros” de forma a assegurar o cumprimento da informagao técnica
2/2010 da DGS.

AO.SBE.40 © Mapear as instalagdes do Grupo UTAD com identificagdo de responsdveis por zonas de atribuigéo.

O Levantamento das necessidades e aquisi¢cdo de “mala/caixa/armario de primeiros socorros” e material de

AO.SBE.41 consumo corrente.

AO.SBE.42 O Definigdo de procedimentos para garantir o cumprimento de reposigéo de stocks.

AE - Promover iniciativas de modo a certificar o servigo de satde ocupacional.

O Revisao do atual contrato de prestagdes de servigos, e se necessario, criagao de caderno de encargos com

AO.SBE.43 descricdo das especificidades necessdrias e abertura de novo concurso publico.

AE - Criar um grupo de trabalho de Satide e Bem-estar, que integre representantes de estudantes, docentes e nao docentes.

AO.SBE.44 © Nomeagédo do Grupo de Salde & Bem-Estar.

AO.SBE.45 © Realizacdo de duas reunides anuais.
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AE - Desenvolver e otimizar o funcionamento do Servigo de Desporto, Satide e Bem-Estar do Grupo UTAD.

AO.SBE.46 © Restruturagdo de espacos fisicos na Unidade de Saude do SAS.

AO.SBE.47 © Reformulagéo de procedimentos de reserva de Espacos, Instalagdes e Equipamentos através de sistemas de
. . simplificagdo online.

AO.SBE.48 © Reformulagéo de procedimentos de marcagdo/agendamento de Consultas de Saude através de solugbes
: : compativeis com Software Medicinel.

AO.SBE.49 © Reformulacdo de procedimentos para inscrigdo em Eventos.

AO.SBE.50 © Elaboragdo de Regulamento de Utilizag&o de Espagos, Instalagdes e Equipamentos.

AO.SBE.51 © Elaboragdo de Regulamento da Unidade de Salde.

AO.SBE.52 O Criagdo de sistemas de suporte de bases de dados online que permitam aferir sobre indicadores estratégicos, de
: . realizagao, etc.

AO.SBE.53 © Reformulacdo de conteldos da pagina Web dos Servigos de Desporto, Salide e Bem-Estar.

AE - Realizar agoes de divulgagao sobre os servigos disponibilizados pelo Servigo de Desporto, Saiide e Bem-Estar.

AO.SBE.54

© Disponibilizar informagé&o online sobre as iniciativas, eventos realizados no ambito da PRSBE, através da utad.

eventos.pt, pagina dos SASUTAD, mail list e redes sociais.

AE - Coordenar os trabalhos da Comissao de Gestao do Plano de Contingéncia Interno COVID-19.

AO.SBE.55 © Adequar (em continuo) o plano de contingéncia a evolugédo da Pandemia SARS-CoV2.
O Criagdo de mecanismos internos que permitam responder aos desafios sanitarios (surtos epidémicos) em
AO.SBE.56 articulagdo com a Unidade de Salude Publica do ACES Marao Douro Norte.
METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS Execugdo
em 2022
M.SBE 01 Realizar 50 agdes de divulgagao, assegurando que toda a comunidade Académica tenha 30%

: : conhecimento das diferentes agdes promovidas pela PRSBE de forma a poder participar. °
M.SBE.02 Obter o Selo de Exceléncia de Alimentagéo Saudavel no Ensino Superior. 10%
M.SBE.03 Obter a Certificagdo 1ISO 45001 - Sistema de Gestdo de Salde e Seguranga Ocupacional. 5%
M.SBE.04 Obter o Selo de Instituicdo Certificada da FISU — Healthy Campus Label. 15%

Realizar 45 agdes, envolvendo no minimo 4.000 membros da comunidade académica em o
M.SBE.05 S = . - L < L = 20%
atividades de promogao de estilos de vida saudaveis através da sua participagéo.
M.SBE.06 Realizar 15 agdes, envolvendo no minimo 500 membros da comunidade académica em atividades 20%

formativas sobre estilos de vida saudaveis.
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Assegurar que o tempo de espera da primeira consulta de Psicologia nédo ultrapasse os 10 dias

P 10%
uteis.
Formalizar no minimo trés parcerias/protocolos com entidades que prossigam objetivos similares

A ~ . 66%
no ambito da promogéo do Desporto, Satde e Bem-Estar.
Instituir um Cédigo de Conduta para a prevengé@o e combate ao assédio no trabalho. 100%

Agao Operacional

META 2022

Agao Operacional

META 2022
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CULTURA
ACOES

AE - Elaborar o plano de estratégia cultural da UTAD.

AO.Cult.01 O Reunides para reforgo e/ou angariagédo de entidades parceiras e definigdo de publicos.

AE - Elaborar e implementar a agenda de atividades culturais da UTAD.

AO.Cult.02 © Definicdo de uma programacgao mensal, com base em efemérides e eventos culturais previamente agendados

AE - Criar as condicoes - fisicas e normativas - para que os estudantes possam aceder e envolver-se nas atividades artisticas e
culturais.

AO.Cult.03 © ReuniGes com os estudantes (nticleos/AAUTAD) para mapeamento das necessidades.

AO.Cult.04 © Acdes conjuntas com stakeholders para proporcionar um clima reflexivo e cultural na UTAD.

AE - Definir o local (e o equipamento) com as condigGes para receber os ensaios das atividades culturais dos estudantes da UTAD
(Tunas, Grupos de dang¢a, Grupos de teatro, Musicos e bandas de musica).

AO.Cult.05 © Mapeamento e elenco de locais de acesso a cultura na instituigao.

AO.Cult.06 © Promogao de reunides com estudantes para verificar as necessidades identificadas.

AO.Cult.07 © Implementagéo de agdes conjuntas que resultem da reivindicagéo coletiva dos estudantes.

AE - Implementar um programa anual de workshops - em varias areas artisticas e culturais - com convidados externos, abertos a
participagao de toda a comunidade académica.

AO.Cult.08 © Identificagdo dos locais potenciais para realizagao dos workshops.

AO.Cult.09 O Realizagédo de workshops sobre a atividade cultural.

AE - Criar debates abertos com convidados ilustres da area da cultura e das artes.

AO.Cult.11 O Reunides para elaboragdo de plano de participagdo em eventos (dentro e fora da UTAD).

AO.Cult.12 O Estabelecimento e implementagéo de agenda de eventos culturais.

AO.Cult.13 O Participacdo em eventos locais e regionais, incrementando a aproximacgé&o ao territério (+50%).

AO.Cult.14 O Criagdo de eventos ligados a area da Cultura.
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METAS 2022

ID META METAS ESTRATEGICAS 2 CEU
em 2022

Aprovar o Plano de Estratégia e Agdo Cultural da UTAD.

Langar um concurso de talentos na UTAD. 100%
Criar o 1° plano anual de atividades e a respetiva agenda cultural para a UTAD. 100%
Apresentar e iniciar aimplementagéo da agenda cultural da UTAD. 100%
Definir e instalar os espagos para as atividades artisticas. 100%

100%

Langar um concurso de Artes Digitais da UTAD.

Acao Operacional

META 2022
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COMUNICACAO E IMAGEM
AGOES

AE - Elaborar o Plano de Comunicagao Estratégica da UTAD (PCE-UTAD)

AO.CI.01 O Contratualizagéo de servigos de consultoria - SWOT /auditoria do PCE-UTAD.

AO.CI.02 O Definicao de publicos-alvo prioritarios e dos OBJETIVOS perante os alvos.

AO0.CI.03 © Comunicagao mix do PCE-UTAD.

AO.CI.04 O Orgamentacgao, andlise e controlo do PCE-UTAD.

AE - Criar o Comité de Crise com os respetivos protocolos.

AO.CI.05 O Criagao de Comité de crise.

AO.CI.06 O Criagdo do plano de crise.

AE - Criar o Comité de Crise com os respetivos protocolos.

AO.CI.07 O Selecao de porta-vozes.

O Proceder a varias oficinas de preparagéo para relacionamento com os media, através de sessdes de media

A0.Cl.08 training.

AE - Implementar agoes e ferramentas de comunicagao interna.

AO0.CI.09 O Realizagao de diagndstico sobre os principais pontos fracos de comunicacgéo interna.

AO.CI.10 © Criagao de plano de comunicagéo interna.

AE - Criar o Manual de Acolhimento.

AO.CI.11 O Criagdo do manual de acolhimento.

AO.Cl.12 O Tradugdo e aplicagdo do manual a cada um dos diferentes publicos alvo.

AE - Implementar ac¢des de atualizagdo de atendimento ao publico (presencial e telefénico) para melhorar a qualidade das
interfaces UTAD.

AO.CI.13 © Agoes de formagao para atendimento ao publico (1.°semestre/2.° semestre).

AO.CI.15 © Aumentar e contabilizar os fluxos internos de comunicagdo (memorandos, notas, informagdes).
AO.Cl.16 O Criar manual de procedimentos e difundi-lo.

AO.Cl.17 O Realizar 2 eventos de reforgo do sentimento de pertenga e de coeséo.
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AE - Reativar a UTAD TV, como laboratério, e como veiculo de comunicagao interna e externa — e o seu Conselho Editorial como
6rgao consultivo.

AO.CI.18 © Arrancar com Jornal Universitério (1 emissdo por semana).

AO.CI.19 O Programas tematicos/culturais (4 por més).

AO.CI.20 O Sintese didria de noticias (1 emiss&o/diaria).

AO0.Cl.21 © UTAD-TV Escolas (1 emissdo/més).

AO.Cl.22 © UTAD-TV Universidades (1 emissdo/ de 2 em 2 meses).

AO.Cl.23 © Recuperagéo do Conselho Editorial, com representantes das 5 escolas, associagdo académica e staff.
METAS 2022
ID META METAS ESTRATEGICAS i’;‘i"z“o‘f;ﬁ;
M.CI.01 Aprovar o Plano de Comunicagao Estratégica. 100%
M.CI.02 Dar inicio a implementacao deste Plano de Comunicagao Estratégica. 100%
M.CI.03 Implementar estudo de notoriedade. 35%
M.CI.04 Iniciar a implementagao das ferramentas e agdes da Estratégia de Comunicacdo Interna. 60%
M.CI.05 Implementar o Comité de Crise da UTAD. 100%
M.CI.06 Aprovar o Manual de Acolhimento. 80%
M.CI.07 Apresentar um Programa de Porta-Vozes Sectoriais da UTAD. 100%
M.CI.08 Reformular o Atendimento ao Publico na UTAD. 80%
M.CI.09 Apresentar o Plano de Atividades da PRCCI até ao final de outubro. 100%
M.CI.10 Crescer os indices de notoriedade da UTAD em 10% em cada ano. 20%

Agao Operacional

&8s 88533822y
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M.CI.01 X X X X

M.CI.02 X X X X

M.CI.03 X X X X

M.CI.04 X X X X X X X X

M.CI.05 X X
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IV- RECURSOS

Mapa de Pessoal 2022

Reitor, Vice-Reitores e Pré-Reitores 13
Presidentes de Escola, CC e CP 15
Administrador 1
Fiscal Unico 1
Pessoal Dirigente (Diretores de servigo e Chefe de divisdo ou equiparados) 12
Docentes universitarios 366
Docentes universitarios especialmente contratados 39,10
Docentes do ensino superior politécnico 20
Docentes do ensino superior politécnico especialmente contratados 4,40
Investigadores 5
Investigadores - Emprego Cientifico 22
Técnicos Superiores 126
Especialista + Técnicos de Informética 31
Coordenadores Técnicos + Assistentes Técnicos 159
Assistentes Operacionais + Encarregados operacionais 173

Orcamento

Transferéncias do Estado 34549 736,00 € 1849 362,00 € 36399 098,00 €
Receitas Préprias 9202 146,00 € 1308 415,00 € 10 510 561,00 €
Transferéncias de projetos e centros de investigagédo 18 452 485,00 € 645 572,00 € 19098 057,00 €
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Previsdo 2022 (€)

Rubrica

UTAD SASUTAD UTAD+SASUTAD
Pessoal 32590102,00 € 1602 040,00 € 34192 142,00 €
Encargos Sociais 7539 871,00 € 401 596,00 € 7 941 467,00 €
Aquisicao de bens e servigos 8813 548,00 € 1625149,00 € 10438 697,00 €
Transferéncias 10233 430,00 € 248 800,00 € 10 482 230,00 €
Aquisigao de bens de capital 2726 496,00 € 226 684,00 € 2953180,00 €
Total 61903 447,00 € 4104269,00€ 66007 716,00 €

Prioridades de Formagao Profissional

2.1.3. Gestao do Tempo e Organizagdo do Trabalho

2.1.1. Gestdo do Stress

1.4.3. Excel — Utilizagdo Avancgada

1.1.6. Direitos e Deveres dos Trabalhadores da Administragao Publica
3.1.4. Lideranca de Equipas

2.1.5. Gestdo de Conflitos

1.5.1. Seguranga e Salde no Trabalho

2.2.1. Saber Comunicar

1.7.2. Inglés (Atendimento / Secretariado)

3.1.3. Gestdo de Competéncias

1.1.4. SIADAP - Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos Trabalhadores da Administragdo Publica
1.1.7. Procedimento Administrativo e Medidas de Modernizacao Administrativa
2.2.2. Condugédo de Reunides

1.4.1.Sistemas de Gestdo Documental

1.4.6. GIAF - MyGiaf

1.7.1. Técnicas de Secretariado

1.4.2. Excel — Utilizacdo Basica

1.5.3. Auditorias Internas

2.2.3. Assertividade como forma de estar

1.2.2. Fundo de Maneio: Tesouraria Liquida

1.5.2. Implementacgéao de Sistemas de Gestao da Qualidade

3.1.7. Implementacao de Sistemas de Gestao

1.1.1. Regime de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

2.1.4. Coaching — Uma ferramenta para a Vida
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1.6.1. Design criativo e de comunicagéo

2.1.2. Inteligéncia Emocional

3.1.1. Sistemas de Informagéao para a Gestédo

3.1.5. Assertividade e Inteligéncia Emocional nas Equipas de Trabalho

3.1.8. Kaizen Office Live

1.4.9. Utilizagdo do Outlook

1.4.5. Word - Utilizag@o Avancada

1.1.8. Contratacao de Recursos Humanos na Administragédo Publica: Contrato de Trabalho e Aquisi¢cdes de Servigos
1.2.1. Gestao Patrimonial e Financeira

3.1.6. Metrologias e Ferramentas de Gestdo e Planeamento da Qualidade

1.2.7. O CCP - Formagao Geral

1.1.10. Direitos de Autor e Direitos Conexos

1.1.2. LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovado pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Geral)
1.4.15. Ciberseguranca e desafios conexos

1.1.5. Mobilidade Geral |[Especial

1.2.5. Gestao Estratégica de Compras Publicas

1.3.1. Regulamentos de Estudantes no Ensino Superior

1.4.4. Word — Utilizagao Basica

1.4.10. Office 365 - Administragédo

1.1.9. Regime de Protegédo Social na Administragé@o Publica

1.2.3. Contabilidade Publica e Gestdo Orgamental

1.2.8. Formagao em fiscalidade, SNC (ligado a fungdo publica), alteragdes legislativas (IVA, IRS, IRC, POCP)
1.4.7. GIAF - Gestao de Recursos Humanos

1.2.4. SNC-AP - Sistema de Normalizagao Contabilistica para administragdes publicas

1.5.4. Internal Quality Assurance Systems in the EAHE (tools; involvement of stakeholders; the role of the internal systems; the QA
Manual - with focuses in professional HE; the key performance indicators, ....)

1.7.11.Horizonte Europa (Nacional e Internacional) (GPFE)

1.1.3. LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovado pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (tematico)
1.4.11. Office 365 - Utilizacao

1.4.12. Administragdo de Sistemas e Seguranca de Redes

1.2.6. Gestao de Fornecedores

1.7.5. Sistemas de Informacao para Bibliotecas do Ensino Superior
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ANEXOS

Listagem de Metas assumidas no Plano Estratégico

M.Ed.01

M.Ed.02

M.Ed.03

M.Ed.04

M.Ed.05

M.Ed.06

M.Ed.07

M.Ed.08

M.Ed.09

M.Ed.10

M.Ed.11

M.Ed.12

M.Ed.13

M.Ed.14
M.Ed.15

Atingir a meta de 80% no cumprimento do racio de professores associados e catedraticos, no final
do mandato.

Atingir a meta de 25% na contratacdo de novos docentes de carreira para renovagéo e requalificagao
do corpo docente, de forma a reforgar as competéncias em areas estratégicas e a colmatar
necessidades prementes em dreas carenciadas.

Concomitantemente, reduzir em cerca de 50% a contratagé@o de docentes convidados.

Promover a redugao do nimero de horas de contacto nos 1° e 2° ciclos para uma média semanal
entre 16 e 18 horas, privilegiando a componente pratica e o trabalho auténomo dos estudantes com
o devido apoio e acompanhamento dos docentes.

Aumentar em 15% e 25% para os 1° e 2° ciclos, respetivamente, o nimero de UC lecionadas em
inglés.

Providenciar para que pelo menos um dos cursos alocados em cada uma das Escolas, com maior
potencial de procura por estudantes internacionais, seja lecionado maioritariamente em inglés.

Criar em cada ano pelo menos duas novas formagdes superiores de curta duragio (CTeSP) com
impacto em setores especializados da atividade produtiva.

Criar em cada ano e por cada Escola pelo menos duas novas formagdes ndo conferentes de grau

de diversas tipologias e duragéo, desde formagdes de curta duragao (cursos breves, unidades
curriculares ou médulos, correspondentes a micro certificagdes de competéncias), até formagdes de
maior duragdo, como pés-graduagdes de ambito profissional.

Aumentar o nimero de estudantes matriculados ao nivel dos 2° e 3° ciclos — pelo menos 30% no 2°
ciclo e 20% no 3° ciclo.

Atingir mais de 95% no nimero de estudantes que ingressam na 12 fase do CNA nossa formagao de
base (1° ciclos).

Aumentar para 30% a 40%, o nimero de estudantes que ingressam em 12 opgéo/indice de forca em
todos os 1° ciclos.

Aumentar em 25% o nimero de estudantes que ingressam nos 1° ciclos, através do concurso para
maiores de 23 anos.

Aumentar em 20% o nimero de estudantes que ingressam nos 1° ciclos, através do concurso
especial de ingresso no ensino superior para titulares dos cursos de dupla certificagdo do ensino
secundario e dos cursos artisticos especializados.

Reduzir o insucesso escolar para um nivel inferior a 5%.

Reduzir a taxa de abandono escolar para um valor inferior a 2%.
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M.IP.01
M.IP.02
M.IP.03
M.IP.04
M.IP.05

M.IP.06

M.IP.07

M.IP.08

M.IP.09

M.IP.10

M.IP.11

M.IP.12

M.IP13

M.IP.14

M.IP.15

M.IP.16

M.IP17

Criar a comissdo para a inovagao pedagdgica até ao final de 2021.
Reunir a comisséo pelo menos 4 vezes por ano.

Definir plano de atividades para a comisséo (1° T 2022).

Produzir e divulgar um relatério anual de atividades da comisséao.

Produzir e divulgar pelo menos um relatério anual sobre tematicas relacionadas com abandono e
promogao do sucesso escolar.

Participar em pelo menos um congresso nacional ou internacional com comunicagdes sobre as
teméticas abordadas pelo OPAPSE (ex: CNaPPES, EDULEARN).

Dinamizar através do grupo MEA na UTAD a realizagédo de Tertulias Pedagégicas (pelo menos
3 por ano) e outros relacionados com a melhoria do ensino e da aprendizagem, bem como uma
comunidade online de partilha e discussao sobre estas tematicas.

Realizar anualmente um programa de formagao pedagdgica para os docentes da UTAD, constituido
por um leque diversificado de 8 formagdes.

Realizar cursos de formagé&o para capacitar os docentes para a lecionagdo em lingua inglesa (50
docentes no 1° ano).

Disponibilizar workshops de conversagao em lingua inglesa para desenvolvimento pratico de
competéncias de ensino (envolver 20 a 30 docentes por ano).

Participar nas JIDP com pelo menos 3 formadores da UTAD.
Criagao de um programa de formagdo em ambiente empresarial para docentes.

Abranger a capacitag@o pedagogica e tecnolégica em modalidades de ensino do tipo b-learning
e e-learning, de 25% dos docentes em 2022, aumentando mais 25% em cada um dos trés anos
seguintes.

Realizar questionarios de avaliagao aos formandos em todas as a¢oes de formagéo pedagdgica
oferecida aos docentes da UTAD.

Produzir e divulgar um relatério anual sobre a formacgao pedagdgica oferecida aos docentes da
UTAD.

Realizar, pelo menos de dois em dois anos, um estudo mais aprofundado, com base em entrevistas
aos docentes, e produzir e divulgar o respetivo relatério.

Promover a criagdo de novas pés-graduagdes (pelo menos uma por escola) em parceria com
entidades empregadoras (na definigdo e na implementag&o).

M.EQ.01

M.EQ.02
M.EQ.03

M.EQ.04

M.EQ.05

M.EQ.06

M.EQ.07

Assegurar que todas as Unidades organicas estardo com processos estabelecidos e implementados
até final de 2023.

Identificar até 80% dos processos nas UOEI em todas as Escolas até final de 2022.

Fornecer as Escolas, a partir do ano letivo 2023/2024 ferramentas que permitam implementar
procedimentos uniformizados e comuns.

Realizar, durante o ano de 2022, trés agdes de informagao/sensibilizagao para a importancia
da adogao de uma cultura da Qualidade, em cada uma das Escolas, dirigidas respetivamente a
docentes, funcionarios ndo docentes e estudantes.

Concluir, até final de 2023 a elaboragdo do Manual de Fungdes, com a devida divulgacéo a todas
as fungdes de gestdo nas Escolas (Presidente, Presidente do CC, Presidente do CP, Diretor de
Departamento, Diretor de Curso).

Consolidar, até ao final de 2022, um sistema documental com toda a informacao pertinente e atual,
de facil utilizagéo, que permita a melhoria e eficiéncia de monitorizagado do sistema de gestdo por
processos.

Certificar, até ao final de 2022, o Sistema de Qualidade pela A3ES por um periodo de 6 anos.
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M.Inv.01
M.Inv.02
M.Inv.03
M.Inv.04
M.Inv.05
M.Inv.06
M.Inv.07
M.Inv.08
M.Inv.09

M.Inv.10
M.Inv.11

Alcangar 5 bolsas Marie Curie em 2022 (submissdes).

Alcangar 2 bolsas do ERC 2022 (submissdes).

Captar 2-3 empresas para financiar bolsas de MSc e PhD.

Atingir 2/3 da produgao cientifica da UTAD em revista do Q1.
Coordenar 2 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022.
Coordenar 3 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2023-2024.
Participar em 5 pr ojetos do Horizonte Europa na “Call” 2021-2022.
Participar em 10 projetos do Horizonte Europa na “Call” 2023-2024.

Inscrever as Unidades de Investigagdo da UTAD ou parte dos seus Laboratérios Especializados em
pelo menos 2 Infraestruturas da Rede Nacional de Infraestruturas Cientificas.

Inscrever as Unidades de Investigacdo da UTAD em pelos menos 2 Infraestruturas da Rede ESFRI.

Criar no minimo 4 Programas Doutorais Internacionais até 2023.

M.IPC.01

M.IPC.02

M.IPC.03

M.IPC.04
M.IPC.05

Aumentar o nimero de investigadores que participam (100) e que s&do responsaveis (25) por projetos
de investigagdo cientifica (+10%).

Atingir um elevado grau de satisfagdo dos investigadores (>75%) com o Gabinete de Apoio a
investigagéao, ao nivel do apoio a candidaturas e do acompanhamento da execugao.

Tramitar de forma expedita os pedidos e processos de acompanhamento e controlo no Gabinete de
Apoio a Investigagdo (<72h uteis).

Atingir taxas de execugéo finais elevadas nos projetos a acompanhar (>80%).

Manter o niumero de projetos submetidos a candidaturas (FCT e ICDT, 100) e procurar aumentar a
sua taxa de aprovagéo (5%, +5%).

M.ITT.01
M.ITT.02
M.ITT.03
M.ITT.04
M.ITT.05
M.ITT.06

Aumentar 20% no valor de servigos.

Alcancar a ocupacao de 80% da incubadora.

Apoiar 20 projetos de criagdo de empresas.

Participar anualmente em pelo menos 6 eventos internacionais e 15 eventos nacionais.
Aumentar o valor em projetos competitivos com empresas apoiados, em 10%.

Aumentar o numero de projetos internacionais com empresas, em 20%.
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M.Int.01 Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros (incoming) na UTAD (10% dos estudantes da
licenciatura; 20% dos estudantes de mestrado;40% dos estudantes de doutoramento).
M.Int.02 Crescer 10% ao ano no nimero de docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes
estrangeiros (incoming) na UTAD.
M.Int.03 Crescer 10% ao ano no nimero de estudantes, docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes
da UTAD (outgoing) em universidades estrangeiras.
M.Int.04 Dinamizar a International Student Welcome Week no inicio de cada semestre.
M.Int.05 Proporcionar dois cursos gratuitos semestrais de English as a Foreign Language (EFL) — English
Independent User: B1 (Intermediate English) e B2 (Upper-Intermediate) — e um curso anual de
English for Academic Purposes (EAP) C1 (advanced), para docentes, investigadores e funcionarios
nao docentes.
M.Int.06 Oferecer anualmente quatro cursos livres de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) AT e A2 / B1,
aos estudantes Erasmus incoming na UTAD.
M.PRI.O1 Desenhar o plano de Parceiras e Relagdes Internacionais em 2021.
M.PRI.02 Criar ou participar em 3 novas redes internacionais (preferencialmente distribuidos por unidade
organica).
M.PRI.03 Aumentar o numero de parcerias internacionais em 10%, preferencialmente por unidade orgéanica ou
departamento.
M.PRI.04 Aumentar o nimero de cursos em coautoria com universidades estrangeiras.
M.PRI.05 Aumentar o nimero de cursos de curta duragdo ou de formag&o especializada (continuing education
and training) aberta a publico internacional.
M.PRI.06 Aumentar a visibilidade a tematica da internacionalizagao.
M.PRI.07 Implementar um sistema de avaliagdo e monitorizagédo continua das agdes internacionais.
M.UDTDMA.01  Melhorar em 20% dos atuais niveis de servigco na tramitagdo de processos digitais.
M.UDTDMA.02  Assegurar 75% dos servigos disponibilizados aos estudantes exclusivamente por processos digitais.
M.UDTDMA.03  Garantir cumprimento dos prazos em 95% dos processos digitais.
M.UDTDMA.04 Realizar testes de usabilidade e experiéncia de utilizag@o a pelo menos 80% das aplicagées da UTAD.
M.UDTDMA.05 Migrar 100% dos estudantes e funcionarios para o novo sistema de conetividade digital e trabalho
colaborativo (Office 365).
M.UDTDMA.06 Integrar 80% dos processos implementados no sistema de gestdo documental com ferramentas
para assinatura digital qualificada usando cartao de cidaddo ou chave mével digital.
M.UDTDMA.07  Promover auto depdsito de publicagdes cientificas a 80% da comunidade.
M.PT.01 Elaborar o Plano de Agdo da UTAD no/com o territério.
M.PT.02 Realizar 4 roadshows anuais.
M.PT.03 Realizar o Férum de Tras-os-Montes e Alto Douro.
M.PT.04 Realizar 12 reunides anuais com as CIM.
M.PT.05 Realizar anualmente 6 Summer ou Winter Schools (1 com cada Centro de Investigag&o).
M.PT.06 Implementar pelo menos 2 linhas do UTAD BUS.
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M.Patr.01 Capacitar e modernizar 100 espagos letivos.

M.Patr.02 Intervencionar/requalificar 20.000 m2 de 4rea desportiva.

M.Patr.03 Implementar um sistema integrado de mobilidade no Campus.

M.Patr.04 1000 lugares de estacionamento regulado.

M.Patr.05 Implementar um sistema de micromobilidade no Campus.

M.Patr.06 Obter a certificagdo MOVE+ da frota da UTAD.

M.Patr.07 Implementar 50% das agdes de melhoria previstas nas certificagdes ISO 14001 e 50001.

M.Patr.08 Reduzir 25% das emissdes de GEE da frota da UTAD.

M.Patr.09 Reduzir 80% do efluente agropecudrio rejeitado em coletor.

M.Patr.10 Obter em 50% dos edificios, classificagdo hidrica AQUA+.

M.Patr.11 Reduzir em 30% da captagéo de dgua para fins ndo potaveis.

M.Patr.12 Reduz[r em 15 toneladas os residuos produzidos, por transformagcdo em composto com valor
agronémico.

M.IAS.01 Aumentar em 300 o nimero de novas camas em residéncias universitarias.

M.IAS.02 Requalificar a Residéncia de Codessais.

M.IAS.03 Implementar um canal/servigo/linha de Apoio ao Aluno.

M.IAS.04 Criar um estudo de clima social na UTAD no primeiro trimestre de 2022.

M.IAS.05 Desenvolver, aprovar e iniciar aimplementagao dos novos programas de atividades desportivas da
UTAD.

M.SBE.01 Realizar 50 ag¢des de divulgagao, assegurando que toda a comunidade Académica tenha

conhecimento das diferentes agdes promovidas pela PRSBE de forma a poder participar.
M.SBE.02 Obter o Selo de Exceléncia de Alimentagé@o Saudavel no Ensino Superior.
M.SBE.03 Obter a Certificagdo 1ISO 45001 - Sistema de Gestdo de Salude e Seguranga Ocupacional.
M.SBE.04 Obter o Selo de Instituicao Certificada da FISU — Healthy Campus Label.

M.SBE.05 Realizar 45 ag¢des, envolvendo no minimo 4.000 membros da comunidade académica em atividades
de promocédo de estilos de vida sauddveis através da sua participacao.

M.SBE.06 Realizar 15 agoes, envolvendo no minimo 500 membros da comunidade académica em atividades
formativas sobre estilos de vida saudaveis.

M.SBE.07 Assegurar que o tempo de espera da primeira consulta de Psicologia ndo ultrapasse os 10 dias Uteis.

M.SBE.08 Formalizar no minimo trés parcerias/protocolos com entidades que prossigam objetivos similares no
ambito da promogéao do Desporto, Saude e Bem-Estar.

M.SBE.09 Instituir um Cédigo de Conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho.
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M.Cult.01
M.Cult.02
M.Cult.03
M.Cult.04
M.Cult.05
M.Cult.06

Aprovar o Plano de Estratégia e Agéo Cultural da UTAD até ao final de outubro 2021.

Langar um concurso de talentos na UTAD no ultimo trimestre de 2021.

Criar 0 1° plano anual de atividades e a respetiva agenda cultural para a UTAD até ao final de 2021.
Apresentar e iniciar a implementacao da agenda cultural da UTAD em janeiro de 2022.

Definir e instalar os espagos para as atividades artisticas até ao final do 1° trimestre de 2022.

Langar um Concurso de Artes Digitais da UTAD em margo de 2022.

M.CI.01
M.CI.02
M.CI.03
M.CI1.04
M.CI.05
M.CI.06
M.CI.07
M.CI.08
M.CI.09
M.CI.10

Aprovar o Plano de Comunicagéao Estratégica.

Dar inicio a implementacéo deste Plano de Comunicacao Estratégica.

Implementar estudo de notoriedade.

Iniciar a implementagao das ferramentas e agdes da Estratégia de Comunicacdo Interna.
Implementar o Comité de Crise da UTAD.

Aprovar o Manual de Acolhimento.

Apresentar um Programa de Porta-Vozes Sectoriais da UTAD.

Reformular o Atendimento ao Publico na UTAD.

Apresentar o Plano de Atividades até ao final de outubro.

Crescer os indices de notoriedade da UTAD em 10% em cada ano.
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