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Mensagem do Presidente do Conselho Geral

Este é o Ultimo prefacio que escrevo para os Relatorios de Atividade da Universidade de Tras os Montes e Alto
Douro, publicados nos ultimos oito anos, correspondentes aos dois mandatos que cumpri como Presidente
do Conselho Geral.

Nao cabe aqui, nem a minha pessoa, fazer a histéria da Universidade destes oito anos, mas sinto que tenho a
obrigacdo de dar a conhecer algumas impressdes que me marcaram durante este tempo. Essas impressdes
resumem-se, fundamentalmente, a sentimentos. No inicio dos meus mandatos surgiu-me o sentimento de
davida. Os primeiros tempos de Presidente do Conselho Geral foram dominados por uma espécie de angustia,
que tinha muito a ver com a capacidade de sobrevivéncia da instituicdo. Uma situagdo financeira insustentavel,
baixo nivel de investimento, desmotivacdo generalizada, pouca abertura ao exterior e uma crise financeira que
assolava o Pais de forma exasperante, era o enquadramento em que a Universidade se movia na época. Nunca
disfarcei esse meu sentimento e, por diversas vezes, tanto em reunides do Conselho Geral como em varias
intervencdes, dei conta dessa preocupacdo que, ao mesmo tempo, era caldeada de muita esperanca.

No prefacio do Relatério de Atividades de 2013 escrevi: “Apesar das vicissitudes causadas por um ambiente
externo muito desfavordvel devido & situagéo financeira do Pais, com a consequente reduc¢do da componente de
financiamento publico a Universidade, quero destacar a energia e a capacidade revelada pelos dirigentes da
instituic@o que encetaram um processo de profundas reformas que vdo no sentido de assegurar a sustentabilidade
da UTAD".

Nas reformas levadas a cabo destaco duas: primeiro, a aprovacao em sede do Conselho Geral de dois Planos
Estratégicos, nos quais foram definidas eixos estratégicos com atividades e objetivos quantificados e, segundo,
a alteracdo profunda verificada na estrutura organica da Universidade.

A respeito do primeiro Plano Estratégico tive ocasido de escrever: “Trata-se de um documento fundamental
porque nele estdo definidas as linhas gerais que vdo servir de enquadramento as muitas decisbes que os 6rgdos de
gestéo da Universidade iréio tomar nos préximos tempos. Se nos dias de hoje qualquer organizacdo moderna néo
pode prescindir deste tipo de instrumentos, no caso presente quero destacar que o processo de elaboragéo deste
Plano Estratégico foi alvo de uma intensa participagéo de toda a academia, correspondendo a um estilo de atuagdo
que caracteriza a atual equipa reitoral. Num tempo em que tudo muda muito rapidamente e em que tudo influencia
tudo, o processo iterativo que serviu de base metodoldgica a preparacéo do Plano é a maior garantia que ndo
estamos perante um documento fechado a evolugéo dos mdltiplos fatores internos e externos a Universidade. Neste
Plano hd uma ideia sobre o que se quer para a Universidade nos contextos regional, nacional e internacional. Ha
também a consciéncia clara de que vai ser executado num tempo em que as facilidades s@o inexistentes e em que
muitas vezes a luta vai ser também pela sobrevivéncia. Por isso, na qualidade de Presidente do Conselho Geral,



interpreto a votacdo undnime do Conselho sobre o Plano Estratégico como um testemunho de um firme apoio, em
torno de um sentimento de coes@o que é pilar essencial para ultrapassar as dificuldades que vamos ter de enfrentar.”

O presente Relatério de Atividades da conta que, em 2020 e em termos médios, a execu¢do das metas
previamente definidas no Plano Estratégico atingiu 96%. No entanto, persistem alguns desequilibrios a que ha
que estar atento. Mas o mais importante para futuro é saber que a Universidade teve capacidade para pér de
pé um moderno instrumento de gestdo que permite medir para onde vamos e a que ritmo, e esse é claramente
uma mais valia que permite tornar claro o rumo tracado e evitar percursos erraticos que sé criam confusao,
desmotivacgdo e desperdicio de energias.

Em segundo lugar, foi decisiva a alteracao introduzida na estrutura organizacional da Universidade. Estou
convencido que ndo fora essa alteragdo ndo teria recebido com enorme alegria a noticia de que em 2020, a
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, pela primeira vez e ao longo de muitos anos, encerra as suas
contas com saldo positivo.

O presente relatorio relata com detalhe o que aconteceu nas diversas atividades desenvolvidas, durante o ano
de 2020, mas permito-me sublinhar que a UTAD tem vindo a crescer consistentemente em numero de
estudantes, ponto que, oito anos atras, era de grande interrogacao.

Neste ultimo documento que subscrevo como Presidente do Conselho Geral da Universidade de Tras os
Montes e Alto Douro, quero dirigir uma palavra sentida ao Magnifico Reitor. Tive a enorme sorte em encontrar
na pessoa do Professor Fontainhas Fernandes uma personalidade com dotes de inteligéncia invulgares, aliados
a uma rara capacidade de pensar a instituicdo em termos estratégicos e uma energia inesgotavel no
relacionamento a nivel politico. A ele e a sua equipa se devem muito dos excelentes resultados conseguidos
pela UTAD nos ultimos oito anos.

A toda a Academia e especialmente aos colegas do Conselho Geral mais uma vez quero manifestar os meus
agradecimentos pela forma como cooperaram nas analises e decisdes tomadas ao longo destes Ultimos oito
anos.

Parto muito tranquilo porque a lideranca do Conselho Geral fica nas mdos de uma personalidade e de um
académico de eleicdo, que vai seguramente acrescentar um enorme valor a nossa Universidade. Ao Dr. Luis
Miguel Poiares Maduro, desejo os maiores sucessos como novo Presidente do Conselho Geral da UTAD.

Marco de 2021

José A. da Silva Peneda



Mensagem do Reitor

d h

O ano 2020 ficou marcado por tempos de reconhecida complexidade e grande incerteza, pela primeira vez na
nossa histéria e, muito provavelmente, com esta intensidade e rapidez, na histéria de que temos memoria.
Mas foi com esta realidade que a Academia intensificou a razao da sua existéncia, enquanto comunidade
alicercada nos valores da solidariedade e da fraternidade. Estes valores foram determinantes para dar uma
resposta impar a uma nova conjuntura, mantendo a sua atividade, alicercada, sobretudo, num regime nao
presencial, designadamente no que se relaciona com o processo de ensino-aprendizagem, a investigacao, a
extensdo e o trabalho de natureza administrativa.

Neste ano importa sublinhar a trajetéria de diversificacdo e de crescimento no ENSINO, a dinamica de
INVESTIGACAO e de valorizacdo do CONHECIMENTO com impacto no territério, bem como a consolidacdo do
ECOCAMPUS, que se traduziu na certificacdo a nivel internacional do ponto de vista ambiental.

No dominio do Ensino, a UTAD ultrapassou as metas definidas no que diz respeito ao nimero de novos
estudantes inscritos nos diferentes ciclos de estudo, ao nimero total de estudantes e ainda ao indice de forca
(candidatos de 1 opcdo/vagas). Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso destacou-se, mais uma vez,
como a instituicao do “arco do interior” com maior capacidade de atracdo de estudantes. Para esta dinamica,
foram determinantes as iniciativas de acdo social em cendario de pandemia, bem como a comunicac¢do
constante com os estudantes e a rapida e eficaz implementacdo do programa “UTAD+Contigo”.

Na investigacdo, a atividade foi consolidada com um maior nimero de projetos de investigacao e acrescidas
produtividade cientifica e qualidade. A melhoria de indicadores de I&D resulta de um aumento crescente da
capacidade de atracdo de fundos europeus, muito significativo em relacdo a média da UTAD no periodo
anterior de programacao. A Universidade reforgou o posicionamento na estrutura de centros de interface
tecnolégica com outras institui¢des e o tecido empresarial, e lancou as bases para a sua inclusdo no roteiro
de infraestruturas cientificas e tecnolégicas que, por sua vez, prevé a instalacdo de uma delegacdo do Instituto
Fraunhoffer no dominio da agricultura de precisao.

Na qualidade, destacam-se a certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e do ecocampus
em termos energéticos e ambientais. Importa sublinhar a presenca no “Impact Ranking”, que mostra o
compromisso da UTAD com os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Ndo obstante as restricdes
derivadas da pandemia, foi concluido o programa de eficiéncia energética, financiando pelo POSEUR, que
permitiu a remocao de 35.000m2 de fibrocimento nas coberturas do patriménio edificado, a instala¢do de
cerca de 1.000 painéis solares e a substituicdo de sistemas de iluminagdo convencionais por sistemas LED. Esta
intervencao traduziu-se, do ponto de vista energético, na reducdo das emissGes em cerca de 70%. Foram ainda
iniciados os trabalhos de melhoria das acessibilidades fisicas do campus, ao abrigo do PEDU do municipio, que




permitirdo o reforco de conetividade entre o centro da Universidade e o centro da cidade. Do ponto de vista
virtual, a conetividade digital foi reforcada 10 vezes, gracgas ao apoio financeiro da FCT.

Merece relevancia a implementacao da nova estrutura organica do Grupo UTAD, apds um longo periodo
de auscultacdo publica e de envolvimento da Academia. O novo modelo pretende abrir uma visao renovada
da relagdo com a Comunidade Interna e Externa, sendo que foi reconhecido um posicionamento diferenciador,
desde logo, pelo LabX e pela AMA, parceiros na implementacdo de alguns servicos, o que permitiu referenciar
a UTAD como entidade piloto na implementa¢do da medida nacional Simplex ON18, bem como a instalacdo
de um Espaco do Cidaddo. Esta mudanca foi acompanhada pelo lancamento de um plano de valorizacdo e de
renovacdo do corpo docente, segundo critérios de equidade entre Escolas. Seguindo a mesma linha de
orientagdo, foram dados importantes contributos para a renovacdo ao nivel do corpo técnico e administrativo,
designadamente no ambito do programa de regularizacdo dos vinculos precarios.

Em sintese, e ndo obstante a conjuntura complexa que vivemos em 2020, foram dados passos
determinantes para o cumprimento do Plano Estratégico da UTAD, mantendo de forma perseverante o
compromisso de contribuir para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

Fontainhas Fernandes | Reitor



SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2020, dando conta das atividades e
iniciativas desenvolvidas, da afeta¢do dos recursos que asseguraram a sua implementacgdo e concretizacdo, e
da forma como estas se refletem na execugdo do Plano Estratégico 2017-2021.

A anadlise apresentada é efetuada por eixo estratégico, ndao pretendendo abranger a totalidade das acfes
desenvolvidas, particularmente as de natureza mais corrente e regular, mas antes dar conta dos resultados
globais, considerando os compromissos assumidos no Plano de Atividades e as 54 metas definidas para os
indicadores estratégicos.

Em 2020 as metas foram globalmente atingidas, mas continua a ser necessario corrigir desequilibrios. Em
termos médios, a execug¢do das metas atinge os 96%. Contudo, uma analise mais fina mostra desequilibrios
entre os resultados, sendo alguns largamente ultrapassados e ficando outros aquém do estabelecido, o que
se traduz numa pontuacdo global de 41,7 pontos em 50.

Em relacdo ao ano anterior, regista-se uma diminuicdo quer da percentagem de execuc¢do, quer da
eficacia, motivada sobretudo pelos desvios de indicadores que foram fortemente impactados pela situacdo
vivida no ano de 2020 devido a pandemia. Ndo obstante, os valores de eficacia registam uma pontuagado
superior a 2017 e 2018, o que de alguma forma denota que o trabalho desenvolvido pela Academia nos anos
anteriores permitiu minimizar o impacto da situacdao pandémica e abriu espac¢o as respostas adicionais que
foram implementadas no ensino, na investigacao e ligacdo com a comunidade.

O ano 2020 foi marcado pela emergéncia da pandemia COVID-19 em Portugal, com profundas implica¢des
para a sociedade em geral, ndo sendo excec¢do as instituicbes de ensino superior. Na UTAD, este processo
comecou a ser acompanhado de perto no inicio do ano, tendo a Reitoria contado, numa primeira fase, com o
apoio da Comissado de Biosseguranca e da Escola Superior de Saude, enquanto equipa inicial de Coordenacdo
do Plano de Contingéncia COVID-19, que assegurou o cumprimento do Plano, disponibilizando informacdo
relevante sobre a infecdo SARS-CoV-2 (COVID-19) e a orientacdo de apoio as equipas operativas na
implementacdo das medidas.

Ao longo do ano foram sendo assumidas sucessivas orientacdes, decorrentes das normas técnicas emanadas
pela DGS, vertidas em Despachos Reitorais e Planos, amplamente divulgados, mantendo sempre uma
estreita comunicacdo com a academia.

No ano letivo 2020/2021 a UTAD ofereceu 3077 vagas, repartidas por Cursos de Técnico Superior Profissional
(CTESP), de 1° ciclo, de Mestrado Integrado, de 2° ciclo e 3° ciclo. Este niUmero inclui as varias modalidades de
acesso, assim como o reforco de vagas.

Em 2020/2021 entraram na UTAD 2650 novos estudantes, 43 em cursos Técnicos Superiores Profissionais
(2%) e os restantes em cursos conferentes de grau académico. Ao nivel de 1° Ciclo e de Mestrado integrado,
ingressaram na UTAD 1699 estudantes, o que representa um aumento de 14% face ao ano anterior. Quanto



aos cursos de pos graduagao, em 2020 o numero de novos estudantes, face ao ano anterior, aumentou 10%
no 2° ciclo e 13% no 3° ciclo.

No final de 2020 estavam inscritos 7295 estudantes em cursos Superiores Técnicos Profissionais (1%),
formacao inicial (77%) e formacao pds-graduada (22%). Em relacdo ao ano anterior, estudam na UTAD mais
289 estudantes.

Em termos de estudantes estrangeiros matriculados em todos os ciclos, em 2020 registou-se um aumento,
representando estes 7.2% do total. No conjunto, estudam na UTAD 527 estudantes estrangeiros, dos quais 385
possuem o estatuto de estudante internacional, frequentando sobretudo cursos de mestrado e de
doutoramento.

A UTAD mantém um elevado numero de estudantes deslocados, o que exige uma atencdo especial as
politicas de apoio social. Neste dominio, os Servicos de A¢ao Social (SASUTAD) estdo alinhados com os objetivos
estratégicos da Universidade, tendo reforcado a resposta de apoios sociais e econémicos, face a situacao de
pandemia.

O numero de candidatos tem vindo a aumentar, embora o numero de bolsas tenha vindo a decrescer
ligeiramente, representando cerca de 35% dos estudantes. Em termos globais, o montante financeiro
atribuido pela Direcdo Geral de Ensino Superior (DGES) manteve-se idéntico ao de anos anteriores.

A pandemia levou ao cancelamento da grande maioria das atividades culturais, embora ainda tenham
sido realizadas 41 iniciativas, entre as quais a celebracdo do Dia Mundial da Musica, o ciclo de conversas “As
Quintas no Douro”, em articulagdao com a Liga dos Amigos do Douro Patriménio Mundial, a exposicdo e uma
palestra “Vale do Céa, Singularidades de um Territério”, em colabora¢dao com a Fundacdo Coa Parque, os XV
Encontros de Primavera em Miranda do Douro, e as extensdes do CINANIMA-Festival de Cinema de Animagdo
e do Doc Lisboa.

No quadro da nova organica da UTAD, foi contemplada a criacdo do Centro de Cultura e Responsabilidade
Social, com competéncias no dominio da promoc¢do das atividades artisticas, culturais e de responsabilidade
social, mobilizando recursos e energias internas, dinamizando projetos em rede e parceria, e promovendo na
academia habitos de reflexdo, partilha, usufruicdo e participacdo, através de uma agenda de iniciativas
regulares.

Em 2020 foi continuado o reforgo da estratégia de investigacao e inovagao, traduzindo-se num aumento
de projetos, em especial em consoércio com empresas, reforcando o nivel da ligacdo ao tecido empresarial
regional ou criacdo de novas empresas, como polo de atratividade para o interior, e, de forma complementar,
mobilizando recursos humanos qualificados, numa 6ética de inovagao organizacional.

As unidades de I1&D constituem a base da organizacdo do sistema cientifico e tecnolégico, reunindo recursos
adequados a sua missdo e visando promover o talento e o desenvolvimento de competéncias cientificas. As
atividades de investigacdo da UTAD concentram-se em seis unidades de 1&D e em oito polos de I1&D
ancorados noutras instituices de Ensino Superior, todos reconhecidos pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT).



A producao cientifica da UTAD tem vindo a aumentar de forma consistente ao longo dos ultimos anos, quer
em termos quantitativos, quer em termos qualitativos. O aumento do nimero de doutorandos, de jovens
investigadores e ainda do montante de financiamento de projetos, tem sido fundamental para a melhoria
de resultados.

Foi consolidada a atividade dos Laboratérios Colaborativos integrados pela UTAD. Também em 2020 a UTAD
conseguiu ver aprovados recursos significativos para os préximos anos, num valor aproximado de 15.5
milhdes €.

No seguimento da analise do processo de auditoria ao SIGQ, o Conselho de Administra¢cdo da A3ES informou
a UTAD da decisdo de certificar condicionalmente o SIGQ-UTAD por um periodo de um ano. Com o intuito
de envolver a comunidade académica no SIGQ-UTAD, foram divulgados varios Boletins da Qualidade,
recorrendo a diversos formatos de comunicacdo institucional.

Em matéria de modernizacdo administrativa, em 2020 foi dada prioridade a dindmica de desmaterializa¢ao,
a qual passa pelo dossier pedagégico do estudante, envolvendo processos ao nivel da inscricdo, dos
requerimentos e de certidées, bem como de matriculas e candidaturas online. Adicionalmente, manteve-se a
dindmica de desmaterializacao de processos de aquisi¢do de bens e servicos, da fatura eletrénica, dos boletins
itinerarios, bem como de ferramentas de suporte a gestdo de recursos humanos e de projetos de I&D, em
articulagdo com o novo modelo organico da Universidade.

Ao nivel das infraestruturas, comunicacdes e da ciberseguranca, em 2020 manteve-se a dinamica no dominio
da gestdo do parque virtualizado, a conclusao da instala¢ao de equipamentos VolP e ainda a implementacdo
de um sistema de gestdao de seguranca de informacgdo visando a obtencdo de certificacdo 1SO 27001,
financiado pela Agéncia de Modernizacdo Administrativa (AMA). Foram mantidas as atividades que visam a
criacdo de um laboratério de experimentacdo em cibersegurancga e concluiu-se o refor¢o de conetividade
interna da Universidade, quer no campus, quer na area residencial, em colaboracdo com a FCCN e financiado
pelo COMPETE. Foi também criado o Centro de Competéncias de Visualizacao de Computacao Avanc¢ada
da UTAD (CCVCA-UTAD).

Face aos constrangimentos provocados pela pandemia, a UTAD, através do Gabinete de Comunicacdo e
Imagem, teve de alterar o processo de divulgacdo da oferta educativa ao nivel das escolas secundarias das
regiGes com maior potencial de capta¢do de novos estudantes, tendo optado por formatos em regime a
distancia. De igual modo, as atividades de comunicacdo cientifica, como a Semana de Ciéncia & Tecnologia,
mantiveram o mencionado modelo.

No ambito da renovacao de recursos humanos, foi efetuado o reposicionamento remuneratério nos termos
da legislacdo em vigor e, com base em receitas proprias, procedeu-se a atualiza¢do do valor do saldrio minimo
e foi consolidado o processo de mobilidade intercarreiras dos funcionarios ndo docentes.

Quanto a valorizag¢do dos docentes, deu-se cumprimento ao Plano assente em principios orientadores
baseados no mérito e respeitando a coesao interna e as normas orcamentais em vigor, sendo para o efeito
sido objeto de um despacho especifico. Atendendo a diferenca de enquadramento, a valorizacao dos docentes
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da ESS foi objeto de tratamento auténomo, seguindo principios equivalentes aos expostos, sendo para tal
objeto de uma deliberagao especifica.

Em termos de renovacgao do corpo docente, no final do ano 2020 foi autorizada a abertura de oito concursos
para professor auxiliar e trés vagas para professor adjunto (Despacho RT-81/2020) em area
disciplinares/cientificas em que é fundamental diminuir o recurso a participacdo de docentes convidados e/ou
a substituicao por aposentacao.

. _on

Foram concluidas as a¢des que visavam a melhoria da eficiéncia energética nos edificios, que preconizavam
a instalacdo de sete parques fotovoltaicos com poténcia entre 10 e 30 kW, a substituicao dos sistemas de
iluminacdo por sistemas de elevada eficiéncia energética, baseados em tecnologia LED, a substituicdo dos
materiais das coberturas envolventes e aplicacdo de isolamento térmico nos edificios, a substituicdo dos
sistemas de climatiza¢do por sistemas de melhor eficiéncia, evitando ao mesmo tempo o uso de gases
fluorados de elevado impacto ambiental, e ainda a substituicdo dos sistemas de prepara¢ao de agua quente
para aquecimento, que passam a ser a biomassa.

Na area da mobilidade sustentavel, registou-se um incremento na utilizacdo dos postos de carregamento de
viaturas elétricas. Dos quatro postos de carregamento da UTAD, cada um deles com capacidade de efetuar
dois carregamentos em simultaneo, trés postos apresentam uma utilizacdo média didria de quatro
carregamentos, tendo este niumero duplicado em relagdo ao ano anterior.

No dominio da internacionalizagdo, em 2020 a atividade desenvolveu-se em torno de trés focos principais:
promoc¢do de contactos com instituicBes de ensino superior estrangeiras e publicos internacionais, para dar a
conhecer a oferta educativa e a investigacdo; promoc¢do da mobilidade de estudantes, docentes, investigadores
e demais trabalhadores; reforco do envolvimento em redes, programas de cooperacdo e acordos académicos
nacionais e internacionais, projetos e consorcios, envolvendo diversos paises da Europa e do Mundo,
promovendo de forma global e transversal a internacionalizagao.

Mereceram relevo as seguintes atividades: participacdo em Feiras Promocionais, caso do Férum Virtual do
Estudante de Marrocos; iniciativas de promocdo da oferta educativa a nivel internacional, através de
plataformas de marketing digital EduPortugal e Keystone International; Ill Férum para a Internacionalizacdo,
para debater as perspetivas e prioridades no quadro da internacionalizacdo da UTAD; Férum on line
“Internacionaliza¢do das Universidades: Desafios e Oportunidades”; Welcome Week dedicada a estudantes
Erasmus+ e internacionais, em articulacdo com a ESN da UTAD; sessbes de apresentacdo do programa
IACOBUS; criacdo do Conselho de Internacionalizacdo, com elementos das Escolas; realizagdo de acordos
académicos com instituicdes de varios paises, sobretudo do Brasil.

No ambito do compromisso com a Agenda 2030, a UTAD, ao longo dos ultimos anos, tem operado uma
mudanca de paradigma na gestao do seu campus, no consumo eficiente de agua, na produg¢do e consumo
eficiente de energia, na promog¢ao da mobilidade sustentavel e na producao e valorizacdo de residuos, cujo
impacto no ambiente é positivo. O conjunto de a¢des concretizadas transforma o campus num verdadeiro
Ecocampus, cujo reconhecimento e certificagdo internacional foram obtidos, em 2020, nos Sistemas de Gestao
Ambiental e de Gestdo de Energia, em simultaneo, por um periodo de trés anos.
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Foi constituido o Grupo de Trabalho, com docentes, outros trabalhadores, estudantes e um membro da
comunidade, que elaborou a Carta da Alimentac¢ao Saudavel e Sustentavel da UTAD, apresentada no Dia
Mundial da Alimentacdo, 16 de outubro. Para divulgacdo da Agenda 2030 foi criado um espaco préprio na
pagina da UTAD, que apresenta os compromissos da instituicdo e inclui documentos varios, noticias e
informacao sobre eventos internos e externos.

Em matéria de recursos humanos, no ano de 2020, contrariando a tendéncia dos anos anteriores, o nimero
total de docentes diminui - de 580 no ano 2019, passando para 539 em 2020 - justificado por uma menor
contratacdo de professores convidados e as aposenta¢des ocorridas. Por sua vez, o numero de trabalhadores
ndo docentes aumentou de 373 em 2019 para 383 em 2020, gracas ao programa de regularizacao
extraordinaria dos vinculos precarios na Administracdo Publica (PREVPAP), sendo o racio ndo docente/docente
de 0,81 em 2020, superior ao valor de 0,75 registado no ano anterior. O nimero de investigadores de carreira
aumentou, passando de 18 em 2019 para 23 em 2020, em consequéncia da contrata¢do de investigadores
doutorados ao abrigo do programa de emprego cientifico.

No ambito dos concursos Internos de promoc¢ao, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho
(Decreto-Lei de execugdo orcamental), foram promovidos na categoria de professor associado 12 docentes e
2 docentes na categoria de professor coordenador. No ambito da execucao espontanea de dois julgados
anulatérios, foi promovido a categoria de professor catedratico um docente, e outro a categoria de professor
coordenador principal. Dando cumprimento ao estabelecido no plano estratégico foram consolidadas 31
mobilidades intercarreiras, 19 para técnico superior, 11 para assistente técnico e para a carreira informatica.
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NOTA INTRODUTORIA

O Conselho Geral da UTAD aprovou o Plano Estratégico para 2017-2021', que definiu as principais linhas
orientadoras para o quadriénio e assumiu o compromisso de contribuir para os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030. Ao nivel estratégico, partindo da Missdo, da Visdao, do Mapa
Estratégico e dos seus Objetivos e Indicadores, foram desdobradas, através dos Plano de Atividades, as metas
anuais e iniciativas a realizar, e ao nivel operacional foram definidos os responsaveis e recursos necessarios,
procurando o alinhamento com a estratégia, garantindo o foco na prossecuc¢ao dos 17 objetivos, mantendo
uma atencdo e abertura as constantes mudancgas que caraterizam a atualidade.

O presente Relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2020, dando conta das atividades e
iniciativas desenvolvidas, da afeta¢do dos recursos que asseguraram a sua implementacdo e concretizacdo, e
da forma como estas se refletem na execucdo do Plano Estratégico.

E de referir que durante o ano de 2020 a Academia esteve sujeita a novas pressdes que influenciaram
fortemente a execucdo das atividades previstas no Plano de Atividades de 2020, decorrentes da inesperada
situacdo de pandemia provocada pelo coronavirus da sindrome respiratéria aguda grave 2 (SARS-CoV-2). A
este respeito, é de assinalar que, ndo obstante muitas atividades previstas ndo se tenham realizado, a
Academia reajustou-se e desenvolveu novas ou renovadas atividades, em formatos ajustados a situa¢do de
pandemia, afirmando o compromisso sélido com os valores e a visdo expressas no Plano Estratégico.

A andlise apresentada é efetuada por eixo estratégico, ndo pretendendo abranger a totalidade das a¢fes
desenvolvidas, particularmente as de natureza mais corrente e regular, mas antes dar conta dos resultados
globais, considerando os compromissos assumidos no Plano de Atividades e as 54 metas definidas para os
indicadores estratégicos. A interpretacdo deste Relatério deve ser complementada com a do Relatério de
Contas consolidado e com os Relatérios de Atividades da unidades organicas e funcionais.

O Relatério esta estruturado em cinco partes, para além da nota introdutéria: estrutura organizacional,
fazendo referéncia ao organograma, érgaos de governo, de gestao e das Escolas; enquadramento estratégico,
fazendo referéncia aos principais elementos do Plano Estratégico 2017-21 e incluindo o Mapa Estratégico;
resposta a COVID-19, destacando as principais orienta¢Ses e medidas adotadas; atividades e resultados
alcancados nos cinco eixos estratégicos; atividades em destaque nas unidades organicas e provedorias; e
indicadores de recursos humanos.

' https://www.utad.pt/wp-content/uploads/plano-estrategico-2017-21 versao web.pdf
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Em anexo encontram-se as féormulas de calculo dos indicadores estratégicos, assim como o histérico de
Indicadores ao longo de quatro anos, entre 2017 e 2020, que nos permite perceber a evolugdo registada, assim
como identificar os pontos de referéncia para o préximo ciclo de planeamento estratégico.

O Relatério foi elaborado com base na informacdo recolhida junto das varias unidades organicas da UTAD,
sem pretender evidenciar nenhuma delas, nem refletir todas as atividades desenvolvidas por cada uma delas,
que sao plasmadas nos seus préprios Relatérios de Atividades, a semelhanca do que acontece com os Planos
de Atividades.

Uma sintese de alguns dos principais dados respeitantes a atividade da Universidade pode ser encontrada no
folheto intitulado “A UTAD em NUmeros 2020", que acompanha este Relatério.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UTAD

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
face ao Estado, estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar,
com a diferencia¢do adequada a sua natureza, nos termos da Constitui¢do, da Lei e dos Estatutos. A Figura 1
ilustra o modelo organico que prevaleceu em 2020.

ORGANOGRAMA

Conselho Geral Reitor Conselho de GestSo

Provedor do trabalhador ndo p . i
docente e ndo investigador do -

Ciéncias Agrarias e

Centro de Exploraggo e
Veterinarias

Gestao Agrdria
Ciéncias Sodais e
Humanas

Hospital Veteringrio

Unidade de Manutengio
de Infraestruturas e
Sustentabilidade

Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia da Vida e do
Ambiente

Superior de Salde

md 0

Figura 1. Organograma da Universidade
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Na segunda metade de 2020 entrou em vigor o novo Regulamento Organico e Funcional do Grupo da UTAD,
com uma légica renovada da estrutura organizacional da UTAD, incorporando os seus Servi¢os de A¢ao Social
e abrindo as linhas necessarias para as entidades que consolidam as suas contas no Grupo Publico UTAD,
tendo em vista uma relacdo harmoniosa e mais consistente.

Procedeu-se a deslocalizacdo e integragao de alguns Servicos na UTAD, que passaram a integrar os "Servicos
e Estruturas Especializadas do Grupo UTAD", decorrentes da colocagdao em pratica dos principios orientadores
da renovada estrutura organizacional, de acordo com um novo paradigma organizacional assente em quatro
principios estruturantes - especializacdo e capacita¢do; controlo, monitorizacdo e prestacdo de contas;
proximidade e abertura; consolida¢cdo, modernizacao, simplificacdo e otimizagao -, centrados numa relagao
com as pessoas (trabalhadores, colaboradores, prestadores de servicos e todos os outros stakeholders que
integram toda a cadeia de valorizacdo organica da Universidade) e visando o envolvimento, valorizacao,
capacitacao e reconhecimento.

A revisdo organica dos Servicos e Estruturas Especializadas contempla:

1- Servicos de Acdo Social, que desenvolvem a sua missdo, competéncia e regime de autonomia nos
termos do Capitulo IV dos Estatutos da UTAD;

2- Servicos, que desenvolvem a sua missdo centrada, por um lado, no apoio comum e especializado
a todo o Grupo Publico UTAD - “Servigos Comuns” e, por outro, no apoio a estrutura de Governo
da Universidade - “Servigos de Apoio ao Governo”;

3- Estruturas Especializadas, que desenvolvem a sua acdo numa 6ética de relagdo estreita com o
exterior, através da transferéncia de conhecimento e tecnologia, num regime de valorizagao, e
através da concretizacdo do conhecimento cientifico como um dos expoentes da cultura.
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A Figura 2 esquematiza o novo modelo organico e funcional da UTAD, que tem vindo a ser gradualmente
implementado.

Reitor Conselho de Gestiio

Provedor do estudante

Provedor do trabalhador n3o docente e

ndo investigador

---------------

ColégioDoutoral [ MEACSSIE S

Veterindrias Servigos da
Universidade

i
a
i
i

Ciéncias Agrarias e
Quimica J il

Ciéncias Sociais e
Humanas

Veterindria

P

Ciéncia Animal e J

—

R Servigos de Apoio a0
Ciéncia e Tecnologia Servicos Comuns Governa do Grupo

Publieo UTAD
o Desenvolvimento
Ambiente
{Semcns Académicos

T gl Centro de Exploracdo e
ecnologias Gest3o Agrdria
Agroambientais e Gabinete de Apoio 3
Reitoria
Superior de Salide - — Hospital Veterinario
[ ervicos de
Letras Documentag3o & ] {GabmemdnApﬂinéJ

Estudos

. . Centro de Culturae
Transdisciplinares para Servico de A"m“m“i% {Responsabilidadesocialj

Ciéncia da Vida e do Servigo de Bolsas,

Outros Apoios Sociais e
Alojamento

i

Servigo de Desporto,
e Satide e Bem-estar
Bibliotecas AdministragSo Unidade de Gestdo da

Investigago, Inovagio e
%wiqﬂ; de Infurmétic.;] Gabinete de

Valorizagdo do
Conhecimento

e Comunicages Comunicac3o e

Imagem
Servigos de Recursos
Humanos

Gabinete de Ensino,
Formagdio e Inovagio

Unidade de Manutencdo
de Infraestruturas e

Pedagdgica o
Servigos Financeiros & Sustentabilidade
Patrimoniais (Gabinete de Assesso
Juridica

Gabinete de
Planeamento,
Avaliacdo e Melhoria

Gabinete de Projetos e

Gabinete de Refaches Financiamento Externo

Internacionais &
Mobili

Balcdo Integrado de
Informac3o
Espago Estudante

Figura 2. Novo organograma funcional
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ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

As eleicBes para o Conselho Geral da UTAD realizaram-se em 2 de dezembro de 2020. Considerando as datas
em que as elei¢Bes tiveram lugar e de inicio de fun¢des dos novos membros, considerou-se adequado, face ao
periodo a que diz respeito o Relatdrio de Atividades, elencar os conselheiros que estiveram em exercicio de
fungBes na quase totalidade do ano de 2020.

Tabela 1. Composicdo de drgdos de governo (2020)

CONSELHO GERAL

Membros Presidente José Albino da Silva Peneda
Cooptados Fernando Anténio Guedes Bianchi-de-Aguiar
Lufs Miguel Poiares Pessoa Maduro
Luis Miguel Rochartre Alvares
Maria da Graga Martins da Silva Carvalho
Maria Margarida Amado Pinto Correia
Pedro Manuel Goncalves Lourtie
Professores e Secretaria Carla Maria Alves Quintelas do Amaral Marinho
Investigadores Agata Cristina Marques Aranha
Ana Luisa Guimardes Dias Louren¢o
Artur Severo Proenca Varejdo
Irene Cristina Salgueiro de Oliveira
Jodo Fernandes Rebelo
José Carlos Fontes Gomes da Costa
José Ramiro Afonso Fernandes
Lufs Filipe Sanches Fernandes
Maria do Carmo Martins Pires e Sousa
Maria Helena Pessoa Santos
Paulo Jorge dos Santos Coelho
Rui Manuel Vitor Cortes
Pessoal ndo Docente e ndo Investigador Antonio Miguel Santos Bacelar
Estudantes Emanuel Pereira Oliveira

Erica Virginia Pereira Coelho Teixeira

Gaspar Coelho Penha

José Fernando Costa Pinheiro

REITOR

Reitor Anténio Augusto Fontainhas Fernandes

CONSELHO DE GESTAO

Reitor Anténio Augusto Fontainhas Fernandes
Vice-Reitor Artur Fernando Aréde Correia Cristévao
Vice-Reitor José Luls Teixeira Mourédo



Administrador

PROVEDOR DO ESTUDANTE

Paulo Sérgio Ribeiro Nogueira Ferraz

Provedor do Estudante

Mério Jorge Modesto Gonzalez Pereira

PROVEDOR DO TRABALHADOR NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

Provedor do Trabalhador ndo docente e ndo
investigador

CONSELHO ACADEMICO

Lucia da Anunciagdo de Carvalho Gongalves

Presidente

Presidentes das Escolas

Presidentes dos Conselhos Cientificos

Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos

Diretores das Unidades de I1&D

Representantes dos estudantes e da AA.UTAD

Anténio Augusto Fontainhas Fernandes
Ana Paula Silva

Manuel Luis Tibério

Artur Agostinho Abreu e Sa

José Boaventura Ribeiro Cunha

Maria Jodo Filomena dos Santos Monteiro
Jorge Manuel Teixeira de Azevedo

Maria da Concei¢do Costa Azevedo

Vitor Manuel de Jesus Filipe

Lufs Herculano de Carvalho

Maria da Concei¢do Rainho Soares Pereira
José Julio Barros Martins

Manuel Gongalo S& Fernandes

Manuel José Cabral dos Santos

Jorge Ventura Ferreira Cardoso

Carlos Manuel Torres Aimeida

Fernando Herminio Milheiro Nunes
Jaime Eira Sampaio

Livia Madureira

Ana Novo Barros

Cristina Miranda Guedes

Carlos Assuncgdo

José Pinheiro

Maria José Martins Ferreira

Francisco Alexandre Magalhdes Martinho
Jodo Nuno Leitdo Vaz

Marco André Cardoso Fernandes Carneiro

Maria Helena Loureiro Rasinhas
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UNIDADES DE ENSINO E INVESTIGAGAO

Tabela 2. Composicdo dos 6rgdos de Escola
ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS

Presidéncia Presidente

Presidente
Conselho ' y
Cientifico Vice-Presidente

Secretaria
Conselho Presidente
Pedagogico Vice-Presidente

Secretaria

Ana Maria Nazaré Pereira/ Ana Paula Silva
Jorge Manuel Teixeira de Azevedo

Carlos Alberto Antunes Viegas

Alexandra Sofia Migueis Fidalgo Esteves

José Julio Gongalves Martins

Maria da Concei¢do Medeiros Castro Fontes
Maria Isabel Mendes Guerra Marques Cortez

ESCOLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Presidéncia Presidente
Conselho Presidente
Cientifico Vice-presidente
Secretario
Conselho Presidente
Pedagogico Vice-presidente
Secretario

Manuel Luis Tibério

Maria da Concei¢do F. G. Costa Azevedo
Orquidea Ribeiro

José Barbosa Machado

Manuel Gongalo S& Fernandes
Herminia Gongalves

Maria Natalia Pinheiro Amarante

Presidéncia Presidente
Conselho Presidente
Cientifico Vice-presidente
Secretario
Conselho Presidente
Pedagogico Vice-presidente
Secretario

ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E DO AMBIENTE

José Boaventura Ribeiro da Cunha

Vitor Manuel de Jesus Filipe

Paula Maria Machado Cruz Catarino
Regina de Almeida

Manuel José Cabral dos Santos Reis
Jodo Lufs Hondrio Matias

Norberto Jorge Alves Parente Goncalves

Presidéncia Presidente
Conselho Presidente
Cientffico Vice-presidente
Secretario
Conselho Presidente

Pedagogico Vice-presidente

Secretario

Artur Agostinho de Abreu e Sa

Lufs Herculano Melo de Carvalho

Jodo Alexandre Ferreira Abel Santos Cabral
Raquel Maria Garcia dos Santos Chaves
Jorge Ventura Ferreira Cardoso

Maria Manuel Silva Oliveira

Estela Maria Bastos Martins de Almeida
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

Presidéncia Presidente

Conselho Presidente
Técnico- Vice-presidente
Cientifico L
Secretario
Conselho Presidente
Pedagdgico  vice-presidente
Secretario

EQUIPA REITORAL E ADMINISTRACAO

Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro
Maria da Conceicdo Alves Rainho Pereira
Maria Zita Pires Castelo Branco

Isabel Maria Antunes da Costa Barroso
Carlos Alberto Torres Almeida

Filomena Martins Marcos Raimundo
Antdnio José Pereira dos Santos Almeida

Tabela 3. Composi¢do da equipa reitoral e administragdo

EQUIPA REITORAL

Reitor Anténio Augusto Fontainhas Fernandes

Vice- Planeamento e Internacionaliza¢do Artur Fernando Aréde Correia Cristévdo

Reitores Investigacdo e Inovagdo Emidio Ferreira dos Santos Gomes
Ensino José Luis Teixeira Mourdo

Pro- Projetos Estruturantes Alberto Moreira Baptista

Reitores

Patriménio e Sustentabilidade

Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia

Qualidade

Comunicacdo e Atratividade

Amadeu Duarte da Silva Borges, até dezembro

Jodo Manuel Pereira Barroso, até julho

Isabel Maria Fernandes Alves

Paula Maria Seixas de Oliveira

ADMINISTRACAO

Administrador

Paulo Sérgio Ribeiro Nogueira Ferraz
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

MISSAQ

A UTAD é uma instituicao de alto nivel, orientada
para a producdo e difusdo do conhecimento, bem
como a formacdo cultural, artistica, tecnologica e
cientifica dos seus estudantes, num quadro de
referéncia internacional.

No seu compromisso com o futuro, a UTAD tem por
missdo produzir e disseminar conhecimento em
sociedade,
denominador comum e crucial a convic¢gdo de que a

conexao com a tendo como
educagdo e o conhecimento tém elevado valor
econdémico e social e melhoram a vida das pessoas

e das comunidades.

VISAO

lUma eco-universidade para o futuro
UNIVERSIDADE DE TRAS-05-MONTES E ALTO DOURO

uta

Figura 3. Visdo

A UTAD assume-se como uma instituicdo de ensino
superior de qualidade, atrativa, inspiradora de
aprendizagens e de construcao de conhecimentos
interdisciplinares e ancora de coesdo e de
desenvolvimento
sustentdvel do territério, o que exige ser uma
Universidade mais Coesa, mais Colaborativa,
mais Conectada e mais Competitiva.

cultural e socioeconémico
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EIXOS ESTRATEGICOS

A UTAD considera cinco eixos estratégicos de
atuagdo, associados a sua Missdo e Visdo para o
quadriénio, conforme figura abaixo.

INVESTIGACAO &
VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO

QC

QUALIDADE &
COMUNICAGAO

ENSINO,
AGAO SOCIAL
& CULTURA ORGANIZAGAO

& RECURSOS

Figura 4. Eixos estratégicos

O Mapa Estratégico relaciona diferentes
componentes de perspetivas, eixos e objetivos
estratégicos, evidenciando as rela¢fes causa-efeito
que lhe estdo subjacentes e que ddo corpo a

estratégia definida para o quadriénio 2017-2021.


https://www.utad.pt/

Figura 5. Mapa estratégico da UTAD
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RESULTADOS

Os 17 objetivos estratégicos da UTAD estdo distribuidos por quatro
perspetivas, seguindo a metodologia Balanced Scorecard, sendo que a
cada objetivo estdo associados indicadores representativos do seu
nivel de prossecucdo, num total de 54 indicadores.

O estabelecimento de metas anuais a atingir para cada um dos
indicadores, e respetiva monitorizacao, permite-nos medir o grau de
execu¢ao dos mesmos, pela confrontacao dos resultados alcancados
com as metas previamente definidas.

Na monitorizagao estdo diretamente envolvidas as diferentes areas
organicas e funcionais da Universidade, cada qual contribuindo para a
informacdo relativa a um ou mais indicadores.

Os resultados dos indicadores sao ponderados ao nivel dos objetivos
estratégicos, das perspetivas e do mapa estratégico, possibilitando
aferir o grau de execucdo global da estratégia, quanto a percentagem
de realizacdo e a eficacia.

Como ler os resultados globais?

Os resultados sdo calculados por duas formas de agregacdo, em
percentagem de realizagao, refletindo o nivel médio de execucdo face
as metas (em %), e em eficacia, refletindo o nivel uniformizado de
execucdo face as metas (em pontos). Esta conversdo em pontos
permite agregar informac¢ao de indicadores com métricas distintas e
fornece informacao adicional sobre o equilibrio global dos resultados,
por suavizagdo do peso dos resultados extremos ao nivel dos
indicadores.

O resultado codifica-se com uma cor, com base no desvio verificado
entre as metas e os limites definidos para cada intervalo de avalia¢do.

Em 2020 as metas foram globalmente atingidas, mas continua a
ser necessario corrigir desequilibrios.

Em termos médios, a execu¢do das metas atinge os 96%. Contudo,
uma analise mais fina mostra desequilibrios entre os resultados, sendo
alguns largamente ultrapassados e ficando outros aquém do
estabelecido, o que se traduz numa pontuacdo global de 41,7 pontos
em 50.
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Em relagcdo ao ano anterior, regista-se uma diminuicdo quer da percentagem de execucdo, quer da eficacia,
motivada sobretudo pelos desvios de indicadores que foram fortemente impactados pela situa¢do vivida no
ano de 2020 devido a pandemia.

Nao obstante, os valores de eficacia registam uma pontuacao superior a 2017 e 2018, o que de alguma forma
denota que o trabalho desenvolvido pela Academia nos anos anteriores permitiu minimizar o impacto da
situacdo pandémica e abriu espaco as respostas adicionais que foram implementadas no ensino, na
investigacdo e ligagdo com a comunidade.

E de registar, ainda, a pertinéncia de em exercicios estratégicos futuros se adotar o pensamento baseado em
risco (risk based thinking), incorporando a analise de riscos no planeamento.

Tabela 4. Evolugdo dos resultados estratégicos

Periodo % Real Eficacia em pontos Dados vs. Metas % Atualizacao dados
2017 110 35,9 31dez17 82
2018 99 39,3 31dez18 94
2019 115 42,6 31dez19 96
2020 926 41,7 31dez20 (periodo atual) 98
2021 90 334 31dez20 vs. 31dez21 -

Tabela 5. Resultados dos objetivos estratégicos em 2020

OF  OBJETIVO ESTRATEGICO cosron ponmon %
1 Formar mais estudantes 41 50 87%
2 Aumentar o impacto do conhecimento e 17 50 51%
3  Melhorar a qualidade do ensino 26 50 64%
4  Reforcar a cultura de qualidade e avaliacao e 50 50 106%
5 Transformar o campus num laboratério vivo e inteligente ° 16 50 41%
6  Promover a saude, o bem-estar, a igualdade de género e a fruicdo cultural 16 50 58%
7  Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo e 79 50 159%
8 Internacionalizar o ensino e a investigacao 46 50 93%
9  Focalizar e dinamizar a investigacao 29 50 83%
10 Ajustar e reformar a oferta educativa 29 50 93%
11 Reforcar as politicas e os instrumentos de agao social 46 50 95%
12 Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas e 72 50 133%
13 Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia da gestdo ® 94 50 122%

28



EFICACIA META

OE OBJETIVO ESTRATEGICO (PONTOS)  (PONTOS) %

14 Consolidar o novo modelo de governo e de gestdo 43 50 89%

15 Rejuvenescer, valorizar e motivar os recursos humanos 41 50 92%

16  Requalificar e capacitar as infraestruturas fisicas e digitais 42 50 287%

17  Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira 41 50 86%
Legenda: ® Superado ® Bom ® Mau

Ao nivel dos indicadores, comparando os resultados obtidos face as metas estabelecidas para o mesmo ano,
verifica-se que 12 foram superados, 7 foram atingidos, 19 ficam um pouco aquém da meta e 16 abaixo do valor
de alerta estabelecido para 2020.

De seguida, apresentam-se os indicadores associados a cada objetivo, identificando os resultados alcancados
em 2020 e a sua situacdo face as metas estabelecidas.

Tabela 6. Resultados do indicadores estratégicos em 2020

DE?2 INDICADORES um3 VALOR META %
1 indice de forca Ne 0,95 0,77 123%
1 Estudantes inscritos nos diferentes ciclos N° e 7295 7200 101%
1 Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos N° e 2650 2500 106%
1 Estudantes em ofertas ndo conferentes de grau N° 56 83 67%
L Acdes de divulgacao da oferta educativa (in/out) N° ® 90 250 36%
2 Artigos no 1° quartil da area cientifica % 35 55 64%
2 Citacdes por publicagao N° 3,7 6 62%
2 Servicos contratados N° e 15 55 27%
3 Unidades curriculares classificadas em situacao excelente % 14,8 16,5 89%
3 Unidades curriculares classificadas em situac¢do critica % e 7,11 1,5 21%
3 Nivel de empregabilidade dos diplomados % e 94 89 106%
3 Acdes do plano de melhoria de ensino? % e 20 64 31%
3 Abandono escolar % 0,8 04 50%
3 Aproveitamento escolar % 92 93 99%

2 OE - Objetivo Estratégico
3 UM -Unidade de medida

40 indicador ndo teve medigdo em 2020
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DE?
4

4

(o) BN ) BN @)}

10
10
10
10
10
10
11
12
12
13
13
14
15

15

INDICADORES

Acreditagdo ou certificacdo de laboratérios e unidades
especializadas

Certificacdo dos sistemas de qualidade pelas normas aplicaveis
Adesdo ao programa U-Bike

Sensores de monitorizagdo inteligente

Participantes em voluntariado

Eventos culturais

Participantes em eventos desportivos

Projetos nacionais de I&D

Patentes registadas

Projetos internacionais de I&D+|

Docentes e investigadores com mobilidade (outgoing e incoming)
Estudantes em mobilidade (outgoing e incoming)

Programas de 2° e 3° ciclo com universidades de outros paises
Estudantes estrangeiros inscritos para obten¢do de grau

Unidades de Investigacdo com avaliacdo igual ou superior a Bom

Docentes e investigadores integrados em unidades de
investigacdo
Estudantes de doutoramento

Cursos de 3° ciclo e formagdo avancada no ambito da Escola
Doutoral

Carga horaria por departamento (média superior a 9h)
Otimizac¢do de unidades curriculares

Projetos educativos em contexto empresarial

Cursos em parceria com instituicdes nacionais

MOOCS e cursos de formacdo a distancia

Unidades curriculares disponiveis na plataforma moodle
Estudantes apoiados pela A¢do Social

Parcerias em projetos de investigacdo e desenvolvimento
Participacdo em laboratérios colaborativos
Desmaterializacdo do expediente geral

Processos académicos na plataforma (%)

Trabalhadores envolvidos no Forum Permanente da UTAD (%)
Docentes com formacdo continua

Docentes/UC com classificagdo de excelente pelos estudantes
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um3 VALOR

N©
N©
%
N©
N©
N©
N©
N©
N©
N©
N©
N©
%
%
N©
%
N©
%
N
%
%
N©
N©
N©
%
N©
N©
%
%
%
%

%

o4
10
1568
224
o 41
e 843
e 33
10
e 29
137
323
o3

o7/

e 70
e 456
19
o5
10

e 9
16
o3
® 686
35

e 735
o5
e 95
e 100
40

e 39

e 40,5

META

9

3
100
2150
375
100
1820

40

25
155
415

18

84

330

60

17
30
16

425
37
525

80
80
45
30
38

%

78%

133%

10%

73%

60%

41%

46%

3%

111%

20%

88%

78%

44%

140%

80%

83%

138%

32%

60%

59%

30%

100%

43%

161%

95%

140%

125%

119%

125%

89%

130%

107%



DE? INDICADORES um3 VALOR META %

15 Professores Associados e Catedraticos na estrutura do corpo

docente % 26 34 76%
15 Tempo de formacdo ministrado aos trabalhadores ndo docentes hrs e 1325 3200 41%
15 Média etaria do corpo docente anos 53,2 51,5 97%
16 Area requalificada (m?) m2 19545 2750 711%
16 Conetividade do campus % 95 100 95%
16 Catalogo digital de UC % e 50 90 56%
17 Receitas obtidas via financiamento a investigacdo % 18,3 23,6 89%
17 Receitas obtidas por via da prestacdo de servicos % 4,2 4.4 68%

Nos capitulos seguintes enunciam-se as principais atividades que contribuiram para o alcance destes
resultados, fornecendo a informacao qualitativa/quantitativa que os enquadra.

Ainformacdo esta organizada em cinco eixos estratégicos, em consonancia com o Plano Estratégico, agregando
a informacao recebida das diferentes unidades organicas, tal como em exercicios anteriores, com a inser¢ao
de dois novos capitulos: um que realca as atividades desenvolvidas na UTAD em reposta a situagao pandémica,
por se tratarem de atividades ndo previstas em plano de atividades; e outro em que se faz mencao a atividades
especificas para a comunicacdo dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel, particularmente em areas
especificas ndo referidas ao longo do documento.

No decorrer do texto sdo apresentados outros indicadores complementares da atividade desenvolvida, sendo
que os Indicadores Estratégicos estao diferenciados pelo simbolo 4.
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RESPOSTA A COVID-19

INVESTIGACAO & VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Investigacdo de dimensao global e com impacto no territério

ENSINO, ACAO SOCIAL & CULTURA

Estudantes no epicentro de uma “Universidade Amiga e Inclusiva”

QUALIDADE & COMUNICACAO

Cultura de qualidade e afirmacao da marca UTAD

ORGANIZACAO & RECURSOS

ENSINO,
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As pessoas no centro de um campus sustentavel & CURURA

Abertura ao mundo
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RESPOSTA A COVID-19

O ano 2020 foi marcado pela emergéncia da pandemia COVID-19 em Portugal, com profundas implica¢des
para a sociedade em geral, ndo sendo excecdo as instituicdes de ensino superior. Na UTAD, este processo
comecou a ser acompanhado de perto no inicio do ano, tendo a Reitoria contado, numa primeira fase, com o
apoio da Comissado de Biosseguranca e da Escola Superior de Saude, enquanto equipa inicial de Coordenacdo
do Plano de Contingéncia COVID-19, que assegurou o cumprimento do Plano, disponibilizando informacao
relevante sobre a infecdo SARS-CoV-2 (COVID-19) e a orientacdo de apoio as equipas operativas na
implementacdo das medidas. A Reitoria pautou a sua a¢do pelo dialogo permanente com as Escolas, a
Administragdo, os Servicos e a Associacdo Académica, aspeto considerado fundamental para manter a
academia unida e coesa numa circunstancia complexa e dificil.

Ao longo do ano foram sendo assumidas sucessivas orientacdes, decorrentes das normas técnicas emanadas
pela Direcdo Geral de Saude, vertidas em Despachos Reitorais e Planos, amplamente divulgados, mantendo
sempre uma estreita comunica¢do com a academia. A titulo de exemplo, destacam-se as Notas Internas e os
Comunicados da Reitoria, a criacdo de um espago proprio COVID-19 no sitio web da UTAD, o Manual de Boas
Praticas e ainda a colocacdo de sinalética no campus. No periodo critico os estudantes foram contactados por
mensagem de telemédvel e, em algumas situac¢des, privilegiou-se o contacto direto, nomeadamente com
estudantes deslocados, nacionais e internacionais.

As medidas foram implementadas em articulacdo com a Comissdo de Gestao do Plano de Contingéncia Interno
COVID-19 da UTAD, nomeadamente ao nivel da organizac¢do do trabalho, garantindo o funcionamento dos
Servicos e da atividade letiva. Tiveram igual atencdo as decisdes relativas a realizacdo de eventos, deslocacdes
no pais e ao estrangeiro, apoio especial aos estudantes, praticas de protecao, prevencao e higienizacdo de
espacos e reducdo do risco de transmissao, e circulagdo no campus, entre outras.

Merecem destaque, pela importancia que assumiram no funcionamento da Universidade: o Despacho RT-11,
de 8 de marco, que definiu as primeiras medidas de prevencdo; o Despacho RT-12, de 11 de marco, que
suspendeu as atividades letivas e outras a partir do dia 12 de mar¢o; o Despacho RT-15, de 27 de mar¢o, que
definiu as Normas Regulamentares Transitérias e de Exce¢do para aplicacgdo em matéria de ensino-
aprendizagem, no periodo de suspensdo das atividades presenciais devido a pandemia COVID-19; o Despacho
RT-20, de 23 de abril, que estabeleceu o Programa de Apoio aos Estudantes no Ensino a Distancia “UTAD +
Contigo Todos Ligados”; o Despacho RT-21, de 23 de abril, que estabeleceu o Fundo de Emergéncia Financeira
“UTAD + Contigo COVID-19"; o Despacho RT-22, de 24 de abril, que definiu a extensao do prazo para o
pagamento das propinas de 2019/20; o Despacho RT-26, de 10 de maio, que criou o Centro de Testagem
COVID-19 da UTAD; o Despacho RT-33, de 14 de maio, que nomeou a Comissdo de Gestdao do Plano de
Levantamento Progressivo das Medidas de Contencado; o Despacho RT-59, de 3 de julho, que definiu a segunda
versao do Plano de Contingéncia; e o Despacho RT-67, de 7 de setembro, que definiu os procedimentos
especificos de organizacao do trabalho, face a evolu¢ao da pandemia.

Sublinhe-se que as primeiras Normas Internas COVID-19 foram divulgadas a 28 de fevereiro, tendo sido
seguidas pelo primeiro Plano de Contingéncia, produzido pela equipa de Coordenacao do Plano de
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Contingéncia COVID-19, a 6 de mar¢o, e de uma segunda versado deste Plano, como acima referido, no inicio
de julho. Em maio foram divulgados o Plano para o Levantamento Progressivo das Medidas de Contencdo e o
Plano de Acdo de Levantamento Progressivo das Medidas de Contencdo COVID-19 da UTAD. As medidas
definidas nestes Planos foram adequadas a cada Escola e Servicos, e implementadas sob a supervisdao dos
seus Presidentes e respetivos orgdos, em articulacdo com as direcdes de Departamento e de Curso, as
Comissdes Operativas e o Administrador.

O acompanhamento e monitorizacdo envolveu, além de formatos de comunicagao, a realizacdo de auditorias
e de inquéritos especificos. Assim, e atendendo a que o ensino a distancia foi uma das grandes alteracdes
provocadas pela pandemia, foi efetuado um inquérito, que obteve 127 respostas de docentes e 3019 de
estudantes, os quais revelaram um conjunto de preocupacdes e de problemas relevantes, contribuindo para
a adequacao dos instrumentos e procedimentos.

O apoio aos estudantes foi considerado fundamental, atendendo ao inevitavel surgimento de situa¢fes de
dificuldade, ndo s6 no plano financeiro, mas também no acesso as tecnologias e na saude. Neste sentido, foi
realizado um inquérito on line a comunidade estudantil, visando aferir aspetos como o tipo de equipamento
informatico de que dispunham e o nivel de acesso a internet, dificuldades de adaptac¢do ao ensino a distancia
e areas de apoio consideradas essenciais, tendo sido obtidas 3771 respostas, cerca de 51,5% da populacdo
estudantil.

Na sequéncia deste trabalho, foram tomadas as seguintes medidas: criacdo de um fundo especial de
emergéncia financeira “UTAD + Contigo: COVID-19" (59 estudantes apoiados); iniciativa “UTAD + Contigo: Todos
Ligados”, de oferta de condicBes especiais de aquisicdo de meios informaticos (52 estudantes apoiados);
extensdo do prazo de pagamento das propinas; extensdo do periodo de entrega das teses e dissertacdes finais
de curso; reforco dos apoios prestados pelos SAS, alimentar, médico, de enfermagem e psicolégico. E ainda de
salientar que a equipa de call center estabeleceu o contacto telefénico com 846 dos estudantes, ouvindo as
suas preocupacdes, comentarios e sugestdes, dando respostas ou encaminhando para tramitacdo por parte
dos érgaos competentes.

Destaca-se também a rapidez no contacto com os estudantes, que se mostraram gratos: “Quero desde ja
agradecer o esforco e dedicacdo investidos, tanto pelo corpo docente, como também por todos os
constituintes da UTAD que permitem a existéncia de alternativas e novas formas de ensino para que os alunos
nao sejam prejudicados, por isso mesmo, OBRIGADA.(...) Mais uma vez, obrigada e espero que continuem a
zelar pelos nossos melhores interesses, da melhor maneira possivel.” [LICENCIATURA EM ENGENHARIA
ZOOTECNICA]; “Quero transmitir a minha gratiddo a todos os docentes que se esforcam e disponibilizam aulas
de ensino a distancia.” [LICENCIATURA EM TURISMO]; “Grato por todo o trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido pelas diferentes ‘equipas’ desta academia no sentido de minimizar os impactos que esta situacdo
tem no ensino. Louvo a vossa dedicacdo e disponibilidade!” [LICENCIATURA EM ENGENHARIA FLORESTAL].

No ambito da internacionalizacdo, muito em particular no periodo de confinamento, considerou-se
fundamental reforcar a comunicacdo com os estudantes em mobilidade e com as instituicdes parceiras,
assumindo-se a natural emergéncia de situag¢des dificeis e suscetiveis de afetar o desempenho académico e a
saude dos estudantes, assim como a necessidade de informar sobre as decisGes e orienta¢des dos 6rgaos da
UTAD, das instituicdes de saude e outras. O regresso antecipado dos estudantes em mobilidade foi um dos
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maiores constrangimentos, bem como a resoluc¢ao dos seus problemas de viagens, alojamentos, académicos
e sobretudo o recalculo do financiamento atribuido, questdo muito pertinente para os estudantes outgoing.
Por outro lado, foi também importante debater com alguns parceiros as abordagens usadas e as tendéncias
quanto a internacionaliza¢do neste quadro desafiante.

Foram varias as a¢des que permitiram alcancar os objetivos estabelecidos, envolvendo o GRIM, a associacdo
Erasmus Student Network UTAD, os interlocutores Erasmus, diretores de Curso e Presidentes de Escola. O
numero de mensagens trocadas, sobretudo com estudantes, totalizou mais de um milhar. Foi dada informacao
sobre as decis8es e procedimentos adotados pela UTAD e outras institui¢es. Foi efetuado o acompanhamento
de casos pessoais, 0 que implicou o contacto com outras universidades e com consulados. Foram emitidas
declarag¢des justificativas da necessidade de passagem de fronteiras, analisadas situacdes de dificuldade
econdmica e encontradas alternativas de solu¢do e apoiados estudantes que manifestaram problemas de
saude.

Paralelamente as medidas internas, a Universidade manteve uma permanente comunicacdo com as
autoridades regionais e locais de salde e desenvolveu esfor¢os de colaboragdo com a comunidade, traduzidos,
ndo apenas na criacdo do Centro de Testagem COVID-19, mas também na cedéncia de equipamentos médicos
e materiais ao CHTMAD, a cedéncia das residéncias para descanso dos profissionais de salide, a adaptacdo do
CIFOP a Centro de Acolhimento Temporario, com o apoio da autarquia, do Regimento de Infantaria 13 e da
Administra¢do Regional de Saude (ARS), destinado a acomodar os idosos provenientes de lares afetados pela
pandemia.

No plano cientifico, importa sublinhar a participacao nos consoércios de investigagdao envolvidos nos seguintes
projetos: criacdo de um biossensor (teste) para detetar o virus SARS-CoV-2 em individuos suspeitos de infe¢do
pela COVID-19; e criagcdo de um dispositivo portatil com chips descartaveis para o diagndstico precoce da
COVID-19 baseado em testes moleculares e sorolégicos em paralelo.

No ambito da pandemia COVID-19 e face ao agravamento da situacdo epidemiolédgica, a UTAD esteve
comprometida com o bem estar e seguranca da comunidade académica, criando um Centro de
Aconselhamento, em que estudantes voluntarios do Curso de Licenciatura em enfermagem disponibilizam
informacao e orienta¢des sobre as medidas de protecdo e prevencao individual e coletiva, e referenciacdo para
as estruturas de saude.
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ENSINO, ACAO SOCIAL E CULTURA

Os estudantes no epicentro de uma “Universidade
Amiga e Inclusiva”

OFERTA EDUCATIVA

No ano letivo 2020/2021 a UTAD ofereceu 3077 vagas, repartidas por
Cursos de Técnico Superior Profissional (CTESP), de 1° ciclo
(licenciatura), de Mestrado Integrado, de 2.° ciclo (mestrado) e 3° ciclo
(doutoramento). Este nimero inclui as varias modalidades de acesso,
assim como o refor¢o de vagas.

A oferta educativa de 1.° ciclo e de Mestrado Integrado tem-se mantido
relativamente constante ao longo dos ultimos anos. No ano letivo de
2020/2021 a UTAD ofereceu um novo curso de 12 ciclo, a licenciatura
em Matematica Aplicada a Ciéncias de Dados. As vagas tém vindo a
aumentar gradualmente nos ultimos anos, decorrente da trajetéria de
aumento da procura.

Ao nivel da formagdo pds graduada, mantém-se um exercicio de
ajustamento da oferta a procura nos cursos de 2° ciclo, que se traduziu
na racionalizagdo do numero de cursos (menos quatro face a
2019/2020), e a oferta de 3° ciclo aumentou, estando ja integrada nas
atividades do Colégio Doutoral.

A oferta educativa é promovida e coordenada pelas Escolas da
Universidade, que oferecem também cursos de formacdo ndo
conferentes de grau em articulacdo com o Gabinete de Formagao. A
oferta de cursos de doutoramento esta enquadrada nas atividades do
Colégio Doutoral, do qual as Escolas fazem parte.

PROCURA

Uma trajetéria de crescimento

Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA) a UTAD
ofereceu 1563 vagas, mais 107 do que no ano anterior, tendo sido
colocados 1507 candidatos, mais 168 do que no ano anterior.
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CURSOS

2019/2020

2

CTESP

34

1.°CICLO e MI

36

2.°CICLO

18

3.°CICLO

CNA

168

COLOCADOS 12 FASE

0,95
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E de destacar que 1482 candidatos escolheram a UTAD em 12 opcdo, ou seja, mais 284 do que no ano letivo
anterior.

INGRESSO

Em 2020/2021 entraram na UTAD 2650 novos estudantes, 43 em cursos Técnicos Superiores Profissionais (2%)
e os restantes em cursos conferentes de grau académico.

Ao nivel de 1° Ciclo e de Mestrado integrado, ingressaram na UTAD 1699 estudantes, o que representa um
aumento de 14% face ao ano anterior.
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Figura 6. Novos estudantes de 1° ciclo e Ml de 2012/13 a 2020/2021

Quanto aos cursos de pés graduacdo, em 2020 o numero de novos estudantes, face ao ano anterior, aumentou
10% no 2° ciclo e 13% no 3° ciclo .
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Figura 7. Novos estudantes de oferta pos-graduada de 2012/13 a 2020/2021
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OS ESTUDANTES DA UTAD

No final de 2020 estavam inscritos na UTAD 7295 estudantes em cursos
Superiores Técnicos Profissionais (1%), formacdo inicial (77%) e
formacdo pos-graduada (22%). Em relagdo ao ano anterior, estudam na
UTAD mais 289 estudantes. A Figura 8 representa a evolucao da oferta
formativa conferente de grau entre 2012/2013 e 2020/2021.
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Figura 8. Evolucdo do numero de estudantes T 289

Os estudantes repartem-se pelas Escolas da UTAD de acordo com a ESTUDANTES

distribuicdo apresentada na Figura 9, assumindo maior destaque o
corpo estudantil da ECHS.

GENERO
4,020 sbii
, (Y Y Yy
Feminino
ECAV
1284 3,275 i
ECVA ECT
1736 1426
Figura 1. Distribuicdo dos

Masculino

estudantes por género

Figura 9. Distribuicdo dos estudantes por Escola

No capitulo 4. encontra-se discriminado, por ciclo de estudos, o
numero de estudantes de cada Escola.
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Em termos de estudantes estrangeiros matriculados em todos os
ciclos, em 2020 registou-se um aumento, representando estes 7.2% do
total. No conjunto, estudam na UTAD 527 estudantes estrangeiros, dos
quais 385 possuem o estatuto de estudante internacional,
frequentando sobretudo cursos de mestrado e de doutoramento.

A atividade letiva foi fortemente condicionada pela pandemia SARS-
CoV-2 (COVID-19). Assim, ap6s um inicio de ano normal até 12 de
mar¢o, a declara¢do do estado de emergéncia e a pandemia obrigaram
a reformulacdo do ensino, passando a atividade letiva e avaliativa do 1°
semestre do ano letivo 2019/2020 a ser realizada a distancia.

Contudo, foi determinado o prolongamento da época especial de
exames para setembro e, em consequéncia, o calendario escolar de
2020/2021 foi alterado. Durante os meses de julho a setembro foi
preparado o ano letivo de 2020/2021 em regime presencial, mas com
componente a distancia, de modo a cumprir as orientacbes do MCTES
e da DGS.

A época de candidaturas aos cursos de 1° ciclo do concurso nacional de
acesso e dos concursos especiais, bem como dos cursos de 2° e 3° ciclo
no concurso para os estudantes nacionais e internacionais, sofreu
adaptacBes em fung¢do das condicionantes resultantes da pandemia e
das dificuldades criadas, quer interna, quer externamente.

Pela primeira vez, a UTAD ofereceu vagas para candidatos do concurso
especial de acesso e ingresso no ensino superior a titulares de cursos
de dupla certificagdo do ensino secundario e dos cursos artisticos
especializados, nos termos do Decreto-Lei n.°11/2020.

Para tal, a UTAD passou a integrar um consércio do Norte envolvendo
o subsistema politécnico, destinado a preparagao conjunta dos exames
de admissdo deste candidatos. Dos 20 estudantes inscritos, apenas um
abandonou os estudos.
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ACAO SOCIAL

A UTAD mantém um elevado nimero de estudantes deslocados, o
gue exige uma atencdo especial as politicas de apoio social. Neste
dominio, os Servicos de A¢ao Social (SASUTAD) estao alinhados com
0s objetivos estratégicos da Universidade, tendo reforcado a
resposta de apoios sociais e econdémicos, face a situacdo de
pandemia.

O numero de candidatos tem vindo a aumentar, embora o nimero
de bolsas tenha vindo a decrescer ligeiramente, representando
cerca de 35% dos estudantes. Em termos globais, o montante
financeiro atribuido pela Dire¢ao Geral de Ensino Superior (DGES)
manteve-se idéntico ao de anos anteriores.

O Fundo de Apoio Social, em funcionamento desde 2014, tem sido
determinante para evitar situacées de abandono escolar. E crucial
dar continuidade a este programa e promover maior articulacdo
com parceiros institucionais ao abrigo do mecenato, merendo
realce o apoio da Fundacdo |B Fernandes Memorial Trust | e do
Santander Universidades

A Unidade de Saude dos SASUTAD deu apoio através de video-
consulta, chamada telefénica e por email, tendo as especialidades
clinicas mais procuradas sido a Psicologia, a Clinica Geral e a
Enfermagem. No caso da consulta de Psicologia, foram
encaminhados cerca de 50 estudantes que apresentavam
caracteristicas de “ansiedade”, relacionadas com a “incerteza” do
periodo vivido, para além de serem asseguradas as situacdes que
ja se encontravam em acompanhamento.

Ainda durante o periodo de confinamento, mais de 60 estudantes
estrangeiros de varios paises, impedidos de regressar aos paises de
origem, foram apoiados pelos Servicos de Ac¢do Social, que
asseguraram o alojamento, quatro refeicdes diarias e apoio
médico.

Atendendo ao cenario de pandemia, o Setor de Atividades Culturais
e Desportivas em 2020 atenuou a trajetéria de crescimento que
tinha vindo a manter desde a sua criagcdo em 2015. A pandemia teve
maior impacto no cumprimento do Plano de Desenvolvimento
Desportivo, que envolve os SAS.UTAD, a Associagao Académica e a
Universidade, através da Escola de Ciéncia das Vida e do Ambiente,
que acolhe as Ciéncias de Desporto.
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FUNDO DE APOIO SOCIAL

15
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CULTURA

Universidade, Democracia e Cidadania

A programacdo cultural da UTAD, desde a criacdo em setembro de
2013 tem sido dinamizada pelo Grupo de Missao Cultura da UTAD,
sob a coordenacdo de um Vice-Reitor, o qual integra 16 docentes de
todas as Escolas, para além dos representantes anualmente
indicados pela Associacdo Académica. Este Grupo assume o
pressuposto, hoje amplamente reconhecido, de que as atividades
artisticas e culturais sdo determinantes para o cumprimento da
missdo de uma Universidade, procurando ser um ecossistema
inovador - que favoreca a abertura, a flexibilidade mental, a
criatividade, a tolerancia e a inclusdo social -, e um espaco onde
produtividade e felicidade se articulam e reforcam mutuamente.

Em 2020 estava previsto um ciclo de homenagem a um conjunto
diversificado de figuras da cultura originarios de Tras-os-Montes e
Alto Douro, prevendo um programa de aulas abertas, coléquios,
ciclo de cinema, exposi¢des de obras de artistas plasticos da regiao,
além da atribuicdo do grau de doutor honoris causa a pintora Graca
Morais.

A pandemia COVID 19 levou ao cancelamento da grande maioria
das atividades, embora ainda tenham sido realizadas 41 iniciativas,
entre as quais a celebracdo do Dia Mundial da Musica, o ciclo de
conversas “As Quintas no Douro”, em articulacdo com a Liga dos
Amigos do Douro Patriménio Mundial, a exposi¢do e uma palestra
“Vale do Cda, Singularidades de um Territério”, em colaboracdo com
a Fundacdo Cba Parque, os XV Encontros de Primavera em Miranda
do Douro, e as extensdes do CINANIMA-Festival de Cinema de
Animacdo e do Doc Lisboa.

Importa referir que em 2020, no quadro da nova orgéanica da UTAD,
foi contemplada a criacdo do Centro de Cultura e Responsabilidade
Social, com competéncias no dominio da promocao das atividades
artisticas, culturais e de responsabilidade social, mobilizando
recursos e energias internas, dinamizando projetos em rede e
parceria, e promovendo na academia habitos de reflexao, partilha,
usufruicdo e participagdo, através de uma agenda de iniciativas
regulares.
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Sublinhe-se que num periodo
completo de quatro anos, entre
2014 e 2020, foram realizadas 408
iniciativas culturais, ultrapassando
a média de uma centena por ano.
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CONFERENCIAS/AULAS ABERTAS

9

COLOQUIOS E ENCONTROS

2

EXPOSICOES

17

FILMES EXIBIDOS

3

EXIBICOES TEATRAIS

2

FESTIVAIS E COMEMORAGOES DE DATAS
CULTURAIS

4

PROTOCOLOS CULTURAIS ASSINADOS

Bienal Cerveira
Orquestra de Jazz do Douro
Projeto Vivificar
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INVESTIGACAO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Em 2020 foi continuado o refor¢o da estratégia de investigacdo e inovacdo da UTAD, traduzindo-se num
aumento de projetos, em especial em consércio com empresas, reforcando o nivel da ligacdo ao tecido
empresarial regional ou criagdo de novas empresas, como polo de atratividade para o interior, e, de forma
complementar, mobilizando recursos humanos qualificados, numa 6tica de inovagdo organizacional.

As unidades de I&D constituem a base da organizacdo do sistema cientifico e tecnolégico, reunindo recursos
adequados a sua missdo e visando promover o talento e o desenvolvimento de competéncias cientificas. As
atividades de investigacdo da UTAD concentram-se em seis unidades de I&D, cuja avaliacdo consta na Tabela
7, e em oito polos de I&D ancorados noutras instituicGes de Ensino Superior, todos reconhecidos pela
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Tabela 7. Centros de investigacdo

Acrénimo Designagao Avaliagdo FCT
CECAV Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria Muito Bom
CITAB Centro de Investigacdo e Tecnologias Agroambientais e Bioldgicas Muito Bom
CEL Centro de Estudos em Letras Bom

CETRAD Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento Bom

CQ Centro de Quimica Muito Bom
CIDESD Centro de Investigacdo de Desporto, Saude e Desenvolvimento Muito Bom

PRODUCAO CIENTIFICA

961

A produgdo cientifica da UTAD tem vindo a aumentar de forma PUBLICACOES
consistente ao longo dos ultimos anos, quer em termos quantitativos,

quer em termos qualitativos. Os principais indicadores estratégicos 6}3 7
tém vindo a evoluir favoravelmente, mas conclui-se que as metas !

. L , . CITAGOES POR
definidas no Plano Estratégico foram demasiado ambiciosas para a PUBLICACAO

realidade da UTAD.

O aumento do numero de doutorandos, de jovens investigadores e &35%
ainda do montante de financiamento de projetos, tem sido

, ARTIGOS NO 1° QUARTIL
fundamental para a melhoria de resultados. DA AREA CIENTIFICA
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Figura 10. Evolucdo da producdo cientifica (fonte: Scopus)

Principais destaques em 2020:

Reestruturacdo da formagdo de 3° ciclo na UTAD, em sede de

Colégio Doutoral.

Consolidacdo da atividade dos

Laboratoérios

©423

DOUTORANDOS

Colaborativos

integrados pela UTAD: Colab Vine and Wine, Vinho e Vinhga;

Forestwise, Colab Florestal; Inov4Food, Colab de Ciéncia Alimentar;

e Feedinov, Colab Alimentacdo Animal.

214

JOVENS INVESTIGADORES

Tabela 8. Laboratdrios colaborativos

ACRONIMO DESIGNACAQ

ForestWISE Gestdo Integrada da Floresta e do
Fogo
Sede: UTAD

CoLAB Vines&Wines Vinha e Vinhos Portugueses,
Competitividade e Sustentabilidade
Sede: UTAD

Colab4Food Laboratério Colaborativo para

Inovac¢do na Industria Alimentar

CoLAB InovFeed Estratégias de Alimentac¢do
Inovadoras para uma Produc¢do

Animal Sustentavel

CoLAB BIOREF
refinarias

Laboratdrio Colaborativo para as Bio

INSTITUICAO PROPONENTE

INESC TEC

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia.

ADVID
Associa¢do para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense

Associa¢do Integralar - Intervencdo de Exceléncia no Setor
Agroalimentar

INIAV

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, I.P.

LNEG
Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P.



Papel ativo na génese de quatro Laboratérios Colaborativos (COLAB) em areas das suas competéncias de
investigacdo e, adicionalmente, passando a integrar o COLAB Probiorrefinaria (Associacao BIOREF - Laboratério
Colaborativo para as Bio refinarias), que tem por objetivo a promoc¢do de bio refinarias avangadas através do
desenvolvimento de atividades de investigacdo e inovacao em plataformas tecnoldgicas para a conversao de
biomassa e bio residuos.

Consolidacdo da atividade da incubadora da UTAD, tendo sido implementada a comissdo de gestdo e a
integracdo plena de gestdo pelos servicos administrativos da Universidade. Para além da dinamizagao da
criagdo de emprego qualificado, registou-se a homologacao do regulamento e a alocacdo de espagos a novas
iniciativas empresariais.

Reconhecimento pela Comissdo Europeia do AWAM e do Food Alliance, como membros do roteiro
internacional de infraestruturas cientificas, que potenciardo importantes candidaturas.

No émbito de um aviso destinado a apoiar o recrutamento de recursos humanos altamente qualificados nos
territérios do interior, a UTAD viu aprovada uma candidatura no valor €843.52.44, que ird permitir a
contratacdo de 14 técnicos especializados durante trés anos.

Este projeto acresce a um conjunto vasto de projetos aprovados, e/ou em fase de aprovagao, durante 2020,
nomeadamente:

- Financiamento base e programatico dos centros de 1+D sediados na UTAD, para o periodo 2020-
2024: €7.906.405, OE-FCT;

- 25 bolsas de doutoramento e de investigadores junior, diretamente financiadas pela FCT, no
valor aproximado de €2.000.000;

- Projetos de IC&DT no ambito do aviso, convite, da UNORTE, através do NORTE 2020, no valor
de €1.240.000;

- 3 Projetos de ICDT no ambito do aviso, pro convite, destinado aos centros de |+D com
classifica¢do igual ou superior a Muito Bom através do NORTE 2020, no valor de €1.765.000;

- Aviso por convite, destinado ao roteiro internacional de infraestruturas cientificas, em que a
UTAD viu aprovada a INTERNATIONAL FOOD CHAIN ALLIANCE - PORTUGAL, que ficara sediada
no Campus da Universidade, no valor de €2.588.000

Assim, em 2020 a UTAD conseguiu ver aprovados recursos significativos para os préximos anos, num valor
aproximado de 15.5 milh8es €. Trata-se de um importante desafio a capacidade da academia, mas também
um indicador de estabilidade para os préximos anos em termos de investiga¢do e desenvolvimento.
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PROJETOS E ATIVIDADES DE COOPERACAO COM A COMUNIDADE

As candidaturas submetidas em 2020 elevaram-se a 240, tendo
contribuido fortemente as candidaturas FCT (169, correspondendo a
70%). Quanto ao numero de candidaturas, destaque ainda para a
tipologia em co promocao (UTAD e empresas), com 30 candidaturas.

Merecem realce, pelos valores financeiros, as candidaturas de

investigacdo, IC&DT (6) e H2020 (8). Foram também submetidas cinco 240
candidaturas SAMA de modernizacdo administrativa. Segue-se, por fim, CANDIDATURAS SUBMETIDAS
uma grande diversidade de candidaturas, de menor dimensdo,

repartidas por diferentes tipologias.

Destaque ainda para algumas candidaturas de ambito institucional, caso da contrata¢do de recursos humanos
qualificados (NORTE 2020), ou o “Testar com Ciéncia e Solidariedade” para apoio ao laboratério COVID-19 da
UTAD, e a candidatura TESP para financiar curso técnico superior profissional de curta duracdo (dois anos) da
ESS. Contudo, o projeto de maior dimensdo, resulta da crescimento da cooperacdo com a empresa RCl
Continental, “Factory of the Future”, cuja candidatura or¢ou em cerca de 10 milhdes de euros.

Na Tabela 9 apresenta-se o numero e o montante dos projetos aprovados (32) em 2020, cujo valor global
ascendeu a 7,9 M € para a UTAD, de acordo com as diferentes tipologias consideradas. Importa registar os
trés projetos IC&DT (NORTE 2020), ja referidos. Quanto ao numero de projetos aprovados, merecem um
sublinhado os sete projetos de investigacdo financiados pela FCT, no valor de 927 mil euros, e ainda dois
projetos H2020, de 1,2 M €.

Tabela 9. NUmero e montante de projetos aprovados em 2020, por tipologia

Tipologia 0 Valor

P

ICDT 3 1235260,62 €
Copromocdo 3 836 920,77 €
Mobilizador 2 473754,17 €
Clube de Fornecedores 1 113 101,59 €
SIAC Internacionaliza¢do 1 153 501,56 €
SAMA 1 986 236,18 €
FCT 7 927 815,88 €
Testar com Ciéncia S. C19 1 299 389,32 €
TURISMO 1 6 250,00 €
PDR 2 590 197,42 €
ERASMUS 3 125 507,98 €
H2020 2 1220350,00 €
CERN 2 36 669,50 €
Contratacdo RH (N2020). 1 843 520,00 €
Fundo Ambiental 2 75 745,40 €
Total Projetos 32 7924 220,39 €
Servigos contratados 8 1511174,59 €
Total (Projetos e Servicos) 40 9435394,98 €
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No dominio da prestacao de servicos especializados merecem especial relevancia os projetos contratados pela
EDP, no ambito da monitorizacdo do Baixo Sabor e do Tua, e o servi¢o “Entire” para o Brasil. Neste dominio
importa ainda realcar os servicos contratados na area da ecologia terrestre e fluvial, afirmando assim esta area
de prestacao de servicos especializados da UTAD. A prestacdo de servicos da instituicdo em 2020 também
abrange outras unidades da Universidade, previstas com maior autonomia e flexibilidade no novo modelo
organico, tal como o Hospital Veterinario, o Laboratério de Solos, e a Unidade de Dislexia, entre outras.

Quando se compara o numero de candidaturas submetidas com o nimero de projetos aprovados, registam-
se valores muito dispares entre diferentes programas. No caso dos projetos FCT, a comparacdo entre projetos
submetidos (169) e aprovados (7) revela uma taxa de aprovacao baixa, cerca de 4%, em linha com o que sucede
na maioria das instituicdes de ensino superior.

A competicdo entre as instituicdes por este tipo de financiamento é crescente, o que tende a dificultar o acesso
a este programa nacional para financiamento da investigacdo. Por outro lado, mostra a necessidade de os
investigadores diversificarem as fontes de financiamento, recorrendo a fundos financiados diretamente pela
Europa, o que exige uma maior integracao em redes e consorcios internacionais.

No caso dos projetos em co promoc¢do, foram submetidos 30 projetos e aprovados trés (taxa de aprovacdo de
10%), enquanto ao nivel dos projetos H2020, foram submetidos oito e aprovados dois (taxa de aprovacao de
25%).

No ambito da transferéncia de conhecimento foram ainda elaborados
ou prestado apoio na redac¢do de: dois acérddos de confidencialidade;
um contrato de partilha de Direitos de Propriedade Industrial entre a
UBI a UTAD; um protocolo de parceria entre a UTAD e o Municipio de ﬂ}’l O
Vila Pouca de Aguiar; um protocolo de colaboracao entre a UTAD e a PATENTES
Transgranitos - Marmores e Granitos do Alto Tamega Lda; dois
protocolos de colaborac¢do entre a UTAD e o Municipio de Santa Marta
de Penaguido e entre a UTAD e o Agrupamento de Escolas de Valpacos.

Em termos globais, regista-se um aumento da submissao de candidaturas nas diferentes tipologias, mas a taxa
de aprovagao ainda é relativamente baixa, em parte devido ao aumento de competicdo pela atra¢do de fundos
entre instituigdes.
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AVALIACAO

Acreditagao Institucional

O Conselho de Administracdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) concedeu a
UTAD, em 2019, a Acreditag¢ao Institucional por um periodo maximo de seis anos. Esta acreditagao sublinha a
relevancia de manter a qualidade de desempenho da instituicdo de ensino superior e das suas unidades
organicas, visando proporcionar uma visao geral e integrada da instituicao e das suas estruturas organizativas.

Oferta Educativa

Em termos de oferta educativa, em 2020 foram submetidos sete novos ciclos de estudo, dois da
responsabilidade da UTAD, um dos quais em consércio com a Universidade do Porto, e cinco da
responsabilidade de outras IES, em consércio com a UTAD: 1° Ciclo em Design Sustentavel; 1° Ciclo em
Engenharia e Biotecnologia Florestal; 2° Ciclo em Desafios das Cidades Atlanticas; 2° Ciclo em Comunicagao e
Inovacao Digital; 2° Ciclo em Enfermagem Comunitaria na Area de Enfermagem de Sadude Familiar, 3° Ciclo em
Ciéncias Sociais e Envelhecimento; e 3° Ciclo em Matematica e Aplica¢des. Verificou-se a descontinuacao de
dois ciclos de estudo, o 1° Ciclo em Arquitetura Paisagista e o 2° Ciclo em Multimédia. Por outro lado, foram
aprovados dois Cursos Técnicos Superiores Profissionais: Secretariado Clinico e Termalismo e Bem Estar.

Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-UTAD)

A UTAD recebeu em 2020 o relatério preliminar da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE), que sinaliza os
resultados e recomendac8es decorrentes da auditoria, realizada em dezembro de 2019, para a certificacdo do
SIGQ-UTAD. Numa apreciacao geral sobre a auditoria, a CAE refere que: ...."No decurso da visita e no ambito
das varias reunides realizadas, se constata como muito positiva a capacidade de reflexdo aos diversos niveis
de responsabilidade, bem como a dindmica criada na Instituicdo, tendo em vista a implementacao imediata de
planos de acdo e de medidas de melhoria, face a evidéncias com carater critico registadas no Relatério de
Autoavaliacdo, a serem implementadas em 2020 e a exigir monitorizacao futura”.

A CAE identificou ainda como pontos fortes: “Claro compromisso institucional com a promoc¢do da qualidade
e a melhoria continua; Forte envolvimento com a comunidade e compromisso com a regido; O sistema de
planeamento estratégico e a monitoriza¢gdo do cumprimento de metas realizado nos Relatérios de Atividades
Anuais; O impacto no territério da orientacdo estratégica das atividades de investigacdo e desenvolvimento;
Reconhecida disponibilidade dos docentes para acompanhamento dos estudantes”, e Boas praticas na UTAD,
passiveis de difusdo (noutras Institui¢des): “Compromisso com a ética ambiental e com a sustentabilidade
ecologica, nomeadamente, a qualidade de vida no campus através do seu planeamento e ordenamento, a
construgdo sustentavel e a eficiéncia energética, a mobilidade e acessibilidades, o bem-estar e a seguranca. A
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titulo de exemplo, cita-se: o documento de defini¢cdo da Politica de Sustentabilidade; o processo de Certificagdo
Energética e Ambiental; a Comissao de Biosseguranca e o Cédigo de Boas Praticas de Biosseguranca dirigido
as diversas atividades desenvolvidas nas unidades e estruturas da Instituicao”.

No seguimento da analise do processo de auditoria ao SIGQ, o Conselho de Administracao da A3ES informou
a UTAD da decisdo de certificar condicionalmente o SIGQ-UTAD por um periodo de um ano.

Com o intuito de envolver a comunidade académica no SIGQ-UTAD, foram divulgados varios Boletins da
Qualidade, recorrendo a diversos formatos de comunicacdo institucional.

No ambito das medidas implementadas para a promog¢do do sucesso escolar e prevencdao do abandono
escolar, destacam-se

» O acompanhamento aos estudantes [Programa de Tutoria e Mentoria e do Observatério Permanente do
Abandono e Promoc¢do do Sucesso Escolar (OPAPSE)];

» A aplicacdo de questionarios e producao de relatorios:
Questionario aos estudantes em situa¢ao de abandono escolar e elaboracdo do respetivo relatério;
Questionario aos tutores e tutorandos e elaboracdo do respetivo relatério;
Questionario aos mentores e mentorandos e elaboracdo do respetivo relatério;
Questionario aos ingressados e elaboragao de relatorio;
Estudo de empregabilidade com base nos dados da Dire¢cdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e
Ciéncia (DGEEC) - diplomados de 2015 a 2018 no desemprego em junho de 2019;
Relatérios de Monitorizagdo do SIDE do 1° e 2 semestres do ano letivo 2019/2020, incluindo sintese
com as principais dificuldades e proposta de acdes de melhoria;
Questionario aos diplomados e elaboracao do respetivo relatério;
Relatério do sucesso escolar 2019/2020.

SITEMAS DE INFORMACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Em matéria de modernizag¢do administrativa, em 2020 foi dada prioridade a dinamica de desmaterializacdo, a
qual passa pelo dossier pedagbgico do estudante, envolvendo processos ao nivel da inscricdo, dos
requerimentos e de certiddes, bem como de matriculas e candidaturas online.

Adicionalmente, manteve-se a dinamica de desmaterializacdo de processos de aquisi¢ao de bens e servicos,
da fatura eletrénica, dos boletins itinerarios, bem como de ferramentas de suporte a gestdo de recursos
humanos e de projetos de I&D, em articulagdo com o novo modelo organico da Universidade.

A modernizacdo administracdo tem sido ampliada a outras areas, designadamente da qualidade. Neste
dominio, destaca-se a criacdo de instrumentos informaticos de apoio ao processo de certificacdo do sistema
interno de garantia de qualidade, caso dos relatérios das unidades curriculares (RUC).
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Na sequéncia de um longo percurso, em 2020 foi concluido o processo de digitalizacdo da Universidade nas
vertentes do arquivo académico, financeiro e ainda da documentacdo proveniente das antigas Escolas do
Magistério Primario e da Escola Superior de Educacao.

Por outro lado, foi mantida a dinamica ao nivel do repositério cientifico e de gestdo de bibliotecas, bem como
de atualizacao do repositorio institucional, incluindo teses, dissertagdes e artigos cientificos e ainda a melhoria
da articulacdo dos sistemas de informag¢do no dominio cientifico, casos da base Scopus e ORCID. Por outro
lado, manteve-se a aposta na capacitacdo de uma unidade para criacdo de conteddos 3D interativos para o
ensino a distancia, vital para a atragao de novos publicos. Contudo, atendendo ao cenario de pandemia a
prioridade centrou-se no apoio ao ensino a distancia, permitindo assegurar a regularidade do funcionamento
da atividade letiva.

Ao nivel das infraestruturas, comunicag8es e da cibersegurancga, em 2020 manteve-se a dinamica no dominio
da gestdo do parque virtualizado, a conclusdo da instalacdo de equipamentos VoIP e ainda a implementacao
de um sistema de gestdo de seguranca de informacdo visando a obtencao de certificacdo ISO 27001, financiado
pela Agéncia de Modernizacdo Administrativa (AMA).

Foram mantidas as atividades que visam a criacdo de um laboratério de experimentagdo em ciberseguranca e
concluiu-se o reforco de conetividade interna da Universidade, quer no campus, quer na area residencial, em
colaboragao com a FCCN e financiado pelo COMPETE.

Foi criado o Centro de Competéncias de Visualizacdo de Computag¢do Avancada da UTAD (CCVCA-UTAD), uma
estrutura transversal as diversas areas da Universidade orientado para a comunidade académica, indUstria e
sociedade, com o objetivo de facilitar o acesso a computa¢do avancada através da dinamizacdo de diversas
iniciativas integradas na Rede Nacional de Computacdo Avancada. O CCVCA-UTAD estd dotado de
infraestruturas fisicas e humanas para garantir um acesso de primeira linha aos Centros Avancados de
Computacdo, com recurso a software e hardware de visualiza¢do de Ultima geracao.

Foram ainda estabelecidas parcerias que envolvem diversas instituicdes de ensino superior nacionais e
internacionais, merecendo particular relevancia a rede ibero-americana METARED, bem com algumas
parcerias com autarquias e Comunidades Intermunicipais.
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COMUNICACAO EXTERNA E VISIBILIDADE

Face aos constrangimentos provocados pela pandemia, a UTAD,
através do Gabinete de Comunicacdo e Imagem, teve de alterar o
processo de divulgacdo da oferta educativa ao nivel das escolas
secundarias das regies com maior potencial de captacdo de novos
estudantes, tendo optado por formatos em regime a distancia. De igual
modo, as atividades de comunicagao cientifica, como a Semana de
Ciéncia & Tecnologia, mantiveram o mencionado modelo.

A visita de estudantes a UTAD, em eventos especificos ou a pedido,
foram delineadas e preparadas em articulagdo com a comunidade
educativa, para uma maior eficiéncia e disseminacao de conhecimento.

Foi assegurado um trabalho permanente junto dos principais o6rgaos
de comunicacdo, reforcando a qualidade da Instituicdo, quer ao nivel
dos seus atos académicas, quer da sua investigacdo e trabalho com a
comunidade. De igual forma, foi garantido o uso de todas as
ferramentas digitais na divulgacao e disseminacdo das atividades. Com
a nova organica, o Gabinete de Comunicacdao e Imagem passou a
integrar os Setores de Fotografia e Grafico da UTAD, anteriormente
parte dos Servicos de Documentagao e Biblioteca.

Em marco foi iniciada a prepara¢ao de importante obras sobre os
Jardins da UTAD e a Histéria da Universidade (1973-2020), o que exigiu
uma recolha documental exaustiva, passando por pesquisa
bibliografica, legislacdo, registos fotograficos e de imprensa desde a
década de 70, bem como de biografias e testemunhos pessoais de
personalidades associadas ao percurso histérico da institui¢do.
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ORGANIZACAO E RECURSOS

VALORIZACAO E RENOVACAO DE RECURSOS HUMANOS

Este eixo de atuagdo assenta na constru¢ao de uma Universidade “amiga das pessoas”, com recursos humanos
motivados, rejuvenescidos e talentosos, integrados na cultura de uma instituicdo com ambigdo, estratégia e
futuro.

No ambito da renovagdo de recursos humanos, foi efetuado o reposicionamento remuneratério nos termos
da legislacdo em vigor e, com base em receitas proprias, procedeu-se a atualiza¢do do valor do saldrio minimo
e foi consolidado o processo de mobilidade intercarreiras dos funcionarios ndo docentes.

Manteve-se a dinamica de regularizacdo de vinculos precarios (PREVPAP), o qual tem exigido, de igual modo, o
recurso a receitas proprias, atendendo a que as instituicdes nao foram objeto de reforco orcamental para o
efeito, com excec¢ao dos dois investigadores em que se reconheceu o vinculo precario.

Quanto a valorizagdo dos docentes, deu-se cumprimento ao Plano de Valorizagdo assente em principios
orientadores baseados no mérito e respeitando a coesdo interna e as normas orcamentais em vigor, sendo
para o efeito sido objeto de um despacho especifico. Atendendo a diferenca de enquadramento, a valorizagdo
dos docentes da ESS foi objeto de tratamento auténomo, seguindo principios equivalentes aos expostos,
sendo para tal objeto de uma deliberagao especifica.

De acordo com a calendarizacao relativa a abertura de vagas, na primeira fase, iniciada em dezembro de 2019,
foi promovida a abertura de 31 concursos de Professores Associados e dois de Professores Coordenadores,
tendo em consideragdo os requisitos legais e a supressao dos maiores desequilibrios internos, sem descurar
fatores de equilibrio/equidade. Contudo, o Decreto Lei de execu¢do orcamental de 2020 ndo permitiu a
abertura nos mesmo termos do ano anterior, ou seja, a realizagdo de concurso internos.

Em termos de renovacao do corpo docente, no final do ano 2020 foi autorizada a abertura de oito concursos
para professor auxiliar e trés vagas para professor adjunto (Despacho RT-81/2020) em area
disciplinares/cientificas em que é fundamental diminuir o recurso a participacao de docentes convidados e/ou
a substituicdo por aposentacao.

FORMACAO

O reconhecimento da formagdo como forma de valorizagdo dos recursos humanos conduziu a implementacdo
de planos de formacdo para docentes e trabalhadores administrativos. O Plano de Formacgao dos ndo Docentes
abrangeu todas as categorias profissionais, tendo sido promovidas 1 303 horas de formacdo em diversas areas.

No ambito da inovacdo pedagodgica dos docentes, em 2020 manteve-se a dindmica prevista no Plano de
Formacao Pedagdgica, uma iniciativa que nos ultimos anos tem envolvido as trés Universidades do consorcio
U. Norte.

52



ECOCAMPUS

Um Compromisso com o Ambiente

Com a conclusdo do ano de 2020, verificou-se, também, um ponto de viragem no consumo eficiente de
recursos no campus. Foram concluidas as a¢des que visavam a melhoria da eficiéncia energética nos edificios,
que preconizavam a instala¢do de sete parques fotovoltaicos com poténcia entre 10 e 30 kW, a substituicdo
dos sistemas de iluminagdo por sistemas de elevada eficiéncia energética, baseados em tecnologia LED, a
substituicdo dos materiais das coberturas envolventes e aplicagdo de isolamento térmico nos edificios, a
substituicdo dos sistemas de climatizacao por sistemas de melhor eficiéncia, evitando ao mesmo tempo o uso
de gases fluorados de elevado impacto ambiental, e ainda a substituicdo dos sistemas de preparac¢do de agua
quente para aquecimento, que passam a ser a biomassa.

Estas a¢Ges, financiadas pelo POSEUR, traduziram-se no funcionamento de cerca de 1000 painéis fotovoltaicos,
numa poténcia total instalada superior a 260kW, garantindo ao mesmo tempo uma autonomia de cerca de
30% no que diz respeito a eletricidade comprada. A instalacdo de 2,3MW em caldeiras a biomassa, para além
de uma reducao significativa no recurso a combustiveis de origem féssil, vai permitir uma reducdo igualmente
significativa nas emissdes de gases de efeito de estufa da responsabilidade direta da UTAD.

Foi, também, eliminada a quase totalidade de materiais contendo amianto dos edificios, tendo sido substituida
uma area de cerca de 35.000m? de materiais das coberturas.

O conjunto de a¢8es preconizadas, agora em fase de monitoriza¢do, permite melhores resultados do que os
inicialmente estimados, que eram positivos, no que diz respeito a redu¢ao no consumo de energia e a redugao
das emissdes de gases de estufa. Estas medidas vao permitir uma reducdo superior a 25% no consumo de
energia ativa e a mais de 75% de reducdo nas emissfes de gases de efeito de estufa.

Também no Complexo Residencial de Além-Rio foram instaladas quatro centrais fotovoltaicas, numa poténcia
total de 30kW, instaladas caldeiras a biomassa e substituidas os sistemas de iluminagao por sistemas baseados
em tecnologia LED.

Em termos de resultados, identificam-se quatro areas distintas de poupanca:

* No consumo de energia ativa, onde se regista uma redug¢do que ronda os 25%, e na reducdo da
faturagao, uma vez que a implementacdo de sistemas fotovoltaicos permite produzir eletricidade
para autoconsumo, bem como diminuir as parcelas associadas as horas de ponta que sdo muito
significativas na fatura energética;

* No consumo de energia primaria, onde a reducao é na ordem dos 50%, especialmente porque, no
que respeita a preparagao de agua quente para aguecimento, o gas natural foi substituido por
biomassa, sendo também o contributo da instituicdo para a diminuicdo das importacdes de
energia vindas do exterior;
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* Nas emissdes de gases com efeito de estufa, que ronda as 1000 toneladas de CO2eq por ano, o
que equivale a uma redugdo de cerca de 70%, sobretudo gracas aos sistemas fotovoltaicos e aos
sistemas a biomassa.

Os novos sistemas de aquecimento de agua baseados em biomassa, numa poténcia total de 2,3MW, vao
permitir a reducao do consumo de gas natural, prevendo-se uma diminui¢do na ordem dos 45% no custo de
aquecimento dos edificios no campus e no Complexo Residencial de Além-Rio.

A monitorizacdo é realizada através de uma plataforma de faturagdo e gestdo de recursos, que tem por objetivo
gerir a faturacdo, estabelecer perfis e baselines do consumo de energia (eletricidade, gas natural e combustivel
rodoviario), de dgua, de adguas residuais e de RSU.

Também em 2020, foi iniciada uma intervencdo, financiada pelo NORET 2020, que prevé a melhoria da
circulagdo pedonal, a promocdo da mobilidade sustentavel, para além da criagdo de novas vias. Serdo ainda
requalificados trilhos pedonais, permitindo a visitacdo ao Jardim Botanico. Como resultado, serdao melhoradas
as condi¢des para uma mobilidade sustentavel e menos poluente no interior do campus, que prevé a melhoria
de cerca de 10 km de passeios e trajetos pedonais e a construgdo de 6,7 km de ciclovia, para além de melhorias
nos espacos exteriores oferecidos a Academia e visitantes. No final de 2020, a empreitada encontrava-se com
uma taxa de execuc¢do de 44%.

E também de referir a melhoria na iluminacdo publica, que ser& conseguida com esta intervencdo, enquanto
se verifica uma reducdo na fatura energética associada a esta componente do funcionamento do campus, em
mais de 50%.

Na area da mobilidade sustentavel, registou-se, durante o ano de 2020, um incremento na utilizacdo dos postos
de carregamento de viaturas elétricas. Dos quatro postos de carregamento da UTAD, cada um deles com
capacidade de efetuar dois carregamentos em simultaneo, trés postos apresentam uma utilizacdo média diaria
de quatro carregamentos, tendo este nimero duplicado em relacdo ao ano anterior.

Foi concluida uma operacdo de requalificagdo e modernizacao do parque de elevadores da UTAD, permitindo
gue todos os equipamentos se encontrem em funcionamento de acordo com a legislagcao em vigor.

Foram concluidas diversas a¢des na area da seguranca, entre as quais a instalacdo de sistemas de detecdo de
gas combustivel em salas de aula, laboratérios e bares, como resultado das a¢8es de melhoria aprovadas pela
ANPC no ambito das MAP da UTAD.

O campus da UTAD obteve, no dia 16 de abril de 2020, a certificacdo internacional nos referenciais NP EN ISO
14001 e NP EN ISO 50001:2019. Estes referenciais dizem respeito, respetivamente, ao Sistema de Gestao
Ambiental e ao Sistema de Gestdo de Energia. Os sistemas implementados, para as atividades de ensino e
investigacdo realizadas no Ecocampus da UTAD, foram certificados por um periodo de trés anos, cumprindo
todos os requisitos especificados nas referidas normas. Sublinhe-se que a UTAD é a primeira Instituicdo de
Ensino Superior portuguesa a obter a certificagdo simultanea nos dois referenciais.
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No dominio da internacionalizacdo, em 2020 a atividade
desenvolveu-se em torno de trés focos principais: promog¢ao de
contactos com instituices de ensino superior estrangeiras e
publicos internacionais, para dar a conhecer a oferta educativa e a
investigacdo; promoc¢ao da mobilidade de estudantes, docentes,
investigadores e demais trabalhadores; reforco do envolvimento
em redes, programas de cooperacdo e acordos académicos
nacionais e internacionais, projetos e consércios, envolvendo
diversos paises da Europa e do Mundo, promovendo de forma
global e transversal a internacionalizagao.

Mereceram relevo as seguintes atividades: participagdo em Feiras
Promocionais, caso do Férum Virtual do Estudante de Marrocos;
iniciativas de promoc¢do da oferta educativa a nivel internacional,
através de plataformas de marketing digital EduPortugal e Keystone
International; Ill Férum para a Internacionalizacdo, para debater as
perspetivas e prioridades no quadro da internacionalizacdo da
UTAD; Férum on line “Internacionalizacdo das Universidades:
Desafios e Oportunidades”; Welcome Week dedicada a estudantes
Erasmus+ e internacionais, em articulagdo com a ESN da UTAD;
sessdes de apresentacdo do programa I|ACOBUS; criacdo do
Conselho de Internacionalizacdo, com elementos das Escolas;
realiza¢do de acordos académicos com instituicBes de varios paises,
sobretudo do Brasil.

A UTAD coordena a candidatura “Universities Portugal - Connecting
Knowledge” ao Programa COMPETE - Programa Operacional
Fatores de Competitividade, submetida em 2019 no ambito do
CRUP, com o objetivo de promover a internacionalizacdo das
universidades portuguesas, e aprovada para execu¢do até agosto
de 2022.

Participou no projeto POCTEP “Universidades Sem Fronteiras”, em
parceria com as Universidades do Norte e da Galiza, visando a
criacdo de graus conjuntos de 2° e 3° Ciclo, tendo as propostas de
criacdo do Mestrado em Cidades Atlanticas e dos Doutoramentos
em Ciéncias Exatas/Matematica e Ciéncias Sociais/Envelhecimento
sido submetidos a A3ES e a Agéncia de Credita¢do da Galiza.
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Alianca de Universidades no quadro do Programa Erasmus+, a qual,
embora tendo obtido boa classificacdo, ndo foi aprovada para
financiamento, estando prevista a sua re-submissao em 2021.

Foram continuadas as iniciativas de envolvimento em organiza¢des
internacionais, com a concretizacdo da adesao ao Grupo
Compostela, a participagdo em sub-redes e numa candidatura
Erasmus* no quadro da UNIMED e em iniciativas da Rede Mundial
de Universidades Magalhanicas e da Conferéncias de Reitores das
Universidades do Sudoeste Europeu (CRUSOE).

A UTAD representou o CRUP no grupo de trabalho criado pelo
Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
visando desenhar e implementar a campanha de promog¢ao do
ensino superior a nivel internacional e na diaspora portuguesa.

No conjunto, estudam na UTAD 527 estudantes estrangeiros (7,2%
do total), dos quais 385 sdo internacionais (5,3% do total). Os
estudantes estrangeiros frequentam sobretudo cursos de
mestrado e de doutoramento.

Devido a situagao da pandemia, o curso preparatério de lingua
portuguesa, que usualmente se iniciava em outubro, foi adiado
para inicio de 2021. Entre 1 de setembro e 29 de outubro de 2020
foram recebidas 200 candidaturas de cidaddos da Argélia, 147 de
Marrocos, 2 da China e 2 de outros paises. As inscricdes ainda se
encontravam a decorrer no final de 2020, dependendo o numero
final de inscritos da concessdo do visto para estudos pelo
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros, em funcdo da avalia¢do feita
pelos Servico de Estrangeiros e Fronteiras.

Para além destas candidaturas, a UTAD recebeu, no ambito dos
projetos Erasmus*, 192 estudantes e 36 docentes e ndao docentes
em mobilidade incoming. Houve algumas desisténcias de alunos no
2° semestre, porém, a maioria concluiu os seus estudos
permanecendo em Vila Real ou nos seus paises de origem através
da modalidade de ensino a distancia. A nivel de docentes e nao
docentes, o decréscimo verificado deveu-se a pandemia com que
lidamos desde o 2° semestre do ano letivo 2019/2020.
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Por outro lado, 131 estudantes e 101 docentes e nao docentes
deslocaram-se em mobilidade para universidades de outros paises.
Estes numeros refletem uma descida, motivada essencialmente
pelo contexto de pandemia, que afetou significativamente o
segundo semestre, com o cancelamento de um grande ndmero de
mobilidades outgoing.

Com o inicio do novo programa ERASMUS (2021-2027), e para
continuar a nossa participacdo na préoxima geracdo do programa
ERASMUS, foi necessario elaborar uma nova candidatura
institucional a Carta ERASMUS para o Ensino Superior (ECHE), que
sera valida por todo o periodo do futuro Programa e que é
obrigatéria para todas as instituicbes que pretendam obter
financiamento ao abrigo deste programa. Ainda no quadro do
Programa Erasmus*, foram aprovadas e renovadas 7 candidaturas
ao abrigo da Ac¢do Chave |, setor do ensino superior (KA103 e
KA107), visando o intercdmbio com universidades dentro e fora do
espaco europeu.

Dos 14 compromissos de promogdo da internacionalizacdo
considera-se que 8 foram totalmente cumpridos, cinco
parcialmente cumpridos e um ndo cumprido, nomeadamente a
“Realizar eventos de integracdo de estudantes Erasmus e
internacionais promovendo a multi e interculturalidade, em
articulacdo com Erasmus Student Network e Associacbes de
Estudantes Africanos e Brasileiros”, atendendo em particular a
pandemia.
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OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

De acordo com o Plano Estratégico, a UTAD tem a ambicdo de contribuir para alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Desde logo, no quadro dos valores da UTAD, assumem-
se a centralidade e valoriza¢do das pessoas e da sua participacao, a importancia da igualdade e da inclusdo e
a promocdo da sustentabilidade. Por outro lado, afirmando-se como instituicao que pensa global e age local e
globalmente, envolvida na reflexao e na agdo por um mundo mais prospero e sustentavel, com uma cultura
de responsabilidade social, colaborativa e de trabalho em rede, focada na qualidade e com uma visao
internacional, em interacdo com o mundo cientifico, empresarial, politico e com a sociedade em geral.

O compromisso com a Agenda 2030 tem sido materializado por diversas atividades da Academia nas areas do
ensino e do apoio aos estudantes, da investigacdo, da gestdo do campus e suas vivéncias, e da ligacdo a
comunidade, de acordo com o definido no Plano Estratégico e nos Planos anuais de atividades.

Neste ambito, a UTAD, ao longo dos ultimos anos, tem operado uma mudanca de paradigma na gestdo do seu
campus, no consumo eficiente de agua, na producao e consumo eficiente de energia, na promocdo da
mobilidade sustentavel e na produc¢do e valorizagao de residuos, cujo impacto no ambiente é positivo. O
conjunto de ag¢des concretizadas, ja elencado noutro capitulo deste Relatério, transforma o campus num
verdadeiro Ecocampus, cujo reconhecimento e certificacao internacional foram obtidos, em 2020, nos Sistemas
de Gestao Ambiental e de Gestdo de Energia, em simulténeo, por um periodo de trés anos.

Relativamente a outras iniciativas realizadas em 2020, transversais aos ODS, salientam-se:

— A preparacdo do Relatério de Sustentabilidade, com enfoque no contributo para as metas associadas aos
ODsS;

— Olevantamento dos cursos que incluem temas da Agenda 2030 e dos ODS na sua estrutura curricular, bem
como da percentagem de estudantes abrangidos, cuja apresentacdo foi feita no dia 24 de julho, que
concluiu que 67 cursos incluem matérias alusivas a Agenda 2030;

— A realizacdo do evento “Compromisso Sustentabilidade - a UTAD e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel”, dirigida para toda a academia, em se apresentou o percurso feito pela universidade e os
resultados que obteve no “Impact Ranking” da THE (pontuagao global de 73,4 pontos em 100, com posi¢do
201-300 entre 766 institui¢cdes) (https://www.utad.pt/ods/ods/compromisso-sustentabilidade/);

— Aimplementacdo do Projeto “SDGs Labs - making the SDGs our business”, em que a UTAD é parceira, tendo
como objetivo estreitar a coopera¢do entre as Instituicdes de Ensino Superior e as empresas, para
fortalecimento da capacidade inovadora no espaco europeu; e

— Avrealizacdo do Curso "Ecocampus - Living Lab” - FCT - Verdo com Ciéncia.
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Nao foi concretizada a realizacdo de ag¢des dirigidas aos estudantes visando promover a literacia sobre as
tematicas inerentes a Agenda 2030 e aos ODS, devido ao contexto particular em que o ano decorreu, que
obrigou a uma reorientacdo de esforcos. Contudo, em 2020 foi constituido o Grupo de Trabalho, com docentes,
outros trabalhadores, estudantes e um membro da comunidade, que elaborou a Carta da Alimentacao
Saudavel e Sustentavel da UTAD, debatida em webinar realizado a 17 de junho, e, apds inclusdo de varios
contributos, apresentada no Dia Mundial da Alimentacdo, 16 de outubro.

Esta Carta pretende apoiar a prossecucao da Agenda 2030, da estratégia europeia “Farm to Fork” e a defesa
do Direito Humano a Alimenta¢dao Adequada. Obedece a cinco principios orientadores, indica orienta¢8es para
a sua implementagdo: assegurar o acesso a uma alimentacdo saudavel, equilibrada e variada, tendo em
consideracdo as necessidades do individuo e da sua situa¢do no ciclo de vida; garantir a seguranca alimentar
dos estudantes; promover a sustentabilidade alimentar e a reducdo do desperdicio alimentar; promover o
aumento da literacia alimentar; e promover a capacitacado dos diferentes elementos da comunidade académica
para a concretizacdo de uma alimentacdo saudavel e sustentavel (

).

Para divulgacdo da Agenda 2030 foi criado um espaco proprio na pagina da UTAD, que apresenta os
compromissos da instituicdo e inclui documentos varios, noticias e informacao sobre eventos internos e
externos ( ).
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https://www.utad.pt/ods/wp-content/uploads/sites/44/2021/01/carta-alimentacao.pdf
https://www.utad.pt/ods/wp-content/uploads/sites/44/2021/01/carta-alimentacao.pdf
https://www.utad.pt/ods/
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AT|\/| DAD ES EM DESTAQUE NAS UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS

MISSAO

As atividades desenvolvidas pela ECAV enquadram-se na sua ECAV
missao de ensino, investigacdo e extensdo, no ambito das ciéncias
agrarias e veterinarias, na prossecucdo dos objetivos estratégicos

da UTAD.

1284

ESTUDANTES

Com a produc¢do de conhecimento, a sua difusdo e preservagao
pretende dar um contributo para um desenvolvimento mais
sustentavel para a regido onde se integra, mas também para o pais 1 1 7
e visando uma projecao internacional.

DEPARTAMENTOS

AGRONOMIA

CIENCIAS
FLORESTAIS E
ARQUITETURA

PAISAGISTA

ZOOTECNIA

DOCENTES

[100.85 ETI]

41

NAO DOCENTES
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ENSINO

A ECAV é responsavel por uma oferta educativa que abrange um
leque variado de cursos, quer ao nivel de licenciatura e mestrado,
quer ao nivel de doutoramento. As licenciaturas e mestrados em
Engenharia Agrondmica, Engenharia Zootécnica e Engenharia
Florestal juntam-se os mestrados de Enologia e Viticultura, o de
Sistemas de Informacdo Geografica em Ciéncias Agrondmicas e
Florestais (b-learning) e o mestrado integrado em Medicina
Veterinaria. Ao nivel de doutoramento, a ECAV oferece cursos em
Ciéncias Veterinarias, em Ciéncia Animal, Ciéncias Agronémicas e
Florestais e também o Programa Doutoral Agrichains. Teve inicio o
3° Ciclo em Desenvolvimento Sustentavel da Floresta em conjunto
com a Universidade de Coimbra. Ao nivel de cursos ndo conferentes
de grau, a ECAV oferece o curso de Analise do Comportamento dos
Fogos Florestais, em parceria com Escola Nacional de Bombeiros, e
a Pés-graduagdo em Desastres Naturais Redugdo de Riscos.

Tabela 10. ECAV | Estudantes por curso

Arqguitetura Paisagista
Engenharia Agronémica

1°CICLO Engenharia Florestal
Engenharia Zootécnica
Enologia

Mestrado integrado Medicina Veterinaria
Arqguitetura Paisagista
Engenharia Agronémica
Engenharia Florestal

2°CICLO Engenharia Zootécnica

Enologia e Viticultura

Sistemas de Informacao Geografica em Ciéncias

Agronémicas e Florestais

Cadeias de Producdo Agricola - Da Mesa ao
30 CICLO Ciéncia Animal

Ciéncias Agrondmicas e Florestais

Ciéncias Veterinarias
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PROVAS ACADEMICAS

28

MESTRADO

38

DOUTORAMENTO

0

AGREGAGAO
2018 2019 2020
30 21 12
102 100 100
30 32 30
96 91 87
152 168 162
561 561 580
34 34 19
66 79 60
17 26 19
52 48 45
51 55 66
1 15 22
6 21 14
4 6 12
19 18 20
26 28 36



INVESTIGACAO

A investigacdo desenvolvida pelos docentes da ECAV esta
enquadrada, sobretudo, em duas unidades de investiga¢do, o CITAB
e o CECAV, ambas ancoradas na UTAD, com trabalho cientifico de
grande reconhecimento nacional e internacional. Um nudmero
reduzido de docentes esta integrado noutros centros da UTAD e de
outras universidades, nos quais se enquadram melhor as linhas de
investigacao que desenvolvem, nomeadamente no CEF do ISA, no
3B's Research Group/UMinho e no Associated Laboratory for Green
Chemistry - LAVQ- Requinte.

Tabela 11. ECAV | Indicadores de investiga¢do

Projetos de Iniciados
Investigacdo I curso
Concluidos
Protocolos de Iniciados
Investigacdo Erm curso
Produc¢do Livros ou capitulos de livros
Cientifica Artigos 15|

Artigos SCOPUS

Artigos em revistas internacionais
Artigos em revistas nacionais
Artigos em proceedings
PublicacBes pedagogicas
Publica¢des eletronicas

Abstracts

Posters
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PRODUGAO CIENTIFICA

48

ARTIGOS SCOPUS
2018 2019 2020
42 10 11
63 71 49
11 19 7
11 9 5
36 39 20
39 52 15
138 130 93
66 64 48
22 43 5
20 23 6
72 71 31
5 1 0
16 11 14
143 196 33
156 171 27



EXTENSAO

A ECAV mantém forte ligacao ao tecido empresarial dos sectores com afinidade as suas areas de competéncia,
gue se concretiza através de projetos em parceria com empresas ou protocolos de colaboracdo e prestacao
de servicos. Estas a¢Bes enquadram, frequentemente, a colabora¢do de estudantes, enriquecendo a sua
formacdo, e ddo um contributo relevante para a valorizacdo econdmica do conhecimento. Insere-se também
neste Ambito a criacdo/preparacdo de empresas spin-off-UTAD. E de registar a intensa colaboracdo entre os
Nucleos/Associa¢des de Estudantes com os quatro departamentos da ECAV e as Dire¢des de Curso, permitindo
uma dindmica de a¢Bes que incluem seminarios, encontros técnico-cientificos, workshops, bem como
trabalhos de indole agréaria no campus. E de referir que muitas das atividades previstas para o ano 2020 foram

canceladas face a pandemia COVID-19.

Projetos de Iniciados
extensao
Em curso
Concluidos
Protocolos de Iniciados
extensao
Em curso
Concluidos

Tabela 12. ECAV | Indicadores de extensdo

2018
14
18

18

2019
1
21
15
3

17

1

2020

14

21

@ Qutras informacgdes sobre a atividade da Escola, incluindo analise SWOT e propostas de melhoria, podem

ser consultados no Relatério de Atividades da ECAV 2020.
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ESCOLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

MISSAO

A ECHS tem como missdo fundamental estimular a formacdo
intelectual e profissional dos seus estudantes; valorizar a atividade
dos seus docentes e investigadores e do seu pessoal ndo docente;
criar, difundir e valorizar conhecimentos; e prestar servigos
especializados em areas como as ciéncias econdmicas,
empresariais e organizacionais, ciéncias sociais aplicadas, linguas e
literaturas, psicologia, e ciéncias da educacdo, da comunicagdo e da
cultura.

DEPARTAMENTOS

ECONOMIA,

SOCIOLOGIA E LETRAS, ARTES E

GESTAO COMUNICACAO

ENSINO

No ano letivo 2020/2021 a ECHS regista um total de 2300 alunos
inscritos, representando um aumento de 5,7% em rela¢gdo ao ano
letivo anterior. Os alunos matriculados no 1.° ciclo (1664)
distribuem-se por 11 ciclos de estudo e representam 72,5% dos
estudantes da ECHS. Os 11 cursos de mestrado em funcionamento
agregam 468 estudantes (20% do total de estudantes), enquanto os
6 cursos de Doutoramento representam 7,5% (170 estudantes) da
comunidade estudantil de Escola. A generalidade dos cursos
oferecidos promove a aplicacao dos conhecimentos adquiridos em
sala de aula através de projetos de estagio integrados no respetivo
ciclo de estudos e realizados em contexto de trabalho, em

ECHS

2306

ESTUDANTES

132

DOCENTES

[107.9 ETI]

9

NAO DOCENTES

diferentes tipos de entidades
publicas, empresas privadas ou
organiza¢des sem fins lucrativos.

PROVAS ACADEMICAS

106

MESTRADO

21

DOUTORAMENTO

Ao longo dos ultimos quatro anos a ECHS tem vindo a percorrer um caminho de crescimento sustentavel,
melhorando a generalidade dos indicadores da sua oferta formativa. O indice de forca evoluiu de 0,88 em 2017
para 0,96 em 2019 e 0,99 em 2020. O numero de estudantes tem crescido em todos os ciclos de estudo, reflexo
da boa atratividade de todos os cursos de 1° ciclo e alguns de 2° e de 3°. O aumento de vagas no Concurso
Nacional de Acesso, os concursos especiais e a integracdo do ensino profissional concorrem para este facto.

Tabela 13. ECHS| estudantes por curso
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2018 2019 2020
Animacdo Cultural e Comunitdria 68 71 49
Animagdo Sociocultural 27
Ciéncias da Comunicagdo 184 192 207
Economia 130 143 156
Educagdo Bésica 81 64 76
Gestdo 166 167 203
1°CICLO
Linguas e RelagBes Empresariais 137 153 176
Linguas, Literaturas e Culturas 94 102 104
Psicologia 223 222 234
Servico Social 209 212 211
Teatro e Artes Performativas 75 67 62
Turismo 132 137 159
Ciéncias da Comunicagdo 44 53 66
Ciéncias da Cultura 30 31 22
Ciéncias da Educacdo 15 30 40
Ciéncias da Educagdo, especializagdo em Administragdo Educacional 5 4 1
Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Educagdo de Adultos 2 1
Ciéncias Econémicas e Empresariais 43 49 47
Ensino de Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Basico 17 23 23
2dco Ensino do 1° ciclo do Ensino Bésico e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2° Ciclo 6 5 4
do Ensino Bésico
Ensino do 1° ciclo do Ensino Bésico e de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal 12 11 8
no 2° Ciclo do Ensino Basico
Gestdo 84 81 83
Gestdo dos Servigos de Salude 67 55 46
Psicologia 102 98 96
Servigo Social 81 70 36
Agronegdcios e Sustentabilidade 9 18 32
Ciéncias da Cultura 14 32 21
Ciéncias da Educacdo 47 43 47
3°CICLO
Ciéncias da Linguagem 6 8 13
Desenvolvimento, Sociedades e Territérios 43 48 50
Estudos Literarios 4 6 7
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INVESTIGACAO

No que respeita a investigacao, os docentes e investigadores da ECHS sao membros integrados em unidades
de investigacdo da UTAD (CETRAD e CEL) ou disseminadas por um grande numero de centros de outras
universidades, designadamente LabCom.IFP, CITCEM, CEAUL, CLLC, ILC, CELGA - ILTEC, CECH, CET, CPUP, IF,
CIEC, CIIE, INESC-TEC, CES.

Se, por um lado, esta realidade dificulta a “contabilidade” e a andlise da evolucdo da producdo cientifica, por
outro, revela a enorme diversidade de interesses de pesquisa e a capacidade de integracdo em redes e
parcerias de investigacdo nacionais e internacionais.

EXTENSAO

A situacdo de pandemia que nos tem afetado desde marg¢o de 2020 condicionou a normal atividade da Escola
e dos seus docentes e investigadores, sobretudo no que respeita a organizacdo de congressos seminarios e
outros eventos de natureza diversa. Todavia, e ap6s o natural periodo de adaptagdo ao contexto, um conjunto
de ac¢des da esfera do Gabinete de Formacao (GFORM) foi planeada e realizada a distancia. A melhoria da rede
wifi, a instalacdo de sistemas de videoconferéncia e a disponibilizacdo de Kits de apoio ao sistema de ensino a
distancia mereceram especial relevo, no que respeita a qualificacdo de infraestruturas fisicas e digitais.

@ Qutras informacdes sobre a atividade da Escola, incluindo analise SWOT e propostas de melhoria, podem
ser consultados no Relatério de Atividades da ECHS 2020.
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ESCOLA DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

MISSAO

A ECT tem por missao criar e difundir conhecimento nas areas de
engenharia, ciéncia e tecnologia, fomentando uma intera¢cdo com o
exterior, desenvolvendo servicos, tecnologia e produtos
inovadores, fundamentais para o progresso de diversos setores da
economia regional e nacional. Sdo prioridades da ECT estimular a
formacdo intelectual e profissional dos seus estudantes e criar,
valorizar e difundir conhecimento, tendo como principio a
promo¢do humana e a qualificacdo das popula¢bes e contribuir
ativamente para a notoriedade da UTAD.

DEPARTAMENTOS

ENGENHARIAS MATEMATICA

ENSINO

A ECT tem a seguinte oferta educativa: 1° ciclos em Engenharias
Biomédica, Civil, Mecanica, Informdtica, Gestdo Industrial e 1° ciclo
em Comunicac¢do e Multimédia e Matematica Aplicada e Ciéncia de
Dados; 2° ciclos em Multimédia, Bioinformatica e AplicacGes as
Ciéncias da Vida e em Engenharias Biomédica, Civil, Mecéanica e
Informatica; Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores; e 3° ciclos em Informatica, Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores, Didatica de Ciéncias e Tecnologia, Agro-
Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas Agroflorestais e
Ciéncia e Tecnologia Web, em associacdo com a Universidade
Aberta.

Em 2020 foram acreditados pela A3ES as propostas de criagdo de
novos cursos: 1° ciclo em Engenharia Fisica, 1° ciclo e mestrado em
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores e 3° ciclo em Ciéncias
Fisicas Aplicadas. Saliente-se que todos os cursos estdo acreditados
pela A3ES por 6 anos
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ECT

1426

ESTUDANTES

130

DOCENTES

[122,25 ETI]

13

NAO DOCENTES

PROVAS ACADEMICAS

35

MESTRADO

13

DOUTORAMENTO

5

AGREGAGAO



Tabela 14. ECT| Estudantes por curso

2018 2019 2020

Comunicac¢do e Multimédia 188 193 202
Engenharia Biomédica 76 69 84
Engenharia Civil 37 45 44
Engenharia de Energias/ Energias Renovaveis 7 3 3
10 CICLO Engenharia de Reabilitagdo e Acessibilidade Humanas _
Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial _ 34 66
Engenharia Informatica 301 365 432
Engenharia Mecanica 104 111 127
Matematica Aplicada e Ciéncia de Dados _ _ 21
Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo 48 26 15
Mestrado integrado Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 148 153 158
Engenharia e Gestdo Industrial (Preparatorios) 47 26 2
Bioinformatica e AplicacBes as Ciéncias da Vida _ 12 5
Engenharia Biomédica 13 11 18
Engenharia Civil 32 25 18
2°CICLO Engenharia das Energias Renovéveis 5 3 _
Engenharia Informética 57 59 73
Engenharia Mecanica 29 30 25
Multimédia 23 15 4
Ciéncia e Tecnologia Web _ 20 39
Ciéncias Fisicas Aplicadas _ _ 1
Didatica de Ciéncias e Tecnologia 14 22 24
3°CICLO
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 11 19 27
Informatica 25 37 37
TechAgro - Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas Agro- _ 1 1
INVESTIGACAO
Foram submetidas varias candidaturas a programas de ~ )
financiamento europeus e nacionais e iniciaram-se 10 novos PRODUCAO CIENTIFICA
projetos com financiamento externo. Os docentes/investigadores
da ECT que sdo membros de unidades e polos de unidades de 1 33
investigacdo correspondem a cerca de 81% dos docentes do ARTIGOS SCOPUS
quadro.
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Tabela 15. ECT| Indicadores de investigacao

2018 2019 2020

Projetos de Iniciados 16 10 10
Investigacdo Em curso 50 44 44
Concluidos 11 22 22
Protocolos de Iniciados 3 3 12
Investigagao I curso 6 s 4
Producdo Livros ou capitulos de livros 44 62 33
Clentifica Artigos IS| 103 84 81
Artigos SCOPUS 86 128 133
Artigos em revistas internacionais 95 100 85
Artigos em revistas nacionais 15 1 7
Artigos em proceedings 193 78 79
Publica¢des pedagogicas 10 1 3
Publicagdes eletrénicas 15 26 17
Abstracts 75 91 11
Posters 42 31 18
EXTENSAO

Foram prestados servicos de consultoria e peritagens solicitados por ordens profissionais, tribunais,
associagdes e municipios. Foram estabelecidos cerca de 30 protocolos com empresas e instituicdes publicas
para cooperacdo nos dominios da investigacdo e do ensino, em particular para a realizacao de projetos e
dissertacdes de mestrado em contexto empresarial. A ECT participou em varias atividades de extensao, das
quais se destaca a Semana da Ciéncia e Tecnologia e atividades de divulgacdo em Escolas do Ensino Basico e
Secundario através da realiza¢do de palestras, workshops, International Master Classes 2020, International
Master Classes Hands on Particle Physics, Estagios OCJF-Ciéncia Viva. E de referir que muitas das atividades
previstas para o ano de 2020 foram canceladas devido a pandemia.

Tabela 16. ECT| Indicadores de extensdo

2018 2019 2020

Projetos de Iniciados 6 8 3
extensdo Em curso 26 3 7
Concluidos 1 4 12
Protocolos de Iniciados 23 9 14
extensao Em curso 29 3 12
Concluidos 0 0 2

= Qutras informac8es sobre a atividade da Escola, incluindo andlise SWOT e propostas de melhoria, podem
ser consultados no Relatério de Atividades da ECT 2020.
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ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E DO AMBIENTE

MISSAO

A ECVA tem como missdo fundamental a realizacdo continuada das
tarefas de ensino, investigacdo, transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnologia, difusdo da cultura e prestacdo de servicos
especializados.

A ECVA da primazia na sua atuacdo a formacdo e capacitacdo
altamente especializada de recursos humanos, motivados para
enfrentar os desafios atuais e futuros com capacidade de inovacao.
O incentivo e a formalizacao de parcerias nacionais e internacionais
com outras instituicdes de ensino superior e de investigacdo, e a
promocdo de iniciativas locais, regionais, nacionais e internacionais,
constituem outros designios desta Escola.

DEPARTAMENTOS

BIOLOGIAE
AMBIENTE

QUIMICA

CIENCIAS DO
DESPORTO, _
EXERCICIO E SAUDE

GENETICA E
BIOTECNOLOGIA

A ECVA integra os departamentos de Biologia e Ambiente, de
Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude, de Genética e
Biotecnologia, de Geologia e de Quimica. O corpo docente é
composto por 105 professores de carreira, sendo 7 Catedraticos

ENSINO

(6,7%), 21 Associados (20%) e 77
Auxiliares (73,3%). Acresce a este
nimero a existéncia de dois
investigadores principais.

A ECVA conta ainda com um total
de 33 funcionarios ndo docentes,
sendo 4 Técnicos Superiores
(12,1%), 24 Assistentes Técnicos
(72,8%) e 5

Operacionais (15,1%).

Assistentes

ECVA

1736

ESTUDANTES

126

DOCENTES

116.4 ETI

33

NAO DOCENTE

O ano de 2020 foi atipico a todos os niveis, dadas as restri¢bes e condicionalismos impostos, no combate a
pandemia. Em resultado dessa realidade, muitas das atividades previstas e que normalmente decorrem
durante o ano civil, executadas pelos docentes, investigadores e funcionarios, foram canceladas ou alteradas.

Como consequéncia, diversos dos indicadores inicialmente assumidos pela Escola ndo foram alcancados ou
ficaram aquém do esperado. Contudo, houve também outros, nomeadamente os relacionados com o
desenvolvimento de competéncias e ofertas de ensino e avaliagdo a distancia, que superaram as expectativas

e ultrapassaram amplamente as metas inicialmente tracadas.
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A este respeito refira-se o levantamento de necessidades/dificuldades dos estudantes e das fragilidades e
necessidade de equipamento das salas de aulas, que culminaram em melhorias implementadas pela
Universidade no que respeita a rede wi-fi, na operacionalidade das plataformas para videoconferéncias, e na
aquisicao dos kits (camara video/microfone) disponibilizados para o ensino a distancia e ensino em modalidade
mista.

Neste contexto, e fazendo uma analise da contribuicdo da ECVA para os 17 Objetivos Estratégicos da UTAD,
verificou-se uma notoria reducdo das acBes de promogao da oferta educativa de 1° ciclo junto das escolas
secundarias, em resultado, tanto da impossibilidade da deslocacdo de docentes e investigadores para ali
proferirem palestras e desenvolverem workshops, como da anulacdo da generalidade de eventos presenciais
na UTAD. A titulo de exemplo refira-se que, apesar de ter sido realizada a Semana da Ciéncia e Tecnologia,
verificou-se uma diminuicdo muito acentuada do nimero de iniciativas e de participantes. Também nao foram
desenvolvidas quaisquer atividades de promocdo e integracao com os alumni, situacdo que urge ultrapassar o
mais rapidamente possivel, dada a importancia deste tipo de a¢fes para a promog¢ao da oferta educativa e
para o envolvimento do tecido empresarial na adequacdo da oferta educativa e no envolvimento na formagao
do corpo discente.

No respeitante as a¢des desenvolvidas no ambito da melhoria da PROVAS ACADEMICAS
qualidade de ensino nas diferentes UC da oferta educativa da ECVA,
todas os cursos de 1° e 2° ciclos foram submetidos a a¢des de melhoria, ’l 05

com concretizagdo em todos eles (22 cursos). Uma referéncia muito

S . MESTRADO
positiva é devida ao facto de 48 docentes (46%) da ECVA terem estado
diretamente envolvidos no Programa de Tutoria e o facto de todas as 1 4
UC possuirem informacdo atualizada no SIDE. Tal envolvimento e

. ~ . A DOUTORAMENTO
compromisso ndo é de todo alheio aos elevados indices de sucesso
obtidos na generalidade das UC ministradas na oferta educativa da
ECVA. 3
AGREGAGAO

Neste ponto, importa referir que ha procedimentos, relativos a obten¢do dos dados para a elaboragao deste
tipo de relatério, que urge otimizar. Desde logo, importa que os gabinetes e servicos que coligem informac&es
sobre o desempenho dos estudantes, docentes e investigadores, tanto no que respeita ao aproveitamento
como ao envolvimento em projetos, formacg&es e atividades de 1&D, sejam mais céleres na disponibilizacao e
partilha das mesmas. No que concerne a Escola, registam-se deficiéncias neste processo, em parte devidos ao
facto de o funcionario indigitado para esta tarefa ter estado de baixa prolongada

Importa também fazer uma men¢do muito especial ao trabalho desenvolvido por docentes e voluntarios
(bolseiros, mestrandos, doutorandos) do Departamento de Genética e Biotecnologia, que tém garantido um
funcionamento exemplar e reconhecido do Centro de Testagem COVID-19. Este tem prestado um servigo muito
relevante a comunidade, garantindo resultados de testagem de extrema valia para o combate a pandemia.

Em termos de internacionalizagdo, a pandemia condicionou fortemente a mobilidade de estudantes, docentes
e funcionarios, realidade que vinha em crescendo na ECVA, a ponto de somente terem sido registadas trés
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mobilidades de docentes (Brasil, Espanha e Italia). Por outro lado, importa atuar prontamente no sentido de
incentivar a disponibilizacdo de conteldos pedagbgicos em lingua estrangeira (inglés), realidade atualmente
restrita as UC do Mestrado Internacional em Analise da Performance Desportiva. Neste contexto, importa
também disponibilizar formacdo em lingua inglesa para docentes e funciondrios da Escola.

Tabela 17. ECVA| Estudantes por curso

2018 2019 2020

Bioengenharia 97 111 120
Biologia 100 105 105
Biologia e Geologia 36 29 31
Bioquimica 178 189 207
Ciéncia Alimentar 32 18 7
1° CICLO Ciéncia da Nutrigdo 40 74 111
Ciéncias do Ambiente 39 47 60
Engenharia do Ambiente 3 1 1
Ciéncias do Desporto 357 343 344
Genética e Biotecnologia 200 197 215
Reabilitagdo Psicomotora 130 117 103
Biologia Clinica Laboratorial 30 31 37
Bioquimica 18 12 3
Biotecnologia para as Ciéncias da Saude 25 31 31
Ciéncias do Desporto - Especializacdo em Atividades de Academia 18 20 33
Ciéncias do Desporto - Especializagdo Avaliagdo e Prescricdo Atividade Fisica 57 55 34
Ciéncias do Desporto - Especializagdo em Jogos Desportivos Coletivos 35 33 31
2° CICLO Engenharia Alimentar 26 36 29
Engenharia do Ambiente 18 20 23
Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario 71 75 91
Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica 12 11 10
Geociéncias Aplicadas 3 3 1
Gerontologia: Atividade Fisica e Salde no Idoso 26 21 24
Internacional em Analise da Performance Desportiva 7 6 10
Ciéncias do Desporto 50 55 43
Ciéncias Quimicas e Bioldgicas 14 18 18
3°CICLO Genética Molecular Comparativa 5 7 8
Geologia 3 5 2
Programa Doutoral em Ciéncia, Tecnologia e Gestao do Mar 6 1 4
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INVESTIGACAO

Durante 2020, os docentes e investigadores da ECVA estiveram diretamente envolvidos na implementagao e
execuc¢ao de um total de 92 projetos de I1&D (19 concluidos e 73 em curso), que representaram um montante
financeiro de 17.476.179,45€ (soma dos valores indicados pelos responsaveis e participantes) para a UTAD.
Este é um exemplo da necessidade de melhorar a articulacdo entre o GAP e a Escola, no sentido de partilhar e

obter atempadamente informacdes referentes aos projetos de I1&D, em especial quando se envolve o setor

empresarial.

Quanto ao mérito cientifico e pedagdgico, trata-se de uma questdo que deve merecer a devida atenc¢ao da
Escola. Com efeito, os resultados obtidos, tanto no que respeita a qualidade da producdo cientifica e técnica,

como no que concerne a relevancia do compromisso pedagoégico assumido por diversos docentes na

lecionacdo de muitas das UC, sdo merecedores de reconhecimento e mencdo.

No contexto da realidade de formacdo, investigacdo e transferéncia de
conhecimento na ECVA, importa dinamizar a colaboragdo com o tecido
empresarial, a nivel regional, nacional e até internacional, para, por um
lado, disponibilizar aos nossos estudantes a possibilidade de estagios
e trabalhos de investigagdo em contexto de empresa e, por outro lado,
ajustar e adequar em permanéncia os conteidos ministrados e até a
propria oferta educativa.

Importa referir o decréscimo na participacdo em eventos cientificos
internacionais. Contudo, registaram-se participacbes em eventos on
line, conforme se depreende dos 110 abstracts produzidos e dos
prémios recebidos por alguns investigadores, pela qualidade das suas
apresentacdes nesses eventos

Tabela 18. ECVA| Indicadores de investigacdo

Projetos de Iniciados
Investigacao Erm curso
Concluidos
Protocolos de Iniciados
Investigacdo I curso
Producdo Livros ou capitulos de livros
Cientifica

Artigos ISI+ SCOPUS

Artigos em revistas internacionais
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PRODUGAO CIENTIFICA

279

ARTIGOS
ISI | SCOPUS
2018 2019
19 14
67 78

6 16

3 1

3 17

39 41
163 229
67 142

2020
86
69
17

39
276
11



Artigos em revistas nacionais 6 14 8

Artigos em proceedings 138 57 27
PublicacBes pedagogicas 4 12 6
Publica¢des eletronicas 8 19 9
Abstracts 159 311 110
Posters 218 236 Ne.

Genericamente, apesar de todas as limita¢des ja referidas, durante 2020 a ECVA obteve um conjunto de
resultados que podem ser considerados relevantes, enquanto contributo para a consecuc¢do dos Objetivos
Estratégicos da UTAD. Nesse sentido, refira-se que pelo menos 54% dos OE escolhidos foram atingidos ou
superados, 4% ficaram abaixo do esperado, e somente 15% necessitam de enfoque e acdo imediatos, por
estarem muito aquém do esperado. Os restantes 27% dos OE ndo puderam ser devidamente avaliados por
deficiéncia de comunicagdo entre os Gabinetes, Servicos Académicos e a Escola, situacdo que importa resolver
no curto prazo.

EXTENSAO

Neste campo devem destacar-se as seguintes ac¢des: 21 protocolos de colabora¢do didatico-pedagégica e
cientifica com escolas; sete protocolos de colaboracdo cientifica com universidades e institutos de investigacdo;
nove protocolos de colaboracdo técnico-cientifica com Camaras Municipais; trés protocolos de colaboragao
técnico-cientifica com ARS Norte (1) e CHTMAD (2); nove protocolos de colaboragdo técnico-cientifica com sete
empresas nacionais e duas internacionais; Curso “Ecocampus - Living Lab” - FCT - Verdo com Ciéncia; Curso
Pratico - Aplicacdo de modelos bioldgicos a estudos de Toxicologia - FCT - Verao com Ciéncia; 4th International
Summer University on Geoparks, Sustainable Regional Development and Healthy Lifestyles; Promogdo do
Curso “Desastres Naturais e protecdo de riscos” junto de todas as corporacdes de bombeiros e gabinetes de
protecao civil da Regido Norte; Curso “Desastres Naturais e protecdo de riscos”; e implementacao do Centro
de Testagem COVD-19.

@ Qutras informacdes sobre a atividade da Escola, incluindo analise SWOT e propostas de melhoria, podem
ser consultados no Relatorio de Atividades da ECVA 2020.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

MISSAO

A ESS é uma unidade organica da UTAD orientada para a
transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza
profissional, através da articulagdo do estudo, do ensino, da
investigacdo e do desenvolvimento experimental. Tem como
missdo a formacdo cientifica, técnica, humana e cultural de
profissionais em diferentes areas da saude.

Valoriza também um forte compromisso com a sociedade, pelo que
participa em atividades de extensdo, designadamente de difusdo e
valorizagdo de conhecimento, assim como em atividades de
promoc¢do da literacia e projetos de salde com a comunidade
envolvente e diferentes estruturas educativas e dos setores da
saude e social.

ENSINO

A ESS ofereceu, em 2020: 1° Ciclo em Enfermagem; 2° Ciclo em
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia; 2° Ciclo em
Enfermagem da Pessoa em Situacao Critica; 2° Ciclo e Enfermagem
Comunitaria e 2° Ciclo em Enfermagem Familiar; e os Cursos
Técnicos Superiores Profissionais em Gerontologia, Servico Familiar
e Comunitario, Termalismo e Saude e Secretariado Clinico.

A ESS foi creditada pelo INEM como entidade formadora em
suporte basico de vida e desfribrilhacdo automatica externa.

E de sublinhar o inicio de dois Cursos Técnico Superiores
Profissionais, em Secretariado Clinico e Termalismo e Saude. Foi
submetido a A3ES o 2° ciclo em Enfermagem de Saude Familiar,
consércio entre a UTAD, Instituto Politécnico de Viana do Castelo e
Instituto Politécnico de Braganga. Esta em fase de conclusdao uma
nova proposta do 2° ciclo em Enfermagem da Pessoa em Situagdo
Critica, consorcio entre a UTAD e a Universidade do Minho.
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Tabela 19. ESS| Estudantes por curso

2018 2019 2020
Gerontologia 20 35 15
Secretariado Clinico _ _ 20
TESP
Termalismo e Bem-Estar _ _ 23
Servi¢o Familiar e Comunitario _ 15 13
1°CICLO Enfermagem 392 392 397
Enfermagem Comunitdria 15 24 32
Enfermagem da Pessoa em Situagdo Critica 44 32 27
2° CICLO
Enfermagem de Saude Familiar 19 18 7
Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia 3 14 9
INVESTIGACAO

Os docentes desenvolvem investigacdo no ambito dos cursos de mestrado e de projetos financiados e de

intervencdo de base comunitaria ou de grupos.

EXTENSAO

O ano de 2020, atravessado pelo contexto epidemiolégico, condicionou a realiza¢do de iniciativas de natureza
cientifica e a mobilidade de docentes e estudantes. Neste contexto, e como forma de enriquecimento da
aprendizagem, os estudantes do 4° ano integraram um centro de aconselhamento COVID-19 para atendimento
(presencial e ndo presencial) dos elementos da comunidade académica. Esta igualmente em curso um estudo
que visa caracterizar a vulnerabilidade dos estudantes da UTAD a COVID-19 e conhecer a percecdo dos
estudantes face a seguranca e funcionalidade da UTAD relativamente a COVID-19.

Outras informacdes sobre a atividade da Escola, incluindo analise SWOT e propostas de melhoria, podem

ser consultados no Relatério de Atividades da ESS 2020.
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PROVEDORIAS

PROVEDOR DO ESTUDANTE INTERACOES COM OS

O provedor do estudante é um 6rgdo da UTAD que tem como OBJETIVOS ESTRATEGICOS
funcdo a defesa e a promogao dos direitos e interesses legitimos dos DA UTAD
estudantes no ambito da Universidade, competindo-lhe recolher e

apreciar as exposi¢des que nesse ambito lhe sejam apresentadas, O E3

arbitrar situacdes de conflito, elaborar e dirigir, com base nos Melhorar a qualidade do
resultados apurados, recomendacdes aos oOrgdos e entidades ensino

competentes, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ambiente académico da Universidade.

OE4

Reforcar a cultura de qualidade
e avaliacdao

O provedor do estudante é um 6rgdo uninominal que exerce a sua
atividade com total independéncia, isencao, liberdade e autonomia
relativamente aos restantes 6rgdos da UTAD. O provedor ndo tem
poder de decisdo, nomeadamente competéncia para anular,
revogar ou modificar atos dos Orgdos estatutariamente O E1 3

competentes, e a sua intervencdo ndo suspende o decurso de
Aumentar a flexibilidade da

qualquer prazo. e e
organizacao e a eficiéncia da

A Universidade, através do Reitor, assegura ao provedor os meios gestao
fisicos, administrativos, financeiros e técnicos necessarios a boa
execucdo das suas tarefas. Neste sentido, o provedor do estudante O E1 4
tem contado com o apoio de secretariado da Dra. Dulce Batista e do
Gabinete de Assessoria Juridica, através da Dra. Andreia Simdes. Consolidar o novo modelo de
governo e de gestdo
Indicadores
Numero de exposicdes ao Provedor do Estudante (n°) 269
Numero de participa¢gdes em eventos promovidos e organizados 2 EXPOS'COES AO
pelos e para os estudantes PROVEDOR
Numero de participa¢gdes em eventos nacionais e internacionais >
de provedores do estudante 1 2 1
Numero de participacdes em outros eventos 2

Numero de contributos para a atualizacdo de regulamentos em

vigor 2 6

EVENTOS
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Atividades desenvolvidas

Atividade habitual de provedor com a recolha e apreciacdo de
exposicOes, mediagdo de conflitos e elaboracdo de recomendagdes.

Atividade de Vice-Presidente da Rede Portuguesa de Provedores do
Estudante do Ensino Superior (RPE)

Participagdo em comissdes e grupos de trabalho de apoio a decisao
sobre COVID-19, (e.g., Comissao de Gestao do Plano de Contingéncia
Interno COVID-19) que resultaram em varios Despachos RT (e.g.,
Despacho RT - 18/2020 Normas Transitérias de avaliacdo,
calendario escolar 2019/2020; Despacho RT - 36/2020 Plano de Agao
de Levantamento Progressivo das Medidas de Contencao Motivadas
pela pandemia COVID-19 da UTAD; Despacho VVRE-17/2020
Recomendacdes para a avaliacdo ndo presencial - 2° semestre do
ndo letivo 2019/2020.

ANALISE SWOT | PROPOSTAS DE MELHORIA

Tabela 20. SWOT | Propostas de Melhoria

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= Exercicio da atividade com
independéncia, isengao,
liberdade e autonomia em
relacdo aos outros 6rgdos
da Universidade;

= Vasta regulamentacao
existente na UTAD;

= Disponibilidade dos varios
intervenientes para a
resolucao dos problemas.

OPORTUNIDADES

= Rede Portuguesa de
Provedores do Estudante do
Ensino Superior (RPE)

= Encontros de grupos de
provedores

= Exercicio, em simultaneo, da
atividade de provedor e
docente.

AMEACAS

= Nada a assinalar.
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REFLEXAO
CRITICA

A pandemia COVID-19 foi o
principal fator que
condicionou o cumprimento
dos indicadores e atividades
desenvolvidas. A alteracdo do
regime de ensino e avaliacao
presencial para a distancia e a
definicao de
regulamentares transitérias e
de excecdo para aplicacdo em
EIEE] de ensino-
aprendizagem foram grandes
responsaveis pelo aumento
significativo do numero de
exposicdes ao  provedor,
nomeadamente as
motiva¢Ses associadas aos
novos modos de avaliacao a
distancia. A adaptacdo aos
constrangimentos impostos
para controlar a pandemia
obrigou a um grande ndmero
de atividades nao previstas,
nomeadamente para a
definicdo das novas regras de
funcionamento que, por sua
vez, condicionaram

normas

fortemente todas as

atividades que habitualmente
se realizam presencialmente,
em especial com grupos
numerosos de participantes e
fora da UTAD.




PROPOSTAS DE MELHORIA

= O provedor ndo deve assumir simultaneamente as fun¢des de
docente, i.e., ndo deve ter servico docente atribuido, pois nao
pode apreciar ou tomar decisdes relativamente a questfes nas
quais seja parte, por si, ou como representante de outrem, ou
quando nelas tenha qualquer interesse pessoal;

O provedor ndo deveria poder fazer parte de nenhum 6rgao da
universidade, da escola, departamento ou unidade de
investigacdo, uma vez que no exercicio das suas fungdes interage
com estes 6rgaos;

O Regulamento do Provedor devera ser atualizado no sentido de
garantir que os visados na exposicao também tenham o direito
de ser informados/notificados, por escrito, sobre a decisao
relativa a exposi¢cdo, nomeadamente em caso de arquivamento
da mesma;

Os Presidentes de Escola devem relatar anualmente as
diligéncias realizadas pela Escola (6rgdos da Escola, érgaos dos
Departamentos e Diretores de Curso) para minimizar o nimero
de exposi¢do da sua escola, no ambito das recomendacdes e dos
resultados do relatério anual do provedor;

Os Diretores de Servico e responsaveis de Gabinetes devem
relatar anualmente as diligéncias realizadas pela Escola (6rgaos
da Escola, érgaos dos Departamentos e Diretores de Curso) para
minimizar o nUmero de exposi¢cdao da sua escola, no ambito das
recomendacdes e dos resultados do relatério anual do provedor
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PROVEDOR DO TRABALHADOR NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

O provedor do trabalhador ndo docente e ndo investigador € um 6rgao
independente, que tem como missdo defender e promover os direitos
e os legitimos interesses dos trabalhadores ndo docentes e ndo
investigadores da UTAD. O provedor ndo tem poder de decisdo, sendo
de enfatizar o sentido recomendatério da sua intervencdo, que
promove unicamente a sensibilizacdo, sugestdao ou intermediacao.
Assim, na sua atividade o provedor deve, desde logo, salientar a
disponibilidade para ouvir as preocupac&es de todos os trabalhadores,
procurando solu¢Bes e alternativas, promovendo uma atuagao

VISIBILIDADE

INFORMAGAO SOBRE O PROVEDOR NO
SITE DA UTAD E CAMPUS ONLINE

cooperante que procure ser positiva e construtiva.
EXPOSICOES AO
PROVEDOR

Numa breve analise, pode-se verificar que em 2020 se assistiu a uma
diminuicdo de exposicdes, o que nao é sindnimo de desinteresse dos
trabalhadores nem de um maior grau de satisfacdo em geral. A
conjuntura de pandemia afetou pessoas de todas as idades e foi 19
fundamental adequar a uma nova realidade que transformou as vidas

pessoais e profissionais, tendo muitas pessoas perdido o foco e o

interesse individual e preocupando-se em enfrentar as turbuléncias do

momento.

A COVID-19 traduziu-se em profundas e rapidas mudancas na organizacdo e gestao do trabalho. Todas as
instituicBes (publicas e privadas) sentiram (e ainda sentem) o impacto da atual situagdo. A prépria natureza de
trabalho e interacdao profissional mudou, possivelmente para sempre. Trabalhar na modalidade de
teletrabalho, apoiar os filhos, as preocupa¢des com a seguranca no emprego e a saude dos familiares
causaram, e ainda estdo a causar, um impacto significativo no bem-estar geral. Foi fundamental adequar a
uma nova realidade que transformou as vidas pessoais e profissionais, num processo que deve ser sobretudo
estruturado e robusto.

O provedor participou, como membro da missao, em diversas reunides de trabalho no ambito da pandemia
COVID -19, das quais resultaram varias decisBes e despachos relativos a pandemia, nomeadamente o
Despacho RT - 18/2020 Normas Transitérias de avaliacdo e Despacho RT - 36/2020 Plano de Acdo de
Levantamento Progressivo das Medidas de Contenc¢do Motivadas pela Pandemia COVID-19 da UTAD.

Indicadores

Numero de exposi¢bes ao Provedor do Estudante

NuUmero de participa¢gdes em eventos nacionais e internacionais
(Participagdo como membro da Comissdo sobre COVID-19 em diversas reunides de trabalho - Despacho RT - 33/2020 (Comissdo de Gest&o do
Plano de Contingéncia Interno da COVID-19)

Numero de contributos para a atualizacao de regulamentos em vigor
(1 Reunido para a criacdo de Regulamento/Norma para a valorizagdo da Mobilidade Internacional de Trabalhadores ndo Docentes e ndo
Investigadores)
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De acordo com o Plano Estratégico, a UTAD tem a ambicdo de contribuir para os Objetivos da Agenda 2030.
Desde logo, no quadro dos valores, a UTAD assume a centralidade e valorizacdo das pessoas e da sua
participacao, a importancia da igualdade e da inclusdo, e a promogao da sustentabilidade. Em suma, trata-se
de prosseguir a reflexao sobre a ideia de um novo modelo de desenvolvimento mais respeitador da natureza
e dos ritmos da pessoa. Nestes momentos de crise e incerteza cabe a lideranga trabalhar a motivagdo e a
confianga da comunidade académica.

ANALISE SWOT | PROPOSTAS DE MELHORIA

Tabela 21. SWOT | Propostas de Melhoria

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= A figura do provedor do trabalhador ndo docente
e ndo investigador esta consagrada nos Estatutos
da UTAD;

= O provedor atua com independéncia, liberdade,
isen¢do e autonomia face aos érgdos da UTAD,
com sentido recomendatério, sendo ouvido e
respeitado pelos 6rgdos de poder da UTAD a
quem endereca as suas recomendagdes;

= O provedor do trabalhador e ndo investigador
carece de maior disponibilidade de tempo e
meios, para ter maior dedicagdo na promocgao e
realizacdo da sua atividade.

= Possibilidade de participagdo na correcdo e
prevencdo de determinadas decisdes que afetem
negativamente os trabalhadores.

OPORTUNIDADES AMEACAS

= Possibilidade de partilha de informacbes entre
provedores de outras IES.

PROPOSTAS DE MELHORIA

= A UTAD e os responsaveis pelas decisdes relativas aos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores
devem assegurar as condi¢es necessarias para solucionar, no ambito das recomendacdes, as questdes
contidas no relatorio de atividades do provedor;

= Dotar os servicos de meios capazes para dar resposta aos problemas e aos desafios atuais, para resolver
s problemas do futuro, designadamente seguranca no trabalho, absentismo, desmotivacdo, baixa
produtividade, recrutamento eficaz, aprendizagem ao longo da vida, entre outros.

= Nada a assinalar.






RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos, a 31 de dezembro de 2020, incluiam 1063
trabalhadores: 539 docentes (sendo que um docente ndo se
encontra afeto a qualquer Escola, um Vice-Reitor em comissao de
servico), 23 investigadores e 501 trabalhadores nao docentes e ndo
investigadores. O pessoal docente de carreira possui um contrato
de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado e os
docentes convidados tém um contrato de trabalho em funcdes a
termo resolutivo certo, para o exercicio de fun¢des num periodo
temporal circunscrito, face as necessidades das unidades organicas.

No ano de 2020, contrariando a tendéncia dos anos anteriores, o
numero total de docentes diminui - de 580 no ano 2019, passando
para 539 em 2020 - justificado por uma menor contratacdo de
professores convidados e as aposentag8es ocorridas. Por sua vez, o
numero de trabalhadores ndo docentes teve uma pequena variagao
positiva, de 499 em 2019 passou para 501 em 2020, sublinhando-se
gue este numero ja contempla o programa de regularizacdo
extraordinaria dos vinculos precarios na Administracdo Publica
(PREVPAP), sendo o racio ndo docente/docente de 0,81 em 2020,
superior ao valor de 0,75 registado no ano anterior. Para o calculo
deste racio ndo foram contabilizados os trabalhadores dos SAUTAD.
O numero de investigadores de carreira aumentou, passando de 18
em 2019 para 23 em 2020, em consequéncia da contrata¢ao de
investigadores doutorados ao abrigo do programa de emprego
cientifico.
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Nos quatro anos recentes, o numero de docentes doutorados
manteve-se estavel no que diz respeito ao pessoal de carreira. Nao
obstante, de 2019 para 2020 registou-se uma diminuicao (de 428
para 419) reflexo das aposentacdes ocorridas. Do mesmo modo, o
numero de docentes especialmente contratados doutorados
também diminuiu - de 55 docentes convidados doutorados em
2019 para 48 em 2020. Importa sublinhar que este indicador ndo
significa um agravamento na qualificacdo do corpo docente, pois
esta somente relacionada com uma diminuicdo de contrataces
de docentes convidados. Com efeito, no ano de 2019, dos 135
docentes convidados 55 eram doutorados, enquanto que em
2020, em 107 docentes convidados, 48 sao doutorados, pelo que,
em termos relativos, no ano em apreco registou-se um aumento
de doutorados.

Neste grupo profissional, constata-se que a generalidade pertence
ao mapa de pessoal da UTAD, em regime de dedicacdo exclusiva.
O numero de docentes de carreira do ensino superior universitario
é de 408, a que acresce 39,4 ETlI em docentes convidados. A ESS,
gue representa o ensino politécnico, tem 23 docentes de carreira,
importando referir que a contratacao no decurso do ano letivo em
causa, com funcBes de orientadores cientificos (Assistentes
Convidados), em tempo parcial, sofreu um decréscimo em
consequéncia das contingéncias ditadas pela pandemia COVID-19,
que implicaram, além do mais, a ndo realizacdo de estagios
clinicos.

Dez docentes ndo se encontram no exercicio de fungbes, por
estarem em situacBes de licenga sem remuneragdo, cedéncia de
interesse publico, cargo politico e equiparacdo a bolseiro. Sao oito
os docentes de carreira que ocupam cargos dirigentes/equipa
reitoral: Reitor, dois Vice-Reitores e cinco Pré-Reitores, embora
estes Ultimos mantenham a atividade docente.

Registaram-se 10 saidas do mapa de pessoal por aposentagao. No
entanto, registou-se a admissao de dois professores auxiliares.
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No ambito dos concursos Internos de promogao, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho (Decreto-
Lei de execucao orcamental), foram promovidos na categoria de professor associado 12 docentes e 2 docentes
na categoria de professor coordenador. No ambito da execug¢do espontanea de dois julgados anulatorios, foi
promovido a categoria de professor catedratico um docente, e outro a categoria de professor coordenador
principal.

A média de idade do corpo docente da UTAD é de 51,08 anos, sendo de 53,20 anos se considerarmos os
docentes de carreira, e de 42,55 anos no caso dos docentes convidados.

A distribuicdo do pessoal docente, em termos de género, é relativamente equilibrada, sendo 46,3% do género
feminino e 53,7% masculino. No entanto, nas categorias mais elevadas verifica-se que a maior parte dos
lugares do mapa de pessoal é preenchida por docentes do género masculino (Tabela 22).

Tabela 22. Pessoal docente e investigador

Categorias
Docentes do Ensino Professor Catedratico 5 19 24 24 24
Superior Universitario Professor Associado com Agregacdo 12 41 53 53 53
Professor Associado 9 20 29 29 29
Prof. Auxiliar com Agregacdo 15 15 30 30 30
Professor Auxiliar 138 134 272 272 272
Prof. Associado convidado 0 0 0 0 0
Prof. Auxiliar Convidado 23 18 41 41 191
Assistente Convidado 23 30 53 5 17,8
Leitor 3 0 3 1 2,5
Docentes do Ensino Professor Coordenador Principal 0 1 1 1 1
Superior Politécnico Professor Coordenador sem Agregacdo 6 2 8 5 8
Professor Adjunto 7 7 14 5 14
Prof. Adjunto Convidado 2 0 2 1 1,2
Assistente Convidado 6 2 8 1 1,4
TOTAL DOCENTES 249 289 538 468 473
Investigadores Investigador Auxiliar com Agregacdo 1 0 1 1 1
Investigador Auxiliar 1 1 2 2 2
Investigadores Doutorados 11 8 19 19 19
Assistente de Investigacdo 1 1 0 1
TOTAL DE INVESTIGADORES 14 9 23 22 23
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Quanto a carreira de investigacao cientifica, existem trés investigadores
em regime de dedica¢do exclusiva. Em 2020 foram admitidos cinco a
termo resolutivo certo, no ambito do emprego cientifico. Face a 2019,
o total de investigadores revela um incremento de 22,2%. A média de
idade dos investigadores de carreira é de 60 anos, sendo este valor no
caso dos investigadores contratados de 38,1 anos.

Quanto ao pessoal ndo docente, regista-se uma pequena variagao
positiva, passando de 499 em 2019 para 501 em 2020. Efetivaram-
se catorze aposentacBes (oito assistentes operacionais, cinco
assistentes técnicos, e um técnico superior), dois falecimentos
(assistentes operacionais) e a saida de um especialista de
informatica, que passou a integrar a carreira docente. Por outro
lado, encontram-se nove trabalhadores em situa¢do de
licenca/mobilidade/cedéncia de interesse publico.

Dando cumprimento ao estabelecido no Plano Estratégico foram
consolidadas 31 mobilidades intercarreiras, 19 para técnico
superior, 11 para assistente técnico e 1 para a carreira Informatica.

Na Tabela 23 constam os dados de trabalhadores nao docentes por
cargo/carreira/categoria. S3o 9 os trabalhadores ndao docentes que
detém o grau de doutor, 31 o grau de mestre, 111 o grau de
licenciado e 6 de bacharelato, o que corresponde a 157
colaboradores com formacao superior (29,54%). Os restantes
possuem o 12.° ano (148 trabalhadores, 35,8%) ou escolaridade
inferior ao décimo segundo ano (196 trabalhadores, 39,1%).

Dos técnicos superiores, dois estdo contratados a termo resolutivo
certo, estando um afeto ao CITAB e outro ao CID/UP.

Em termos de género, 285 trabalhadores sao do género feminino e
216 do género masculino. Regista-se um maior numero de
trabalhadores do género feminino nas carreiras de técnico superior
e de assistente técnico, com predominancia do género masculino
na carreira informatica.

A idade média dos trabalhadores ndo docentes da UTAD é de 52,39
anos, tendo diminuido 0,91% em relacdo ao ano anterior.
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Tabela 23. Corpo ndo docente, por cargo/carreira/categoria

SERVICOS DE ~ ESTRUTURAS SERVICOS

CATEGORIA e APOIOAD  ESPECIALIZAD AGAOSOCAL TOTAL
GOVERNO AS

Administrador 0 1 0 0 1 0 0 1

Técnico Superior 65 39 16 28 22 21 17 104

Assistente Técnico 19 47 68 60 12 17 9 166

Assistente Operacional 95 100 15 12 4 74 90 195

Especialista de 3 16 2

Informatica 1 12 3 1 19

Técnico de Informatica 3 13 2 13 1 0 0 16

Total 285 216 102 125 43 113 118 501
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ANEXOS

Tabela 24. Formulas de calculo dos indicadores estratégicos

INDICADOR ESTRATEGICO

FORMULA DE CALCULO

indice de forca da UTAD

Estudantes inscritos nos diferentes ciclos

Novos estudantes inscritos nos diferentes
ciclos

NuUmero de estudantes em ofertas ndo
conferentes de grau

AcOes de divulgacao oferta educativa (in &
out UTAD)

Artigos no 1° quartil da area cientifica

Citag8es por publicagdo
Servigos contratados

Unidades curriculares classificadas em
situagdo excelente

Unidades curriculares classificadas em
situagdo critica

Nivel de empregabilidade dos diplomados
Ac¢Bes do plano de melhoria de Ensino
Abandono escolar

Aproveitamento escolar

Acreditagdo/ certificacdo de laboratoérios e
unidades especializadas

Certificacdo dos sistemas de gestdo da
qualidade pelas normas aplicaveis

Adesdo ao programa U-bike

Programa de monitorizagao inteligente

Participantes em voluntariado

Eventos culturais/ ano

Participantes em eventos desportivos

N.° de candidatos em 12 opgao/N.° de vagas CNA

N° total de estudantes inscritos na UTAD, com matricula ativa, a
31/12/anon

N° de estudantes inscritos pela 12 vez num ciclo da UTAD no ano
letivo n/n+1 , com matricula ativa, a 31-12-ano n

N° de estudantes inscritos pela 12 vez num curso de Pds-graduacéo
no ano

Somatério do n° de Feiras de orientagéo vocacional em escolas
secundarias, do n° de outras feiras tematicas e do n° de visitas de
estudo a UTAD

N° de artigos no 1° quartil da area cientifica face ao n° total de
artigos publicados

Média do n° de citagdes por publicagdo, nos anos n, n-1 e n-2
N° de prestacdes de servico ao exterior contratualizadas

N° de UC classificadas em situacao excelente face ao n° total de
UC avaliadas

N° de UC classificadas em situagao critica face ao n° total de UC
avaliadas

100 (N° desempregados inscritos no IEFP no ano n/N° de
diplomados no ano letivo n-2/n-1)

N° de agdes definidas nos planos de melhoria elaborados pelos
Conselhos Pedagogicos implementadas face ao total de agbes

N° de anulagdes de matricula 1°C e Ml face ao n° total de
estudantes de 1°C e MI

N° aprovados/N° de avaliados

N° de laboratérios e unidades especializadas acreditados ou
certificados

Obtencgao da certificagdo do sistema interno de garantia da
qualidade junto da ASES

N° de bicicletas atribuidas/Capacidade instalada do programa

N° de sensores instalados no ambito de programa de
monitorizagdo inteligente para a gestao eficiente de recursos,
incluindo rega em jardins e agricultura de precisao

N° de estudantes que participaram em agdes de voluntariado
promovidas pela UTAD

N° de eventos culturais concluidos no ano

N° de utilizadores Active Gym (sdcios ativos) mais o n°® de
estudantes do Desporto Universitario
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INDICADOR ESTRATEGICO

FORMULA DE CALCULO

Projetos nacionais de 1&D
Patentes registadas

Projetos internacionais de 1&D+|

N° de docentes e investigadores com
mobilidade (outgoing e incoming)

N° de estudantes em mobilidade (outgoing
e incoming)

Programas de 2° e 3° ciclo em colaborag¢do
com universidades de outros paises

Estudantes estrangeiros inscritos para
obtencdo de grau

Unidades de Investigacdo com
classificagcdo igual ou superior a Muito
Bom

Docentes e investigadores integrados em
unidades de investigagao

Estudantes de doutoramento

Cursos de 3° ciclo e formag¢do avangada no
ambito da Escola Doutoral

Departamentos com carga horaria média
>9h

Otimizac¢do de unidades curriculares

Projetos educativos em contexto
empresarial

Cursos em parceria com instituicdes
nacionais
MOOCS e cursos de formacdo a distancia

Unidades curriculares disponiveis na
plataforma Moodle

Estudantes apoiados pela A¢do Social

Investigadores envolvidos em redes

Participacdo em redes de laboratérios
colaborativos

Desmaterializagdo do expediente geral

Percentagem de processos académicos na
plataforma

N° de projetos nacionais de I1&D ativos (em execug&o) no ano
N° de patentes registadas, nacionais e internacionais

N° de projetos de I&D+l em execugdo com financiamento
internacional

N° de docentes e investigadores com mobilidade (outgoing e
incoming)

N° de estudantes em mobilidade (outgoing e incoming)

N° de programas de 2° e 3° ciclo em colaboragdo com
universidades de outros paises/total de programas de 2° e 3° ciclo

N° de estudantes estrangeiros inscritos para obteng&o de grau/ n°®
total de estudantes

N° de Centros de Investigagdo sediados na UTAD com
classificagdo de Muito Bom ou Excelente pela FCT

N° de doutores elegiveis em unidades I&D / n° de docentes UTAD
(%)

N° de estudantes inscritos em cursos de 3° ciclo, em 31 de
dezembro do ano n-1

n° de cursos de 3° ciclo e formagéo avangada promovidos por mais
do que uma unidade organica de ensino e investigagdo, no ambito
da Escola Doutoral/ n° de cursos de 3° ciclo e formagao da UTAD

N° de departamentos com carga horaria média acima das 9h
considerando os docentes de carreira

N° de UC transversais a mais do que um ciclo de estudo com
servigo docente atribuido

N° de estudantes que no ano letivo n-1 realizaram trabalhos de
dissertacdo de mestrado ou mestrado integrado ao abrigo de
protocolos com empresas

N° de cursos de titulagdo multipla em parceria com instituicdes
nacionais

N° de MOOCS e de cursos de formacao a distancia

Unidades curriculares com conteuddos on-line na plataforma Moodle,
em 31 de Dezembro

N° de bolseiros/n® de estudantes da UTAD no ano n-1 reportado a
31/03/2017 do ano econémico

N° de investigadores envolvidos em redes
N° de redes de laboratérios colaborativos em que participamos

N° documentos tramitados via plataforma digital / n® de documentos
que dao entrada nos SRH em papel

N° de processos digitalizados /n° total de processos
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INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA DE CALCULO

Percentagem de trabalhadores envolvidos ~ N° de trabalhadores envolvidos em agdes de informagéo, formagéo,
em acdes do forum permanente da UTAD analise e ou reajustamento da estratégia no dmbito do férum
permanente da UTAD/ n° de trabalhadores

Docentes com formacgdo continua N° de docentes que participaram em agdes de formagao continua
no quadriénio/n°® de docentes

Docentes/UC com classificagdo de N° de pares docente/curso/UC em situacdo excelente/ N° de pares

excelente pelos estudantes docente/curso/UC avaliados

Associados e catedraticos na estrutura do  Conjunto dos professores catedraticos e dos professores
corpo docente associados/total dos professores de carreira

Tempo de formacdo ministrado aos

~ N° de horas de formagao ministradas ano n
trabalhadores ndo docentes

Média etaria do corpo docente Média de idade dos docentes de carreira
Area requalificada (m2) m2 de area requalificada
Conectividade do campus Percentagem de implementagéo a rede RCTS

Unidades curriculares integradas em

L. N° de UC integradas em aplicagéo/n° total de UC
aplicagao

Receitas obtidas por via do financiamento

S A L Receitas obtidas via financiamento a investigacao/ total de receitas
a investigacao

Receitas obtidas por via da presta¢do de

) Receitas obtidas por via da prestacdo de servicos/total de receitas
servigos
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Tabela 25. Histdrico de Indicadores

INDICADORES

indice de forca

Estudantes inscritos nos diferentes ciclos

Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos
Estudantes em ofertas ndo conferentes de grau
AcOes de divulgacdo da oferta educativa (in/out)
Artigos no 1° quartil da area cientifica

Citagdes por publica¢cdo

Servicos contratados

Unidades curriculares classificadas em situacdo excelente
Unidades curriculares classificadas em situagao critica
Nivel de empregabilidade dos diplomados

Acdes do plano de melhoria de ensino®

Abandono escolar

Aproveitamento escolar

Acreditacdo ou certificacdo de laboratérios e unidades
especializadas

Certificacdo dos sistemas de qualidade pelas normas aplicaveis
Adesdo ao programa U-Bike

Sensores de monitorizacdo inteligente

Participantes em voluntariado

Eventos culturais

Participantes em eventos desportivos

Projetos nacionais de I&D

Patentes registadas

Projetos internacionais de I&D+I

Docentes e investigadores com mobilidade (outgoing e incoming)
Estudantes em mobilidade (outgoing e incoming)

Programas de 2° e 3° ciclo com universidades de outros paises

Estudantes estrangeiros inscritos para obtenc¢do de grau

5 UM -Unidade de medida

6 0 indicador ndo teve medicdo em 2020
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ND

Ne°

NO

NO

Ne°

%

NO

NO

%

%

%

%

%

%

NO

Ne°

%

NO

Ne°

Ne°

NO

NO

Ne°

NO

NO

Ne°

%

%

0,8
6651
2135
25
166
23
1.5
15
53

3,6

85

1,72

92

1400
241
117

1064

62

33
120

365

0,83
6708
2256
54
167
29
1,7

10

96

1.1

91

10
1460
188
125
1211

37

23
191
315

10

0,82
7006
2347
61
216
31
26
49
8,4
7.4

94

1,01

91

10
1568
223
125
1262
100
13
26
203

329

0,95
7295
2650

56
90

35

20
0,8

92

10
1568
224
41
843
83
10
29
137

323



INDICADORES

Unidades de Investigacdo com avaliacdo igual ou superior a
Muito Bom

Docentes e investigadores integrados em unidades de
investigagao

Estudantes de doutoramento

Cursos de 3° ciclo e formagdo avancada no ambito da Escola
Doutoral

Carga horaria por departamento (média superior a 9h)
Otimizac¢do de unidades curriculares

Projetos educativos em contexto empresarial

Cursos em parceria com instituigdes nacionais

MOOCS e cursos de formacdo a distancia

Unidades curriculares disponiveis na plataforma moodle
Estudantes apoiados pela A¢do Social

Parcerias em projetos de investigacdo e desenvolvimento
Participacdo em laboratérios colaborativos
Desmaterializacdo do expediente geral

Processos académicos na plataforma (%)

Trabalhadores envolvidos no Férum Permanente da UTAD (%)
Docentes com formac&o continua

Docentes/UC com classificacdo de excelente pelos estudantes

Professores Associados e Catedraticos na estrutura do corpo
docente

Tempo de formacdo ministrado aos trabalhadores ndo docentes
Média etdria do corpo docente

Area requalificada (m?)

Conetividade do campus

Catélogo digital de UC

Receitas obtidas via financiamento a investigacdo

Receitas obtidas por via da prestacdo de servicos
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N©
%
N°
%
%
%
%
N©
N©
N©
%
N°
N©
%
%
%
%
%
%
hrs
anos
mZ
%
%
%

%

78

281

10

17

120
37

400

50
100
23
22
29
20
800
48,9

6615

17

78

307

10

14

177
38

543

60
100
27
22
31
26
1240
51,7
9545

30

20,8

3,7

70
423

15

10
11

16

38

735

90
100
27

27
31,2
24,6
1303
52,26
19545
50

40
17,6

3,8

70
456

19

10

16

686
35

735

95
100
40
39
40,5
26
1325
53,2
19545
95
50
18,3

4,2
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