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Mensagem do Presidente do Conselho Geral

Desde 2013 que a UTAD se tem empenhado na constru¢dao de uma visao de futuro, que tem como linha de
forca a consolidagdo de uma Eco Universidade, enquanto instituicdo de ensino superior de qualidade, atrativa
nos planos nacional e internacional, inspiradora de aprendizagens sélidas e de construcdo de conhecimentos
interdisciplinares e como ancora de desenvolvimento cultural e socioecondmico do territério circundante.

Esse empenho tem sido concretizado de forma estruturada, através da definicdo de dois Planos Estratégicos
quadrienais, aprovados em 2013 e 2017, amplamente discutidos por toda a academia e aprovados, por
unanimidade, pelo Conselho Geral.

O Conselho Geral da UTAD entende que uma Universidade pensada para o século XXI tera de alterar conceitos
e praticas, considerar novas formas de organizacao, menos rigidas, de menor pendor vertical, e procurar virar-
se mais para o exterior em vez de se focar em si prépria, porque o tempo em que a relacdo com o exterior
funcionava predominantemente num Unico sentido - de dentro para fora - com a missdo de transmitir
sabedoria, ndo encaixa na era da conetividade e muito menos na era do digital. Vivemos o tempo das
universidades de quarta geracdo, em que a conetividade ndo s6 é a base para o seu desenvolvimento
sustentado, mas também é, sobretudo, condi¢cdo de sobrevivéncia.

O alargamento a publicos cada vez mais diferenciados, o crescimento exponencial da producgdo cientifica, a
crescente velocidade em que se tem acesso a esse conhecimento e a componente digital generalizada sao
fatores que obrigam e condicionam a Universidade do século XXI a reforcar as suas competéncias na
constru¢do de novas e rapidas respostas.

Foi neste sentido que, durante 2019, e na linha dos Planos Estratégicos aprovados, se deram passos
significativos em varios projetos. Destaco trés.

O primeiro tem a ver com o reforco do consoércio com as Universidades do Porto e do Minho, com vista a
criacdo da Universidade do Norte, baseada em niveis de cooperacdo que se pretendem cada vez mais ricos e
sofisticados, no reforco da articulacdo em dominios de interesse mutuo, nomeadamente ao nivel da oferta
educativa, potenciando projetos conjuntos, na partilha de recursos humanos, no investimento em areas de
interesse comum, em bases de dados e infraestruturas cientificas, e na representacdo em redes
transnacionais.

O segundo, a decisdo do Governo de criar na nossa Universidade uma delegacdo da Fundacgao Fraunhoffer, a
qual emprega cerca de 25 mil pessoas, na maior parte investigadores e engenheiros, e que dispde de um
orcamento anual de 2,1 bilides de dolares. Esta delegacdo sera centrada na area da agricultura de precisdo e
da gestdo da agua, possibilitando assim a inser¢cdao da UTAD numa rede de conhecimento de dimensdo
internacional.



O terceiro, a instalagao na UTAD de dois Laboratoérios Colaborativos, um ancorado na ADVID na area da vinha
e do vinho e outro na floresta em parceria com o INESC-TEC, em que ficard concentrada uma massa critica
muito significativa nos dominios da investigacdo e do conhecimento, em setores que tém um peso relevante
na economia do Pais e da Regido.

2019 fica também marcado por ser um ano em que se consolidou o crescimento do numero total de
estudantes na Universidade. Apesar das dificuldades colocadas pela geografia, o nimero de estudantes, desde
2013, aumentou em 23%. De uma taxa de ocupacdo de vagas de 76% em 2013, passou-se para 92% de
colocados em 2019. O nimero de estudantes que escolheram a UTAD em 2019 em primeira opcao foi superior
ao numero de matriculados em 2013.

A Acdo Social merece uma referéncia especial nesta nota, desde logo porque a UTAD é a Universidade
portuguesa com a maior taxa de bolseiros. No ano letivo 2018/2019 foram atribuidas 2438 bolsas, mais de 155
mil dormidas e 185 mil refei¢Ses. Foram ainda efetuadas 3652 consultas médicas e cerca de 100 mil acessos a
atividades desportivas. De notar que o or¢gamento da ag¢do social da UTAD é de 4,3 M€, sendo que 65% é
financiado por recursos préprios.

Agradeco a colaboracdo empenhada de todos os membros do Conselho Geral, que muito beneficiou do
excelente nivel de coopera¢do que sempre existiu com o magnifico Reitor e a sua equipa.

José A. da Silva Peneda



Mensagem do Reitor

dh

Em 2019 foram dados passos importantes para o cumprimento do Plano Estratégico da UTAD, mantendo o
compromisso de contribuir para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Dentro da Visdo estabelecida e em consonancia com as principais linhas orientadoras definidas, importa
destacar trés areas de intervencdo: a diversificacdo e crescimento no ENSINO; o reforco da INVESTIGAGCAO e
valorizagdo do CONHECIMENTO com impacto no territério; e a consolidacdo do ECO CAMPUS.

No Ensino, em 2019 a UTAD ultrapassou a barreira dos sete mil estudantes, o que representa um aumento de
4% em relacdo ao anterior. Os resultados no concurso nacional de acesso comprovam a dinamica positiva da
procura, comprovada por um maior nimero de estudantes que escolheram a UTAD em primeira opcao (indice
de forga de 0,82), destacando-se como a institui¢ao do dito “arco do interior” com maior capacidade de atra¢ao
de estudantes na primeira fase de acesso. Entre os diversos ciclos de estudo, merece referéncia o aumento de
estudantes de doutoramento, 52% face a 2018. Os estudantes estrangeiros representam 6% dos inscritos, o
dobro da percentagem registada em 2017, de 36 nacionalidades, que frequentam 77 cursos, maioritariamente
de 2° e 3°ciclo.

Para esta dinamica contribuiu a aposta na qualidade da educacdo e na qualidade de vida dos estudantes,
demonstrada pela acreditacao institucional concedida pela A3Es por um periodo maximo de seis anos. De igual
modo, devem sublinhar-se as iniciativas no dominio da acdo social, da requalifica¢do e capacitacdo do campus
e na renovagao e valorizagao dos recursos humanos, em particular o plano de valorizacao docente lancado no
final de 2019.

Na investigacao, destacam-se os resultados da avaliagdo dos centros de investigacdo promovida pela FCT,
garantindo nos préximos anos um financiamento base e programatico de 10 M€, o que representa aumento
de cinco vezes em rela¢do ao anterior periodo de avaliacao. O ano 2019 confirma a trajetéria de aumento da
produtividade cientifica, de 7% face a 2018 e do numero de doutorandos (27%), bem como o papel ativo na
génese de quatro COLAB nas suas principais areas de competéncia de investigacdao. Deste modo, a
Universidade reforca a estrutura de centros de interface tecnolégica com outras instituicdes e o tecido
empresarial.

A melhoria de indicadores de I&D resulta do aumento da capacidade de atragao de fundos europeus, sendo o
investimento médio anual no atual periodo de programacado de 5,6 M€, representando um crescimento da
média anual de investimento de 58% relativamente a média da UTAD do periodo anterior de programacao.

Por ultimo, 2019 sublinha o refor¢o do compromisso com a sustentabilidade ambiental, mantendo a ambicdo
de construir uma” Eco Universidade para o Futuro”. Entre as a¢8es implementadas visando a certificacdo do
eco campus, merece relevancia o programa de melhoria da eficiéncia energética financiado pelo POSEUR, que
permitiu a remocdo de uma area significativa de fibrocimento, a melhoria de climatiza¢cdao e o uso de energias
ditas limpas. Esta intervencdo traduz-se na diminuicdo de custos de energia ativa (50%) e de faturagdo (25%),




a par das emissdes de gases com efeito de estufa (70%). Finalmente, em 2019 foram reunidas as condic¢des de
financiamento para melhorar as acessibilidades fisicas e virtuais da Universidade, destacando-se: a aprovagao
do programa de mobilidade sustentavel que prevé a construcdo de uma ecovia no campus no ambito no Plano
de Estratégico de Desenvolvimento Urbano do municipio; e o refor¢o de conetividade da Universidade, quer
no campus, quer na area residencial.

Mantendo esta dinamica e pro atividade coletiva, a UTAD reforca a ambicdo de ser uma instituicdo de ensino
superior de qualidade, atrativa, inspiradora de aprendizagens e de conhecimento interdisciplinar e ancora de
coesdo e de desenvolvimento sustentavel da regido, o que exige consolidar-se enquanto Universidade mais
Coesa, mais Colaborativa, mais Conectada, e mais Competitiva.

Fontainhas Fernandes | Reitor






NOTA INTRODUTORIA

A UTAD aprovou o Plano Estratégico para 2017-2021", definindo as principais linhas orientadoras para o
quadriénio e assumindo o compromisso de contribuir para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030. Partindo da Missdo, da Visdo, do Mapa Estratégico e dos seus Objetivos e Indicadores, ao
nivel estratégico, foram desdobradas, através dos Plano de Atividades, as metas anuais e iniciativas, e definidos
0S responsaveis e recursos necessarios, ao nivel operacional, procurando o alinhamento com a estratégia,
garantindo o foco na prossecucdo dos 17 objetivos, mantendo uma atencdo e abertura as constantes
mudangas que caraterizam a atualidade.

O presente Relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2019, dando conta das atividades e
iniciativas desenvolvidas, da afeta¢do dos recursos que asseguraram a sua implementacdo e concretizacdo, e
da forma como estas se refletem na execucao do Plano Estratégico. A analise é efetuada por eixo estratégico,
nao pretendendo abranger a totalidade das acbes desenvolvidas, particularmente as de natureza mais
corrente e regular, mas antes dar conta dos resultados globais, considerando os compromissos assumidos no
Plano de Atividades e as 54 metas definidas para os indicadores estratégicos. A interpretacdo deste Relatério
deve ser complementada com a do Relatério de Contas consolidado e com os Relatérios de Atividades da
unidades organicas e funcionais.

O Relatério estd estruturado em cinco partes, para além da nota introdutéria: estrutura organizacional,
fazendo referéncia ao organograma, érgaos de governo, de gestdo e das Escolas; enquadramento estratégico,
fazendo referéncia aos principais elementos do Plano Estratégico 2017-21 e incluindo o Mapa Estratégico;
atividades e resultados alcancados nos cinco eixos estratégicos; atividades em destaque nas unidades
organicas e provedorias; e indicadores de recursos humanos.

O Relatério foi elaborado com base na informacdo recolhida junto das varias unidades organicas da UTAD,
sem pretender dar conta da totalidade das atividades desenvolvidas por cada uma delas, que sdo refletidas
nos seus proprios Relatérios de Atividades, a semelhanga do que acontece com os Planos de Atividades.

Uma sintese de alguns dos principais dados respeitantes a atividade da Universidade pode ser encontrada no
documento intitulado “A UTAD em Numeros 2019"”, que acompanha este Relatério.

T https://www.utad.pt/wp-content/uploads/plano-estrategico-2017-21_versao _web.pdf
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UTAD

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
face ao Estado, estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar,
com a diferenciacdo adequada a sua natureza, nos termos da Constitui¢do, da Lei e dos Estatutos.

ORGANOGRAMA

CONSELHO GERAL

REITOR

COLEGIO DOUTORAL

CENTRO DE
EXPLORACAO E GESTAC
AGRARIAS

CIENCIA ANIMAL E CIENCIAS SOCIAIS E . RECURS0S
d \
VETERINARIA HUMANAS ERSRRAL EIERIATO HUMANOS

CIENCIAS AGRARIAS
E VETERINARIAS

FINANCEIROS E
PATRIMONIAIS

MANUTENCAO DE
INFRAESTRUTURAS E
SUSTENTABILIDADE

CIENCIAE
TECNOLOGIA

DESPORTO, SAUDEE INFORMATICAE

COMUNICACOES

CIENCIAS DA VIDAE
DO AMBIENTE

DESENVOLVIMENTO
HUMANC

TECNOLOGIAS
AGROAMBIENTAIS E
BIOLOGICAS

Figura 1. Organograma da Universidade

DOCUMENTACAQ E
BIBLIOTECAS

SUPERIOR DE SAUDE




ORGAQOS DE GOVERNO E DE GESTAO

Tabela 1. Composicdo de 6rgaos de governo (a 31-12-2019)

CONSELHO GERAL

Membros Presidente José Albino da Silva Peneda
Cooptados Fernando Anténio Guedes Bianchi-de-Aguiar
Lufs Miguel Poiares Pessoa Maduro
Luis Miguel Rochartre Alvares
Maria da Graca Martins da Silva Carvalho
Maria Margarida Amado Pinto Correia
Pedro Manuel Gongalves Lourtie
Professores e Secretéria Carla Maria Alves Quintelas do Amaral Marinho
Investigadores Agata Cristina Marques Aranha
Ana Luisa Guimardes Dias Louren¢o
Artur Severo Proenga Varejdo
Irene Cristina Salgueiro de Oliveira
Jodo Fernandes Rebelo
José Carlos Fontes Gomes da Costa
José Ramiro Afonso Fernandes
Lufs Filipe Sanches Fernandes
Maria do Carmo Martins Pires e Sousa
Maria Helena Pessoa Santos
Paulo Jorge dos Santos Coelho
Rui Manuel Vitor Cortes
Pessoal ndo Docente e ndo Investigador Anténio Miguel Santos Bacelar
Estudantes Emanuel Pereira Oliveira

Frica Virginia Pereira Coelho Teixeira

Gaspar Coelho Penha

José Fernando Costa Pinheiro

REITOR
Reitor Anténio Augusto Fontainhas Fernandes

CONSELHO DE GESTAO

Reitor Anténio Augusto Fontainhas Fernandes
Vice-Reitor Artur Fernando Aréde Correia Cristdovao

o Elsa Rocha de Sousa Justino (até julho)
Administrador o ‘
Paulo Sérgio Ribeiro Nogueira Ferraz

Diretor de Servicos Financeiros e Patrimoniais  Baltazar Sousa Cruz



PROVEDOR DO ESTUDANTE

Provedor do Estudante

Mério Jorge Modesto Gonzalez Pereira

PROVEDOR DO TRABALHADOR NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

Provedor do Trabalhador ndo docente e ndo
investigador

CONSELHO ACADEMICO

Lucia da Anunciagdo de Carvalho Gongalves

Presidente

Presidentes das Escolas

Presidentes dos Conselhos Cientificos

Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos

Diretores das Unidades de I1&D

Representantes dos estudantes e da AAUTAD

Anténio Augusto Fontainhas Fernandes
Ana Maria Nazaré Pereira

Manuel Luis Tibério

Artur Agostinho Abreu e Sa

José Boaventura Ribeiro Cunha

Maria Jodo Filomena dos Santos Monteiro
Jorge Manuel Teixeira de Azevedo

Maria da Concei¢do Costa Azevedo

Vitor Manuel de Jesus Filipe

Lufs Herculano de Carvalho

Maria da Concei¢do Rainho Soares Pereira
José Julio Barros Martins

Manuel Gongalo S& Fernandes

Manuel José Cabral dos Santos

Jorge Ventura Ferreira Cardoso

Carlos Manuel Torres Aimeida

Fernando Herminio Milheiro Nunes
Jaime Eira Sampaio

Livia Madureira

Ana Novo Barros

Cristina Miranda Guedes

Gongalo Sa Fernandes

José Pinheiro

Maria José Martins Ferreira

Francisco Alexandre Magalhdes Martinho
Lufs Filipe Bento Morais

Marco André Cardoso Fernandes Carneiro

Dinis Alexandre Teixeira Lisboa



UNIDADES DE ENSINO E INVESTIGAGAO

Tabela 2. Composi¢cdo dos drgaos de Escola
ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS

Presidéncia Presidente Ana Maria Nazaré Pereira
Presidente Jorge Manuel Teixeira de Azevedo
Conselho i " | b :
Cientifico Vice-Presidente Carlos Alberto Antunes Viegas
Secretaria Alexandra Sofia Migueis Fidalgo Esteves
Conselho Presidente José Julio Gongalves Martins
Pedagdgico  vice-Presidente Maria da Conceicdo Medeiros Castro Fontes
Secretaria Maria Isabel Mendes Guerra Marques Cortez

ESCOLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Presidéncia Presidente Manuel Luis Tibério
Conselho Presidente Maria da Concei¢do F. G. Costa Azevedo
Cientifico Vice-presidente Orquidea Ribeiro

Secretario José Barbosa Machado
Conselho Presidente Manuel Gongalo Sa Fernandes
Pedagogico Vice-presidente Herminia Goncalves

Secretario Maria Natdlia Pinheiro Amarante

Presidéncia Presidente José Boaventura Ribeiro da Cunha
Conselho Presidente Vitor Manuel de Jesus Filipe
Cientifico Vice-presidente Paula Maria Machado Cruz Catarino
Secretario Regina de Almeida
Conselho Presidente Manuel José Cabral dos Santos Reis
Pedagogico Vice-presidente Jo&o Luis Hondrio Matias
Secretario Norberto Jorge Alves Parente Goncalves

ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E DO AMBIENTE

Presidéncia Presidente Artur Agostinho de Abreu e Sa
Conselho Presidente Lufs Herculano Melo de Carvalho
Cientffico Vice-presidente Jodo Alexandre Ferreira Abel Santos Cabral
Secretario Raquel Maria Garcia dos Santos Chaves
Conselho Presidente Jorge Ventura Ferreira Cardoso
Pedagogico Vice-presidente Maria Manuel Silva Oliveira
Secretario Estela Maria Bastos Martins de Almeida
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

Presidéncia Presidente

Conselho Presidente
Técnico- Vice-presidente
Cientifico L.
Secretario
Conselho Presidente
Pedagdgico  vice-presidente
Secretéario

EQUIPA REITORAL E ADMINISTRACAO

Maria Jodo Filomena Santos Pinto Monteiro
Maria da Conceicao Alves Rainho Pereira
Maria Zita Pires Castelo Branco

Isabel Maria Antunes da Costa Barroso
Carlos Alberto Torres Almeida

Filomena Martins Marcos Raimundo

Antdnio José Pereira dos Santos Almeida

Tabela 3. Composi¢do da equipa reitoral e administragdo

EQUIPA REITORAL

Reitor Anténio Augusto Fontainhas Fernandes

Vice- Planeamento e Internacionaliza¢do Artur Fernando Arede Correia Cristévdo

Reitores Investigacdo e Inovagdo Emidio Ferreira dos Santos Gomes
Ensino José Luis Teixeira Mourdo

Pro- Projetos Estruturantes Alberto Moreira Baptista

Reitores

Patriménio e Sustentabilidade
Inovacdo e Transferéncia de
Qualidade

Comunicagdo e Atratividade

Amadeu Duarte da Silva Borges
Jodo Manuel Pereira Barroso
Isabel Maria Fernandes Alves

Paula Maria Seixas de Oliveira

ADMINISTRACAO

Administrador

Elsa Rocha de Sousa Justino (até julho)

Paulo Sérgio Ribeiro Nogueira Ferraz
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO

A UTAD é uma instituicdo de alto nivel, orientada
para a producdo e difusdo do conhecimento, bem
como a formacgdo cultural, artistica, tecnolégica e
cientifica dos seus estudantes, num quadro de
referéncia internacional.

No seu compromisso com o futuro, a UTAD tem por
missao produzir e disseminar conhecimento em
sociedade,
denominador comum e crucial a convic¢do de que a

conexao com a tendo como
educagdo e o conhecimento tém elevado valor
econdmico e social e melhoram a vida das pessoas

e das comunidades.

VISAO

lUma eco-universidade para o futuro
UNIVERSIDADE DE TRAS-05-MONTES E ALTO DOURO

uta

Figura 2. Visao

A UTAD assume-se como uma instituicdo de ensino
superior de qualidade, atrativa, inspiradora de
aprendizagens e de constru¢do de conhecimentos
interdisciplinares e ancora de coesdo e de
desenvolvimento cultural e socioeconémico
sustentavel do territério, o que exige ser uma
Universidade mais Coesa, mais Colaborativa,

mais Conectada e mais Competitiva.
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EIXOS ESTRATEGICOS

A UTAD considera cinco eixos estratégicos de
atuacdo, associados a sua Missdo e Visdo para o
quadriénio:

INVESTIGACAO &
VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO

QC

QUALIDADE &
COMUNICAGAO

ENSING,
ACAO SOCIAL
& CULTURA ORGANIZAGAO

& RECURSOS

Figura 3. Eixos estratégicos

O Mapa Estratégico relaciona diferentes
componentes de perspetivas, eixos e objetivos
estratégicos, evidenciando as relacbes causa efeito
que lhe estdo subjacentes e que ddo corpo a

estratégia definida para o quadriénio 2017-2021.


https://www.utad.pt/

Figura 4. Mapa estratégico da UTAD
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RESULTADOS

Os 17 objetivos estratégicos da UTAD estdo distribuidos por quatro
perspetivas, seguindo a metodologia Balanced Scorecard, sendo que a
cada objetivo estdo associados indicadores representativos do seu
nivel de prossecucdo, num total de 54 indicadores.

O estabelecimento, no Plano de Atividades para 2019, de metas anuais
a atingir para cada um dos indicadores, e respetiva monitorizagao,
permite-nos medir o grau de execucao dos mesmos, pela confrontagao
dos resultados alcangados com as metas previamente definidas.

Na monitorizagao estdo diretamente envolvidas as diferentes areas
organicas e funcionais da Universidade, cada qual contribuindo para a
informacdo relativa a um ou mais indicadores.

Os resultados dos indicadores sao ponderados ao nivel dos objetivos
estratégicos, das perspetivas e do mapa estratégico, possibilitando
aferir o grau de execucdo global da estratégia, quanto a percentagem
de realizacdo e a eficacia.

Como ler os resultados globais?

Os resultados sdo calculados por duas formas de agregacdo, em
percentagem de realizagao, refletindo o nivel médio de execucgdo face
as metas (em %), e em eficacia, refletindo o nivel uniformizado de
execucdo face as metas (em pontos). Esta conversdo em pontos
permite agregar informac¢ao de indicadores com métricas distintas e
fornece informacao adicional sobre o equilibrio global dos resultados,
por suavizagdo do peso dos resultados extremos ao nivel dos
indicadores.

O resultado codifica-se com uma cor, com base no desvio verificado
entre as metas e os limites definidos para cada intervalo de avalia¢do.

Em 2019 atingimos globalmente as metas, mas ainda precisamos
de corrigir desequilibrios

Em termos médios, a execu¢do das metas atinge os 115%. Contudo,
uma analise mais fina mostra desequilibrios entre os resultados, sendo
alguns largamente ultrapassados e ficando outros aquém do
estabelecido, o que se traduz numa pontuacao global de 42.6 pontos
em 50.
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MAPA ESTRATEGICO

17

OBJETIVOS

54

INDICADORES

PLANO DE ATIVIDADES
2019

54

METAS

RESULTADOS

115%

EXECUCAO

42.6

PONTOS (EM 50)

96%

TX. ATUALIZAGCAO RESULTADOS



Em relacdo ao ano anterior, regista-se uma melhoria, quer em termos de percentagem de execucdo, quer em
eficacia. E o primeiro ano em que a UTAD regista uma pontuacdo acima dos 40 pontos.

Tabela 4. Evolugdo dos resultados estratégicos

PERIODO % REAL EFICACIA  Dados vs. Metas Atualizacio dados
2017 110% 36 pts. 31dez17 82%
2018 99% 39 pts. 31dez18 94%
2019 115% 42 pts. 31dez19 (periodo atual) 96%
2021 93% 31 pts.  31dez19vs. 31dez21 -

Tabela 5. Resultados dos objetivos estratégicos em 2019

EFICACIA META

OE OBJETIVO ESTRATEGICO (PONTOS)  (PONTOS) %
1 Formar mais estudantes e 50 50 100%
2 Aumentar o impacto do conhecimento 30 50 69%
3  Melhorar a qualidade do ensino 30 50 122%
4  Reforcar a cultura de qualidade e avaliacdo 29 50 63%
5 Transformar o campus num laboratério vivo e inteligente 19 50 46%
6  Promover a salide, o bem-estar, a igualdade de género e a fruicdo cultural 41 50 87%
7  Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo e 96 50 206%
8 Internacionalizar o ensino e a investigagao e 52 50 102%
9  Focalizar e dinamizar a investigacao 32 50 84%
10  Ajustar e reformar a oferta educativa 32 50 69%
11 Reforcar as politicas e os instrumentos de acdo social e 54 50 106%
12 Promover a participacao em redes e plataformas colaborativas e 78 50 140%
13 Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia da gestao ¢100 50 167%
14  Consolidar o novo modelo de governo e de gestao 28 50 68%
15 Rejuvenescer, valorizar e motivar os recursos humanos 40 50 86%
16  Requalificar e capacitar as infraestruturas fisicas e digitais 33 50 360%
17  Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira 40 50 85%

Legenda: ® Superado ® Bom ® Mau



Ao nivel dos indicadores, comparando os resultados obtidos face as metas estabelecidas para o mesmo ano,
verifica-se que 11 foram superados, 10 foram atingidos, 22 ficam aquém da meta e 11 abaixo do valor de alerta
estabelecido para 2019.

De seguida, apresentam-se os indicadores associados a cada objetivo, identificando os resultados alcancados
em 2019 e a sua situacdo face as metas estabelecidas.

Tabela 6. Resultados do indicadores estratégicos em 2019

DE?2 INDICADORES UM3  VALOR  META %
1 indice de forca Ne 0,82 0,76 108%
1 Estudantes inscritos nos diferentes ciclos N° 7006 6900 102%
1 Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos N° 2347 2300 102%
1 Estudantes em ofertas ndo conferentes de grau N° 61 66 92%
1 Acdes de divulgacao da oferta educativa (in/out) N° 216 230 94%
2 Artigos no 1° quartil da area cientifica % 31 50 62%
2 Citacdes por publicagao N° 2,6 5,5 47%
2 Servicos contratados N° 49 50 98%
3 Unidades curriculares classificadas em situagdo excelente % 8,4 13,5 62%
3 Unidades curriculares classificadas em situac¢do critica % 7,4 2,2 336%
3 Nivel de empregabilidade dos diplomados % 94 88 107%
3 Acoes do plano de melhoria de ensino* % 0,01 48 0%
3 Abandono escolar % 1,01 0,8 126%
3 Aproveitamento escolar % 91 91 100%
4 /e\ScFr)ee(::';e;igzéa(()j;): certificagdo de laboratérios e unidades N© c - 25%
4 Certificacdo dos sistemas de qualidade pelas normas aplicaveis N° 1 2 50%
5 Adesdo ao programa U-Bike % 10 100 10%
5 Sensores de monitorizacdo inteligente N° 1568 1900 83%
6 Participantes em voluntariado N° 223 350 64%
6 Eventos culturais N° 125 100 125%
6 Participantes em eventos desportivos N° 1262 1740 73%
7 Projetos nacionais de I&D N° 100 40 250%

2 OE - Objetivo Estratégico
3 UM -Unidade de medida

40 indicador ndo teve medicdo em 2019
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DE? INDICADORES UM3  VALOR META %

7 Patentes registadas N° 13 8 163%
8 Projetos internacionais de I1&D+| N° 26 25 104%
8 Docentes e investigadores com mobilidade (outgoing e incoming) N° 203 145 140%
8 Estudantes em mobilidade (outgoing e incoming) Ne° 329 410 80%
8 Programas de 2° e 3° ciclo com universidades de outros paises % 6 16 38%
8 Estudantes estrangeiros inscritos para obten¢do de grau % 6 4 150%
9 Unidades de Investigacdo com avalia¢do igual ou superior a Bom Ne° 4 5 80%
9 Docentes e investigadores integrados em unidades de investigacao % 70 82 85%
9 Estudantes de doutoramento Ne° 423 310 136%
9 Cursos de 3° ciclo e formacdo avangada no ambito da Escola % 15 a5 33%
Doutoral ° 0
10 Carga horaria por departamento (média superior a 9h) % 3 3 100%
10 Otimizagdo de unidades curriculares % 10 14 71%
10 Projetos educativos em contexto empresarial % 11 25 44%
10 Cursos em parceria com instituicdes nacionais N° 16 14 114%
10 MOOCS e cursos de formacdo a distancia N° 5 6 83%
10 Unidades curriculares disponiveis na plataforma moodle Ne° 0 355 0%
1 Estudantes apoiados pela A¢do Social % 38 36 106%
12 Parcerias em projetos de investigacdo e desenvolvimento N° 735 500 147%
12 Participacdo em laboratérios colaborativos Ne° 4 3 133%
13 Desmaterializacao do expediente geral % 90 50 180%
13 Processos académicos na plataforma (%) % 100 65 154%
14 Trabalhadores envolvidos no Férum Permanente da UTAD (%) % 27 40 68%
15 Docentes com formacdo continua % 27 25 108%
15 Docentes/UC com classificacdo de excelente pelos estudantes % 31,2 35 89%

15 Professores Associados e Catedraticos na estrutura do corpo
% 24,6 32 77%

docente

15 Tempo de formacao ministrado aos trabalhadores ndo docentes hrs 1303 2400 54%
15 Média etaria do corpo docente anos 52,26 51,8 101%
16 Area requalificada (m?) m? 195: 2000 977%
16 Conetividade do campus % 50 100 50%
16 Catalogo digital de UC % 40 75 53%
17 Receitas obtidas via financiamento a investigacdo % 17,6 22 80%
17 Receitas obtidas por via da prestacdo de servicos % 3,8 4,2 90%
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Nos capitulos seguintes enunciam-se as principais atividades que contribuiram para o alcance destes
resultados, fornecendo a informacado qualitativa/quantitativa que os enquadra. A informacdo esta organizada
em cinco eixos estratégicos, em consonancia com o Plano Estratégico, agregando a informacdo recebida das

diferentes unidades organicas.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

E RESULTADOS ALCANCADOS

INVESTIGACAO & VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Investigacdo de dimensao global e com impacto no territério

ENSINO, ACAO SOCIAL & CULTURA

Estudantes no epicentro de uma “Universidade Amiga e Inclusiva”

QUALIDADE & COMUNICACAO

Cultura de qualidade e afirmacao da marca UTAD

ORGANIZACAO & RECURSOS

As pessoas no centro de um campus sustentavel

Abertura ao mundo

‘QUALIDADE &

COMUNICAGAO
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ENSINO, ACAO SOCIAL E CULTURA

Os estudantes no epicentro de uma “Universidade
Amiga e Inclusiva”

CURSOS
OFERTA EDUCATIVA 2018/2019
No ano letivo 2019/2020 a UTAD ofereceu 2961 vagas, repartidas por
Cursos Técnico Superior Profissional (CTESP), de 1° ciclo (licenciatura),
de Mestrado Integrado, de 2° ciclo (mestrado) e 16 de 3° ciclo 2
(doutoramento).
CTESP
A oferta educativa de 1° ciclo e de Mestrado Integrado tem-se mantido
em termos de numero de cursos; contudo, as vagas aumentaram 33
ligeiramente nos ultimos anos. Ao nivel da oferta pds graduada, 1° CICLO e MI
mantém-se um exercicio de ajustamento da oferta a procura, que se
traduziu na racionalizagdo do nimero de cursos e vagas. 40
o _ 2°CICLO
A oferta educativa é promovida e coordenada pelas Escolas, que
oferecem também cursos de formacdo ndo conferentes de grau em 1 7
articulacdo com o Gabinete de Formagao.
3°CICLO
PROCURA
Uma trajetéria de crescimento
Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA) a UTAD CNA
ofereceu 1456 vagas (mais 12 do que no ano anterior), tendo sido
colocados 1339 candidatos, mais 38 do que no ano anterior. Entre 0,82
estes, 1198 escolheram a UTAD em 12 opc¢do, representando um indice iNDICE DE FORCA
de forca de 0,82, sendo que 1116 dos colocados efetivaram a matricula,
traduzindo-se numa indice de ocupacdo de 92%. 92%

. . o ~ {NDICE DE OCUPAGAO
A UTAD mantém assim uma trajetéria de evolucdo de desempenho ¢

nos ultimos anos, destacando-se como a instituicao do dito “arco do
interior” com maior capacidade de atra¢ao de estudantes de 1° Ciclo e
Mestrado Integrado na primeira fase de acesso.
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O numero total de novos estudantes inscritos aumentou 4% em
relacdo ao ano anterior. Contudo, ao nivel de 1° Ciclo e de Mestrado
Integrado, e considerando as trés fases do CNA, o numero de
inscritos foi de 1492, o que representa uma diminui¢do de 2% face
ao ano anterior (Figura 5).

012/132013/142014/152015/162016/17 2017/182018/19 2019/20

Figura 5. Novos estudantes de 1° ciclo e Ml de 2012/13 a 2018/2019

Em termos de cursos de pdés graduagdo, em 2019 mantém-se a
consolidagdo da inversao da trajetoria decrescente do nimero de
estudantes inscritos registada desde 2012. O ndmero de novos
estudantes aumentou 7% no 2° ciclo, enquanto ao nivel de 3° ciclo
se registou um aumento de 52% em relagao ao ano anterior.

942 2° ciclo 3° ciclo

LLLLTEL

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

834

Figura 6. Novos estudantes de oferta pds-graduada de 2012/13 a 2019/2020
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OS ESTUDANTES DA UTAD

No final de 2019 estavam inscritos na UTAD 7006 estudantes em cursos
conferentes de grau: 5153 no 1° Ciclo e Mestrado Integrado, 1380 no 2°
Ciclo, 423 no 3° Ciclo e 50 estudantes em CTESP. Em relagdo ao ano
anterior, em termos globais, regista-se um aumento do total de
estudantes, assumindo maior relevancia o 3° Ciclo.

6000

5000

o

1°CICLO e MI 2°CICLO 3° CICLO

2012/13m2013/14m2014/15m2015/16
m2016/17m2017/18 m2018/19 m2019/20

Figura 8. Evolugdo do numero de estudantes

Em termos de estudantes estrangeiros (em todos os ciclos), em 2019
registou-se um aumento, representando estes estudantes 6,1% do
total, uma duplicacao face a 2017. Os estudantes estrangeiros estao
inscritos em 77 cursos e sdo provenientes de 36 paises diferentes.

Quanto ao abandono e insucesso escolar, foi dada continuidade a
programas especificos, como o Observatério Permanente do
Abandono e Promoc¢dao do Sucesso Escolar, tendo como objetivo
identificar situacdes de abandono escolar e melhorar a fixacdo de
estudantes. Foram implementadas a¢8es para melhorar os indicadores
de abandono e sucesso escolar, incluindo o Programa de Tutoria,
reforcada a promoc¢do da integracdo e do sucesso académico dos
estudantes na transi¢do do Ensino Secundario para o Superior e ao
longo do seu percurso académico.

A UTAD assinou a Carta de Mentoria/Tutoria Interpares da Rede
Portuguesa de Mentoria/Tutoria Interpares no Ensino Superior, em
parceria com outras institui¢cdes de Ensino Superior.
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Figura 7. Distribuicdo dos
estudantes por género

Em 2019, a UTAD atribuiu 949
diplomas de graduacao, 81
diplomas de Mestrado
Integrado, 332 de Mestrado e
50 de Doutoramento.

DIPLOMADOS

949

LICENCIADOS

413

MESTRES

50

DOUTORES



ACAO SOCIAL

A UTAD mantém um elevado nimero de estudantes deslocados, o
que exige o reforgo das politicas de apoio social. Neste dominio, os
Servicos de Ac¢ao Social (SAS.UTAD) estao alinhados com os
objetivos estratégicos da Universidade, tendo mantido uma
resposta adequada em termos de apoios sociais e econémicos,
bem como em termos de atividades culturais, desportivas e outras
que se enquadram nas atribui¢des da a¢do social escolar.

O numero de candidatos tem vindo a aumentar, embora o nimero
de bolsas tenha decrescido ligeiramente, representando 35% dos
estudantes. Em termos globais, o montante financeiro atribuido
pela Direcdao Geral de Ensino Superior (DGES) manteve-se idéntico
ao de anos anteriores. O Fundo de Apoio Social (FAS), em
funcionamento desde 2014, tem sido determinante em situa¢des
de abandono e desisténcia do Ensino Superior. E fundamental dar
continuidade a este programa e promover maior articulagdo com
parceiros institucionais que o financiam pelo mecenato, merendo
destaque a Fundac¢do JB Fernandes Memorial Trust |. Regista-se
ainda um aumento de estudantes colaboradores em relagdo ao ano
anterior.

O Setor de Atividades Culturais e Desportivas, criado em 2015, tem
mantido uma elevada procura pela comunidade académica, tendo
em 2019 sido reforcado o Plano de Desenvolvimento Desportivo,
envolvendo os SAS.UTAD, a Associacdo Académica e a Escola de

Ciéncia das Vida e do Ambiente, que acolhe as Ciéncias de
Desporto.
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Figura 9. Evolucdo do numero de bolseiros
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211

ESTUDANTES COLABORADORES
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CULTURA

Universidade, Democracia e Cidadania

O programa cultural da UTAD, subordinado ao tema geral
“Universidade, Democracia e Cidadania”, envolveu 125 iniciativas
nas areas do cinema, exposicdes, aulas abertas, ciclos de conversas,
conferéncias e outros eventos, algumas das quais realizadas em
parceria com diversos agentes, caso do Teatro de Vila Real.

O programa, caracterizado pela abrangéncia e diversidade, incluiu:
debates sobre “Universidade - do conceito a concretizacdo, do
ontem ao amanhd”; lll Encontro Euroregional de Musica e Artes
Cénicas, promovido pela Fundacdo CEER e as universidades
publicas do Norte de Portugal e Galiza; Dia de Africa e Jornadas do
Brasil; Encontros de Primavera em Miranda do Douro; VI Festival
Internacional de Teatro e Artes Performativas e Il UTADArtes,
incluindo 36 espetaculos na regido; Dia Mundial da MdUsica, com as
oficinas e o concerto “Do lixo se faz Musica”; extensdes dos festivais
Cinanima - Cinema de Animacao Espinho, CineEco - Cinema de
Tematica Ambiental da Serra da Estrela, DOC Lisboa e Olhares do
Mediterraneo e a Mostra APA; exposi¢des fotografica da histéria da
UTAD, pintura e escultura de Alejandro Albarrdn e Pedro Rey e a
arte de Luz Darriba em “Santas Migrantes”; e ainda “A muUsica e a
Tabela Periddica dos elementos quimicos - o som e os metais”, que
combinou ciéncia e cultura.

Destacam-se ainda as Aulas Abertas, os encontros “Luz sobre(a)
Mesa"” e “In Vino Veritas - conhecer o vinho com ...", o Mercado de
Natal, as intervenc¢des do Coro de Camara da UTAD, a Master Class
sobre “Fundraising para projetos criativos e culturais, mediante
mecenato e crowdfunding”, bem como a celebragao de protocolos
com a URZE Teatro e a ACROLAT - Associagao Cultural e Recreativa
da Orquestra Ligeira - A TransDouriense.

O apoio do Santander Universidades foi determinante para a
realizagdo de 14 iniciativas, bem como da empresa REALVITUR
Viagens e Turismo ao Férum APEF 2019 “Arts du Vin - Gestes
d'écriture et d' alchimie”.
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O Grupo de Missao Cultura da UTAD coordenou o programa 1
cultural, sob a orientacdo do Vice-Reitor Artur Cristévao e envolveu

. VIAGEM CULTURAL
16 docentes de todas as Escolas*, além de representante

anualmente indicados pela A.A.UTAD.

*Anabela Oliveira, Isabel Alves, José Eduardo Reis, Olinda Santana (DLAC); 2
Humberto Martins, Luzia Oca Gonzalez (DESG); Carlos Almeida (ESS); PROTOCOLOS CULTURAIS
Domingos Lopes (DCFAP); Eurica Henriques, Irene Oliveira (DM); Emilia

Simoes de Abreu (DG); Angela Cardoso, Levi Leonido (DEP); Isabel Gaivao

(DGB); Caroline Dominguez (DENG); Marco Naia (DF).

INVESTIGACAO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

As unidades de I&D constituem a base da organizacdo do sistema cientifico e tecnoldgico, reunindo recursos
adequados a sua missdo que visam promover o talento e o desenvolvimento de competéncias cientificas.
Compete-lhes assegurar as condi¢des adequadas a realizacdo de projetos de investigacao, de valorizacao do
conhecimento e de interacdo com a sociedade.

As atividades de investigacdo da UTAD concentram-se em seis unidades de investigacao, cuja avaliacdo consta
na Tabela 7, e em oito polos de I&D ancorados noutras instituices de Ensino Superior, todos reconhecidos
pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Tabela 7. Centros de investigacdo

Acrénimo Designagdo Avaliagdo FCT
CECAV Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria Muito Bom
CITAB Centro de Investigacdo e Tecnologias Agroambientais e Bioldgicas Muito Bom
CEL Centro de Estudos em Letras Bom

CETRAD Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento Bom

CQ Centro de Quimica Muito Bom
CIDESD Centro de Investigacdo de Desporto, Salde e Desenvolvimento Muito Bom

A recente avaliacdo dos centros de investigacdao promovida pela FCT 423

garante para o proximo periodo um montante de financiamento base
- - . DOUTORANDOS
e programatico de 10 M€, o que significa um aumento de cinco vezes

em relagdo ao anterior periodo de avalia¢do.
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Em 2019 registou-se um aumento de 27% de doutorandos em relagao 306

ao ano anterior, enquanto o nimero de jovens investigadores revela

. - ~ . . JOVENS INVESTIGADORES
um ligeiro decréscimo em relagdo ao periodo homologo. Por sua vez, a
produtividade cientifica dos investigadores traduziu-se num total de
907 publica¢bes, mantendo-se a trajetéria de crescimento em relagao 907
aos anos anteriores, com um aumento de cerca de 7% em relacdo ao PUBLICAGOES

ano anterior.
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Figura 10. Evolugao do numero de publica¢Bes (fonte: Scopus)

Quatro areas disciplinares da UTAD constam do "Shanghai Global Ranking of Academic Subjects": Ciéncias
Veterinarias, Ciéncias Alimentares, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Farmacéuticas - Enfermagem, nos lugares 151-
200, 201-300 e 401-500, respetivamente.

A UTAD tem mantido um papel ativo na génese de quatro Laboratérios Colaborativos (COLAB) em areas das
suas competéncias de investiga¢do e, adicionalmente, passou a integrar o COLAB Probiorrefinaria (Associacdo
BIOREF - Laboratério Colaborativo para as Bio refinarias), que tem por objetivo a promoc¢do de bio refinarias
avancadas através do desenvolvimento de atividades de investiga¢do e inovagao em plataformas tecnolégicas
para a conversdo de biomassa e bio residuos.

O novo formato de COLAB permite reforcar a estrutura dos centros de interface tecnoldgica com outras
instituicdes e o tecido empresarial e, deste modo, diversificar e complementar a estrutura existente.
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O roteiro do conhecimento e da inovag¢ao lancado pelo Governo, além do formato colaborativo dos COLAB
inclui ainda importantes parcerias internacionais, entre as quais se destaca o Instituto Fraunhoffer. Esta
parceria prevé a criacdo de uma nova delegacdo na UTAD no dominio da agricultura de precisao

Tabela 8. Laboratdrios colaborativos

ACRONIMO DESIGNACAO INSTITUICAO PROPONENTE
ForestWISE Gestdo Integrada da Floresta e INESC TEC
do Fogo Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia.
Sede: UTAD
CoLAB Vines&Wines Vinha e Vinhos Portugueses, ADVID
Competitiyidade e Associagdo para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense
Sustentabilidade Sede: UTAD
Colab4Food Laboratdrio Colaborativo para Associacdo Integralar - Intervencdo de Exceléncia no Setor

Inova¢do na Industria Alimentar  Agroalimentar

CoLAB InovFeed Estratégias de Alimentac¢do INIAV

Inovadoras para uma Producdo  nstituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterinaria, |.P.
Animal Sustentavel

Em 2019 foram aprovados 23 projetos do Portugal 2020, cujo
financiamento foi de 5,5 M€. Contudo, os projetos de

sustentabilidade e de modernizacdo administrativa representam 1 ,9 ME
cerca de 64% do montante global de financiamento. PRESTACAO DE
SERVICOS

O montante financeiro de projetos em parceria com empresas é

positivo, representando 16% do total de financiamento obtido em

2019, embora os projetos aprovados pela FCT representem apenas 54

1%. A UTAD manteve ainda uma dindmica positiva na aprovacgdo de CANDIDATURAS APROVADAS
projetos transfronteiricos, ao contrario do que acontece quanto ao

Horizon 2020.

Quanto a colaboracdo com empresas, a UTAD celebrou 49 ‘l 68
contratos no valor de 1.9 M€, sendo os niveis de financiamento

o ~ ] ) N PROJETOS
idénticos em relacdo ao ano anterior. Em termos globais, estdo em

curso 168 projetos com o montante financeiro de cerca de 9 M€.
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QUALIDADE

Acreditagao Institucional

O Conselho de Administracao da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) concedeu a
Acredita¢do Institucional por um periodo maximo de seis anos. Esta acreditacdo sublinha a qualidade de
desempenho da instituicdo de ensino superior e de cada uma das suas unidades organicas, visando
proporcionar uma visdo geral e integrada da institui¢do e das suas estruturas organizativas.

Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-UTAD)

Com o objetivo de obter a certificacdo do Sistema Interno de garantia da Qualidade, a UTAD submeteu em
2019 o Relatério de Autoavaliacdo, aguardando-se as recomendacdes e a decisdo da comissdo nomeada pela
A3ES. Em simultaneo, foi elaborado o Relatério de Revisdo do SIGQ do ano letivo anterior. Em articulagdo com
os objetivos do Plano Estratégico da UTAD, e como resultado das propostas de melhoria das diversas areas de
missdo, foi criado um Plano da Qualidade que inclui as a¢des a executar em 2020.

Com o intuito de envolver a comunidade académica no SIGQ-UTAD, em 2019 iniciou-se a divulgacdo periodica
de um Boletim da Qualidade, recorrendo a diversos formatos de comunicacdo institucional.

Ensino

Em termos de oferta educativa, em 2019 foram submetidos sete novos ciclos de estudo: 1° Ciclo em Animacgao
Sociocultural, Engenharia Fisica, Enologia, Design Sustentavel e Matematica Aplicada e Ciéncia de Dados. Em
termos de formacao poés-graduada, foram submetidos os cursos de 2° Ciclo em Enologia e Viticultura e de 3°
Ciclo em Ciéncias Fisicas Aplicadas. Foi aprovado pela DGES o curso Técnico Superior Profissional “Servico
Familiar e Comunitario” promovido pela ESS, cujo funcionamento teve inicio no ano letivo 2019/2020.

Foram produzidos os seguintes relatdrios: Abandono Escolar 2017/2018; Monitorizagdao SIDE 2018/2019 (1°
semestre e 2° semestre); Observatério do Percurso Profissional dos Diplomados 2016/2017; Sucesso Escolar
2018/2019 (1° semestre e 2° semestre); Perfil dos Ingressados 2018/2019; Perspetivas dos Tutores e dos
Tutorados 2018; indice Oferta-Procura e Taxas de Ocupacdo dos 1° ciclos da UTAD 2017-2019; Resultados dos
Questionarios Pedagogicos 2018/2019; e Resultados dos Questionarios das Forma¢des Pedagdgico-Didaticas
2017-2019.
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SITEMAS DE INFORMACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Em matéria de modernizacdo administrativa, destaca-se a dindmica de desmaterializacdo do dossier
pedagdgico do estudante, envolvendo os processos de inscri¢cdo, requerimentos e certiddes, bem como de
matriculas e candidaturas online. Esta em curso a criagdo de instrumentos de desmaterializacdo de processos
de aquisicdo de bens e servicos, da fatura eletrénica, dos boletins itinerarios e ainda de ferramentas de suporte
a gestao de recursos humanos e de projetos de I&D. Destaca-se ainda a criacdo de instrumentos informaticos
de apoio ao processo de certificacdo do sistema interno de garantia de qualidade, caso dos relatorios das
unidades curriculares (RUC).

Foi concluido o processo de digitalizacdo da Universidade, envolvendo o arquivo académico, financeiro e de
documentacdo proveniente das antigas Escolas do Magistério Primario e da Escola Superior de Educacao.
Manteve-se a dinamica ao nivel do repositério cientifico e de gestdo de bibliotecas, bem como de atualizacdo
do repositorio institucional, incluindo teses, disserta¢8es e artigos cientificos e ainda a melhoria da articulagao
dos sistemas de informagao no dominio cientifico, casos da base Scopus e ORCID. Outra prioridade centrou-
se na capacitacao de uma unidade para criacdo de conteldos 3D interativos para o ensino a distancia, vital
para a atracao de novos publicos.

Ao nivel das infraestruturas, comunicacdes, e de ciberseguranca, destaca-se a dinamica no dominio da gestdo
do parque virtualizado, a conclusdo da instalagdo de equipamentos VolP e a implementag¢do de um sistema de
gestdo de seguranca de informacdo visando a obtencdo de certificagdo ISO 27001, financiado pela Agéncia de
Modernizacdo Administrativa (AMA). Foram iniciadas atividades que visam a criagdo de um laboratério de
experimentac¢do em ciberseguranca e o reforco de conetividade interna da Universidade, quer no campus, quer
na area residencial, em colaboracdo com a FCCN e financiado pelo Portugal 2020. Foram ainda estabelecidas
parcerias que envolvem diversas instituicbes de ensino superior nacionais e internacionais, caso da rede ibero-
americana METARED, parcerias com autarquias e Comunidades Intermunicipais.

COMUNICACAO EXTERNA E VISIBILIDADE

Na area da comunicacao foi assegurado o cumprimento das atividades programadas, tendo sido atingidas, na
generalidade, as metas previstas. De sublinhar, no entanto, o esfor¢o na divulgacdo da oferta educativa nas
Escolas Secundarias dos concelhos com maior potencial de captacdo de novos estudantes para a UTAD,
registando-se a participacdo em 138 feiras de orientagdo escolar.

As visitas de estudantes a UTAD, em eventos especificos ou a pedido, foram delineadas e preparadas em
articulagdo com a comunidade educativa, visando uma maior eficiéncia e disseminacdo de conhecimento,
garantindo o nimero de 3468 novos visitantes.

Foi assegurado um trabalho permanente junto dos principais 6rgdaos de comunica¢dao social nacional e
regional, mediante o envio de notas de imprensa, o acompanhamento de reportagens tematicas e de
diversificadas iniciativas tendo como objetivo reforcar a visibilidade da instituicdo, quer ao nivel dos seus atos
académicas, quer ao nivel da sua investigacdo e de interacdo com a comunidade, tendo-se alcangado um total
de 4534 mencdes.
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Realizaram-se diversos eventos e iniciativas visando a promocdo da oferta educativa, da ciéncia, tecnologia e
inovacdo, merecendo destaque o Dia Aberto, a Semana da Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Junior, a
Semana da Ciéncia e Sociedade e o Summer Innovation Campus.

A utilizacdo de novas ferramentas digitais na divulgacdo e dissemina¢do da atividade da instituicdo foi
incrementada, nomeadamente através do website institucional e das redes sociais, merecendo destaque
particular o Facebook, Instagram, Linkedin e Twitter.

ORGANIZACAO E RECURSOS

VALORIZACAO E RENOVACAO DE RECURSOS HUMANOS

Este eixo de atuagdo assenta na construgao de uma Universidade “amiga das pessoas”, com recursos humanos
motivados, rejuvenescidos e talentosos, integrados na cultura de uma instituicdo com ambicgdo, estratégia e
futuro.

No ambito da renovacdo de recursos humanos, foi efetuado o reposicionamento remuneratério nos termos
da legislacdo em vigor e, com base em receitas préprias, procedeu-se a atualizacdo do valor do salario minimo
e iniciou-se o processo de mobilidade intercarreiras dos funcionarios ndo docentes. A mobilidade
intercarreiras permitiu a requalificagdo de 19 técnicos superiores, 11 assistentes técnicos e ainda de um
informatico.

Ainda em 2019, ficou concluido um ndmero significativo de processos de regularizacao de vinculos precarios
(PREVPAP), o qual exigiu, de igual modo, o recurso a receitas proprias, atendendo a que as instituicdes nao
foram objeto de reforco orcamental para o efeito.

Quanto a valorizagdo dos docentes, foi apresentado um Plano de Valorizacdo assente em principios
orientadores baseados no mérito e respeitando a coesdo interna e as normas orcamentais em vigor, sendo
para o efeito sido objeto de um despacho especifico. Atendendo a diferenca de enquadramento, a valorizagdo
dos docentes da ESS foi objeto de tratamento auténomo, seguindo principios equivalentes aos expostos,
sendo para tal objeto de uma deliberac¢do especifica.

O Plano de Valorizagao dos Docentes estabelece uma calendarizacdo para a abertura de vagas, que considera
trés fases, tendo em dezembro de 2019 sido promovida a abertura de 31 concursos de Professores Associados
e dois de Professores Coordenadores, tendo em consideragao os requisitos legais e a supressao dos maiores
desequilibrios internos, sem descurar fatores de equilibrio/equidade.

36



FORMACAO

O reconhecimento da formagao como forma de valoriza¢do dos recursos humanos conduziu a implementacao
de planos de formacdo para docentes e trabalhadores administrativos. O Plano de Formacgao dos ndo Docentes
abrangeu todas as categorias profissionais, tendo sido promovidas 1 303 horas de formacao em diversas areas.

No ambito da inovacdao pedagodgica dos docentes, em 2019 manteve-se a dinamica prevista no Plano de
Formacao Pedagdgica, uma iniciativa que nos ultimos anos tem envolvido as trés Universidades do consorcio
U. Norte.
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ECOCAMPUS

Um Compromisso com o Ambiente

A UTAD assumiu um compromisso com a sustentabilidade
ambiental, ancorado em oito roteiros, incluindo medidas e projetos
visando a certificagdo do eco campus: Planeamento e
Ordenamento do campus, Construcdo Sustentavel e Eficiéncia
Energética, Conservagao dos Recursos Naturais e de Gestdo de
Residuos, Mobilidade e Acessibilidade, Jardim Botéanico e Espacos
Verdes, Saude, Bem-estar e Seguranca, campus Inteligente, e
Formacdo e Comunicagao.

Ao abrigo do programa de melhoria da eficiéncia energética
financiado pelo POSEUR, foram iniciadas diversas intervencdes que
contemplam a instalacdo de sete parques fotovoltaicos, a
substituicdo dos sistemas de iluminacdo por sistemas de elevada
eficiéncia energética (tecnologia LED), a melhoria do isolamento
térmico e de climatiza¢do privilegiando o uso da biomassa. Estas
interven¢bes terdo como resultado a diminuicdo dos custos de
energia ativa (50%) e de faturac¢do (25%).

Em termos de emissBes de gases com efeito de estufa, a reducdo
serd de cerca de 70%. A monitorizacdo é realizada por uma
plataforma de gestdo de recursos, designadamente de energia
(eletricidade, gas natural e combustivel), d4gua, aguas residuais e
RSU.

Em 2019, os edificios do campus (23), do complexo residencial dos
SAS e do CIFOP foram certificados pelo sistema de certificagdo
energética e da qualidade do ar interior.

Em termos de mobilidade sustentavel, foram promovidas iniciativas
visando contribuir para a descarbonizagdo do campus, caso do
programa U-Bike Portugal, do uso de viaturas e carregadores
elétricos, e da criacdo de trilhos pedonais.

O plano de mobilidade esta a ser desenvolvido em articulagdo com
a futura ecovia do campus, aprovada no ambito do Plano de
Estratégico de Desenvolvimento Urbano do municipio.
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Com o objetivo de reduzir a mobilidade automoével no interior do
campus foram criados cerca de 10 km de trilhos pedonais,
diminuindo a distancia entre edificios. Em 2019 manteve-se a
estratégia de requalificacdo do Jardim Botanico e Espacgos Verdes,
privilegiando a “devolu¢dao” a academia de espagos ao ar livre.
Salienta-se a requalificacdo dos espagos desportivos da area do
Polo | da ECVA e do Polo Il da ECAV. Foi concluida interveng¢do
paisagistica do Centro de Servicos Comuns e a requalificacdo da
vinha da UTAD (Vila Real e Quinta de Carldo), financiada pelo
programa VITIS.

Em termos de requalificacdo de estruturas de ensino e de
investigacdo, foi dado cumprimento as normas de seguranca em
vigor, privilegiando a saude, o bem-estar e a seguranca. Ao abrigo
do protocolo com o Santander Universidades, foram capacitadas 10
salas de aula e areas comuns das Escolas

Foi concluida a primeira fase de instala¢do de sistemas de detec¢do
de gas combustivel em espacos letivos e areas de alimentacdo,
resultantes das acdes de melhoria aprovadas pela ANPC.

Ambicionar a transforma¢do do campus num laboratério
experimental vivo e evolutivo, exige solucdes inteligentes pensadas
a luz do conceito de “smart cities”. Neste dominio a plataforma
Jardim Botanico Digital, Plataforma Smart Ecocampus, inclui um
programa de monitoriza¢do inteligente para a gestao eficiente de
recursos, prevendo a rega em jardins e uso de agua nas instala¢des
animais.

Foi concluido o diagnostico conducente ao Plano de Gestdo de
Residuos, tendo, ao abrigo de parceria com a Resinorte, sido
instalados trés pontos de recolha diferenciada no campus e no
interior dos edificios, incluindo 150 pontos de recolha diferenciada
no interior das salas de aula.

A UTAD integra o grupo de membros fundadores do Pacto
Portugués para os plasticos e o “New Plastics Economy Global
Commitment da Ellen MacArthur Foundation” e do “Environment
Programme” das Nag¢des Unidas. Neste dominio foi iniciada uma
campanha de “combate ao uso plastico”, incluindo medidas que
evitam a utilizacdo de garrafas de dgua em atos académicos,
institucionais e das Escolas, o que exigiu a instalacdo de
dispensadores de agua nas Escolas e Servigos.
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No dominio da internacionalizacdo, em 2019 a atividade
desenvolveu-se em torno de trés focos principais: promogao de
contactos com instituices de ensino superior estrangeiras e
publicos internacionais, para dar a conhecer a oferta educativa e a
investigacdo; promoc¢ao da mobilidade de estudantes, docentes,
investigadores e demais trabalhadores; reforco do envolvimento
em redes, programas de cooperacdo e acordos académicos
nacionais e internacionais, projetos e consércios, envolvendo
diversos paises da Europa e do Mundo, promovendo de forma
global e transversal a internacionalizagao.

Mereceram relevo as seguintes atividades: participagdo em Feiras
Promocionais, caso do Forum Internacional do Estudante em
Casablanca, Marrocos; inciativas de promoc¢ado da oferta educativa
a nivel internacional, através de plataformas de marketing digital; Il
Foérum para a Internacionalizagdo, com cerca de 70 participantes,
para debater as perspetivas e prioridades no quadro da
internacionalizacdo da UTAD, que demonstrou a importancia das
cotutelas e da oferta de graus em conjunto com instituicdes de
outros paises; Welcome Week dedicada a estudantes Erasmus+ e
internacionais; sessbes de apresentacdo dos programas IAOBUS e
Fulbright; acolhimento de delega¢des de instituicdes de ensino
superior de varios paises, sendo de realcar a visita de uma comitiva
diplomatica da Republica Popular da China, chefiada pelo
Embaixador Cai Run, assim como da Consul Geral do Brasil no
Porto, Embaixadora Maria Dulce Barros.

A UTAD coordenou a candidatura “Universities Portugal -
Connecting Knowledge” ao Programa COMPETE - Programa
Operacional Fatores de Competitividade , desenvolvida no ambito
do CRUP, com o objetivo de promover a internacionaliza¢do das
universidades portuguesas.

Participou no projeto POCTEP “Universidades Sem Fronteiras”, em
parceria com as Universidades do Norte e da Galiza, visando a
criagdo de graus conjuntos de 2° e 3° Ciclo.

Integrou o consorcio europeu CURE, visando a candidatura a
Alianca de Universidades no quadro do Programa Erasmus+ .

Foram continuadas as iniciativas de envolvimento em organiza¢des
internacionais, com a candidatura de adesdo ao Grupo Compostela.
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A UTAD tem 89 estudantes inscritos em 17 cursos de licenciatura e
mestrado integrado ao abrigo do estatuto de estudante
internacional, a que acrescem 34 estudantes sul-africanos em fase
de regularizacdo de matricula, um numero ainda modesto, mas
refletindo um acentuado crescimento face a 2018.

No conjunto, estudam na UTAD 428 estudantes de 36
nacionalidades, a que acrescem os estudantes sul-africanos
mencionados, o que representa 6,1% do numero total de
estudantes. Os estudantes estrangeiros frequentam 77 cursos,
maioritariamente de 2° e 3° Ciclo, sendo originarios, em grande
maioria, do Brasil. Entre as outras nacionalidades, destacam-se a
Africa do Sul, Angola, Austria, Cabo Verde, China, Espanha, Franca,
Guiné-Bissau, Guiné-Equatorial, Italia e Mocambique. No curso
preparatério de lingua portuguesa realizaram-se 35 inscri¢fes (17
de Marrocos, 14 chineses e 4 de outros paises).

Para além destes estudantes, a UTAD recebeu ainda, no ambito dos
projetos Erasmus+, 187 estudantes e 59 docentes e ndo docentes
em mobilidade incoming. Por outro lado, 142 estudantes e 144
docentes e ndo docentes deslocaram-se em mobilidade para
universidades de outros paises. Estes numeros refletem uma
subida no que se refere aos docentes/ndo docentes outgoing e
estudantes incoming, e uma descida dos docentes/ndo docentes
incoming e estudantes outgoing.

Em 2019 encerrou o projeto Erasmus+ “CRITHINKEDU - Critical
Thinking across the European Higher Education Curricula”,
coordenado por equipa da UTAD e envolvendo 10 instituicdes
parceiras de oito paises, e teve inicio o novo projeto “Digi-Sporting -
A New Step Towards Digital Transformation Through Sports
Science”, envolvendo 10 parceiros de seis paises.

No quadro do Programa Erasmus+, foram aprovadas 7
candidaturas e ampliado o portfolio de projetos com a candidatura
a Acdo Chave |, setor do ensino superior (KA107), referente a 17
mobilidades, visando o intercambio com universidades da
Federacdo Russa. Assim, foi iniciada a coordenag¢do de projetos de
mobilidade fora do contexto Europeu - International Credit Mobility.

M

MOBILIDADES

329

ESTUDANTES

203

DOCENTES
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ATl\/l DAD ES EM DESTAQUE NAS UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS

MISSAO

As atividades desenvolvidas pela ECAV enquadram-se na sua ECAV
missdo de ensino, investiga¢do e extensdo, no ambito das ciéncias
agrarias e veterinarias, na prossecucdo dos objetivos estratégicos

da UTAD. 1 303

ESTUDANTES
Em 2019, a ECAV procurou dinamizar a implementagao do SIGQ nas

varias vertentes das atividades ensino e de investigacao.

122

DOCENTES
DEPARTAMENTOS
[106.1 ETI]
- Ciéncias 5 O
, Ciéncias Florestais e ,
Agronomia Veterindrias | Arquitetura £ootecnia NAO DOCENTES

Paisagista
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ENSINO

A oferta educativa da ECAV nos cursos de Licenciatura (4), Mestrado
Integrado (1), Mestrado (6) e Doutoramento (4) manteve-se estavel,
embora ndo fossem disponibilizadas vagas para Arquitetura
Paisagista, por decisdo superior. Em 2019, encontram-se
matriculados em cursos adstritos a ECAV 1303 estudantes, sendo
412 em cursos de Licenciatura, 561 no Mestrado Integrado, 257 em
cursos de Mestrado e 73 em Doutoramentos alocados na Escola.
Apesar da intensa divulgacdo da oferta educativa a procura do
curso de Licenciatura em Engenharia Florestal mantem-se reduzida,
situacdo que se verifica igualmente a nivel nacional. Funcionaram
também cursos ndo conferentes de grau.

AGREGACAO
Tabela 9. ECAV | Estudantes por curso

2018
1° CICLO Arguitetura Paisagista 30
1° CICLO Engenharia Agronémica 102
1° CICLO Engenharia Florestal 30
1° CICLO Engenharia Zootécnica 96
1° CICLO Enologia 152
Mestrado integrado Medicina Veterinaria 561
2° CICLO Arguitetura Paisagista 34
2°CICLO Engenharia Agronémica 66
2° CICLO Engenharia Florestal 17
2°CICLO Engenharia Zootécnica 52
2° CICLO Enologia e Viticultura 51
2° CICLO Sistemas de Informacdo Geografica em Ciéncias Agronémicas 1

e Florestais

3° CICLO Cadeias de Producdo Agricola - Da Mesa ao Campo 6
3° CICLO Ciéncia Animal 4
3° CICLO Ciéncias Agronémicas e Florestais 19
3° CICLO Ciéncias Veterinarias 26

a4

PROVAS ACADEMICAS

109

MESTRADO

13

DOUTORAMENTO

1

2019
21
100
32
91
168
561
34
79
26
48
55
15

21

18
28



INVESTIGACAO

A investigacdo desenvolvida pelos docentes da ECAV esta
enquadrada, sobretudo, em dois centros de investigacdo da UTAD,
o CITAB e o CECAV, envolvidos em numerosos projetos nacionais e
internacionais.

Um nudmero reduzido de investigadores esta integrado em outros
centros, nos quais se enquadram melhor as linhas de investigacao
que desenvolvem, nomeadamente no CEF do ISA/U. Lisboa, no 3B's
Research Group/U. Minho e no Associated Laboratory for Green
Chemistry-LAVQ-REQUIMTE.

A estreita ligacdo a diversas instituicGes internacionais e nacionais
permite investigacdo aplicada de qualidade no ambito das ciéncias
agréarias e veterindrias. E de realcar o trabalho com o ColLab Vine
and Wine e o inicio da implementag¢do do ColLab Forest WISE.

Tabela 10. ECAV | Indicadores de investiga¢do

Projetos de Iniciados
Investigacdo I curso
Concluidos
Protocolos de Iniciados
Investigacdo Erm curso
Producdo Livros ou capitulos de livros
Cientifica Artigos 15|

Artigos SCOPUS

Artigos em revistas internacionais
Artigos em revistas nacionais
Artigos em proceedings
PublicacBes pedagogicas
Publica¢des eletronicas
Abstracts

Posters
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PRODUCAO CIENTIFICA

64

ARTIGOS SCOPUS
2018 2019
42 10
63 71
11 19
11 9
36 39
39 52
138 130
66 64
22 43
20 23
72 71

5 1

16 11
143 196
156 171



EXTENSAO

A ECAV mantém forte ligacao ao tecido empresarial dos sectores com afinidade as suas areas de competéncia,
gue se concretiza através de projetos em parceria com empresas e protocolos de colaboragao e de presta¢ao
de servicos. Estas a¢Bes enquadram, frequentemente, a colabora¢do de estudantes, enriquecendo a sua
formacdo, e permitem um melhor conhecimento da atividade produtiva e a valorizagdo econdmica do
conhecimento. Enquadra-se também neste ambito a criagdo/preparacgao de spin-off.

Tabela 11. ECAV | Indicadores de extensdo

2018 2019

Projetos de Iniciados 14 11
extensao

Em curso 18 21

Concluidos 3 15

Protocolos de Iniciados 5 3
extensao

Em curso 18 17

Concluidos 0 1

E de registar a intensa colaboracdo entre os Nucleos/Associacdes de Estudantes, os departamentos da ECAV e
as dire¢des de curso, permitindo uma dinamica de a¢8es diversas, incluindo seminarios, encontros técnico-
cientificos, workshops e iniciativas de indole agraria no campus.

A semelhanca do ano anterior, a ECAV ird publicar o Relatério de Atividades 2019, mais pormenorizado e em
formato digital.

PREMIOS

Prémio Professor Miguel Faria. Melhor Comunicacdo Livre, XV Congresso Hospital Veterinario Montenegro, 15
Janeiro 2019, Porto. Maria Sofia Alves Pimenta

“A caca sustentavel ao cor¢o em Grijé e Vilar do Monte”, projeto premiado na Cimeira da Fauna e Gestdo
Cinegética, WildLife and Game Management, Summit2019, 28 e 29 de junho de 2019, INIAV IP, Oeiras, Portugal.
Fernandes, R., Rodrigues, B., Prates, N., Cortez, P., Pinheiro, V., Venancio, C., Almeida, J. & Monzon, A.

PRIX de ' OIV 2019 - "viticulture durable" - El sector vitivinicola frente al desafio del cambio climatico: Estrategias
publicas y privadas de mitigacion y adaptacion en el mediterraneo. Organisation Internationale de la Vigne et
du Vin, Franga. Hélder Fraga

Bolsa de Estudo Symington: atribuida em 2019 a um Estudante da Licenciatura em Enologia (Bolsa de
estudante carenciado).
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ESCOLA DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

MISSAO

A Escola tem como missao fundamental estimular a formacao
intelectual e profissional dos seus estudantes; valorizar a atividade
dos seus docentes e investigadores e do pessoal ndo docente; criar,
difundir e valorizar conhecimentos; e prestar servigos
especializados. A ECHS desenvolve a sua atividade nas areas das
ciéncias econdmicas, empresariais e organizacionais; ciéncias
sociais aplicadas; linguas e literaturas; psicologia; ciéncias da
educac¢do, da comunicacdo e da cultura. A ECHS assume como
principio fundamental o desenvolvimento de recursos humanos
altamente qualificados, com capacidade e motivacdo para
contribuir a promog¢ado das comunidades locais, regionais, nacionais
e internacionais.

DEPARTAMENTOS

Economia,
Letras, Artes e

Sociologia e

= Comunicacao
Gestdo &

ENSINO

A oferta formativa de 1° Ciclo inclui 11 ciclos de estudo, oferecendo
481 vagas, um crescimento de 15% relativamente ao ano letivo
anterior.

O numero de estudantes matriculados em cursos de 1° Ciclo
adstritos a ECHS é superior a 1500 estudantes, consolidando a
trajetéria positiva registada desde 2014/2015. A ECHS regista 2207
estudantes inscritos no conjunto dos seus ciclos de estudo, 37% de
primeiras inscri¢des e 63% de renovacgdes.

A oferta formativa de 2° Ciclo tem sido objeto de reestruturacdo, que se traduziu na reducdo do numero de
vagas mas permitiu um aumento do numero de estudantes matriculados, sendo a taxa de preenchimento
médio de 77%. Nos cursos de doutoramento o numero de estudantes inscritos ultrapassa os 150.
Considerando o numero de candidaturas e as vagas disponibilizadas, regista-se uma relagdo de 2,2 candidatos
por vaga. Em termos de formagdo ndo conferente de grau, destaca-se a P6s-Graduacdo em Contabilidade e

Financas.
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Tabela 12. ECHS| estudantes por curso

2018 2019
1°CICLO Animacdo Sociocultural e Comunitaria 68 71
1°CICLO Ciéncias da Comunicagdo 184 192
1° CICLO Economia 130 143
1°CICLO Educacdo Basica 81 64
1°CICLO Gestdo 166 167
1°CICLO Linguas e Rela¢Bes Empresariais 137 153
1°CICLO Linguas, Literaturas e Culturas 94 102
1°CICLO Psicologia 223 222
1° CICLO Servigo Social 209 212
1°CICLO Teatro e Artes Performativas 75 67
1°CICLO Turismo 132 137
2° CICLO Ciéncias da Comunicagdo 44 53
2°CICLO Ciéncias da Cultura 30 31
2°CICLO Ciéncias da Educagdo 15 30
2° CICLO Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Administracdo Educacional 5 4
2°CICLO Ciéncias da Educagdo, especializagdo em Educacdo de Adultos 2 1
2° CICLO Ciéncias da Educacdo, especializagdo em Supervisdo Pedagdgica 1 1
2°CICLO Ciéncias Econémicas e Empresariais 43 49
2° CICLO Ensino de Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Basico 17 23
2°CICLO Ensino de Informatica 19 10
2 CICLO Ensino dc3 j° ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2° Ciclo do 6 5

Ensino Béasico
2 CICLO Ensino plo 1° ciclo QO En,si'no Basico e de Portugués e Historia e Geografia de Portugal 1 11
no 2° Ciclo do Ensino Basico

2° CICLO Gestdo 84 81
2°CICLO Gestdo dos Servicos de Satde 67 55
2° CICLO Psicologia 102 98
2° CICLO Servigo Social 81 70
3°CICLO Agronegacios e Sustentabilidade 9 18
3°CICLO Ciéncias da Cultura 14 32
3°CICLO Ciéncias da Educagdo 47 43
3°CICLO Ciéncias da Linguagem 6 8
3°CICLO Desenvolvimento, Sociedades e Territérios 43 48
3°CICLO Estudos Literarios 4 6
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INVESTIGACAO

No que respeita a investigacdo, merece relevo o esfor¢o continuado de publicacdo de artigos em revistas ISI
(52), Scopus (68) e em diversas revistas internacionais (40), bem como o numero de livros e/ou capitulos de
livros publicados (88). A produgdo cientifica resulta da participagdo num vasto leque de projetos em curso (26)
ou concluidos (24) e em redes de investigacdo nacionais e internacionais.

Cerca de 80% dos docentes da ECHS sdo membros integrados em PRQDUCAQ CIENTIFICA
Centros de Investigacdo. O Centro de Estudos Transdisciplinares
para o Desenvolvimento (CETRAD), ancorado no DESG, e o Centro 68
de Estudos em Letras (CEL), ancorado no DLAC, reinem a maior ARTIGOS SCOPUS
parte dos investigadores. Todavia, um grande nuUmero de
investigadores distribui-se por 14 unidades de investigacao
ancoradas em instituicbes de ensino superior diversas.
No dominio da extensdo universitaria regista-se um numero
apreciavel de protocolos e projetos em curso dinamizados por
docentes da Escola.
Tabela 13. ECHS | Indicadores de investigacdo
2018 2019
Projetos de Iniciados 8 11
Investigacao Erm curso 47 26
Concluidos 15 24
Protocolos de Iniciados _ 3
Investigacdo I curso m 5
Producdo Livros ou capitulos de livros 141 88
Clentffica Artigos ISI 50 52
Artigos SCOPUS 27 68
Artigos em revistas internacionais 99 40
Artigos em revistas nacionais 41 18
Artigos em proceedings 84 76
Publica¢des pedagogicas _ 5
Publicagdes eletrénicas 25 7
Abstracts 116 74
Posters 28 19
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EXTENSAO

A cooperacao institucional com outros departamentos da UTAD e as parcerias estabelecidas com unidades
externas (servicos publicos nacionais e regionais, associacdes representativas de diferentes setores de
atividade, cooperativas e empresas publicas e privadas) visam melhorar a qualidade das atividades de ensino,
a promocado da formacdo profissional, a organiza¢do de reunides cientificas e seminarios de investigacdo, o
apoio a iniciativas dos estudantes e o lancamento de publica¢des. Entre outros, destaca-se o protocolo com a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), no ambito do seminario intitulado “Empreendedorismo
nos territérios de baixa densidade”, que visa proporcionar aos estudantes, principalmente das areas de
Economia e Gestdo, a participagdo em Seminarios, Coléquios e outros eventos técnico-cientificos, e acesso a
informacao estatistica e a estagios na CMVM, para efeito de dissertacdes de mestrado, doutoramento ou pos-
doutoramento. Foi estabelecido um novo protocolo com a PHC, que ira disponibilizar o seu software de Gestao
para eventual utilizacdo por parte de estudantes e docentes. A ECHS assinou ainda um protocolo de
colaboragao com a Fundacao Vicente Risco.

Tabela 14 ECHS | Indicadores de extensdo

2018 2019

Projetos de Iniciados 20 2
extensdo

Em curso 5 3

Concluidos 20 0

Protocolos de Iniciados 8 14
extensdo

Em curso 8 0
PREMIOS

Prémio Professor Jacinto Nunes - atribuido a aluna Carina Daniela Alves Fernandes, do Curso de Economia,
pelo Banco de Portugal (Prémio para os melhores estudantes da licenciatura em Economia).

Prémio de Voluntariado Universitario Santander 2019 atribuido a doutorandos do CETRAD pelo projeto
“Geragdes Unidas”. URL: https://cetrad.utad.pt/listnoticia/68.

“Prémio Fundagdo Camilo Prado a melhor investigacdo em Management and Business Education”: Rui Silva,
Ricardo Rodrigues e Carmem Leal (2019). “Student learning motivations in the field of management with (and
whithout) gamification”. Trabalho apresentado no XXI Seminario Luso-Espanhol de Economia Empresarial,
Universidade de Evora, 21 e 22 de novembro de 2019.

Galvao, A.; Ferreira, J. & Marques, Carla. “Entrepreneurship education and training as facilitators of regional
development: a systematic literature review”, artigo publicado no Journal of Small Business and Enterprise
Development selecionado pela equipa editorial como “Highly Commended” no Emerald Literati Awards de
2019.
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Galvao, A.; Marques, C.S. & Marques, C.P. “Antecedents of entrepreneurial intentions among students in
vocational training programmes”, artigo publicado no Education + Training selecionado pela equipa editorial
como “Highly Commended” no Emerald Literati Awards de 2019.

Campos, S. & Madureira, L. (2019). 2nd place to the Best Paper DeST 2018 Conference. Territorial Dynamics
and Inequality: the contribution of inter and transdisciplinary approaches. Inaugural Conference of the
Doctoral Programme in Development, Societies & Territories, intituled “Can healthier diet foster sustainability
in faming systems of mediterranean regions?".

Melhor paper juanior 2019 (atribuido pela Associacdo Portuguesa de Economia Agraria em associacdo com a
AGRO.GES): Susana Campos, Carlos Marques e Livia Madureira (2019). “Health Values, Food Claims and the
Intention to use Organic Olive Oil: an Extended Model of Goal-Directed Behaviour”. Trabalho apresentado no
IX Congresso da APDEA.

Préemio de Investigacdo Fundacdao Maria Rosa 2019: Ana Filipa Trigo, doutoranda do CETRAD, com o tema
"Sustainability in the wine business: The development of a proper and holistic assessment tool for
winegrowing”.

Préemio “Grupo dos autores das melhores teses de mestrado sobre a Economia Portuguesa, em tépicos de
economia e financas”: Susana Campos (2019), Banco de Portugal e Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, 19
de novembro, Banco de Portugal, Lisboa.
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ESCOLA DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

MISSAO

A ECT tem por missao criar e difundir conhecimento nas areas de
engenharia, ciéncia e tecnologia, fomentando uma interacdo com o
exterior, desenvolvendo servicos, tecnologia e produtos
inovadores, fundamentais para o progresso de diversos setores da
economia regional e nacional. Sdo prioridades da ECT estimular a
formacdo intelectual e profissional dos seus estudantes e criar,
valorizar e difundir conhecimento, tendo como principio a
promog¢ao humana e a qualificagdo das populagdes.

DEPARTAMENTOS

ENGENHARIAS MATEMATICA

ECT

ENSINO

A ECT tem a seguinte oferta educativa: 1° Ciclo de Engenharias
Biomédica, Civil, Mecanica, Informatica e de Gestdo Industrial, e de
Comunicagdo e Multimédia; 2° Ciclo em Multimédia, Bioinformatica
e AplicagBes as Ciéncias da Vida, Engenharias Civil, Mecanica,
Informatica; Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores; e 3° Ciclo em Informatica, Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores, Didatica de Ciéncias e Tecnologia, Agro-
Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas Agroflorestais,
Ciéncia e Tecnologia Web (em associacgdo com a Universidade
Aberta).

Em 2019 foram submetidos a A3ES as propostas de criacdo de
novos cursos de 1° ciclo em Design Sustentavel, Engenharia Fisica,
Matematica Aplicada e Ciéncia de Dados, bem de um curso de
Doutoramento em Ciéncias Fisicas Aplicadas.

Tabela 15. ECT| Estudantes por curso
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2018 2019

1° CICLO Comunicag¢do e Multimédia 188 193
1° CICLO Engenharia Biomédica 76 69
1° CICLO Engenharia Civil 37 45
1° CICLO Engenharia de Energias/ Energias Renovaveis 7 3
1° CICLO Engenharia de Reabilitacdo e Acessibilidade Humanas

1° CICLO Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial _ 34
1° CICLO Engenharia Informatica 301 365
1° CICLO Engenharia Mecanica 104 111
1° CICLO Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo 48 26
Mestrado integrado Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 148 153
Mestrado integrado Engenharia e Gestdo Industrial (Preparatérios) 47 26
2° CICLO Bioinformatica e AplicacBes as Ciéncias da Vida _ 12
2° CICLO Engenharia Biomédica 13 11
2° CICLO Engenharia Civil 32 25
2° CICLO Engenharia das Energias Renovaveis 5 3
2° CICLO Engenharia Informética 57 59
2° CICLO Engenharia Mecanica 29 30
2°CICLO Multimédia 23 15
3° CICLO Ciéncia e Tecnologia Web _ 20
3° CICLO Didatica de Ciéncias e Tecnologia 14 22
3° CICLO Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 11 19
3° CICLO Informatica 25 37
3°CICLO TechAgro - Tecnologias Emergentes aplicadas aos Sistemas Agro-florestais _ 1

INVESTIGACAO

Foram submetidas varias candidaturas a programas de - .
financiamento europeus e nacionais e iniciaram-se 10 novos PRODUCGAO CIENTIFICA
projetos com financiamento externo. Os docentes/investigadores

da ECT que sdo membros de centros e polos de centros de 128
investigacdo correspondem a cerca de 81% dos docentes do ARTIGOS SCOPUS
quadro, segundo a seguinte distribuicdo departamental: Fisica 16,

Matematica 29 e Engenharias 52.
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Projetos de
Investigacao

Protocolos de
Investigacdo

Producdo
Cientifica

EXTENSAO

Foram prestados servicos de consultoria e peritagens solicitados por ordens profissionais, tribunais,
associagdes e municipios. Foram estabelecidos cerca de 30 protocolos com empresas e instituicdes publicas
para cooperacao nos dominios da investigacao e do ensino, e em particular para a realiza¢do de projetos e
disserta¢des de mestrado em contexto empresarial. A ECT participou em varias atividades de extensdo, das
quais se destacam: UTAD Junior 2019; Semana da Ciéncia e Tecnologia; Dia Aberto; Divulgacdo em Escolas do
Ensino Basico e Secundario através da realizacdo de palestras, workshops e dinamizacdo de sessdes de
origamis; Tardes de Matematica da SPM, Teatro de Vila Real; 4.° Encontro Nacional de Jogos de Tabuleiro
Modernos de Vila Real - Vila RealCon 2019; Micromouse Portuguese Contest 2019 em conjunto com a Robdtica
2019; Micromouse Symposium 2019; International Master Classes 2019: International Masterclasses Hands on

Tabela 16. ECT| Indicadores de investigacao

Iniciados

Em curso

Concluidos

Iniciados

Em curso

Livros ou capitulos de livros
Artigos ISI

Artigos SCOPUS

Artigos em revistas internacionais
Artigos em revistas nacionais
Artigos em proceedings
Publica¢des pedagogicas
Publicagdes eletrénicas
Abstracts

Posters

Particle Physics; Estagios OCJF-Ciéncia Viva.

Projetos de
extensdo

Protocolos de
extensao

2018
16
50
I

44
103
86
95
15
193
10
15
75
42

Tabela 17. ECT| Indicadores de extensao

Iniciados
Em curso
Concluidos
Iniciados
Em curso

Concluidos

2018

26

23
29

54

2019
10
44
22

62

84
128
100

78

26

91
31

2019
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ESCOLA DE CIENCIAS DA VIDA E DO AMBIENTE

MISSAO

A ECVA tem como missdo fundamental a realizacdo continuada das
tarefas de ensino, investigacdo, transferéncia de ciéncia e
tecnologia, difusdo da cultura e prestacdo de servicos
especializados. Integra os departamentos de Biologia e Ambiente;
de Desporto, Exercicio e Saude; de Genética e Biotecnologia; de
Geologia; e de Quimica.

DEPARTAMENTOS

BIOLOGIAE
AMBIENTE

QUIMICA

CIENCIAS DO
DESPORTO, _
EXERCICIO E SAUDE

GENETICA E
BIOTECNOLOGIA

ENSINO

Na vertente ensino, a ECVA manteve a oferta educativa do ano
anterior, consubstanciada em 9 cursos de 1° Ciclo, 13 de 2° Ciclo e
5 de 3° Ciclo. Esta realidade implicou um nUmero idéntico de
estudantes no 1° ciclo, um aumento de 22 estudantes do 2° ciclo
(4%) e um aumento de 8 estudantes no 3° ciclo (27,5%). Os
resultados alcancados permitem perspetivar uma tendéncia de
estabilizagdo ao nivel do 1° Ciclo, e uma margem de progressao ao
nivel dos 2° e 3° Ciclos. Em termos de provas académicas, em 2019
registou-se um aumento de 29 disserta¢cdes de Mestrado (26%),
uma diminuicdo de uma tese de doutoramento e a realizacao de
cinco provas de agregacao.
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Tabela 18. ECVA| Estudantes por curso

2018 2019
1° CICLO Bioengenharia 97 1
1°CICLO Biologia 100 105
1°CICLO Biologia e Geologia 36 29
1°CICLO Bioguimica 178 189
1°CICLO Ciéncia Alimentar 32 18
1°CICLO Ciéncia da Nutri¢ao 40 74
1°CICLO Ciéncias do Ambiente 39 47
1°CICLO Engenharia do Ambiente 3 1
1°CICLO Ciéncias do Desporto 357 343
1° CICLO Genética e Biotecnologia 200 197
1°CICLO Reabilitacdo Psicomotora 130 117
2°CICLO Biologia Clinica Laboratorial 30 31
2° CICLO Bioguimica 18 12
2°CICLO Biotecnologia para as Ciéncias da Saude 25 31
2° CICLO Ciéncias do Desporto - Especializacdo em Atividades de Academia 18 20
2 CICLO i(i%vriwgiaadsedsisli)cisporto - Especializagdo em Avaliagdo e Prescri¢do na <7 55
2° CICLO Ciéncias do Desporto - Especializagdo em Jogos Desportivos Coletivos 35 33
2° CICLO Engenharia Alimentar 26 36
2° CICLO Engenharia do Ambiente 18 20
2°CICLO Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario 71 75
2° CICLO Genética Molecular Comparativa e Tecnoldgica 12 11
2°CICLO Geociéncias Aplicadas 3 3
2° CICLO Gerontologia: Atividade Fisica e Salde no Idoso 26 21
2° CICLO Gestdo dos Recursos Naturais 1 1
2° CICLO Internacional em Andlise da Performance Desportiva 7 6
3°CICLO Ciéncias do Desporto 50 55
3° CICLO Ciéncias Quimicas e Bioldgicas 14 18
3°CICLO Genética Molecular Comparativa 5 7
3°CICLO Geologia 3 5
3°CICLO Programa Doutoral em Ciéncia, Tecnologia e Gestdo do Mar 6 11
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INVESTIGACAO PRODUGAO CIENTIFICA

No que respeita a investiga¢do, verificou-se um aumento de 16 145
projetos de investigacdo (17%) e 12 protocolos cientificos (200%). ARTIGOS SCOPUS
Relativamente a producdo cientifica, registou-se um aumento 59
artigos (10%). Neste dominio merece destaque o incremento dos
trabalhos publicados em revistas indexadas ISI e SCOPUS (mais 61
trabalhos), o que representa um acréscimo de 20% face ao ano
anterior.
Tabela 19. ECVA| Indicadores de investiga¢do
2018 2019
Projetos de Iniciados 19 14
Investigacao Em curso 67 78
Concluidos 6 16
Protocolos de Iniciados 3 1
Investigacdo Erm curso 3 17
Produgdo Livros ou capitulos de livros 39 41
Clentifica Artigos IS| 163 229
Artigos SCOPUS 150 145
Artigos em revistas internacionais 67 142
Artigos em revistas nacionais 6 14
Artigos em proceedings 138 57
PublicacBes pedagogicas 4 12
Publica¢des eletronicas 8 19
Abstracts 159 311
Posters 218 236
EXTENSAO

No respeitante as atividades de extensdo, merece destaque o amplo envolvimento dos docentes no
desenvolvimento de atividades de apoio a comunidade, de que sdo exemplo as atividades de exercicio fisico
em doentes com cancro da mama, realizadas no Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro (CHTMAD-
EPE) e o projeto “Nutricdo N1 Minuto”, para promover o aumento de literacia alimentar e nutricional e a
capacitacao dos cidadaos de diferentes estratos socioeconémicos e etarios.
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Acrescem os diversos protocolos estabelecidos com as escolas da regiao Norte, no ambito das atividades do
Ciéncia Viva. Manteve-se o apoio a empresas e organismos publicos no ambito da direcdo técnica de
exploracdes de aguas minerais naturais, em estudos hidrogeolégicos e em trabalhos no dominio da exploracdo
de rochas ornamentais. Destacam-se também os projetos de valorizacdo da cereja de Resende e dos frutos
secos de casca rija da regido.

Tabela 20. ECVA| Indicadores de extensdo

2018 2019
Projetos de Iniciados 11 11
extensdo
Em curso 8 10
Concluidos 3 10
Protocolos de Iniciados 3 7
extensdo
Em curso 13 31
Concluidos 4 3
PREMIOS

A fotografia intitulada “LCPro+ being used to measure grapevines submitted to severe summer stress in Douro
Valley, Portugal”, da autoria de José Moutinho Pereira, foi classificada em 1° lugar no ambito da “50th
Photography Competition Winners of ADC BioScientific Ltd". Para além desta distin¢do, foi atribuido ao autor
um vale de £2000 para gastar em consumiveis do fabricante.

Projeto SUN2DRY - Vencedor do Concurso Intermunicipal Témega Sousa Jovem Empreendedor, propde a
constru¢do de um sistema de desidratacdo solar de frutas e legumes, constituido por 95% de materiais
reutilizados e utilizando apenas energias renovaveis. Francisca Santos, Antonia Pinto, Lisete Fernandes, Pedro
B. Tavares. 14 de junho, Escola Secundaria de Castelo de Paiva.

Cristina Marques, enquanto Presidente da Comissdo Organizadora das comemorag¢8es do Ano Internacional
da Tabela Periddica (AITP) 2019 do DQ, UTAD. Financiamento de 600 € pelo espetaculo "A musica e a Tabela
Periddica dos elementos quimicos - 0 som e 0s metais” no Teatro de Vila Real, ao abrigo do Protocolo Santander
Universidades.

Jorge, N.; Amor, C.; Fernandes, J.R.; Lucas, M.S,; Peres, J.A.; "Combination of chemical coagulation, photo-Fenton
oxidation and adsorption for the treatment of winery wastewater", VIl Meeting of Young Researchers of the
USC, University of Santiago de Compostela, Spain, 27-29 May 2019. (Prémio melhor comunicagdo oral).

Andreia D. Veloso, Maria C. Oliveira, Paula B. Andrade, Romeu A. Videira, ,“Poster award for outstanding
presentation of important scientific work in the field of Redox Signaling” in 53rd Annual Scientific Meeting of
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the European Society for Clinical Investigation (ESCI), 53rd Annual Scientific Meeting of the European Society
for Clinical Investigation, Coimbra, 22-24 de Maio 2019.

Contest FoodValorization - project NEWFOOD Food Technologies Valorization, cofounded by the European
Regional Development Fund (FEDER) NORTE-01-0246-FEDER-000043, through NORTE-2020 (2019):

Semifinalist - Legume Rice, I. Gouvinhas, A. Barros, C. Leal, M. Martins.

Semifinalist - Pdo doce “Gluten Free” - Pdo doce de maga Bravo com Farinha de carogo de azeitona, M. Martins,
T. Carvalho, A. Barros, A. Raymundo, M. Cristiana Nunes, I. Gouvinhas, C. Macedo, F.V. Fernandes.

Galardao - Medalha de Bons Servi¢os, atribuida a José Eduardo Ferreirinha pela Federacdo de Ginastica
Portuguesa.

Melhor Comunica¢ao em Congresso Internacional, atribuida a Francisco José Félix Saavedra.

Treinador do Ano 2018/2019 - atribuido a Paulo Alexandre dos Santos Vicente Jodo - Treinador de Voleibol,
Desporto Universitario.
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

MISSAO

A ESS é uma unidade organica de natureza politécnica, que visa a ESTUDANTES

formacdo de profissionais altamente qualificados, através da

articulacdo entre o ensino e a investigacdo, sendo orientada para a 61

transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza DOCENTES

profissional. 34.7 ETI
NAO DOCENTES

ENSINO

A ESS ofereceu, em 2019: Curso de Licenciatura em Enfermagem; e
Cursos de Mestrado em Enfermagem Comunitaria, Enfermagem de
Saude Materna e Obstetricia, Enfermagem de Saude Familiar e

Enfermagem da Pessoa em Situacao Critica. No ambito da formacao PROVAS ACADEMICAS
ndo conferente de grau académico desenvolveu o curso de Pés-
Graduacao em Cuidados Paliativos, em parceria com a ECHS, e os 24
CETSP em Gerontologia e Servico Familiar e Comunitario. Em 2019
MESTRADO
frequentaram a ESS 530 estudantes.
Tabela 21. ESS| Estudantes por curso
2018 2019
TESP Gerontologia 20 35
TESP Servi¢o Familiar e Comunitario _ 15
1°CICLO Enfermagem 392 392
2°CICLO Enfermagem Comunitdria 15 24
2°CICLO Enfermagem da Pessoa em Situagdo Critica 44 32
2° CICLO Enfermagem de Saude Familiar 19 18
2°CICLO Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia 3 14
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INVESTIGAGAO PRODUGAO CIENTIFICA

Os docentes desenvolvem investigacdo no ambito dos cursos de
mestrado e de projetos financiados e de intervencdo de base 4
comunitaria ou de grupos. ARTIGOS SCOPUS
Tabela 22. ESS| Indicadores de investiga¢do
2018 2019
Projetos de Iniciados 1
Investigagdo Erm curso 5 4
Concluidos 0 3
Protocolos de Iniciados 0
Investigacdo I curso 1
Producdo Livros ou capitulos de livros 17 1
Clentffica Artigos ISI 2 5
Artigos SCOPUS 6 4
Artigos em revistas internacionais 2 10
Artigos em revistas nacionais 1 1
Artigos em proceedings 10 3
Publica¢cdes pedagdgicas 0
Publicagdes eletrénicas 2
Abstracts 6 2
Posters 4 5
EXTENSAO

Atividades de formacdo em diferentes contextos: Agrupamento de Escolas; Semana Mundial do Aleitamento
Materno; Coléquio “Prevencdo do Suicidio: Impacto do suicidio na saude publica”; Comemorag¢do do Dia
Mundial da Saude; Diabetes em Movimento: Programa Comunitario de Exercicio Fisico para Pessoas com
Diabetes tipo 2.
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PROVEDOR DO ESTUDANTE

O provedor é um 6rgao da UTAD que tem como funcdo a defesa e a

promoc¢do dos direitos e interesses legitimos dos estudantes no

ambito da Universidade, competindo-lhe recolher e apreciar as

exposicdes que nesse ambito |he sejam apresentadas, arbitrar

situagbes de conflito, elaborar e dirigir, com base nos resultados

apurados, recomendag¢fes aos 6rgdos e entidades competentes,

contribuindo para a melhoria da qualidade do ambiente académico

da Universidade.

Em 2019, os pontos mais fortes da atividade do provedor foram o

cumprimento da sua missdo, o esfor¢co para aumentar a visibilidade

(aumento da participagcdo em eventos promovidos por e para

estudantes), aumento da atuacdo proactiva a par da reativa (e.g.,

atualizagdo do Regulamento Pedagbgico e recomendacdes),

participagdo em encontros de provedores (IX ENPE, ENHOE,

Encontros de Provedores do estudante e Defensores universitarios

da Galiza), eventos de audi¢do dos nucleos de representantes dos

estudantes e os contributos para a criacdo da rede de provedores

do estudante. Os pontos fracos a salientar foram a continuacao de

exposicdes motivadas por incumprimentos do Regulamento

Pedagogico (e.g., FUC, metodologia de avaliacdo), e atrasos nas

respostas a requerimentos e outras solicita¢des dos estudantes.

Numero de exposi¢bes ao Provedor do Estudante (n°)

Aumento do nimero de participa¢des em encontros nacionais e
internacionais de provedores do estudante (%)

Contribuicdo para a atualizacdo de regulamentos em vigor
(Regulamento Pedagégico da UTAD)
Contribuicdo para a avaliagdo do SIGQ da UTAD pela A3ES

Audi¢do dos Nucleos de estudantes, Representantes dos
estudantes nos CPs e AssociagBes de Estudantes (n°)

Formacdo de nucleo de estudantes (Participagdo num
evento sobre Servicos, Gabinetes e funcionamento de 6rgaos da
UTAD e das Escolas)

Monitorizagao e acompanhamento da praxe (atividades)
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121

50

PROVEDORIAS

EXPOSICOES AO
PROVEDOR

121

REGULAMENTO
PUBLICADO EM 21 DE FEVEREIRO DE 2018
(em implementacdo e avaliagao
desde entdo)

6

EVENTOS

promovidos e organizados pelos e
para os estudantes

Cumprimento da missao do

provedor, promog¢do da sua
existéncia, visibilidade, missao e
dever de sigilo.

Participacdo no IX Encontro
Nacional dos Provedores
do Estudante

Participagdo na reunido anual da
European Network of
Ombuds in Higher

Education” (ENHOE) na
Universidade de Léon.



PROVEDOR DO TRABALHADOR NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

O provedor é um érgdo independente, que tem como principal
missdo, sem poder de decisdo, defender e promover os direitos e os
interesses legitimos dos trabalhadores ndo docentes e nao
investigadores da UTAD. O provedor procura funcionar como elo de
ligacdo entre os trabalhadores e os 6rgdos competentes e ao
mesmo tempo contribuir para uma cultura organizacional da
instituicdo mais justa e eficaz.

A atividade centrou-se em ouvir, acolher e compreender as
diferentes manifesta¢Ses dos trabalhadores e procurou constituir
um espaco de abertura, de didlogo e de ausculta¢cdo, promovendo
uma provedoria de caracter humanista e responsavel. No ambito
das suas competéncias, apreciou as exposi¢des e prestou, de acordo
com a informacdo disponivel, os esclarecimentos que considerou
mais adequados, num total de 59 exposicdes sobre a Definicao de
objetivos; Concurso Mobilidade Intercarreiras; Registo Biométrico;
PREVPAP Situacdo dos Vinculos Precérios; Periodo de Horario de
Atendimento nos SRH; Progressdo Contagem de Pontos, Pagamento
Horas extraordinarias, Formag¢do - Auto-Formacdo, Protecdo de
Dados.

A mais-valia da existéncia do provedor é a percecdo da necessidade
de repensar o comportamento e a rela¢gdo entre trabalhadores e
instituicdo. N3o existe tarefa mais ardua do que gerir pessoas, com
as suas diferentes caracteristicas, personalidades, ambicbes e
sentimentos. E no conciliar de todas estas equacdes que reside o
desafio. Pensar no seu bem-estar, promover a tolerancia e
flexibilizar os sistemas, humanizar as regras da nossa instituicao,
evitando o desanimo, o desgaste e, acima de tudo, a indiferenca e o
desrespeito. E essencial apostar numa gestdo das pessoas mais
“amiga” do trabalhador e do ambiente profissional, com uma
mencdo clara a possibilidade de apelo ao bom senso e ao
empreendimento de medidas que acautelem a dignidade da
Pessoa. Uma gestdo norteada por valores e principios aplicaveis de
forma clara assente no reconhecimento e no mérito do trabalhador.
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REGULAMENTO

PUBLICADO EM 8 DE MAIO DE 2018

VISIBILIDADE

INFORMACAO SOBRE O PROVEDOR NO SITE

DA UTAD E CAMPUS ONLINE

EXPOSICOES AO PROVEDOR

59

Defini¢do de objetivos

Concurso Mobilidade
Intercarreiras

Registo Biométrico
PREVPAP Situacdo dos

Vinculos Precérios

Periodo de Horario de
Atendimento nos SRH

Progressdo Contagem de
Pontos

Pagamento Horas
extraordinarias

Formacdo - Auto-Formacdo

Protecdo de Dados

18

12
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RECURS0S HUMANOS

Os recursos humanos, a 31 de dezembro de 2019, incluiam 952
trabalhadores: 580 docentes, 18 investigadores e 373 trabalhadores
ndo docentes e ndo investigadores. O pessoal docente de carreira
possui um contrato de trabalho em fun¢8es publicas por tempo
indeterminado e os docentes convidados tém um contrato de
trabalho em fung¢des a termo resolutivo certo, para o exercicio de
fun¢des num periodo temporal circunscrito, face as necessidades
das unidades organicas.

Ao longo dos ultimos anos, o nimero total de docentes tem vindo a
aumentar e o numero de trabalhadores ndo docentes a diminuir,
sendo o racio nao docente/ docente de 0,75 em 2019, inferior ao
valor de 0,78 registado no ano anterior. O nimero de investigadores
de carreira aumentou, passando de trés em 2017 para 18 em 2019,
gracas a contratacdo de investigadores doutorados ao abrigo do
emprego cientifico.

600

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mDocentes ®Ndo Docentes

Figura 11. Evolugdo dos recursos humanos
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CAPITAL HUMANO

580

DOCENTES

18

INVESTIGADORES

373

NAO DOCENTES

0,75

RACIO NAO DOCENTE / DOCENTE (ETI)



Nos trés anos mais recentes, o nUmero de docentes doutorados
manteve-se estavel no que diz respeito ao pessoal de carreira,
tendo aumentado no caso dos docentes especialmente
contratados, sendo que o numero de docentes convidados
doutorados passou de 18 em 2015, para 40 em 2017 e para 55 em
2019, o que aponta para a melhoria na qualificacdo do corpo
docente.

Neste grupo profissional, constata-se que a generalidade pertence
ao mapa de pessoal da UTAD, em regime de dedicacao exclusiva.
O numero de docentes de carreira do ensino superior universitario
é de 417, a que acresce 42,4 ETl em docentes convidados. A ESS,
que representa o ensino politécnico, tem 23 docentes de carreira,
embora se registem contrata¢des no decurso do ano letivo, com
funcdes de orientadores cientificos (Assistentes Convidados), em
tempo parcial, o que ronda os 11,7 docentes/semestre.

Dez docentes ndo se encontram no exercicio de fungbes, por
estarem em situacdes de licenca sem remunerac¢do, cedéncia de
interesse publico, cargo politico e equiparacdo a bolseiro. Sdo 8 os
docentes de carreira que ocupam cargos dirigentes/equipa reitoral
(Reitor, dois Vice-Reitores e cinco Pré-Reitores).

Registaram-se cinco saidas do mapa de pessoal, quatro por
aposentagdo e uma por rescisdo contratual. No entanto registou-
se a admissao de 12 professores auxiliares.

A média de idade do corpo docente da UTAD é de 45 anos, sendo
de 52.5 anos se consideramos apenas os docentes de carreira.
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Tabela 23. Pessoal docente e investigador

Categorias
Docentes do Ensino Professor Catedratico 8 21 29 29 29
Superior Universitario Professor Associado com Agregacao 11 34 45 45 45
Professor Associado 7 21 28 28 28
Prof. Auxiliar com Agregacdo 14 21 35 35 35
Professor Auxiliar 145 135 280 280 280
Prof. Associado convidado 0 1 1 1 0,25
Prof. Auxiliar Convidado 20 20 40 40 17,3
Assistente Convidado 30 27 57 10 21,25
Leitor 4 0 4 2 3,6
Docentes do Ensino Professor Coordenador com Agregac¢do 0 1 1 1 1
Superior Politécnico Professor Coordenador sem Agregacao 5 1 6 3 6
Professor Adjunto 8 8 16 7 16
Prof. Adjunto Convidado e Assistente Convidado 2 0 33 1 11,9
TOTAL DOCENTES 281 299 580 483 4941
Investigadores Investigador Auxiliar com Agregacdo 1 0 1 1 1
Investigador Auxiliar 1 1 2 2 2
Investigadores Doutorados - Emprego Cientifico 9 6 15 15 15
TOTAL DE INVESTIGADORES 11 7 18 18 18
A distribuicdo do pessoal docente em termos de género da UTAD é
equilibrada, 48% do género feminino e 52% masculino. No entanto, nas
categorias mais elevadas verifica-se que a maior parte dos lugares do INVESTIGADORES

mapa de pessoal é preenchida por docentes do género masculino
(Tabela 21).

18

Quanto a carreira de investigacao cientifica, existem trés investigadores
ETI

em regime de dedica¢do exclusiva. Adicionalmente, em 2019 foram
admitidos 15 a termo resolutivo certo, no ambito do emprego
cientifico. Face a 2017, o total de investigadores revela um incremento
de 83%.
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Quanto ao pessoal ndo docente, regista-se uma redug¢do do
ndmero, passando de 391 em 2017 para 380 em 2018. Efetivaram-
se trés aposentacdes (dois assistentes operacionais e um assistente
técnico), trés falecimentos (um técnico de informatica e dois
assistentes operacionais) e uma saida por processo disciplinar
(assistente técnico). Por outro lado, consolidaram-se seis
mobilidades na categoria, passando esses trabalhadores a exercer
fungBes noutras instituicdes.

Dando cumprimento ao estabelecido no Plano Estratégico
efetivaram-se 31 mobilidades intercarreiras, 19 para Técnico
Superior, 11 para Assistente Técnico e uma para a carreira
Informatica.

Na Tabela 22 constam os dados de trabalhadores ndao docentes por
cargo/carreira/categoria. Dez trabalhadores ndo docentes detém o
grau de doutor, 17 o grau de mestre, 84 o grau de licenciado e 6 de
bacharelato, o que corresponde a 117 colaboradores com formacgao
superior (31%). Os restantes possuem o 12.° ano (118
trabalhadores, 32%), existindo 138 trabalhadores (37%) com
escolaridade inferior a 12 anos.

Em termos de género, 203 trabalhadores sdo do género feminino e
170 do género masculino. H4 um maior numero de trabalhadores
do género feminino nas carreiras de técnico superior e de
assistente técnico, com predominancia do género masculino na
carreira informatica.

A idade média dos trabalhadores ndo docentes é de 53,3 anos,
tendo aumentado 1,7% em rela¢do ao ano anterior.
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Tabela 24. Corpo ndo docente, por cargo/carreira/categoria

UNIDADE
CATEGORIA

REITORIA &  ESTRUTURAS
GABINETES  ESPECIALIZADAS

ESCOLAS SERVICOS TOTAL

Administrador 0 1 0 0 1 0 1

Técnico Superior 50 28 21 23 26 8 78
Assistente Técnico 114 46 75 64 1" 10 160
Assistente Operacional 33 71 23 12 3 66 104
Especialista de Informatica 3 11 2 8 4 0 14
Técnico de Informatica 3 13 2 12 2 0 16
Total 203 170 123 119 47 84 373
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ANEXOS

Tabela 25. Formulas de calculo dos indicadores estratégicos

indice de forca da UTAD N.° de colocados em 12 opgao/N.° de vagas CNA

Numero de novos estudantes de formacdo N° de estudantes inscritos pela 1? vez num curso de 1° ciclo,

inicial mestrado integrado ou TESP no ano n

Numero de novos estudantes de 2° ciclo N° de estudantes inscritos pela 12 vez num curso de 2° Ciclo no
anon

NuUmero de novos estudantes de cursos de  N° de estudantes inscritos pela 12 vez num curso de Pés-
formacgdo pos-graduada graduacdo no ano

AcOes de divulgacdo oferta educativa (in &  Somatério do n° de Feiras de orientacdo vocacional em escolas
out UTAD) secundarias, do n° de outras feiras tematicas e do n° de visitas
de estudo a UTAD

Artigos no 1° quartil da area cientifica N° de artigos no 1° quartil da area cientifica face ao n° total de
artigos publicados

Citag8es por publicagdo Média do n° de cita¢des por publicacdo

Servigos contratados N° de presta¢des de servico ao exterior contratualizadas
Unidades curriculares classificadas em N° de UC classificadas em situa¢do excelente face ao n° total de
situacdo excelente UC avaliadas

Unidades curriculares classificadas em N° de UC classificadas em situagdo critica face ao n° total de UC
situagdo critica avaliadas

Nivel de empregabilidade dos diplomados 100 (N° desempregados inscritos no IEFP no ano n/N° de
diplomados no ano letivo n-2/n-1)

Ac¢Bes do plano de melhoria de Ensino N° de a¢8es definidas nos planos de melhoria elaborados pelos
Conselhos Pedagogicos implementadas face ao total de a¢des

Abandono escolar N° de anula¢6es de matricula 1°C e Ml face ao n° total de
estudantes de 1°C e M

Aproveitamento escolar N° aprovados/N° de avaliados

Acreditagdo/ certificacdo de laboratérios e N° de laboratérios e unidades especializadas acreditados ou
unidades especializadas certificados

Certificagdo do sistema interno de garantia Obtencdo da certificagdo do sistema interno de garantia da

da qualidade qualidade junto da A3ES
Implementacdo do PEDU % de implementacao do projeto PEDU
Programa de monitorizagao inteligente N° de sensores instalados no ambito de programa de

monitorizacdo inteligente para a gestdo eficiente de recursos,
incluindo rega em jardins e agricultura de precisao

Participantes em voluntariado N° de estudantes que participaram em a¢des de voluntariado
promovidas pela UTAD

Eventos culturais/ ano N° de eventos culturais concluidos no ano
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INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA DE CALCULO

Participantes em eventos desportivos N° de utilizadores Active Gym (sécios ativos) mais o n° de
estudantes do Desporto Universitario

Projetos nacionais de 1&D N° de projetos nacionais de I&D ativos no ano

Patentes registadas N° de patentes registadas, nacionais e internacionais

Projetos internacionais de 1&D+| N° de projetos de I&D+l com financiamento internacional

N° de docentes e investigadores com N° de docentes e investigadores com mobilidade (outgoing e
mobilidade (outgoing e incoming) incoming)

N° de estudantes em mobilidade (outgoing  N° de estudantes em mobilidade (outgoing e incoming)
e incoming)

Programas de 2° e 3° ciclo em colabora¢do  N°de programas de 2° e 3° ciclo em colabora¢do com

com universidades de outros paises universidades de outros paises/total de programas de 2° e 3°
ciclo

Estudantes estrangeiros inscritos para N° de estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de grau/

obtencdo de grau n° total de estudantes

Unidades de Investiga¢do com N° de Centros de Investigacdo sediados na UTAD com

classificacdo igual ou superior a Muito classificagdo de Muito Bom ou Excelente pela FCT

Bom

Docentes e investigadores integrados em N° de doutores elegiveis em unidades I&D / n° de docentes
unidades de investigagao UTAD (%)

Estudantes de doutoramento N° de estudantes inscritos em cursos de 3° ciclo, em 31 de
dezembro do ano n-1

Cursos de 3° ciclo e formagdo avangada no  n° de cursos de 3° ciclo e formag¢do avancada promovidos por

ambito da Escola Doutoral mais do que uma unidade orgénica de ensino e investigacdo, no
ambito da Escola Doutoral/ n° de cursos de 3° ciclo e formacdo
da UTAD

Departamentos com carga horaria média N° de departamentos com carga horaria média acima das 9h

>9h considerando os docentes de carreira

Otimizag¢do de unidades curriculares N° de UC transversais a mais do que um ciclo de estudo com

servico docente atribuido

Projetos educativos em contexto N° de estudantes que no ano letivo n-1 realizaram trabalhos de
empresarial dissertacdo de mestrado ou mestrado integrado ao abrigo de
protocolos com empresas

Cursos em parceria com institui¢des N° de cursos de titulacdo multipla em parceria com instituicdes
nacionais nacionais

MOOCS e cursos de formacdo a distancia N° de MOOCS e de cursos de formacado a distancia

Unidades curriculares disponiveis na Unidades curriculares com contetddos on-line na plataforma
plataforma Moodle Moodle, em 31 de Dezembro
Estudantes apoiados pela A¢do Social N° de bolseiros/n° de estudantes da UTAD no ano n-1 reportado

a 31/03/2017 do ano econémico
Investigadores envolvidos em redes N° de investigadores envolvidos em redes

Participacdo em redes de laboratérios N° de redes de laboratérios colaborativos em que participamos
colaborativos
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INDICADOR ESTRATEGICO

FORMULA DE CALCULO

Projetos nacionais de 1&D
Patentes registadas
Projetos internacionais de 1&D+|

N° de docentes e investigadores com
mobilidade (outgoing e incoming)

N° de estudantes em mobilidade (outgoing
e incoming)

Programas de 2° e 3° ciclo em colaborag¢do
com universidades de outros paises

Estudantes estrangeiros inscritos para
obtencdo de grau

Unidades de Investigacdo com
classificagcdo igual ou superior a Muito
Bom

Docentes e investigadores integrados em
unidades de investigacao

Estudantes de doutoramento

Cursos de 3° ciclo e formag¢do avangada no
ambito da Escola Doutoral

Departamentos com carga horaria média
>9h

Otimizag¢do de unidades curriculares

Projetos educativos em contexto
empresarial

Cursos em parceria com instituicbes
nacionais

MOOCS e cursos de formacdo a distancia

Unidades curriculares disponiveis na
plataforma Moodle

Estudantes apoiados pela A¢do Social

Investigadores envolvidos em redes

Participacdo em redes de laboratérios
colaborativos

N° de projetos nacionais de I&D ativos no ano
N° de patentes registadas, nacionais e internacionais
N° de projetos de I&D+l com financiamento internacional

N° de docentes e investigadores com mobilidade (outgoing e
incoming)

N° de estudantes em mobilidade (outgoing e incoming)

N° de programas de 2° e 3° ciclo em colabora¢do com
universidades de outros paises/total de programas de 2° e 3°
ciclo

N° de estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de grau/
n° total de estudantes

N° de Centros de Investigacdo sediados na UTAD com
classificagdo de Muito Bom ou Excelente pela FCT

N° de doutores elegiveis em unidades I&D / n° de docentes
UTAD (%)

N° de estudantes inscritos em cursos de 3° ciclo, em 31 de
dezembro do ano n-1

n° de cursos de 3° ciclo e formagdo avancada promovidos por
mais do que uma unidade orgéanica de ensino e investigacao, no
ambito da Escola Doutoral/ n° de cursos de 3° ciclo e formacdo
da UTAD

N° de departamentos com carga horaria média acima das 9h
considerando os docentes de carreira

N° de UC transversais a mais do que um ciclo de estudo com
servico docente atribuido

N° de estudantes que no ano letivo n-1 realizaram trabalhos de
dissertacdo de mestrado ou mestrado integrado ao abrigo de
protocolos com empresas

N° de cursos de titulacdo multipla em parceria com instituicdes
nacionais

N° de MOOCS e de cursos de formacao a distancia

Unidades curriculares com contetddos on-line na plataforma
Moodle, em 31 de Dezembro

N° de bolseiros/n° de estudantes da UTAD no ano n-1 reportado
a 31/03/2017 do ano econémico

N° de investigadores envolvidos em redes

N° de redes de laboratérios colaborativos em que a UTAD é
parceira
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INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA DE CALCULO

Percentagem de trabalhadores envolvidos  N° de trabalhadores envolvidos em a¢8es de informacgao,
em a¢Bes do fébrum permanente da UTAD  formacdo, analise e ou reajustamento da estratégia no ambito
do férum permanente da UTAD/ n® de trabalhadores

Docentes com formacdo continua N° de docentes que participaram em a¢des de formagdo
continua no quadriénio/n° de docentes

Docentes/UC com classificagdo de N° de pares docente/curso/UC em situagdo excelente/ N° de

excelente pelos estudantes pares docente/curso/UC avaliados

Associados e catedraticos na estruturado  Conjunto dos professores catedraticos e dos professores

corpo docente associados/total dos professores de carreira

Tempo de formagdo ministrado aos N° de horas de formagdo ministradas

trabalhadores ndo docentes

Média etaria do corpo docente Média de idade dos docentes de carreira

Area requalificada (m2) m2 de area requalificada

Conectividade do campus Percentagem de implementacdo a- rede RCTS

Unidades curriculares integradas em N° de UC integradas em aplicacdo/n° total de UC

aplicacao

Receitas obtidas por via do financiamento  Receitas obtidas via financiamento a investiga¢do/ total de

a investigacdo receitas
Receitas obtidas por via da presta¢do de Receitas obtidas por via da prestacdo de servicos/total de
servigos receitas
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Tabela 26. Histérico de indicadores

INDICADOR ANOS
ENSINO 2016 2017
Indice de forga (n° de preferencia de 12 opgdo na 12 fase do CNA/ 0.78 0.74 0.78 0.80 0.82
n° de vagas)
— ~ ; .
Indice de ocupagdo CNA 12 fase (%) 85 86 89 90 92
(colocados que efetivaram a matricula/ colocados)
indice de ocupacdo CNA (%)
. . . 91 92 94 94 95
( colocados que efetivaram a matricula/ vagas iniciais)
N° de inscritos 1° vez (estudantes que, independentemente
do regime de acesso se encontram inscritos, em 31 de dezembro no 2145 2115 2135 2256 2437
1° ano curricular de um ciclo de estudos)
12 Ciclo 1226 1278 1297 1361 1366
Mestrado Integrado 117 141 172 156 126
2° ciclo 724 610 581 597 636
3°ciclo 78 86 85 122 186
TESP _ _ _ 20 33
N° total de estudantes 6897 6609 6651 6708 7006
12 Ciclo 4414 4286 4244 4276 4413
Mestrado Integrado 561 630 743 756 740
2° ciclo 1607 1451 1383 1349 1380
3°ciclo 315 242 281 307 423
TESP _ _ _ 20 50
N° de diplomados (ano civil) 1803 1643 1448 1337 1412
12 Ciclo 1062 1041 949 888 949
Mestrado Integrado 68 57 74 73 81
2° ciclo 572 454 342 337 332
3°ciclo 101 91 83 39 50
N° de cursos de 1° ciclo e Mestrado Integrado com
9 12 12 26 29
programa de tutoria
N° de estudantes em estagio curricular em contexto
544 631 673 494 482

de trabalho
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INDICADOR

INVESTIGAGAO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Estudantes de Doutoramento (n°) 315 242 281 307 423
Bolseiros de Investigacao (n°) B _ 224 327 306
Projetos de I&D (n°) 70 69 62 60 100
Projetos de 1&D (M€) 8,35 6,44 19,8 10,8 8,9
Contratos de prestacdo de servicos (n°) 9 18 15 10 495
Patentes (n°) 13 5 5 3 13
Empreendedores apoiados (n°) 161 109 129 105
Voluntarios (n°) _ 274 241 188 193
Projetos internacionais (n°) 22 43 33 23 25
Estudantes ao abrigo do Estatuto de estudante
) ) 39 51 44 42 89
internacional (n°)
Mobilidades de docentes, ndo docentes e discentes

456 514 500 506 532

(n°)
GRUPO DE MISSAO PARA A CULTURA

Conferéncias/aulas abertas (n°) 4 3 2 18 21
Coléquios e encontros (n°) 14 8 14 8 5
Exposicdes (n°) 12 9 5 5 9
Concertos e outras exibi¢des musicais(n®) 16 19 11 4 4
Filmes exibidos (ciclos de cinema) (n°) 20 33 55 51 41
Protocolos culturais assinados (n°) 2 0 3 3 2
Festivais e comemoragdes de datas culturais (n°) 3 4 7 6 6
Exibicdes teatrais (n°) 23 27 23 30 36

> Alteracdo da forma de recolha do indicador em 2019 (a fonte de informacdo passou a ser os Servicos
Financeiros e Patrimoniais).
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