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I ntroducio

Os desafios societais com que atualmente nos deparamos, onde a informag&o, o
conhecimento e a aprendizagem est&o ao alcance da maioria da populagéo, fazem
sobressair a importancia e necessidade, cada vez mais pertinente, para uma reflexdo
atual e assertiva sobre a igualdade de direitos, apontando veementemente, situacdes
de discriminag&o, desigua|dade de oportunidades, e falta de liberdade de identidade
de género.

No ambito da Agenda 2030 das Nagées Unidas s&o propostas as mudancas que se
devem operar, & escala mundial, por forma a contribuir para valores de ordem
ambiental, econémica e social. E neste sentido que sdo definidos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e que estabelecem as prioridades e aspiragées do

desenvolvimento global.

No que se refere, em particular, ao Espago Europeu de Investigagdo (EEI), a Comiss&o
Europeia pretende adotar estratégias e medidas concretas para assegurar uma
mudanca cultural e institucional efetiva, em total alinhamento com a ‘Estratégia para a
Igualdade do Género 2020-2025’ (Com, 2020), e a comunicagé&o ‘Um novo EEl para a
Investigag&o e Inovacdo’ (Com, 2020-A), que permita aumentar a representagéo e
permanéncia das mulheres em todos os niveis da carreira cientifica e desconstruir
preconceitos e esteredtipos de género, que incluem outras categorias sociais como a
etnia, a deficiéncia e a orientacd@o sexual. No programa-quadro Horizonte Europa,
estas medidas traduzem-se nos requisitos da incluséo de um Plano de Igualdade de
Género como um novo critério de elegibilidade para as instituigdes publicas, de ensino
superior e investigag&o e na integrag&o da dimens&o do género nos conteddos da
investigag@io como um critério de avaliagdo em todo o programa de trabalhos
(European Union, 2021).

Em Portugal, dados recentes (European Commission, 2021) mostram algumas
tendéncias positivas, com quase paridade de género a nivel de doutoramento e um
ligeiro aumento na proporg&o de mulheres que ocupam os mais altos cargos
académicos (26,2%). Apesar da proporc@io de homens entre os investigadores ser
superior & proporg&o correspondente para as mulheres, é de notar que, no pais, a
proporc@o de mulheres que trabalha na carreira de investigagdio é mais elevada,
representando 92,7%, demonstrando uma tendéncia positiva da participagdio das

mulheres na investigacdo (She Figures, 2021).
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O Plano Estratégico da UTAD 2021-2025, que define as linhas orientadoras da
instituic&o para os principais vetores de atividade, sublinha o empenho no combate as
desigualdades sociais e salienta a importancia das pessoas como o bem mais precioso
de uma organizagéo, orientado pelo lema: “Somos uma universidade inclusiva que

III

respeita a diversidade e promove a igualdade

Considerando o que foi referido anteriormente e tendo em conta que a investigagéo e
a inovag&o se assumem como importantes valéncias da misséio da UTAD, na procura
de uma maior eficdcia e operacionalizagdo daquela estratégia, foi criada a
Comiss&o para o Desenvolvimento e Acompanhamento do Plano para a Igualdade de
Género. Assim, no ambito das fung&es atribuidas a esta Comisséo, designadamente, o
desenvolvimento do Plano de Igualdade de Género da UTAD 2021-2025, propde-se
um conjunto de indicadores que visa contribuir para a concretizagdo e monitorizagdo
dos seguintes objetivos em convergéncia com as metas para o desenvolvimento
sustentdvel:

* |. Garantir o Acesso & Educacdo Inclusiva, de qualidade e equitativa, e Promover

Oportunidades de Aprendizagem ao Longo da Vida para Todos;
e Il. Alcancar a Igualdade de Género de Empoderar Todas as Mulheres e Raparigas;

e |Il. Reduzir as Desigua|dades no Interior dos Paises e Entre Paises.

O presente Plano para a Igualdade de Género constitui uma ferramenta crucial que
permite implementar uma mudanca estrutural nas dinamicas de desigualdade de
género e assim acompanhar a evolugéo dos paradigmas sociais, d& continvidade ao
plano anterior “UTAD Rima com Igualdade 2016-2017", e reforca uma vontade
institucional para prossecug&o dos principios da igualdade de género na instituig&o..
Este documento encontra-se dividido em quatro partes: Diagnéstico, Plano de Agéo,
Implementag&o e Monitorizagéo, salvaguardando-se a possibilidade de reavaliagéo

de cada etapa em fungéo do contexto e das circunsténcias mais relevantes e de

maior interag&o com a matéria em andlise.
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. Diagnéstico da lgualdade de Género na UTAD

A necessidade de um diagnéstico da situagdo da instituigéio em matéria de igualdade
entre mulheres e homens, assume primordial importancia para a realizagéo de uma
radiografia do estado atual da UTAD nesta matéria. Assim, apresenta-se uma breve
andlise descritiva dos dados relativos aos trabalhadores da instituiciio no que diz
respeito & paridade entre homens e mulheres (Docentes, Investigadores e Né&o
Docentes) no que concerne & situagdo perante o trabalho (Tabela 1). Convém, no
entanto, salientar a necessidade de aprofundar esta avaliag&o num futuro préximo,
por forma a obter informacdes que permitam identificar eventuais causas e

consequéncias da realidade evidenciada pela presente informagdo.

Tabela 1 - Situagéo perante o trabalho, por género (%)

SITUACAO PERANTE O TRABALHO

Categoria Profissional - Docentes

Vinculo Profissional - Docentes de Carreira

Vinculo Profissional - Docentes Convidados

Categoria Profissional - Professores Auxiliares
Categoria Profissional - Professores Associados

Categoria Profissional - Professores Catedraticos

Categoria Profissional - Investigadores

Categoria Profissional - N&o Docentes e N&o Investigadores

Categoria Profissional - Assistentes Operacionais

Categoria Profissional - Assistentes Técnicos

Categoria Profissional - Especialistas de Informatica

Categoria Profissional — Técnicos Superiores

fonte: UTAD - Servico de Recursos Humanos (2021)
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De acordo com a andlise de dados da populagéo de trabalhadores docentes
verifica-se que, num universo de 562 docentes, 52% s&o homens e 48% s&o mulheres.
No que diz respeito ao vinculo profissional, observa-se uma percentagem ligeiramente
superior dos homens no vinculo profissional mais estavel (Docentes de Carreira), em
comparacd@io com as mulheres (53% e 47% respetivamente). Em contraste, no que
concerne ao vinculo profissional menos estavel (Docentes Convidados) a tendéncia é
oposta, isto &, as mulheres apresentam um valor percentual ligeiramente superior aos
homens (52% e 48% respetivamente). Relativamente as categorias profissionais da
carreira docente, constata-se que as mulheres apenas apresentam uma percentagem
mais elevada na categoria base da carreira (Professor Auxiliar), sendo que os homens
dominam nas restantes categorias profissionais superiores (Professor Associado e

Professor Catedrdtico).

No universo populacional relacionado com a drea da investigagéo (30 trabalhadores
investigadores), prevalecem as mulheres com uma diferenca percentual de 8% em
relag&o aos homens. Da andlise & paridade dos 421 trabalhadores n&o docentes
regista-se uma superioridade percentual de mulheres (54%) comparativamente aos
homens (46%).

No que concerne &s categorias profissionais de Assistente Operacional e Especialista
de Informdtica, sobressai a percentagem de homens significativamente superior & de
mulheres, representando estas menos de um terco do total. J& no que diz respeito as
categorias de Assistente Técnico e Técnico Superior a situag&o inverte-se com a
predominancia das mulheres em relag&o aos homens, sendo este diferencial mais
notério na categoria de Assistente Técnico (71% de mulheres para 29% de homens).

Dados dos ¢ltimos 5 anos (2017-2021), mostram que prevalecem, em média, 61% de
homens e 39% de mulheres. Relativamente & carreira docente afere-se que, para o
mesmo periodo, 53% s&o homens e 47% s&o mulheres. No entanto, é pertinente realgar
que apenas se verifica uma maior percentagem de mulheres na categoria base da
carreira docente, sendo que, nas restantes categorias, existe uma maior prevaléncia
de homens. Em relacdo & carreira dos trabalhadores n&o docentes e ndo
investigadores  denota-se uma maior percentagem de mulheres (54%)

comparativamente aos homens (46%).

5
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. Plano de Acio

Tendo por base os dados e o diagndstico anterior, um conjunto de objetivos

especificos, agdes, publicos-alvo, indicadores de medida e resultados esperados, por
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dominio de intervenc&o, procuram materializar a operacionalizagdo deste plano.

Adicionalmente, estabelece-se um cronograma previsional para a respetiva execugdo,

assim como, uma estimativa orcamental com os custos para a implementagéo do

mesmo.

DOMINIO DE INTERVENCAO 1.

Promogdo de uma cultura institucional que valorize o principio da igualdade de género.

'©

Objetivos

Sensibilizar os

trabalhadores da UTAD

para os principios da
igualdade de género,
por forma a mitigar
comportamentos
discriminatérios
inconscientes.

Potenciar a
promocé&o de uma
cultura
inclusiva na UTAD.

Acdes

Acdio 1: Redlizar agdes

de sensibilizacdo e
acdes formativas
sobre igualdade de
género.

Acéo 2: Divulgagéo
do Plano de
Igualdade de Género
junto da comunidade
académica e partes
interessadas.

Acéio 3: Criagdo de
mecanismos
de comunicagdio
institucional que
permitam afirmar e
divulgar a
cultura de igualdade
na UTAD.

Publico-alvo

Comunidade
académica:
Docentes;
Investigadores;
N&o docentes;
Estudantes.

Comunidade
académica:
Docentes;
Investigadores;
N&o docentes;
Estudantes;

Partes interessadas.
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Indicador
de medida

7 acdes de
sensibilizacdo,
abarcando 10% da
comunidade
académica.

Publicacéo do Plano
de Igualdade de
Género na pdgina
web da UTAD.

Divulgagéio regular
nos canais de
comunicacdo oficial
da UTAD de noticias
que promovam uma
cultura inclusiva e
fomentem a
igualdade de género.

Resultados
esperados

Aumento da
consciéncia da
comunidade
académica para a
mitigagdo dos
esteredtipos
nos
comportamentos
didrios.

Afirmagéo
e reconhecimento
da UTAD como
instituig&o inclusiva.
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Conciliagéo da vida familiar e profissional por forma a garantir igualdade no acesso a progressdo

nas carreiras entre homens e mulheres.

©

Objetivos

Promover uma melhor
conciliag@io entre a vida
familiar e profissional.

Acéio 1: Promocédio da
equidade na
distribuicéio do servico
docente, orientacéo
de estudantes,
trabalho
administrativo e de
gestdo para
trabalhadores com
pessoas em situacdo
de dependéncia a
cargo que permitam a
conciliagdo entre a
vida familiar e
profissional.

Acéo 2: Criagdo de
condigdes para a
flexibilizacéo do

hordrio de trabalho.

Acdo 3: Criagdio de
um gabinete de
aconselhamento e
acompanhamento ao
plano de carreira.

Desenvolver politicas e

prdticas igualitarias de

gestdo na progressdo
de carreira.

Acdo 4: Assegurar a
participacéo das
mulheres na lideranga
de projetos de
investigacdo e
equipas de trabalho.

9
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Indicador

Resultados
e medida

Péblico-alvo

Aumento da
qualidade de vida e
do bem-estar da
.comunidade
académica por via
da promogéio de
uma cultura
institucional que
fomente a
conciliag&o entre a
vida familiar e
profissional.

10 acdes de
sensibilizac&o junto
dos érgdios de gestéo.

Comunidade
académica:
Docentes;
Investigadores;
N&o docentes;
Estudantes.

Em consondncia com
as necessidades do
servico, o trabalhador
realiza, de forma

Alteracéo formal no
regulamento interno
de duracéo e
organizagéo do

tempo de trabalho  responsavel a gest&o
na UTAD. das suas tarefas,
garantindo a
conciliacdio entre a
vida familiar e
profissional.
Comunidade Nomero de Eliminar as barreiras
académica: aconselhamentos que impedem o
Docentes; realizados. acesso das mulheres

Investigadores;

Qs categorias
N&o docentes.

profissionais
superiores,
contrariando as
relagdes desiguais
de poder entre
mulheres e homens.

Alcangar equilibrio
de género nas

Ndmero de mulheres
na lideranca de

projetos de categorias
investigagdo e profissionais
equipas de trabalho. superiores.

7
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DOMINIO DE INTERVENCAO 3.
Promogdo da representagdo equilibrada de mulheres e homens nos drgdos de tomada de decisdo
e cargos de diregdo.

2

©
Indicador Resultados

Péblico-alvo de medida esperados

Objetivos

Nomero de mulheres  Garantir a igualdade

Aumentar o grau de Acdo 1: Assegurar a Org&os de Gestdo
compromisso da paridade de género (e.g. Reitoria, e homens em cargos  de oportunidade no
Universidade com os nos érgdos de Administracdo, de gestdo. ingresso e
principios da igualdade. gestdo. Presidéncia de progressdo nos
Escolas, Direc&o de cargos de gestdo,
Servicos). contrariando as
relagdes desiguais de
poder entre mulheres
e homens.
Comunidade Publicagdio de Guia Aumento da

Acdio 2: Elaboracéio
académica e Partes  para a inclusdo de consciéncia dos

de guia para a
incluséio de género na Interessadas. género na responsdveis pelos
comunicagdo (e.g. comunicagdo na drgdos sobre
documentos pdgina web da UTAD. potenciais
estrqtégicos e (des)igua|dc1des de
plataformas digitais). género existentes.
Assegurar a igualdade  Agéio 3: Promogéio da Org&os de Gestdo e Proporgéo de Garantir a
de género na igualdade de género  Membros de juris de  mulheres e homensem  igualdade de
composigdo de juris nas comissdes de  recrutamento, provas juris de oportunidade na
em processos de recrutamento, publicas processos de nomeag&o de
recrutamento, avaliagdo e selecdo. e comissdes de recrutamento, membros de jiris,
avaliag&o. promogdo e selegdo.  contrariando as

promocéo e selecdio
relacdes desiguais

para cargos.
de poder entre
mulheres e homens.




DOMINIO DE INTERVENCAO 4.

Integracdo da perspetiva de igualdade de género no ensino e na investigagdo.

©

Objetivos

Assegurar que os
conteddos e as prdticas
pedagdgicas incluam a

perspetiva de género

Assegurar que as
praticas de investigagdo
incluam a dimenséo de
género.

Acdo 1: Dinamizagdo
de agdes de
sensibilizacdo e
capacitacdo que visen
aincluséo da
perspetiva de
igualdade de género
no ensino.

Acéo 2: Integracéo da
perspetiva de género
em todos os programas
de estudo, incluindo os
de nivel de
doutoramento.

Acdo 3: Promocédo de
novos modelos
pedagdgicos que
visem integrar a
perspetiva de
igualdade de género
no ensino.

Acdio 4: Sensibilizacdo
para que exista
equilibrio de género
nas equipas de
investigacdo, com
especial enfoque nos
investigadores
responsdveis pelo
grupos/linhas de

investigagdo.

Acdo 5: Garantir a
integracéo da
dimensdo do género
nos conteddos da
investigacdo.

Plano para a Igualdade de Género

9
&>

Publico-alvo

Resultados
esperados

Indicador
e medida

Docentes. 4 agdes de Envolvimento de
sensibilizacdo, toda a comunidade
abarcando 10% dos académica para
docentes por agdio.  que a transmissdo de
experiéncias e
conhecimentos, em
contexto
pedagdgico, seja
promovida sem
50% de programas constrangimentos
curriculqres que subconscientes de
integrem a perspetiva esteredtipos e
de género. preconceitos de
género.
50% dos docentes
integrem novos
modelos pedagdgicos
nas suas unidades
curriculares.
Aumento em 50% do Reducdio das
Docentes; nimero de membros  desigualdades de

género nas equipas

do género sub-
de investigacéo.

representado nas
equipas de
investigacdo.

Investigadores.

Todas as propostas de  Contribuir para que

projetos de o conhecimento
investigagdo, a gerado pela
submeter a investigacdo seja
financiamento, devem isento de
incluir uma andlise de preconceitos de
sexo e de género em género.

todas as suas fases,
desde a definicdio dos
conceitos até a
avaliagdo de
resultados.




DOMINIO DE INTERVENCAO 5.

Prevencdo e combate ao assédio e a violéncia de genero.

©

Objetivos

Promover agdes de
sensibilizacdo contra a
violéncia de género e

de assédio moral,
psicoldgico e sexual.

Acdio 1: Realizar agdes
de sensibilizacdo e de
formacéo, para a
prevencéo das vdrias
formas de assédio
(moral, psicolégico e
sexual) e violéncia de
género no local de
trabalho.

Acdo 2: Redlizar
acdes de
sensibilizacdo e de
formacéo, para a
prevengdo das vdrias
formas de assédio
(moral, psicolégico e
sexual) e violéncia de
género em contexto
letivo.

Implementar medidas
que eliminem Implementagdo de
comportamentos de  protocolo de atuagdo
violéncia de género e de  para a denincia de
assédio moral, situacdes de violéncia
psicoldgico e sexual. de género e de
assédio moral,
psicolégico e sexual
em ambiente
académico.

Acdo 3:

Acdo 4: Criagdio de
uma provedoria que
vise apoiar as vitimas
de violéncia de
género e de assédio
moral, psicoldgico e
sexual em ambiente
académico.

Publico-alvo

Orgdios de Gestéo;
Docentes;
Investigadores;
Né&o docentes.

Estudantes.

Comunidade
académica:
Docentes;
Investigadores;
Né&o docentes;
Estudantes.

Plano para a Igualdade de Género

Indicador
e medida

4 agdes de

sensibilizacdo geral .

Publicagéo de um
protocolo de
atuagdo em caso
de apresentagdo de
denincia/queixa,
que preserve o
anonimato da
vitima.

Criag&o da figura do
provedor de apoio &
vitima de violéncia e
assédio de género, a
incluir nos estatutos
da UTAD.

Resultados
esperados

Aumento da
consciencializagéo
da comunidade
académica para as
diversas dimens&es
do assédio e da
discriminacédo tendo
em vista a sua
prevencdo e
eliminacéo.

Afirmacéo da
universidade como
uma instituigdo que

respeita a
diversidotde,
promove a
igualdade e preserva
a dignidade da

pessoa humana.
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I mplementacio, monitorizacio e avaliacio

O compromisso social da UTAD passa por um imperativo que dé uma resposta cabal
ao respeito pela diversidade, promog&o da igualdade e preservagéo da dignidade
singular da pessoa humana. Neste contexto, o Plano de Igualdade de Género da UTAD
para o periodo 2021-2025 afigura-se como uma ferramenta fulcral para o
cumprimento dos cinco dominios de intervengdo identificados como basilares para a
igualdade de género, diversidade e inclusdo, envolvendo toda a comunidade
académica.

Por forma a obter-se um resultado mais proficiente, a implementagdo e monitorizagéo
deste Plano fica a cargo de uma Comisséo para o Desenvolvimento, Acompanhamento
e Avaliagdo, nomeada por Despacho Reitoral, tendo a seguinte estrutura

organizacional: Coordenador Institucional, Coordenador Executivo e Equipa Técnica.

Coordenador Institucional: membro da equipa reitoral responsavel pela articulagéo
do Plano de Igualdade de Género com a politica e estratégia da UTAD, promovendo

uma cultura institucional que valorize o principio da igualdade de género.

Coordenador Executivo: especialista na drea de género, responsdvel pela
concretizag&o dos dominios de intervengdo do Plano, devendo garantir a eficécia da
sua implementagéo.

Equipa Técnica: constituida por docentes, investigadores e ndo docentes,
preferencialmente com conhecimento na drea do género, que v&o implementar as
acdes preconizadas no Plano.

A implementagdo do Plano de Igualdade de Género 2021-2025 e consequente Plano
de Agéo, orienta-se pelo respetivo cronograma que materializa no tempo a execugdo
das diversas agdes propostas por cada dominio de intervengédo (Tabela 2).

Em virtude do conjunto de agdes previsto na operacionalizagéo do Plano de Acéo,
torna-se necessdrio estabelecer uma estimativa orgamental para a sua execugdo.
Considerando as ag&es previstas, a produgéo de material de divulgacao, de relatérios
e outros documentos informativos, sessdes de informacdo e sensibilizagéo (palestrantes
convidados), entre outros custos, considera-se que a implementagéo do plano tem
como estimativa orc;amenta| de 7.500€, que serdo distribuidos anualmente de acordo
com as agdes previstas.
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Tabela 2 - Cronograma do Plano de Acé&o m
DOMINIOS DE |NTERVEN§:AO ﬂ

DI 1. Promogé&o de uma cultura institucional que valorize o principio da igualdade de género.

2022 2023 2024 2025
outubro fevereiro fevereiro fevereiro

novembro julho julho julho

dezembro setembro setembro setembro

DI 2. Conciliag@o da vida familiar e profissional por forma a garantir igualdade no acesso &

progress&o nas carreiras entre homens e mulheres.

2022 2023 2024 2025
setembro janeiro janeiro janeiro
novembro margo margo margo
maio maio maio
outubro outubro outubro
novembro novembro novembro

DI 3. Promogé&o da representacdo equilibrada de mulheres e homens nos érgdos de tomada

de decisdo e cargos de diregao.

2022 2023 2024 2025

outubro outubro outubro outubro

DI 4. Integragdo da perspetiva de igualdade de género no ensino e na investigagéo.

2022 2023 2024 2025
setembro setembro setembro setembro
outubro outubro outubro outubro
novembro novembro novembro novembro

DI 5. Preveng&io e combate ao assédio e & violéncia de género.

2022 2023 2024 2025
setembro setembro setembro setembro
outubro outubro outubro outubro

Avaliag&o e monitorizagdo do Plano.

2022 2023 2024 2025
novembro novembro novembro novembro
dezembro dezembro dezembro dezembro

Apresentacdo/Divulgacdo de resultados

2022 2023 2024 2025
- julho - julho
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